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SANTIAGO,

Lo dispuesto enla ley N°18.575, organica constitucional de bases generales de |a
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fjado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la resolucién N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion
y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior
Regional”; en la resolucidon N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprobé formato tipo de convenio de desempefio para la ejecucién
e implementacién de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacién
Superior Regional; en la resolucidn exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, que determind los montos a distribuirse en el marco de la
asignacidn  presupuestaria "Educacién Superior Regional” afo 2025, del
“subsistema universitario; en el decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacién, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco
de la asignacion presupuestaria “Educacién Superior Regional” afio 2025, del
subsistema universitario; en los cerfificados de disponibilidad presupuestaria N° 4
y N® 7, ambos de fecha ¢ de septiembre de 2025, de la Jefa de la Divisién de
Administracidn y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en
los cerfificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Division de Educacién Universitaria
de la Subsecretaria de Educacidon Superior; en la declaracién jurada del
Subsecretario de Educacion Superior, en el marco del articulo 27 de la ley de
presupuestos; y, en la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la
Republica, que fija normas sobre exencidén del trdmite de toma de razén.



]O

2°.

3°.

4°,

CONSIDERANDO:

. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién

es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desamolic de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18,956,

Que, laley N? 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2025, enfa Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacion
213y Subtitulo 33, item 01, Asignacion 404, ambos glosa 04, contempla recursos
para “"Educacion Superior Regional”, en adelante “ESR".

Que, la referida glosa 04 del Programa 03, establece que los recursos incluidos
en la asignacion deberdn ser destinados a financiar convenios de desempefio
para potenciar alas instituciones de educacién superior privadas refetidas en el
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que se
encuentren acredifadas en conformidad con la ley N° 20.129 y cuya casa

~ cenfral esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

5°.

6°.

7°.

8°.

9.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 04, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se
entregaran en conformidad a lo establecido en la resolucidn N° 34, de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones {en adelante, “resolucidn 34, de
2017"). )
Que, la glosa 01 del del Programa 03 dispone que las transferencias a
instituciones de educacién superior efectuadas con cargo a los recursos del

_Programa 03, no les serd aplicable |o establecido en los articulos 23, 24 y 25 de

la ley de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025. Dispone,
ademds, que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma vy plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

Que, el arficulo 1° de la mencionada resolucién N° 36, de 2017, indica, enfre
ofras consideraciones, que la asignacion presupuestaria ESR “tiene por objeto
financiar proyectos que confribuyan al desarrollo social y territorial equilibrado
de Chile, a través de la generacidn compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacion
superior de regiones vy los actores publicos, privados y sociales del desarrollo
local y regional.”. Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucién establece
el contenido minimo de los convenios de desempeio para el financiamiento
de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de ia referida resolucion N°©
36, de 2017, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo y conforme o sefialado en su
articulo 3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucion N° 34, de 2017,
establecid que el financiamiento de los proyectos de la asignacion
presupuestaria denominada "Educacion Superior Regional” se realizard a través
de los respectivos convenios de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a fravés
de la resolucion exenta N° 2,010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



de educacion superior, en el marco de la asignacidon presupuestaria
“Educacidn Superior Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacion, se realizd la distribucién de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacién presupuestaria "Educacion Superior
Regional" afio 2025, del subsistema universitario.

11°.Que, la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la RepUblica,
fija normas sobre exencion del frmite de toma de razdn, y en su numeral 12.12
establece que estan afectos a toma de razdn la “Aprobacién de formatos tipo
de contratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas a
toma de razén.”. Teniendo presente lo anterior, Ia Subsecretaria de Educacién
Superior dictd la resolucidn N° 17, de 2025, tomada de razédn por la Contraloria
General de la Republica, que aprobé el formato tipo de convenio de
desempeno para la ejecucion e implementacién de proyectos de Ia
mencionada asignacién presupuestaria Educacion Superior Regional.

12°.  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacidn superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacion institucional y de localizacion de su casa central fuera de la regién
metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempefio con la
Universidad de Concepcidn, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado “Formacidén con Sentido Territorial: Competencias para el
Fortalecimiento Industrial”, Cédigo “UC02595"; y con la Universidad Catdlica de
Temuco, para la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Vinculacidn
con el medio e Incidencia Publica: Facultades y TEC UCT articuldndose
colaborativamente con el territorio local, nacional e internacional”, Cédigo
"UCT2595"; que por medio del presente acto administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio para la gjecucién e
implementaciéon de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacion Superior
Regionatl del afio 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad de Concepcidn, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
“Formacion con Sentido Territorial: Competencias para el Fortalecimiento
Industrial”
Cédigo “UC02595"
En Santiago, Chile, a 28 de juilio de 2025, entre el Ministerio de Educacidén, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de

Educacién Superior, don Victor Orellana Calderédn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,



, torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Concepcién,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Carlos Enrique Saavedra Rubilar, ambos domiciliodos en Victor Lamas N° 1290,
Barrio Universitario, Concepcidén, en adelante denominados colectiva e
indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afo
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacién
213 y Subftitulo 33, item 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefioc para potenciar a las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N°20.129 y cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo senalado en la Glosa 04 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestién se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.

Que. la mencionada resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asighacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, en su articulo 1° sefala, entre otras consideraciones,
gue lareferida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de Ia misma
resolucién establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidn superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; vy, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucidn exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de Ia
asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afo 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21,722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025; y en la mencionada resolucion 36,
de 2017, del Ministerio de Educacion, Por su parte, mediante el decreto exento N°
432, de 2025, del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los mencionados recursos
entre las instituciones de educacién superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucidn y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de |a resolucion
N° 36, de 2017, v sus modificaciones, de! Ministerio de Educacion, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finadlidad la ejecucién vy
desarrollo del proyecto denominadc “Formacién con Senfido Territorial;
Competencias para el Fortalecimiento Industrial”, codigo UC02595 en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se



, indica en la cldusula vigésima segunda. El referido proyecto considera el plan a
ejecutar por la Institucion, conteniendo actividades e hitos, entre otros elementos.
En este sentido, los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Forialecer la respuesta formativa de la Universidad de
Concepcion frente alas transformaciones del entorno laboral, mediante un sistema
de vinculacién bidireccional contribuyendo a la empleabilidad y e! desarrolio de
competencias para el fortalecimiento industrial.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 | Adaptar e implementar el modelo de vinculacidn
(OE1) bidireccional para la formacidn, que permita
identificar de forma sistematica las necesidades de
competencios laborales requeridas por sectores

estandarizados e instancias consultives.

Disefiar & implementar un sistema articulado para Ia
OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | oferta de programas de formacién permanente en
(OE2) formato  piloto, estructurado  en  trayectorias
modulares que desarrollen competencias genéricas y
disciplinares pertinentes, en respuesta a las
necesidades formativas .identificadas en sectores
estratégicos del Biobio. -

productivos  estratégicos, mediante insfrumentos |

i
i

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Evaluar | implementacién del sistema articulado
(OE3) para la oferta de formacidn permanente y sus
componentes, con el propdsito de analizar su
efectividad, pertinencia y viabilidad, evidenciando su

esfratégicos.

contribucién a la disminucidén de brechas de
competencias en los sectores  productivos

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OF1

Revisidn de distintas experiencias de oficinas laborales o similares organismos que
se encarguen de gestionar las relaciones entre el mercado laboral vy los
organismos de capacitaciones, contemplando ademds la revision de
metodologias aplicadas en instituciones de educacién superior para detectar
prechas en las competencias y habilidades en el mercado laboral.

Desarrollo Regional.

Mapear las relaciones entfre la universidad, sus unidades académicas vy Ios§
sectores productivos contemplando como base el actual mapa de actores de la |
Universidad de Concepcion en cuanto a su formalidad e intensidad y que fue |
construido en base al UCO2495 Laboratorio de Aprendizaje Vivencial para el |

_asus relaciones con los sectores productivos.

Direccion de Vinculaciéon Social de la Universidad quien dirigird el Comité.

Diagnostico de capacidades y procesos institucionales para la vinculacion
formativa, identificando sus fortalezas y oportunidades de mejora considerando !
los desafios actuales de la region y la situacion actual de la Universidad en cuanto

Conformacion del Comité Bidireccional del proyecto con actores claves de los -
sectores productivos relacionados al desafio de fortalecimiento industrial y ia

Priorizar 2 sectores productivos para adaptar colaborativamente la metodologia
de vinculacion bidireccional al eje de formacion.

Ajustes al método general planteado en los modelos institucionales de
. vinculacion, para la realizacion de las instancias consultivas en el ambito de la




formacion, con los sectores productivos que aseguren la co-creaciéon y la
bidireccionalidad.

Validar la adaptacidon metodolégica con los participantes del comité
bidireccional del proyecto asegurando que las expectativas del mercade laboral
respecto alas formas de vinculacién sean acogidas y con el comité ejecutivo del
proyecto que evaluard la factibilidad del uso continuo y permanente del método
en |os procesos institucionales.

Definicién de variables claves poro la identificacién de demandas laborales en
cuanto a competencias y habilidades en contextos similares. |

Disefic de un instfrumento de identificacidn agil y eficiente de competencias yi
habilidades demandadas desde los sectores productivos.

Evaluacién de factibilidad de la implementacion del instrumento en las unidades |
académicas e instalacion como parte de los procesos institucionales por parte del
- comité ejecutivo del programa.

Implementar el instrumento validado en 2 sectores seleccionados considerando
criterios definidos por el comité bidireccional y que puedan tener efectos en el |
plan de fortalecimiento industrial de la regién del Biobio, para identificar las |
competencias y habilidades laborales demandadas. ‘

Sistematizar la informacién levantada por el instrumento en las instancias
consultivas de acuerdo con la metodologia propuesta.

Analizar los resultados y definir las competencias laborales claves a desarroliar y
que serdn el insumo base para el disefio del programa formativo y el andlisis de |
_posibles hallazgos relevantes para los otros ejes misionales de |a institucion. o
Elaborar propuesta formal de incorporacion en procesos institucionales de
formaciéon continua, pregrado o posgrado en concordancia con el modelo de
aseguramiento de la calidad presentada al comité directivo del proyecto
conformado por las altas autoridades. :

Disefio grafico de materiates de difusién de la adaptacién de la metodologia de |
vinculacion bidireccional para la formacion, teniendo en cuenta los canaies |
formales de la instifucion internos y externos que abarquen a los distintos publicos
objetivos.

Instancia de transferencia de la me‘rodologio y resulfados de deteccion de
necesidades del medio con unidades relacionadas con la formacién de pregrado
y posgrado.

Socializacion de los resultados obtenidos que den cuenia de las ventajas de una
metodologia bidireccional de vinculacién a los actores del sector productivo en |
general. Y socidlizacidén con las unidades académicas y organismos de |
capacitacién de los resultados relacionados a la identificacion de competencia
yhobilidades.

Actividades principales OE2

Revision de la experiencia de diferentes instituciones de educacién superior
respecto de sus procesos para la creacidon de programas formativos para
adultos, considerando buenas practicas y lecciones aprendidas.

Definicion de la estructura, considerando niveles normativos vy procedimemcnles
de un sistema articulado de formacion permanente considerando ta realidad de |
las frayectorias progresivas en publicos objetivos de adultos trabajadores y/o en .
procesocs de reconversion laboral,

Articulacidn con los mecanismos de aseguramiento de calidad de la formacién, |
resguardando el alineamiento con las polfticas institucionales de calidad, de los |
ejes misionales de formacion y vinculacion y politicas transversales de equidad, !
_inclusion y sustentabilidad.
Validacién de la propuesta del sistema articulado de formacion con el Comité
Ejecutivo del proyecto, verificandoe la factibilidad de implementacion del sistema
en las estructuras y procesos institucionales. ’




Elaboracidon de propuesta inicial estructurat y curicular de cursos de |
capacitacion conducentes a diplomados basados en el frabajo de co-creacion |
con los actores del sector productivo y con académicos

Aprobacion por las instancias institucionales de fa planificacién formativa para su
resolucion institucional, asegurando cumplir con los requerimientos normativos,
Validacién y refroalimentacion de los programas disefiados por el Comité
Bidireccional de vinculacién del proyecto.
Reconocimiento SENCE de los cursos de capacitacidn disefiados en el proceso
de co-creacidon que permitan ampliar el alcance de los efectos en los sectores
_ productivos.

Elaboracion del plan de difusion territorial del programa vy su lanzamiento en la
modafidad de piloto, con enfoque en empleabilidad de trabojadores afectados
. por los cambios en el mercado laboral de la regidn.

. Coordinacién con gremios, empresas y organizaciones para convocatoria al
programa formativo en su modalidad piloto a través del comité bidireccional de
vinculacion del proyecto.

Ejecucién del plan de difusién territorial con enfoque en empleabilidad a través
de distintos medios y actividades en terreno dirigidas al publico objetivo.

Implementacion del sistema de postulacion y matricula de los y las futuras
estudiantes del programa de formacion teniendo como base las existentes a
nivel institucional pero gjustada a los requerimientos de formacién permanente.

Definicion de los criterios de seleccion de estudiantes para el programa de
formacion. : ‘

Evaluacion de los antecedentes de estudiantes que postularon al programa de |
formacion, considerando los criterios de seleccion previamente establecidos.

mplementacion del proceso de matricula de estudiantes en el programa
formativo (dar aviso a estudiantes, confimar participacion, entrega de
informacién de los programas, etc.}

Actividades de ensefanza y aprendizaje de los diversos cursos que componen el
programa articulado co-disenado con los actores claves.

Evaluacidn del logro de las competencias definidas para los cursos que
_constituyen el programa de formacion articulado.

Realizacidon de Jornada de Evaluacién de los resultados del proceso formativo
con actores clave del sector productivo, para retroalimentar ef disefio curricular
y forialecer la pertinencia y proyeccién del programa

Actividades principales OE3

Revision de modelos de evaluacidon de componentes, impacto y/o contribucion
de la formacion continua en instituciones de educacidn superior.

Definicion de criterios e indicadores para la evaluacidn de los distintos
componentes que conforman la contribucidon de la formacion en el contexto
territorial factibles de medir en el corto y mediano plazo.

Alineamiento del mecanismo de evaluacién con los mecanismos institucionales
existentes que midan la contribucidn en los distintos sectores o pdblicos objetivos
(como el sistema de medicidn de la contribucidn de la vinculacion o las
mediciones de la satisfaccion de estudiantes y alumnis).

Adaptacion del instrumento de medicidon de la contibucion para aplicar a
beneficiarios del programa vy los actores del entorno participantes de los sectores
productives,

Aplicacion del instrumento a empleadores/as y actores del entorno productive
resguardando la rigurosidad metodoldgica gue permita la replicabilidad del
instrumento,

Aplicacion del insfrumento a trabajadores que completaron el programa piloto
resguardando la rigurosidad metodoldgica que permita la replicabilidad del
instfrumento.




Sistematizacion de datos cuanfitafivos y cudlitativos de los componentes de
contribucion en el sector productivo y/o en el mercado laboral levantados a
traveés de la aplicacion del instrumento.

Sistematizacidn de los aprendizajes institucionales, identificando nudos criticos v
propuestas de mejora de la implementacién del sistema

Socializacion del instrumento de medicidn de la contribucidn con las unidades de
pregrado y posgrade, para dar mayor alcance al uso de este instrumento que
complementard el sistema de medicion de la contribucion de vinculacién de los
procesos formativos.

Definicion de una hoja ruta de ka implementaciéon institucional por parte del
comité ejecutivo a través de cambios en los procesos o las regulaciones para
permitir fa agilidad necesaria que requiere el levantamiento de requerimientos del

Organizacién de instancia piblicas de cierre {seminarios o conversatorios) con el
fin de difusion y divulgaciéon a piblicos especificos del dmbito académico y de
sectores productivos.

Preparacion de material para difusion y divulgacidn en distintos formatos fisicos y
digitales.

Difusidn en distintos medios y en distintos formatos del proceso y resutiado del
proyecto y dar a conocer los logros de los ajustes y adaptaciones a los sistemas
de vmculc:mon exsTenTes para dar respuesTo a los problemas del mercado laboral

Ei cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula décima.

IERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a los
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria").

CUARTQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (freinta) meses, contados desde Ia
fecha de total framitacidn del Ultimo acto administrativo que o apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacién
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdan celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio, previo al términe del plazo de su ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificaciéon del
convenio vy aprobarse mediante acto administrative de la  autoridad
correspondiente, dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena
respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucidén del Convenio.

Las Partes convienen gue el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $315.120.000.- (trescientos quince millones ciento veinte mil pesos). Dicha



cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cidusulg
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica v total de $315.120.000.-

{trescientos quince millones ciento veinte mil pesos), en una sola cuota, en
transferencias corrientes y de capital, segin se indica a continuacion:;

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
315.120 229.777 85.343

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio, y;

d) Que la Instituciéon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedide por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar a I
Subsecretaria en un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha de la
total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y redlizar rendiciones de cuentas peridédicas, segun se indica en la cldusula
undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sefialado en la clausula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que ie imponga la normativa sefalada en la
cldausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas v permitir la
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas décima,
undécima y décima segunda de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiente del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio at desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecuciéon e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones
en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion a lo sefialado



habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula décimo sextq, literal ¢) de este
Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto vy
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

g) Publicar ef presente Convenio en elsitio electrdnico institucional, dentro del plazo
que corresponde enfregar el primer Informe de avance sefialado en la cldusuia
décima e informarlo en el citado informe.

h) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de conirol externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden v justifiquen los gastos
rediizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
aniecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, ia Institucién se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos vy las obras
construidas en virtud det Proyecto.

i} Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su gjecucion, en concordancia a lo sefialado
en la cldusula decimoséptima del presente Convenio. '

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete q:.

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucién, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se
indican.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistematicamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidén de
Educacidén Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitorec y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a través de |a Division de Educacion Universitaria.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula décimo tercera del presente Convenio.

NOVENO: Garantias.

La Institucién deberd entregar polizas de seguro de ejecucién inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para la siguiente caucion:

» Garantia de fiel cumplimiento y de los recursos transferidos por el Ministerio, por
un valor equivalente al 100% de la tfransferencia.

La mencionada garantia debera ser emitida dentro del afio 2025, y enfregada por
la institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total tramitacion del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al



, menos ciento ochenta {180) dias corrides posteriores al término de la duracion de
la ejecucion del presente Convenio.

A solicitud de la Institucion, durante la ejecucién del proyecto, dicha garantia
podra reemplazarse o gjustarse a los saldos de recursos no ejecutados, no rendidos
U observados por la Subsecretaria de Educacién Superior.

Con todo, la Institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor
total de los recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

En el evento de aprobarse un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplozarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de
la ejecucion del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectiva la garantia referida
precedentemente, y por el sélo hecho de haberla recibide, para el evento de
incumplimiento de Convenio y/o que la Institucion no haga devolucién de los
excedentes debido al término anticipado al convenio, segun lo establecido en la
clausula décimo sexta o, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de
recursos aportados por el Ministerio, segun sefala la cldusula décimo séptima, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los
aportes que corresponda.

Esta garantia deberd ser entregada en los plazos sefalados, en la Subsecretaria.

En todo caso, la Institucién, tendrd derecho a retirar la garantia a contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la dltima rendicidn de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria, en la
modalidad y/o sistemas que disponga, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser enfregado a la Subsecretaria, dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2027 €
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuenire totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido [a transferencia de recursos
sefalada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucidn del convenio y ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes af
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.



Respecto de los Informes sefialados en os literales a. v b. de esta clausula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucion a mas tardar dentro de los diez
{10} dias habiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, ias
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de freinta {30) dias hébiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a Ias
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Safisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con . objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
observaciones |reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismao. ‘
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insafisfactorio | confraidos en el Proyecto, mostrando dlertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dios
hdbiles, contados desde la comunicacidén de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”,
en un plazo mdximo de diez {10} dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién, Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefclado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicion de cuentas.

La Institucidn enfregara rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que lo reemplace, vy
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicién de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince
(15} dics hdbiles siguientes al semestre segun afio calendario que comresponda. La



_ primera rendicion se ‘presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se
encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio v la Institucién haya recibido el aporte de recursos sefialados en la
clausula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la enfrega se pospondrd al
semestre segUn afic calendario siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias
comidos, contados desde surecepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, Ia Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias coridos siguientes a la fecha de recepcién y podrd
aprobarlos © rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En case de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas iegales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, v exigird la restitucion de los saidos no
gjecutados, no rendidos U observados, segun lo previsto en la cldusula
decimosexta.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mdas de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la
Divisidn de Educacién Universitaria que se podré coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestidon del
sistema de educacidén terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucidén.

La supervision podra incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestién ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Instifucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién det cumplimiento de
compromisos coniractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.



, A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

Bl seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién redlice
oporfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabagjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisién de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
gjecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique v que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisién.,

La Subsecretaria enfregard ala institfucién las instrucciones para la planificacién de
gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Conlos recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la clausula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacion del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Vidticos/Manutencion, Material pedagdgico v académico,
Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado, Servicios de Alimentacion, Servicios de
apoyo académico y de capacitacion, Servicios audiovisuales y de comunicacion,
Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de Transferencias de
Capital se podran financiar gastos de inversion o la formaciéon de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de Gastos M$ B
Gastos . E ) i
Personal Relativo a 154,260 49,0%
' Personal |
, Relativo al
Corrientes ' bienes y
Operaciéon . servicios de 75.517 24,0%
Subtotal Transferencias Corrientes 229 777 72,9%
Se Canitl erid Bienes 65.156 20,7%
©-apie EROn obras 20.187 6.4%




Subftotal Transferencias de Cap:tal 85.343 27.1%

Total . 315120 100%

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le tfransfiere el Ministerio en la
gjecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
traves de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la omgnoaon Educacién Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porceniajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la clausula séxta del presente convenio.
Lo anferior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores de productos
o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades puedan
experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el momento
de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentaje, sin que esto implique fener que modificar el
presente convenio.

3. Los eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrén ser
utiizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefdlado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias corrientes
y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia con los
montos indicados en la cléusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafd como anexo, segun lo sefialado en la cldusula
vigesimo segunda del presente acuerdo.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archives con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar closificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Instituciéon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidn y adqguisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I.” letra ).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.



Para la ejecucidn del presente convenio, Ia Instifucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone €l presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una findlidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta coriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe ia Subsecretaria de
Educacion Superior.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devoiucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la clausula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga términe anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucidn
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segin se sefidla en la
clausula decimoséptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en clausula séptima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio vy los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prémroga del plazo de
vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse promroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEPTIMO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal g} de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta



. {60 dias corridos, contados desde la nofificacion de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢], d). e} o f) de la clausula decimosexta del presente convenio la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la nofificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado at presente convenio.,

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro de
un plazo de sesenta {60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de
la aprobaciéon de la Oitima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la
clausula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al termino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque
no se encuentren pagados, cuéenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucién del presente Convenio, segln cotresponda.

Todos los reembolsos gque deba hacer la Institucion en vitud de o
precedentemente sefclado, los efectuard segln las instrucciones que entregue o
Subsecretaria al momento de la nofificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obiigaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidn no
podran ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a fitulo algune, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

Et nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Carlos Saavedra Rubilar, para representar a la Universidad de
Concepcidn, consta en Decreto U. de C. N° 2022-048, de 21 de abril de 2022, de la
misma casa de estudios.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.



_ Bl presente convenio se otorga en tres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de |a Divisidon de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de la
institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Formacion con Sentido
Territorial: Competencias para el Fortalecimiento Industrial”, codigo UCO2595, relative
al convenio de desempeno para la educacion superior regional afic 2025, suscrito
por la jefatura de la Divisidn de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

FDO.: CARLOS ENRIQUE SAAVEDRA RUBILAR, RECTOR, UNIVERSIDAD DE CONCEPCION;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempeno para la gjecucion e
implementaciéon de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacion Superior
Regional del afo 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacion y la Universidad Catdlica de Temuco, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACIC')N SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

“Vinculacién con el medio e Incidencia Piblica: Facultades y TEC UCT
articuldndose colaborativamente con el territorio local, nacional e internacional”
Cédigo “UCT2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamenie “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otrq, Ia Universidad Catélica de
Temuco, en adelante e indistintaomente “la Institucién”, representada por su
Rectora, dofha Marcela Eugenia Momberg Alarcén, ambas domiciliadas en Manuel
Montt N 056, Temuco, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las
Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21,722, de presupuestos del sector pUblico comrespondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 01, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”,

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se enfregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a las instituciones de
educacién superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del



. Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129 y cuya casa central esté localizada fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefdalado en la Glosa 04 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestidn se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificacicnes, y a lo dispuesto en el articulado de la fey de
presupusstos, en lo que fuere pertinente.

Que, la mencionada resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, en su articulo 1° sefiala, entre otras consideraciones,
que lareferida asignacion “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilbrado de Chile, a través de la generacién
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacién superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarmollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidn superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempenfo para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacién.

Que, por resolucion exenta N° 2010; de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se& determinaron los montos-de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en kaiey N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afo 2025; y en la mencionada resolucion 36,
de 2017, del Ministerio de Educacién, Por su parte, mediante el decreto exento N°
432, de 2025, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos
entre las instituciones de-educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacién, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que fiene por finalidad la ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado “Vinculacion con el medio e Incidencia
Piblica: Facultades y TEC UCT articuldndose colaborativamente con el teritorio
local, nacional e internacional”, codigo UCT2595 en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segin se indica en la
cldusula vigesima segunda. El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la
Institucion, conteniendo actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido,
los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Forialecer ia vinculacién bidireccional y la incidencia publica de
las facultades y del TEC-UCT con sus territorios prioritarios y grupos relevantes de
interés, incrementando su contribucién al desarrollo regional en salud, educacidn
y sector productivo, a la formacién académica con pertinencia regional vy a la
generacidon de conocimiento pertinente a las necesidades del territorio, con
proyeccion nacional e internacionalt.

Objetivos especificos:



OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Fortalecer la articulacidn de las facultades y el TEC-
(OE1) UCT {Instifuto Tecnoldgico de Ila Universidad
Catdlica de Temuco) con sus territorios priorizados y |
grupos relevantes de interés, a través de lg |
implementaciéon del Modelo de Gestidn del Vinculo
con el Medio para contribuir al desarrollo territorial
L en salud, educacién y sector productivo.
OBJETIVO ESPECIFICON°2 | Fomentar la  produccién,  transferencia y !
(OE2) divulgacién de conocimiento cientifico y aplicado, |
co-construido  con actores territoriales, que
contribuya al desarrollo regional y potencie el
compromisc publico e incidencia social de las
' facultades y el TEC-UCT.
OBJETIVO ESPECIFICON° 3 | Forfalecer las capacidades en  estudiantes, o
(OE3) académicos, personal administrativo y actores del |
enfomo, mediante estrategias colaborativas de
vinculacidn con el medio nacionales e
infernacionales enfocadas en la resolucién de
desafios territoriales.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes: :

Actividades principales OE1

Contratacion de un/a profesional de czpoyo para la ges’ﬂon del proyec’ro

Establecimiento de dreas de desarrollo en cuatro facultades y el TEC-UCT
articulados con las necesidades del territorio en dmbitos de salud, educacion y |
productivo., o -
Identificacion y priorizacidn de territorios y actores relevantes por cada facultad
y el TEC-UCT en ambitos productivo, salud y educacion.

Instalacién de gestores/as técnicas/os de apoyo al proyecto por campus de la

UCT.
Elaboracién participativa de los ineamientos de los piones de vinculacién e

incidencia publica de facultades y el TEC-UCT en conjunto con grupos relevantes

de interés en dmbitos de salud, educacion y productivo.

Retroalimentacidn y validacion m’rerno y externa de los planes de vinculacidén e

incidencia publica.

Propuesta anual de planes de vinculacion e incidencia publica de facultades y

TEC-UCT.

Establecimiento de mecanismos de seguimientoy ‘evaluacion de la contribucion

de los planes de vinculacion e incidencia publica.

Programacion anual de actividades vinculacién e incidencia publica con el

medic para facultades y el TEC por cada plan.

Seleccidn y adjudicacién de fondos para implementar iniciafivas de vinculacion

e incidencia publica con el medio para facultades y el TEC.

Facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos a través de seminarios

en los territorios que aborden femdticas de contingencia teritorial.
Evaluacion semestral de cumplimiento y qjustes Planes de vinculacion e

incidencia publica.

Evaluacidon participativa de los Planes de vinculacion e incidencia de las

facultades y el TEC-UCT implementados en el territorio.

Retroalimentacion del modelo de Vinculacidén e incidencia publica UCT desde
las contribuciones internas y externas.

Presentacién de resultados de la evaluacién del modelo de Vinculkacién UCT
desde las contribuciones.




Actividades principales OE2

|dentificar lineas de IﬂVGSTIgOCIOﬂ de facultades y el TEC - UCT en &mbitos de

creacién e innovacion, asociadas a las problemdticas regionales en vinculo con
actores relevantes. *

Realizar un mapeo participative de problematicas territoriales desde la |
investigacion, creacion e innovacién de ias facultades y TEC-UC junto @ actores
relevantes del entorno (organizaciones sociales, servicios pablicos, comunldodes
empresas) en los dmbitos de salud, educacién y sector productivo.

Identificar oportunidades de arficulacion desde la investigacién, creacién e |
innovacion de fas facultades y TEC-UC v las demandas territoriales en los ombﬁos

_de salud, educacién y sector productivo.

Elaborar un documento diagnéstico que consolide las lineas de Ia mveshgoc:lon
creqcion e innovacion de las facultades y TEC-UC identificadas y las |
problematicas territoriales relevadas, para orientar la construccion de un |
mecanismo que fortalezca la produccidén de conocimiento en articulacién con
el desarrollo territorial.

Estudio de deteccidn de brechas formativas internas en investigacion, creacién |
e innovacién de las facultades y TEC-UCT asociadas a la vinculacién con
necesidades del territorio y actores relevantes de interés.

Disenar propuesta académica y econdémica para diplomado en investigacién y
vinculacién con el medio junto a actores relevantes del entorno (organizaciones
socidles, servicios publicos, comunidades, empresas) en los admbitos de salud, |
educacion y sector productivo en territorios priorizados.

Implementacion de diplomado para investigacion con vinculacién territorial
como mecanismo de acompafiamiento para la formulacion de proyectos con
incidencia local {FONDEF, IDEA, INNOVA, entre ofros).

Evaluacion de ejecucion del programa de formacion para vinculacion desde la
investigacion, creacién e innovacién de las facultades y TEC-UCT con per’rmencao

territorial.

Disefar un mecanisme de apoyo econdmico institucional parg fortalecer Io
produccion de conocimiento aplicado y su difusién en formatos accesibles y de
utilidad publica.

Implementar mecanismos de apoyo econémico para la produccion y
divulgacion del conocimiento construido con pertinencia  territorial vy en
colaboracion con actores relevantes del entorno.

_divulgacion.

Implementar plan que permita fortalecer lineas de investigacion para avanzar
en la consfruccidon o revision de politicas publicas con actores relevantes del |
entorno, a través de la edicidon de libros (Ediciones UCT} o material de

Ejecutar ciclos de conversatorios territoriales con la porhopoaon de grupos
relevantes de interés para analizar problemdaticas locales y retroalimentar el
guehacer del frabajo de investigacion institucional. =

Diseno e implementacion de propuesta de comunicacion poro la difusién del
conocimiento en articulacion con grupos relevantes de interés, Kimelun de UCT.

Elaborar produc’ros de divulgacién cientifica y acciones de comunicacién y

~divuigacion asociadas.

Publicacion de Revista universidad e instauracion de Jornada Universidad Y
Sociedad de manera sistematica y permanente.

Implementar mejoras a la plataforma Kimelun para su  articulacion con
plataformas institucionales.

Actividades principales OE3

ldentificar brechas de formaciéon en académicos, administrativos y estudiantes
en el dmbito de la vinculacidn con el medio.




Disenar propuesta académica y econdémica para diplomados con pertinencia :
temitorial en alianza con otras instituciones de educacion superior (G9).

Realizar focus group/talleres para compartir experiencias exitosas con
participacién interna y externa. ) ) E
Identificar asignaturas de facultades y el TEC - UCT asociadas a las problemdticas
regionales en vinculo con actores relevantes.
Implementar plan para incentivar [a realizacién de practicas profesionales, tesis
articuladas con demandas territoricies.

Implementar plan para incentivar la redlizacion experiencias de Aprendizaje v
Servicio AS articuladas con demandas territoriales.

Identificar redes nacionales e internacionales para fortalecer la formacién de |
estudiantes, del cuerpo académico, administrativo de la UCT y de grupos
relevantes del enforno desde la vinculacién con el territorio regional para Ia
resolucién de desafios territoriales.

Establecer convenios de colaboracién nacionales e internacionales con foco en
vinculacién. '

Implementar un programa piloto de moviidad de estudiantes, del cuerpo
académico, administrativo de la UCT y de grupos relevantes del entorno desde
la vinculacion con el territorio regional para la resolucién de desafios territoriales
con foco en vinculacion,

Desarrollar capsulas audiovisuales con experiencias del programa de movilidad
destacadas para difusion interna y externa.

Bl cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
traves de los informes indicados en la clausula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior (en adelante, “la Subsecretaria™).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total framitacién del Ultimo acto administrativo que o apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde ki total
tramitacidon del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de gue el Proyecto haya iniciado su ejecucidn v surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la institucidon al Ministerio, previo al término del plazo de su ejecucidén. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del
convenio y aqprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
correspondiente, dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena
respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.



Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
" de $347.692.000.- {trescientos cuarenta y siete millones seiscientos noventa y dos mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en Ia
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica vy total de $347.692.000.-
(frescientos cuarenta y siete millones seiscientos noventa y dos mil pesos), en una
sola cuotqa, en ftransferencias comientes y de capital, segin se indica a
confinuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
347.692 253.528 94.164

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente framitado el acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b] Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias o
que se hace referencia en la clausula novena del presente convenio, y;

d) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10} dias hdbites, contados desde |la fecha de Ia
total tramitacion del dlfimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la clausula
undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Instifucidn, de acuerdo con el monto sefialado en la clausula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la institucion.

Durante Ia ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula fercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas décima,
undécima y décima segunda de este convenio.

b} Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en los clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.



_ d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion e
implementacidn del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas ias inversiones
en mercado de capitales u ofros usos, porlo que, la contravencion afo sefialado
habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerdo de
voluntades, segin lo dispuesto en la cldusula décimo sexta, literal ¢} de este
Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidn, financieros y contables
propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y
que permitan un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la clausula novena del presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitic electronica institucional, dentro del plazo
que cormresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la cldusula
décima e informarlo en el citado informe.

h) Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Confraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo oftro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria v demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos v las obras
construidas en virtud del Proyecto.

f} Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo sefialado
en la cldusula decimoséptima del presente Convenio.

. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete q:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos [os requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a fravés de su Divisidn de
Educacidn Universitaria. '

¢) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria a fravés de la Division de Educacion Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como o los gastos
mencionados en la cldusula décimo tercera del presente Convenio.

NOVENOQO: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecuciéon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para la siguiente caucion:

e Garantia de fiel cumplimiento y de los recursos transferidos por el Ministerio, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.



La mencionada garantia debera ser emitida denfro del afio 2025, y entregada por
la Institucidn dentro de los diez (10} dios corridos siguientes a la total framitacion del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la duracién de
la ejecucion del presente Convenio.

A solicitud de la Institucion, durante la ejecucion del proyecto, dicha garantia
podrd reemplazarse o ajustarse a los saldos de recursos no ejecutados, no rendidos
u observados por la Subsecretaria de Educacidn Superior.

Con todo, la Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor
total de los recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de
rendicion de cuentq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

En el evento de aprobarse un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de fal forma gue contemple una vigencia minima de ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de
la ejecucion del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectiva la garantia referida
precedentemente, y por el sélo hecho de haberla recibido, para el evento de
incumplimiento de Convenio y/o que la Institucién no haga devolucidon de los
excedentes debido al término anticipado al convenio, segin lo establecido en ia
clausula décimo sexta o, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de
recursos aportados por el Ministerio, segin sefiala la cldusula décimo séptima, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucién de los
aportes que corresponda.

Esta garantia deberd ser entregada en los plazos sefialados, en la Subsecretaria.

En todo caso, {a Institucidn, tendrd derecho a retirar la garantia a contar de la
aprobacidon por parte del Ministerio de la dltima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.
La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria, en la

modalidad y/o sistemas que disponga, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afic y deberd ser entregado a la Subsecretaria, dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalimente framitado el
dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigenciq, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefialada en la cldusula quinta.

b. Informe_Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio y ser
entregado por la Insfitucidn dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio v tendrd como objeto evaluar y



determinar sila institucidon cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes senalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procedera de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la institucion a mds tardar dentro de los diez
{10} dias hdbiles siguientes de recibide el informe respectivo, 1a recepcion
del mismo vy su conformidad con los elementos de forma o bien, las
observaciones que se delecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco {5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcidon conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfacterio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objefivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
cbservaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | coniraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez (10} dics
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilzard el mes de
febrero.

Insafisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”,
en un plazo maxime de diez {10) dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria enfregard a la Institucion ios formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que cormrespondan para cada caso,
con a lo menos diez (10 dias hdbiles de anficipacién a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicidén de cuentas.

La Institucidon entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa gue'la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en o que a rendicidn de cuentas se



_refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse semestraimente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al semestre segin afio calendario que corresponda. La
primera rendicidn se presentard dentro del referido plazo, sdlo una vez que se
encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio y la Instituciéon haya recibido el aporte de recursos sefalados en Ia
cldusula sexta del presente Convenio; en caso contrario, ia entrega se pospondrd al
semesire segun aho calendario siguiente.,

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a través del Sisterna de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria revisard la rendicion de cuentas en un plozo de sesenta {60) dias
conidos, contados desde su recepcion y podra aprobarta u observarla, lo gue deberd
comunicarse por tas vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecte de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicaciéon oficial de las observaciones, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarias
dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarles o rechazarlos, o que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes, af plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que eniregue
el Ministerio, de acuerdo conlas normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva ¢ no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término antficipado al presente Convenio
mediante actc administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no
gjecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula
decimosexta.

El proceso de rendicidn de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacidn de la ejecucion del convenio.

DECIMO SEGUNDO: Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidén Superior, a fravés de la
Division de Educacidon Universitaria que se podra coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento v la experiencia
adguirida en beneficic del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestién del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestidon utilizado, andlisis y evaluacion det cumplimiento de



_ compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementaciéon del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante ia
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesaric para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orienfado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERQ: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
ol plan de trabgjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
gjecucion del proyecto, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por fa mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucién las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en ta cldusula sexta del
presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacidon del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Viaticos/Manutencion, Materiales e iNsUMOsS,
Movilizacidn/Trasiado, Servicios de Alimentacidn, Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de Transferencias de
Capital se podrdn financiar gastos de inversidén o la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de | Gasios M$ %
Gastos
Personal | Relativo a 189.816 54,6%
Personal
Corrientes ziag\;o d
Operacién g Y 63.712 18,3%
servicios de
consumo ) )
Subtotal Transferencias Corrientes 253.528 72,9%
D_f_: _(;_op_ﬁ_ol Inversion Bienes 80.164 23.1%
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| Obras 14000 4,0%

Subtoia! Trqnsferen&qs de Capltal “ 94.144 271%
Total 347.692 | 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
gjecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detaliados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles gue
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gostos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tframitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetive de la asignacion Educacién Superior
Regional, cabe precisar to siguiente:

I. Los porcentdjes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefaladoes en.la clausula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre-otfras conmderoaones ‘debido-a que fos valores de productos
o servicios en el momento. del desarrollo de distintas actividades puedan
experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el momento
de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% {veinte por ciento) en
relacién con cada porcentdje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentgje podrdn ser
utiizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialado en el nGmero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias corrientes
y de capitat sefidlado en la tabla precedente, en concordancia con los
montos indicados en |a cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo, segun lo sefialado en la cldusula
vigésimo segunda del presente acuerdo.

DECIMO CUARTO: Registro de Adqdisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facit busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones sequras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adqguisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “L" letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.



" Parala ejecucion del presente convenio, la Institucidn podré celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos det mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de 0s mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones ol mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldausula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacion Superior.

e} La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f} La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefdala la clausula undécima.

En el evento gue el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la
clausula decimoséptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plazo de
vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse proroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cidusula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en |la presente
clausula, no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal senalada en literal a} de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, ko institucidn deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecuciéon e
implementacion del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta



{60) dias corridos, contados desde la notificacion de la Resolucion fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d), e) o f} de la cldusula decimosexta del presente convenio Ia
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Insfitucidn tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la nofificacién por carta certificada del
acto administrafivo que ponga término anfticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecuciéon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro de
un plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de
la aprobacién de la dltima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en Ia
cldusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquelios pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, seglin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vidud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segUn las instrucciones gue entfregue la
Subsecretaria al momento de la notificacién o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucidn.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, apoerte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incumir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de dofa Marcela Eugenia Momberg Alarcén, para representar a la
Universidad Catdlica de Temuco, consta en Reduccidn a Escritura PUblica de é de
marzo de 2025, del Decreto de Gran Cancilleria N° 3/2025, otorgada por dofia
Paula Nicole Falcon Cartes, Notaria Titular de la Novena Notaria de Temuco,
anotada bajo el Repertorio N° 312-2025.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes

- fijan su domiciiio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan Compe’renao para

ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.



VIGESIMO PRIMEROQ: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando unc en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, y uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Vinculacion con el medio e
Incidencia Péblica: Facultades y TEC UCT articuldndose colaborativamente con el
territorio local, nacional e internacional”, cédigo UCT2595, relativo al convenio de
desempefio para la educacion superior regional aflo 2025, suscrito por la jefatura de
la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior.

FDO.: MARCELA EUGENIA MOMBERG A’LARCéN, RECTORA, UNIVERSIDAD CATOLICA
DETEMUCO; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERQ: Impdtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publlco correspondiente al ano 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-03-24-01-213 229.777 UCO2595
09-90-03-33-01-404 835.343 UC02595
09-920-03-24-01-213 253.528 UCT2595
09-90-03-33-01-404 94.164 UCT25%95

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

ZCA DE
‘365&\0 DE EDU(,A




Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto exento que aprueba convenios
de desempenio entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican,
en el marco de la asighacién “Educacidn Superior- Regional”, subsistema
universitario, ano 2025).

Saluda atentamente g Ud.,

VICTOR ORE{LANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Universidad de Concepcion - 1C
- Universidad Catdlica de Temuco 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1C
- Division de Educacion Universitaria 1C
- Division de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
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Resumen

La Region de La Araucania presenta un enorme potencial natural y cultural, pero también serios desafios en su desarrollo
social y econémico. La economia regional se centra en la agricultura, silvicultura y turismo, pero carece de diversificacion
e innovacion. La Araucania ocupa el 15° lugar en el ranking de competitividad del indice de Competitividad Regional
(ICR), y solo el 25% de los encuestados considera eficiente la transferencia de conocimiento entre la academia y las
empresas. Esto limita el desarrollo productivo y la insercién en mercados nacionales e internacionales. Ademas, el 70%
de los micro emprendedores opera en la informalidad, y un 21,38% de los hogares enfrentan inseguridad alimentaria. La
Universidad Catélica de Temuco (UCT) tiene un papel clave en este contexto, ya que puede actuar como motor de
desarrollo territorial. A través de su politica de vinculacion, la UCT se compromete a establecer relaciones bidireccionales
con el entorno, promoviendo la interculturalidad, la sustentabilidad y el desarrollo comunitario. El Modelo de Gestion del
Vinculo con el Medio busca orientar esta funcién, facilitando la colaboracién entre la universidad y los sectores
productives para abordar los desafios locales.

La experiencia adquirida a través de proyectos previos, como el UCT 2495, muestra que la colaboracion y el aprendizaje
mutuo son fundamentales para generar soluciones sostenibles. Este proyecto busca consolidar la funcion de vinculacion
en la formacién académica y en la generacién de conocimiento perinente, maximizande su impacto en el desarrollo
territorial y la incidencia publica en la regién.

Este proyecto constituye un avance en la Iogica de operar que subyace al modelo de gestion del vinculo proyectando
este modelo hacia las acciones especificas y conjuntas de ias facultades en los ambitos de formacion y de investigacion;
lo anterior permitird avanzar en la reduccién de brechas detectadas en los territorios robusteciendo las funciones
sustantivas institucionales previamente sefialadas. En efecto, el proyecto proyectara su accién en el medio desde la
articulacién de las facultades y el Instituto Tecnolégico de la Universidad Catélica de Temuco (TEC-UCT) con sus
territorios priorizados y grupos relevantes de interés, a través de la implementacion del Modelo de Gestién del Vinculo
con el Medio. La Promocion y apoyo a la produccion y divulgacion cientifica de conocimiento, pertinente al desarrollo
territorial conjunto con grupos relevantes de interés para aportar al compromiso e incidencia publica de las facultades; a
la promacion y apoyo a la formacion de capacidades de estudiantes, del cuerpo académico, administrativo de la UCT y
de grupos relevantes del entorno desde la vinculacion con el territorio regional para la resolucién de desafios territoriales.




DIAGNOQSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Regién de La Araucania es una de las zonas mas complejas y desafiantes de Chile, tanto desde el punto de vista
social, econdmico y cultural, como territorial. A pesar de su gran potencial natural y cultural, ia regién enfrenta serias
dificultades de desarrollo gue afectan la calidad de vida de sus habitantes y limitan su crecimiento.

La Region de La Araucania enfrenta brechas estructurales que limitan su desarrollo integraf afectando especialmente a
comunidades rurales e indigenas. Segun el Informe de Desarrollo Social 2024 del Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, La Araucania continua siendo una de tas regiones can mayor pobreza multidimensional de! pais con un 19,8%
de personas afectadas, cifra significativamente superior al promedio nacional {MDSF, 2024)". Esta condicién se traduce
en carencias en salud, educacion, empleo y condiciones de habitabilidad, afectando con mayor intensidad a mujeres,
jovenes y poblacién indigena. El acceso a servicios basicos también presenta niveles preocupantes, ya que el 16,3%
de los hogares no cuenta con conexion adecuada a agua potable o sistema de alcantarillado (MDSF, 2024). Esto se
agrava en las comunas rurales, donde la dispersidbn geografica y la baja densidad poblacicnal dificuttan la
implementacion de politicas publicas oportunas.

Desde una perspectiva econdmica la region ocupa el 15° lugar en el Indice de Competitividad Regional 2020, destacando
su baja diversificacion productiva y débil capacidad de innovacién (CNC, 2020)2. Los sectores predominantes
agricultura, silvicultura y turismo presentan escasa articulacion tecnoldgica y baja incorporacion de conocimiento
generado desde el ambito academico. La gestién de los recursos naturales y la inclusion de innovaciones tecnologicas
en los sectores productivos son claves para lograr un desarrollo econdémico inclusivo y sustentable. La escasa
vinculacién articulada y sostenida entre tas universidades y los sectores productivos ha limitado el aprovechamiento del
conccimiento y la tecnologia para resolver estos problemas.

El Plan Regional de Desarrollo de La Araucania (actualizacion del 2021)2 establece las metas y proyectos clave para el
desarrollo de la regién; donde se destacan ejes prioritarios de la politica publica, los instrumentos de intervencion
territorial, desafios de la inclusion social y la gestion intercultural, en particular en las comunas con alta concentracion
de poblacion mapuche, lo que se suma a la necesidad de fortalecer la cohesién social en un territorioc marcado por su
diversidad cultural (Casen, 2022)% La Araucania es una de las regiones con mayor poblacion indigena en Chile
(alrededor del 34% de la poblacién total segun el Censo 2022)3, lo que demanda estrategias de desarrollo con enfoque
intercultural.

En materia de informalidad laboral la Vil Encuesta de Microemprendimiento del Instituto Naciona! de Estadisticas (INE)
da cuenta que La Araucania concentra uno de los porcentajes mas altos de trabajadores independientes y
microemprendedores en situacidn informal. Cerca del 70% de las actividades econdmicas informales estan ligadas a
microemprendimientos sin acceso a redes de apoye ni seguridad social (INE, 2023)¢; lo anterior representa un factor
critico para la precarizacion laboral, la inseguridad alimentaria y la exclusién del desarrollo econdémico formal.

Por otra parte, la region de La Araucania presenta grandes desafios en educacion superior, investigacion y vinculacion
con el medio, lo que justifica la necesidad de fortalecer el rol de la Universidad en estos ambitos. Segun la Encuesta
Caracterizacion Socioeconémica (CASEN) 2022, |a tasa de acceso a la educacion superior es significativamente menor
en los quintiles de menor ingreso, con una brecha atn mayor en zonas rurales y poblacién indigena, afectando asi la
equidad en la formacion profesional.

! Informe de Desarrollo Social 2024. Ministerio de Desamrollo Social y Familia. Fuente: www.desarrollosocialyfamilia aob.ciistorage/docsfids/informe-
desarrollo-social-2024. pdf
?[ndice de Competitividad Reglonal ICR 2020, Fuente: chrome-extension'liefaidnbmnnnibpcajpcglcleﬁndmkaj!https:!Mww.cnc.clpr-
contentfuploads/2021/10/Iindice-de-Competitividad-Regional-2020.pdf

? Gobierno Regional de La Araucania. (2021). Estrategia Regional de Desamolio 2010—2022

Evaluacion y actualizacion 2021. hitps:/iwww.qorearaucania clindex.php?id=6118#8203;.conlentReference|oaicite:2]findex=2}
4 Ministerlo de Desarrollo Social y Familia. (2023). Encuesta de Caracfernizacion Socioecondmica Naclonal, CASEN 2022. Gobierno de Chile.
hitps:/fobservatorio.ministeriodesarrollosocial.gab.cllencuesta-casen

Sinstituto Nacional de Estadlisticas (INE). (2023). Censo de poblacion y vivienda 2022: Resultados preliminares. Gobiemo de Chile.
hitps:.f/observatoric.ministeriodesarroliosacial.gob.clfencuesta-casen-2022

5 |nstituto Nacional de Estadlsticas {(INE). (2023). Estimaciones y proyecciones de poblacion comunal 2002-2035. Gobiemo de Chile. htips:ffiwww.ine.cl/




Segun datos del portal Mi Futuro y el Servicio de Informacién de ta Educacién Superior (SIES)?, la matricula en carreras
del &rea tecnolégica esta por debajo del 30% muy lejos de regiones como Antofagasta (58%) o Tarapaca (52%). Esta
brecha refleja una oferta educativa desvinculada de los sectores productivos emergentes, como la agroindustria
avanzada, las energias renovables o la economia digital.

En relacién a lo anterior, la Estrategia Regional de Desarrolio de La Araucania 2022-2040 (ERD Araucania 2022-2040)8
establece que uno de los pilares para transformar esta realidad es fortalecer las capacidades territoriales a través de
una educacién superior conectada con las dinamicas locales, que fomente la investigacion aplicada, la innovacién
inclusiva y el respeto por ia interculturalidad, de acuerdo a esto se reconoce ia urgencia de articular instituciones de
educacién superior con comunidades, gobiernos locales y sectores productivos, especialmente en areas prioritarias
como la salud y la educacién, donde persisten desigualdades territoriales significativas.

Por otra parte, el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Ciencia e Innovacion el afio 20228, sefiala que la Region
tiene un bajo indice de proyectos de investigacién aplicada en comparacion a otras regiones del pais, evidenciando asi
la necesidad de fortalecer la produccidn y divulgacion cientifica pertinente en la region que se traduzca en contribuciones
claras para sus habitantes.

Frente a este complejo escenario regional la Universidad Catdlica de Temuco (UCT) tiene una oportunidad estratégica
para fortalecer su rol como actor clave en ei desarrollo territorial; la mision institucional centrada en el compromiso con
ta equidad, la interculturalidad y e! desarrollo de la sociedad regional se alinea con las prioridades establecidas tanto en
la Estrategia Regional de Desarrollo como en los principales lineamientos de politica publica en materia de cohesion
social, educacion y salud. En este marco, la UCT ha fortalecido progresivamente sus capacidades internas para
responder a los desafios del entorno, actualizando su Politica y Modelo de Vinculacion con el Medio y reorganizando su
estructura mediante la creacién de la Vicerrectoria de Vinculacién y Compromiso Pablico (VCP) que incorpora densidad
académica y capacidad operativa para incidir desde el quehacer universitario en el territorio.

La Politica de Vinculacién recoge ambitos de contribucién que dan cuenta de la trayectoria de colaboracion institucional
con actores del entorno y que se han ido desarrollando en base a su labor académica destacan para este caso: a)
Interculturalidad y dialogo de saberes: identifica aquellas acciones de vinculacion con el medio orientadas a promover y
desarrollar los valores, normas y practicas asociadas a la convivencia y reconocimiento de la diversidad de culturas y
cosmovisiones que coexisten en un territorio, en un marco de comprensidn, respeto mutuo y simetria en los diferentes
ambitos de la sociedad, b) Sustentabilidad y recursos naturales: estan contempladas aquellas acciones de vinculacién
con el medio que deriven de proyectos e iniciativas de colaboracion con actores publicos, privados y de la sociedad civil,
orientados a promover formas de habitar el territorio y sistemas de produccién respetuosas del entorno ambiental, la
conservacion de los recursos naturales y el balance arménico en la convivencia e interaccién de todas las formas de
vida y los elementos que conforman la naturaleza de nuestra casa comin y ¢) Desarrollo territorial y comunitario: agrupa
aquellas iniciativas de vinculacion con el medio que conilevan una colaboracién entre las disciplinas cultivadas por la
universidad con diferentes actores territoriales -publicos, privados y/o de la sociedad civil- orientadas a implementar
estrategias para el desarrolio de la comunidad, con un enfoque participativo, desde la propia perspectiva de los actores
locales y que se afirman en las capacidades endégenas del territorio.

El Modelo de Gestién del Vinculo cuyo propésito es orientar la implementacién exitosa de esta funcién en base al
cumplimiento de los propositos del &rea, identificando mecanismos para la vinculacion, como lineas internas de
financiamiento, soporte informatico, herramientas de evaluacion de la contribucién, redes, reconocimientos y formacién.
Adernas, este modelo es consistente con el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)'?, incorporando
un conjunto organizado de procesos, que busca desarrollar y asegurar la mejora continua de la funcién de vinculacion
con el entorno, lo que permite planificar, realizar seguimiento y evaluar las acciones de esta funcién realizadas por las
distintas Unidades de vinculacidn, unidades Académicas y Administrativas de la institucién. Este modelo se despliega
en el quehacer institucional, y se ha venido incorporande en las acciones que se desarrollan centralizadamente, y
paulatinamente desde aquellas que las facultades realizan en su quehacer cotidiano, en las areas disciplinares que cada
facultad cultiva, asi como con los territorios y grupos relevantes de interés.

7 Subsecretarla de Educacion Superior. (2023). Informe de Matricula en Educacidn Superior 2023. Gobierno de Chile. Recuperade de
https:Heducacionsuperiormineduc.¢l

§ Gobicmo Regional de La Araucanfa. (2023). Estrategia Regional de Desarrollo de La Araucania 2022-2040, Documento institucional no publicade. Disponible bajo
solicitud en https:/faraucania2040.cl/

? Estrategia Nacional de Cicncia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién para el Desarrollo de Chile 2022, Disponible en
hitps://docs.consejoctci.cl/documento/estrategia-nacional-de-ciencia-tecnologia-conocimicnto-¢-innovacion-para-cl-desarrollo-de-chile- 2022/

0 Universidad Catélica de Temuco. (2022). Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). Recuperado de
tps:/fcontraloria.uct.clicont toads2022/05/PresSIACConsejoCalidad29 Abri1 20223 pdf




Este proceso ha estado acompanado de la implementacion de mecanismos robustos para dar soporte a la funcién de
vinculacion: lineas de financiamiento institucionai (como los fondos concursables en Vinculacion con el Medio (VcM)),
herramientas de planificacion estratégica (como los Portafolios de Proyectos), sistemas de registro y evaluacion, y
reconocimientos como el Premio de Excelencia en VcM, Todo ello se ha articulado con experiencias concretas de trabajo
territorial colaborativo, destacando el proyecto UICT 2495, ejecutado en los sectores de Truf Truf y Pedro de Valdivia,
que ha permitido pilotear el modelo institucional de gestion del vinculo en estos territorios priorizados, con participacién
activa de comunidades mapuche, organizaciones locales y eguipos académicos.

Desde esta base, el presente proyecto busca fortalecer y escalar las capacidades institucionales de la UCT en didlogo
y colaboracion con los territorios, abordando conjuntamente areas criticas para el desarrollo regional, como la salud y
la educacion. Para ello, se propone profundizar el trabajo ya realizado en sectores previamente vinculados, asi como
ampliar el radio de accion hacia el Sector Makewe y los territorios donde se emplazan los establecimientos
educacicnales del Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) Costa Araucania'', promoviendo una construccion
conjunta de conacimiento, soluciones y aprendizajes que respondan a las necesidades y potencialidades locales. Ambas
dimensicnes han sido reconocidas como prioritarias en los diagnésticos regionales y en las lineas estratégicas de la
universidad, contando ademas con facultades que han desarrollado una labor territorial y proyectado un trabajo
colaborativo en el territorio en dichos ambitos. En salud, se destacan las acciones en atencién primaria con perspectiva
intercultural, promocién de salud comunitaria y practicas profesionales en centros de atencion rural. En educaciéon, la
UCT mantiene alianzas con escuelas rurales, programas de formacion docente continua y experiencias de innovacién
educativa en zonas de alta vulnerabilidad. Estas experiencias seran capitalizadas y potenciadas a través de este
proyecto, permitiendo consoclidar el impacto académico en los territorios pricrizados.

Cabe destacar que este proyecto ha sido disefado para abordar de manera estratégica las brechas identificadas en el
reciente proceso de acreditacién institucional (afio 2024), especialmente en lo relativo al seguimiento y evaluacion de la
funcién de Vinculacion con el Medio (VcM), Si bien fa UCT cuenta con una politica y una estructura robusta y coherente
con su mision, el proyecto permitira avanzar en la definicidn explicita de metas asociadas a los indicadores ya existentes,
facilitando el contraste sistematico entre resultados esperados y alcanzados, de igual forma, el proyecto contribuira a
superar tas brechas que se generan entre las facuitades en relacién a los avances en la aplicacion del modelo de gestion
del vinculo institucional. Esto se logrard mediante la implementacion de un sistema de planificacién y monitoreo de
impacto territorial por facultad, incorporando dimensiones de interculturalidad, pertinencia territorial y contribucién a los
sectores de salud, educacion y sector productivo, lo que permitira consolidar una gestion de la VcM mas efectiva y con
mayor capacidad de retroalimentacion estratégica.

Durante el afio 2024, la Facultad de Recursos Naturales, Facultad de Educacion y el TEC-UCT, con el apoyo de
ia Direccién de Vinculacion con el Medio (DVeM), han desarrollade un plan de trabajo en conexion con la Politica
Institucional de VcM vy el Plan de Desarrollo Institucional (PDi) 2030. Su objetivo es proyectar una programacion
anual basado en metas y actividades emblemdéticas que fortalezcan vinculos efectivos y pertinentes con actores del
entorno, promoviendo el aprendizaje mutuo, el trabajo colaborativo y el desarrollo territorial desde las funciones
de docencia, investigacion y extension. Este avance se ha producido en areas especificas del quehacer de cada unidad,
asi como en areas articuladas, y con territorios y grupos relevantes de interés. Actualmente los planes se estructuran
en torne a areas de desarrollo identificadas por las facultades y el TEC-UCT, entre las cuales encontramos: Fortalecer
la relacion con los sectores empresarial, publico y social. Contribuir al desarrollo sostenible y bienestar local y regional.
Potenciar la empleabilidad de los egresados. Salud, atencion primaria intercultural, promocion de salud mental
comunitaria; salud y bienestar animal. De Iguai forma, las facultades y el Instituto Tecnolégico (TEC) han venido
trabajando en la formulacién de Portafolios Estratégicos de Proyectos (PEP), en ellos se proyectan las metas y acciones
clave para cada facultad en la funcién sustantiva de vinculacién con el medio. Cada Facultad y TEC presentaron sus
iniciativas desde la construccion conjunta de problemas con sus grupos relevantes de interés, evidenciando la necesidad
de avanzar hacia una investigacién con pertinencia territorial y hacia ia formacion en colaboracion con grupos relevantes
de interés sobre los temas que han emergido del trabajo conjunto.

En relacién a lo anterior, el proyecto busca mejorar los resultados de las contribuciones e impactos de las acciones
realizadas en vinculacién con el medio, tanto en sus dimensiones externas {comunidades, instituciones, sectores
productivos) como internas (formacién de estudiantes, transformacién curricular, produccion de conocimiento). Se
estableceran lineamientos comunes, indicadores cualitativos y herramientas de evaluacidn para las acciones
desarrolladas por las facultades y el TEC-UCT, no solo en su dimensién cuantitativa, sino también cualitativa y formativa.
Ademas, se incorporaran estrategias de socializacion ampliada de resultades, aprendizajes y conceptos claves sobre lo
que la institucion entiende por vinculacion con el medio, con el objetivo de mejorar la apropiacion interna del modelo

1 Servicio Local de Educacion Pablica Costa Araucania. (s.f.). Sitio oficial. Recuperado el [fecha de consulta], de htips //costaaraucania educacionpublica cl




institucional y la valorizacion externa de sus impactos, promoviendo asi una VcM mas comprensible, medible y
transformadora.

La presente propuesta se sustenta en una institucionalidad madura, aprendizajes acumulados y una clara orientacion
hacia e! fortalecimiento de la funcién de vinculacién como motor de transformacion social. A través de su enfoque en
salud y educacién, en territorios priorizados y con una logica de colaboracién bidireccional, este proyecto permitira
consolidar el compromiso pubtico de la UCT, avanzar hacia una educacion superior mas conectada con su entorno, y
responder con pertinencia, evidencia y propésito a las brechas regionales identificadas y a los desafios planteados por
la acreditacion. De esta forma consolidar una estrategia institucional robusta para posicionar a las facultades y al TEC-
UCT como actores centrales en la produccién de conacimiento dtil, la formacién con pertinencia territorial y la resolucion
colaborativa de problemas publicos. Esto no solo refuerza la misién institucional, sino que responde directamente a los
lineamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo y a los desafios planteados en las politicas nacionales de equidad
territorial, descentralizacién y desarrollo sostenible.

PROBI.EMA]'2 Y/uU OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

1. Prablema identificado y alcance

La UCT ha avanzado en la construceion de un Modelo de Gestion de VcM y en la implementacién de politicas orientadas
a fortalecer la interaccion con actores significativos del entorno. Sin embargo, a pesar de estos avances persiste una
brecha entre el potencial institucional para generar contribuciones territoriales y a capacidad efectiva de consolidar
procesos de vinculacion sistematicos, medibles y con impacto transformador. Esta brecha se refleja en una vinculacion
fragmentada entre facultades, unidades académicas y territorios, en la baja visibilidad publica de los conocimientos
generados y en la escasa integracién de la funcién de VeM en el proceso formativo y la planificacion universitaria.

Por tanto, el problema central identificado se define como una “Débil vinculacién bidireccional e incidencia publica de
las facultades y del TEC-UCT con sus territorios prioritarios y grupos relevantes de interés’. Esta debilidad limita la
capacidad de la UCT para posicionarse como un agente transformador del territorio, comprometiendo el impacto de sus
acciones en sectores estratégicos como la salud comunitaria, la educacién rural, la gestion intercultural y el desarrolio
econdmico local. Si bien existen experiencias exitosas de vinculacién como el proyecto UCT 2495 desarroilado en Truf
Truf y Pedro de Valdivia, las iniciativas desarrolladas tienden a responder a esfuerzos individuales o ciclos acotados de
financiamiento, lo que dificulta su sostenibilidad y proyeccién a largo plazo.

Una de las principales causas de este problema es ia desarticulacion operativa y estratégica a nivel institucional. La falta
de coordinacion entre las distintas unidades académicas y el TEC-UCT genera duplicidad de esfuerzos, metas disimiles
y dificultades para consolidar una vision compartida de la vinculacién bidireccional. Esta situacion se traduce en
proyectos que, si bien son exitosos a nivel local o puntual, no logran tener un impacto sostenido en el tiempo ni alinearse
con una estrategia de largo plazo que potencie ei rol de la universidad en el territorio. La baja institucionalizacién de los
procesos de vinculacion, evidenciada en la ausencia de una planificacién sistematica que contemple metas comunes,
criterios compartidos y mecanismos de seguimiento y evaluacién de los proyectos de vinculacion.

Otra causa relevante que se observa es una limitada produccion y transferencia de conocimiento cientifico y aplicado
co-construido con actores territoriales. Si bien existen iniciativas relevantes de investigacion aplicada y vinculacion con
el medio, estas ain no logran articularse plenamente en una estrategia comun orientada a contribuir en la resolucién de
problemas prioritarios de los territorios, especialmente en sectores clave como la salud comunitaria, la educacién rural,
la gestién intercultural o el desarrollo econémico local. Actualmente, gran parte de ese conocimiento se genera desde
esfuerzos individuales o en proyectos aislados, lo que dificulta su consolidacién, transferencia efectiva y difusion del
conocimiento cientifico generado.

Otra causa es la débil integracion de la vinculacion con el medio en los procesos formatives. Si bien existen practicas
como Aprendizaje y Servicio, estas no se articulan aun en un marco institucional que permita su incorporacion
sisternatica en la formacion de estudiantes, académicos y administrativos. Esto limita el desarrollo de capacidades de
incidencia publica y vinculacidn bidireccional. Para avanzar en esta linea, se requiere institucionalizar programas de

12 . . ]
Posteriormente, el foco o problerna deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



formacién especificos en el area de VcM, generar espacios de aprendizaje compartido, y fortalecer redes y alianzas con
organizaciones del entorno que permitan el desarrolio de capacidades mutuas y sostenidas.

Lo anterior da cuenta de la necesidad de contar con una estrategia que sea capaz de consolidar una vinculacion
universitaria mas robusta, articulada y con capacidad real de transformacion. Desde el fortalecimiento del vinculo con
territorios priorizados hasta la promocién de conocimiento pertinente y el desarrollo de capacidades en todos los niveles
de la comunidad universitaria y del entomo, la propuesta se alinea con los desafios institucionales, las brechas
territoriales y los aprendizajes generados por [a universidad en los Gltimos afios. Y asi avanzar hacia una nueva etapa
en la vinculacién universidad-sociedad, donde la incidencia publica, la corresponsabilidad y el reconocimiento mutuo
sean parte central del quehacer universitario.

OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la vinculacién bidireccional y la incidencia publica de las facultades y del TEC-UCT con sus territorios
prioritarios y grupos relevantes de interés, incrementando su contribucion al desarrollo regional en salud, educacion y
sector productivo, a la formacion académica con perinencia regional y a la generacidén de conocimiento pertinente a las
necesidades del territorio, con proyeccion nacional e internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer la articulacion de las facultades y el TEC-UCT con sus territotios priorizados y grupos relevantes de interés,
a través de la implementacién del Modelo de Gestidn del Vinculo con el Medio para contribuir al desarrollo territorial
en salud, educacién y sector productivo.

-

2! Fomentar la produccion, transferencia y divulgacién de conocimiento cientifico y aplicado, co-construido con actores
territoriales, que contribuya al desarrollo regional en los ambitos de salud, educacidn y sector productivo y potencie
el compromiso publico e incidencia social de las facultades y el TEC-UCT.

3| Fortalecer las capacidades en estudiantes, académicos, personal administrativo y actores del entorno, mediante
estrategias colaborativas de vinculacién con el medio nacionales e internacionales enfocadas en la resolucion de
desafios territoriales en los ambitos de salud, educacién y sector productivo.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 1 a 36 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICON® 1

Fortalecer la articulacion de las facultades y el TEC-UCT con sus territorios priorizados y
grupos relevantes de interés, a través de la implementacion del Modelo de Gestién del
Vinculo con el Medio para contribuir al desarrollo territorial en salud, educacién y sector

productivo.

Hito'3 {contemplar como
maximo 5 hitos por objetivo)

Actividades principales ' (contemplar como
maximo 4 actividades per hito)

Medios de verificacion?®
(Contemplar solo 1 MdV)

Hito 1

Informe de ambitos de
desarrollo de facultades y
el TEC-UCT para su
articufacion con las
necesidades del territorio
identificados.

Mes 1 al mes 6

1. Contratacion de un/a profesional de apoyo para
la gestion del proyecto.

2. Establecimiento de areas de desarrollo en
cuatro facultades y el TEC-UCT articulados con las
necesidades del territorio en ambitos de salud,
educacion y productivo.

3. Identificacién y priorizacién de territorios y
actores relevantes por cada facultad y el TEC-UCT
en ambitos productivo, salud y educacion.

4. Instalacién de gestores/as técnicas/os de apoyo
al proyecto por campus de la UCT

Informe consolidado de éambitos
priorizados por facultades y el TEC-
UCT.

Unidad responsable: Direccion  de

Vinculacién con el Medio.

Hito 2

Planes de vinculacion e
incidencia pablica para
las facultades y TEC-UCT
co-construidos con
grupos relevantes de
interés disefiados.

Mes 7 al mes 12

1. Elaboracién participativa de los lineamientos de
los ptanes de vinculacién e incidencia publica de
facultades y el TEC-UCT en conjunto con grupos
relevantes de interés en ambitos de salud,
educacién y productivo.

2. Retroalimentacién y validacion interna y externa
de los planes de vincufacién e incidencia publica.

3. Propuesta anual de planes de vinculacion e
incidencia publica de facultades y TEC-UCT.

Planes de vinculacién e incidencia
publica por Facultad y el TEC-UCT.

Unidad responsable:  Direcclén  de

Vinculacién con el Medio.

13

Los Hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/a servicios que produce

o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico, Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.}). No deben superar los 5 por objetivo especifico.

4 Las actividades principales son las tareas claves gue se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben presentarse como un listado de actividades, en orden
cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hites. No deben superar las 4 por hito.

15

Los medias de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificaclén precise y concreto por HITO, que apunte directamente al cumplimiento de éste y establecer la unidad responsable de su creacién.




4. Establecimiento de mecanismos de seguimiento
y evaluacién de la contribucion de los planes de
vinculacién e incidencia publica.

Hito 3

Planes de vinculacién e
incidencia publica para
las facultades y el TEC-
UCT implementados.

Mes 13 al mes 36

1. Programacién anual de actividades vinculacién
€ incidencia publica con el medio para
facultades y el TEC por cada plan.

2. Seleccion y adjudicacién de fondos para
implementar iniciativas de vinculacién e incidencia
publica con el medio para facultades y el TEC.

3. Facilitar el intercambio de experiencias y
conocimientos a través de seminarios en los
territorios que aborden tematicas de contingencia
territorial.

4. Evaluacién semestral de cumplimiento y ajustes
Planes de vinculacién e incidencia publica.

Informe semestral de resultados de
la implementacion de planes de
vinculacion e incidencia publica.

Unidad responsable:  Direccion  de

Vinculacién con el Medio.

Hito 4

Mecanismo de evaluacién
de la contribucion interna
y externa los Planes de
Vinculacién e Incidencia
Puablica de facultades y el
TEC-UCT implementado.

Mes 24 al mes 36

1. Evaluacion participativa de los Planes de
vinculacidn e incidencia de las facultades y el
TEC-UCT implementados en &l territorio.

2. Retroalimentacion del modelo de Vinculacion e
incidencia publica UCT desde las contribuciones
internas y externas.

3. Presentacion de resultados de la evaluacion
del modelo de Vinculacion UCT desde las
contribuciones.

Informe de evaluacion de la
contribucién de los Planes de
Vinculacion e Incidencia Publica de
facultades y el TEC-UCT.

Unidad Responsable: Unidad de Estudios y
Proyectos Vicerrecloria de Vinculacion y
Compromiso Publico

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 Fomentar la produccion, transferencia y divulgacion de conocimiento cientifico y aplicado,
co-construido con actores territoriales, que contribuya al desarrollo regional y potencie el
compromiso pablico e incidencia social de las facultades y el TEC-UCT.

Hito Actividades principales Medios de verificacién
1. {dentificar lineas de investigacion de facultades
y el TEC - UCT en ambitos de creacién e
innovacion, asociadas a las problematicas

Hito 1 regionales en vinculo con actores relevantes. Informe diagndstico con lineas de
2. Realizar un mapeo parti'cipativo ' de | investigacion priorizadas,

Diagnéstico de la problgmétic_:as territoriales desde la investigacion, | problematicas territoriales

investigacion, creacién e _creamén e innovacion de las facultades y TEC-UC | relevantes y oportunidades de

innovacién de las junto a actores .relevantes . .del t'entprno vinculacion.

facultades y TEC-UCT con (organizaciones sociales, servicios publicos,

pertinencia territorial comunl'dades, empresas) en los ambitos de salud, | Unidad  responsable:  Direccién  de

elaborado. educacion y sector productivo. Vinculacién con el Medio.

Mes 6 a mes 12

3. Identificar oportunidades de articulacién desde
la investigacion, creacidén e innovacidn de las
facultades y TEC-UC y las demandas territoriales




en los ambitos de salud, educacion y sector
productivo

4. Elaborar un documento diagnéstico que
consolide las lineas de la investigacion, creacion e
innovacién de las facultades y TEC-UC
identificadas y las problematicas territoriales
relevadas, para orientar la construccion de un
mecanismo que fortalezca la produccidon de
conocimiento en articulacion con el desarrollo
territorial.

Hito 2

Programa de formacion
para la investigacion,
creacion e innovacién de
las facultades y TEC-UCT
con pertinencia territorial
implementado.

Mes 13 a mes 24

1. Estudio de deteccion de brechas formativas
internas en investigacion, creacion e innovacién
de las facultades y TEC-UCT asociadas a la
vinculacién con necesidades del territorio v
actores relevantes de interés.

2. Disefiar propuesta académica y econémica para
diplomado en investigacién y vinculacién con el
medio junto a actores relevantes del entorno
{organizaciones sociales, servicios piblicos,
comunidades, empresas) en los ambitos de salud,
educacién y sector productivo en territorios
priorizados.

3.- Implementacion de diplomado para
investigacion con vinculacidon territorial como
mecanismo de acompafiamiento para la
formulacion de proyectos con incidencia local
{FONDEF, IDEA, INNOVA, entre otros).

4. Evaluacion de ejecucion del programa de
formacién para vinculacién desde la investigacion,
creacién e innovacion de las facultades y TEC-
UCT con pertinencia territorial.

Programa de formacién para la
elaboracion de proyectos de
investigacion  con  pertinencia
temitorial desde la vinculacion con el
medio (vinculacién con el Medio
para la investigacion).

Unidad responsable: Direccion de Educacidn
Continua.

Hito 3

Mecanismo de apoyo de
la vinculacién desde la
investigacion, creacion e
innovacion de las
facultades y TEC-UCT con
pertinencia territoriat
implementado.

Mes 18 a mes 30

1. Disefiar un mecanismo de apoyo econdmico
institucional para fortalecer la produccion de
conocimiento aplicado y su difusién en formatos
accesibles y de utilidad publica.

2. Implementar mecanismos de apoyo econémico
para la produccién y divulgacién del conocimiento
construidoe con pertinencia territorial y en
colaboracion con actores relevantes det entorno.

3. Implementar plan que permita fortalecer lineas
de investigacion para avanzar en la construccion o
revision de politicas publicas con actores
relevantes del entorno, a través de la edicién de
libros (Ediciones UCT) o material de divulgacion.

4. Ejecutar ciclos de conversatorios termitoriales
con la pardicipacién de grupos relevantes de
interés para analizar problemadticas locales y
retroalimentar el quehacer del trabajo de
investigacion institucionat.

Informe de implementacién del plan
con registro de acciones ejecutadas,
productos de difusion y divulgacion
de las acciones.

Unidad responsable: Direccion de

Vinculacion con el Medio.

Hito 4

1. Disefio e implementacién de propuesta de
comunicacién para la difusién del conocimiento en

informe consolidado de productos y
acciones de difusién cientifica
realizadas.




Plan de difusién y
transferencia del
conocimiento (Facultades
y el TEC-UCT)
implementado.

Mes 24 a mes 36

articulacion con grupos relevantes de interés,

Kimelun de UCT.

2. Elaborar productos de divulgacion cientifica y
acciones de comunicacion y  divulgacién
asociadas.

3. Publicacibn de Revista universidad e

instauracion de Jornada Universidad y Sociedad
de manera sistematica y permanente.

4. Implementar mejoras a la plataforma Kimelun
para su articulacion  con  plataformas
institucionales.

Unidad responsable: Direccitn de

Comunicaciones y Medio

Fortalecer las capacidades en estudiantes, académicos, personal administrativo y actores

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 del entorno, mediante estrategias colaborativas de vinculacién con el medio nacionales e
internacionales enfocadas en la resolucion de desafios territoriates.
Hito Actividades principales Medios de verificacion
1.ldentificar brechas de formacidn en académicos,
administrativos y estudiantes en el ambito de la
Hito 1 vinculacion con el medio.

Programas de formacion
de capacidades del
sistema universitario y
actores relevantes de
entorno con pertinencia
territorial disefiados e
implementados.

Mes (1 a mes 12

2. Disefar propuesta académica y econdmica
para diplomados con pertinencia territorial en
alianza con otras instituciones de educacién
superior {G9).

3. Implementacion de la primera version de
diplomados con pertinencia territorial.

4. Realizar focus groupftalleres para compartir
experiencias exitosas con participacién interna y
externa.

informe con Programas formativos.

Unidad responsable: Direccién de Educacién
Continua.

Hito 2

Plan de fortalecimiento de
experiencias académicas
para el desarroflo de la
labor territorial de las

1. identificar asignaturas de facultades y el TEC -
UCT asociadas a las problematicas regionales en
vinculo con actores relevantes.

2. Implementar plan para incentivar la realizacion
de practicas profesionales, tesis articuladas con
demandas territoriales.

Informe de resultados de! Plan de
Fortalecimiento.




“facultades y el TEC-UCT
implementado.

Mes 13 a mes 24

3. Implementar plan para incentivar la realizacién
experiencias de Aprendizaje y Servicio AS
articuladas con demandas territoriales.

Unidad responsable:
Vincwacion con el Medio.

Direccidn de

Hito 3

Fortalecimiento de redes

y alianzas para fa
formacion y la
vinculacion de las

facultades y el TEC-UCT
implementado.

Mes 18 a mes 36

1. Identificar redes nacionales e internacionales
para fortalecer la formacién de estudiantes, del
cuerpo académico, administrativo de la UCT y de
grupos relevantes del entorno desde la vinculacion
con el territorio regional para la resolucion de
desafios territoriales.

convenios de colaboracion
internacionales con foco en

2. Establecer
nacionales e
vinculacion.

3. Implementar un programa piloto de movilidad de
estudiantes, del cuerpo académico, administrativo
de la UCT y de grupos relevantes del entorno
desde fa vinculacion con el territerio regional para
la resolucion de desafios territoriales con foco en
vinculacion.

4. Desarrollar capsulas audiovisuales con
experiencias del programa de movilidad
destacadas para difusion interna y externa.

Informe de evaluacion del programa
piloto de movilidad.

Unidad responsable: Direccién de Relaciones
Internacionales.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacion

Describir rol en 1a actividad principal

Facilitar ia identificacion de
necesidades territoriales pricritarias

OE1-HZ2 H3 y articular la presencia municipal con
1. Alcalde Roberto Neira Aburto, OE2 ~ H1, H4 los ambitos de desarrollo de las
Municipalidad de Temuco. OE3 — H1, H3 facultades y el TEC-UCT.
Fortalecer la pertinencia territorial de
los procesos formatives, facilitando
el acceso a desafios ferritoriales.
2. Jessica Sandoval Garcés, Permitir articulacion entre UCT vy
Servicio Local de Educacion OE1-H2 H3 establecimientos escolares para
Publica Costa Araucania. QE2-H1, H4 proyectos de vinculacion, practicas,
OE3—H1,H3 experiencias A+S. Colaborar en la
co-construccién de conocimiento de
los territorios y demandas reales.
Faciitar la identificacién de
3. Marcela Castro Armijo, Seremide | QE1-H2, H3 necesidades territoriales prioritarias
Educacion. QE2—-H1, H4 y articular la presencia municipal con
OE3—H1, H3 los ambitos de desarrollo de las
facultades y el TEC-UCT.
4. Mario Gonzalez Rebolledo, FaC”it.ar la ‘ide'ntiﬁcaCi'én. ‘de
Municipalidad de Padre las OE1-H2 H3 nece_S!dades ternton_ales prioritarias
OE2 - H1, H4 y articular la presencia municipal con
Casas. OE3 - H1, H3 los 4mbitos de desarrollo de las

facultades y el TEC-UCT.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modelg;

Las capacidades institucionales disponibles para la gestién del proyecto se basan en contar con una estructura
organica preestablecida que permita la sostenibilidad del modelo de gestion del proyecto a través del tiempo.

El modelo involucra a diferentes actores internos y externos (académicos y/o profesicnales de la UCT y externos)
que desemperian roles y funcicnes particulares en el desarrollo del proyecto para asi otorgar el efectivo
cumplimiento de los objetivos planteados.

Equipo Directivo: El proyecto serd liderado por el Vicerrector de la Vicerrectoria de Vinculacion y Compromiso
Publico, Dr. Enrique Riquelme Mella. Sera responsabilidad del Director la implementacion y cumplimiento
efectivo del proyecto atendiendo a que la VCP tiene como propésito articular la actividad universitaria de las
facultades con diversos actores sociales e institucionales, fortaleciendo la presencia pdblica y &l rol bidireccional
de la Universidad en la regién y el pais.




El compromiso institucional se refleja en la participacion de sus maximas autoridades, representadas por el
Comité de Rectoria de la UCT, siendo este un instancia institucionalizada que se enfoca en buscar estudiar,
evaluar y debatir distintas materias para el proceso de decisién, entre las que se encuentran el proponer al
Honorable Consejo Superior modificaciones de programas académicos; deliberar y sugerir recomendaciones a
la Rectoria sobre propuestas de modificaciones de las politicas existentes y/o implementacion de nuevas
politicas; velando por la correcta ejecucion de las funciones académicas de docencia, investigacion y extensidn
y vinculo, en consistencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de a Universidad. El comité esta integrado
por la Rectora Sra. Marcela Momberg,; el Prorrector, Sr. Carlos Liders Post; el Secretario General Sr. Alejandro
Fernandez Juilian; la Vicerrectora Académica (VRA), Sra. Felisa Solar Rocha; la Vicerrectora de Administracion
y Asuntos Econémicos (VRAE), Sra. Alejandra Espinoza Cid.; el Vicerrector de Investigacién y Posgrado (VIP)
Sr. Claudio Inostroza Blancheteau; el Vicerrector de Calidad y Gestion Estratégica (VCGE), Sr. Boris Isla Molina;
el Vicerrector de Vinculacion y Compromise Publico (VCF), Sr. Enrique Riquelme Mella y el Vice Gran Canciller,
Presbitero Leonardo Villagran. El Comité de Rectoria en este proyecto sera responsable de monitorear y velar
por el correcto desarrollo del proyecto, facilitando su ejecucion y asesorando al Director del Proyecto en la toma
de decisiones.

Equipo ejecutivo. El rol del Director Ejecutivo sera desempefiado por el Sr. Javier Villar, Director de Vinculacién
con el Medio (DVcM), direccion creada para impulsar la colaboracién entre la comunidad académica y grupos
relevantes de interés, promoviendo la responsabilidad social universitaria y contribuyendo al desarrollo
sostenible de la region de La Araucania. Su funcién es la de coordinar las iniciativas de alto nivel que demanda
el por qué y que requieren una mirada estratégica y transversal para llevarlas adelante. Adicionalmente el equipo
ejecutivo estard conformado por los directivos y profesionales con responsabilidad en la ejecucién de los
objetivos del proyecto, cautelando el cumplimiento de las normas administrativas institucionales y ministeriales.
Para el ejercicio de sus funciones, contara con el apoyo de un/una profesicnal que ejecutara el rol de Secretaria
Ejecutiva, cargo incorporado en el desarrollo de la propuesta a partir de la positiva experiencia institucional en
otros convenios ministeriales.

Las iniciativas de vinculacion se articularan con las asignaturas y académicos de las facultades. En este
contexto, los decanos y decanas seran los encargados de coordinar las acciones de los académicos de sus
respectivos departamentos. El objetivo es implementar estrategias que contribuyan internamente a las funciones
de docencia e investigacion, enriqueciendo los itinerarios formativos ¢ los resultados de aprendizaje que surjan
de las interacciones con grupos de interés relevantes, como las actividades de aprendizaje y servicio.




2. Modelo Grafico:
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3. Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:

En cuanto al trabajo con Facultades, este se efectuard mediante el Consejo Asesor Interno en el cual existe un
representante de cada una de ellas. Este comité tiene como funciones: a) apoyar a la DVCM en el andlisis del
entorno desde sus diferentes disciplinas para organizar las acciones de vinculacion con el medio. b) facilitar la
coordinacion interna de Ias unidades académicas de cada Facuitad, entre los centros de incidencia y la DVcM.,
c) contribuir a fa difusién de las directrices institucionales en vinculacién con el medio., a) apoyo en el disefio y
evaluacién de instrumentos de incentivo, fomento y desarrollo de acciones de vinculacion con el medic d) apoyar
a la DVcM en el analisis y monitoreo de iniciativas de Responsabilidad Scocial institucional, e) asesorar en
términos generales el desarrollo de las funcicnes de la DVcM.

Consejo Asesor Externo de Vinculacion con el Medio, por este medio se plantea establecer un mecanismo
institucional de articulacion con actores clave, el Consejo esta conformado por representantes de los grupos
relevantes de interés, definidos en la Politica de VcM y sesiona de manera semestral. Su principal propésito es
asesorar a la Vicerrectorfa en la implementacién y evaluacién de la Politica y Modelo de Gestién de VcM,
ademas de orientar las funciones académicas {docencia, investigacién y extension), asegurando su pertinencia
a las demandas del entorno.

4. Mecanismos de monitoreg, evaluacién y mejora continua:

Mecanismos de Monitoreo

El monitoreo de los procesos clave del proyecto se realizara a través de diversas instancias. El Equipo Directivo
y Ejecutivo, junto con los responsables de la implementacion de cada objetivo especifico, seran los encargados
de monitorear la ejecucion de sus respectivas actividades y la produccidn de la documentacién de respaldo.




Para ello, se llevaran a cabo reuniones mensuales del equipo ejecutive, con el objetivo de coordinar, articular y
hacer seguimiento del avance en el cumplimiento de cada uno de los objetivos. Estas reuniones permitiran
anticipar la deteccidn de posibles brechas y proponer acciones correctivas. En los casos pertinentes, se
presentardn avances a los drganos consultores internos y externos para recibir su retroalimentacién y
evaluacion. A nivel institucional, el Director y Director Ejecutivo realizaran seguimiento al cumplimiento de hitos,
proporcionando retroalimentacién a los actores relevantes, con el fin de asegurar la integracion y armonia de los
avances logrados por los responsables de cada objetivo especifico.

Mecanismos de Evaluacion:

La evaluacion de los resultados del proyecto y su contribucion a la comunidad interna y externa se llevara a cabo
mediante el Equipo Directivo, conformado por el Comité de Rectoria como instancia maxima de evaluacion a
nivel institucional, analizarda de manera transversal la implementacidn de la propuesta, entregando
retroalimentacion  semestral sobre el avance del proyecto y los desafios a resolver.
Para asegurar la pertinencia y calidad de la implementacién, el proyectc contempla la creacion de comités
asesores por facultad. Estos comités proporcionaran asesoramiento especializado y permitiran una evaluacién
externa, garantizando asi un anélisis integral de los resultados de las actividades del proyecto

Mecanismas de Mejora Continua:

Los resultados de {a evaluacién seran utilizados para la mejora continua del proyecto. La Secretaria Ejecutiva
del proyecto y la Direccién de Desarrollo y Coordinacion Institucional proporcionaran el soporte técnico necesario
para asegurar la implementacion de la propuesta y la toma de decisiones estratégicas. Esto permitira garantizar
la adecuada ejecucién presupuestaria y administrativa, en cumplimiento con los criterios establecidos por el
Ministerio de Educacién y la institucion. La retroalimentacion recibida de los diferentes actores, tanto internos
como externos, sera fundamental para incorporar cambios y mejoras al proyecto, asegurando su éxito y su
impacto positivo en la comunidad. Por su parte, el consejo asesor externo proporcionara retroalimentacion sobre
las actividades desarrolladas con los diferentes grupos de interés de manera semestral.

En consonancia con los objetivos del proyecto, ia Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica se
posiciona como un actor clave en la promocidn de la investigacion aplicada e interdisciplinaria con impacto
territorial. Su rol come agente de mejora continua permitira garantizar que los proyectos financiados cumplan
con los estandares de calidad cientifica y técnica, al incentivar la innovacion social y publica, facilitando la
transferencia de conocimientos y tecnologias que benefician a la sociedad en su conjunto,

Para finalizar, la alianza con la Direccidon de Formacion Humanista, constituye otro elemento de mejora continua.
Esta direccién es responsable de que las carreras integren en las actividades docentes la vocacion de servicio
a la sociedad, la valoracion y el respeto hacia la diversidad, y un sélido sentido de actuacién ética. Promoviendo
la aplicacion del conocimiento disciplinar en situaciones propias del contexto socioculiural mediante actividades
curriculares de servicio socio comunitario. Por ende, su asesoramiento en la creacion de bases de fondos
concursables para iniciativas de vinculacién e incidencia publica, con lineas generales y de colaboracion
interfacultades e interunidades, resulta fundamental.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre Férmula Bas | Meta Meta | Meta Medios de Verificacién?®
Indicador Célculo e afio 1 afio2 ! afn3
1 Iniciativas VeM | N° total de 0 10 20 30 Informe de accicnes bidireccionales
implementadas | iniciativas ejecutadas por facultad y el TEC-UCT.
en planificadas y
colaboracion realizadas Unidad responsable: Direccién de Vinculacion con
con actores el medio.
territoriales (indicador
refevantes en | acumulativo x
salud, afo}
educacion y
sector {4 facultades
productivo. + TEC con 2
actividades
anuales ¢/u)
1 Grupos N° total de 0 50 150 250 {Actas con nombres de personas
relevantes de personas beneficiadas con las iniciativas VcM por
interés beneficiadas facultad y el TEC-UCT.
beneficiados
con las {acumulativo
iniciativas VcM | por afig) Unidad responsable: Direccién de Vinculacidn con
en territorios el medio.
priorizados
2 Nimero de N/A 0 - 5 10 Informe de publicaciones.
publicaciones
académicast’ Unidad responsable: Direccion de Vinculacion con
con enfoque el medio.
territorial
generadas en
el marco dei
proyecto.
2 0 20 20 20 | Acta de aprobacion de personas en
Perfeccionamie | Nimero de programas formativo
nto a través de | personas ) o )
programas de formadas en gg::jtﬁ:iuraesponsable: Direccion de Educacion
formacién con : programas )
enfoque de formacion
territorial con enfoque
territorial
3 Programas de N° de
formacion con diplomados o Informe anual de implementacion de los
pertinencia P programas formativos
territorial que programas
. con foco
INCorporan @ | territorial | 0 1 2 2 . - .
actores Unidad responsable: Direccion de Educacion
relevantes de desarrgilados Continua.
. interes implementad
implementados os

Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacion
precisc por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste v la unidad responsable de su elaboracion.
17 Toda aquella publicacién con enfoque territorial que se genere en el contexto del proyecto, la que no necesariamente debe estar indexada.




Redes y/o
convenios para
formacion y
movilidad con
foco en
vinculacién
establecidos

N° de
redes/conven
i0s
formalizados
para
formacion y
movilidad
con
vinculacion
territorial

Convenios y/o redes anuales para
formacion y movilidad con vinculacién
territorial.

Unidad responsable; Direccién de Relaciones
internacionales.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Vicerrector de
Enrigue Riquelme Mella Vinculacién y Director 16
Compromiso Piblico
Miembro del equipo
Marcela Momberg Alarcén Rectora N 4
directivo
Miembr | i
Carlos Liiders Post Prorrector _Ie h o del equipo 4
directivo
Miembro del equipo
Alejandro Ferniandez Jullian Secretario General .le b auip 4
directivo
- I -
Felisa Solar Rocha Vicerrector Académico N'I:em.b ro del equipo 4
directivo
Vicerrector de Miembro del equipo
Alejandra Espinoza Cid Administracién y Asuntos L, 4
. directivo
Econdmicos
- 0 -
Claudio Inostroza Blancheteau Vicerrfacto.r de N_"em_b ro del equipo 4
Investigacion y Posgrado | directivo
Vi lidad Miembro del i
Boris Isla Molina icerrectora de Calidad y iembro del equipo a

Gestidn Estratégica

directivo

EQUIPO EIECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Javier Villar Olaeta

Director de Vinculacidn

Director Ejecutivo

12

con el Medio
Profesional a contratar Secretaria Ejecutiva def 44
Proyecto ESR 2025
Decano de la Facultad de Miembro del equipo
Juan Carlos Arellano Gonzalez Ciencias Sociales y . . 9 4
. ejecutivo
Humanidades
Vanessa Valdebenito Zambrano Decana_ de la Facultad de Mnemllaro del equipo a
Educacién ejecutivo
Decano de la Facultad de Miembro del equipo
Miguel Escalonz Ulloa ecano de . .' . quip 4
Recursos Naturales ejecutivo
Decana de la Facultad de Miembro del equipo
Sandra Arenas Pérez Ciencias Religiosas y ., X quip 4
. ) ejecutivo
Filosofia
Decana de la Facultad de Miembro del equipo
Andrea Marés Sandor Vallespir Arquitectura, Artes y ; . 4
e ejecutivo
Disefo
Bertha Escobar Alaniz D'ecar'\a de Facultad de lv.iiemt.aro del equipo 4
Ciencias de la Salud ejecutivo
Decano de la Facultad de
. - Mi del .
juan Pablo Beca Frei Clencms_lurldlcas, .|emt?ro el equipo a
Econdémicas y ejecutivo
Administrativas
la Facultad d Miembro del equipo
Pacla Elizabeth Leal Mora Decar!o ‘.’e aTacultadde .lem-r quip 4
Ingenieria ejecutivo
Dir ra Instituto Miembro del equipo
Inés Arriaga Puschel irecta st quip 6

Tecnoldgico UCT

ejecutivo




Directora de Educacion

Miembro del equipo

Vinculacion con el Medio

ejecutivo

Sylvia Oyarce Espinoza Continua ejecutivo 6
Daniel Rozas Director-de Relaciones N.liemt-)ro del equipo 6
Internacionales | ejecutivo
Carlos Lloré Sosa D:recfor-de Extension N.heml.)ro de! equipo 6
Académica y Cultural ejecutivo
Directora de Miembro del equipo
Barbara Eytel Pastor . . . . auip 6
Comunicacion y Medios ejecutivo
Coordinador Unidad de
: Estudios y Proyectos de la . .
, Miembro del equipo
Alfredo Valeria Celedén Vicerrectoria de . . e 6
; X ejecutivo
Vinculacién y
Compromiso Publico
Profesional en Unidad de
Estudios y Proyectos de la . .
: N Miembr | equipo
i Claudia Fuller Cid Vicerrectoria de _|e b o del equip 6
i . .. ejecutivo
Vinculacion y
Compromiso Publico
Profesional en la Miembro del equipo
Camilo Mardones Catril Direccién de Vinculacién . . quip 6
. ejecutivo
con el Medio
Profesional de la Unidad Miembro del equipo
Stefany Bustamante Jara Alumni de la Direccidn de uip 6

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Pablo Pons Gallegos

Director de Desarrollo
y Coordinacién
Institucional

Coordinador Institucional

6
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES

APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Riqueime Mellz Enrique Herndn
CORREO ELECTRONICOQ INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
eriqueime@uct.cl 452205687 Vicerrector de Vinculacidn y Compromiso Piiblico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado)
Pslcélogo Universidad Mayor Chile 2001
GRADGS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{rostgrado)
Magister en Psicologia Universidad de la Frontera Chile 2009
Doctor en Desarrollo Psicoldgico, Aprendizaje y Universidad Autdnoma de Madrid Espafia 2013
Educacién
DATOS PERSONALES
APELLIDG PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Momberg Alarcén Marcela
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
prorrectoria@uct.cl 452205201 Rectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD pals’ ARD OBTENCION
{pregrado)
Abogada Finis Terrae Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Derecho Universidad de Concepcién Chile 2010




DATOS PERSONALES

APELLIOO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Laders Post Carlos
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
@uct.cl Prorrector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS AN OBTENCION
{pregrado}
Médico veterinario Universidad Nacional de Rio Cuarto Argentina 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANG OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias mencién Satud Animal Universidad Austral de Chile Chile 1996
Doctor en Cienclas Bilégicas Universidad Naciona! de Rio Cuarto Argentina 2008
Universidad Nacional del Litoral /
Doctor en Ciencias Veterinarias Complutense de Magrid Argentina 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMERES
Ferndndez Jullian Alejandro Gustavo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
secgral@uct.cl 452205685 Secretario Genera!
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENQION
{pregrado)
Abogado Pontificla Universidad Catélica de Chite Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANG OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Ciencia Politica Pontificla Universidad Catélica de Chile Chile 2014
Master of Laws The University of Edinburgh Escacia, Reino Unido 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salar Rocha Irma Felisa
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fsolar@uct.cl 452553708 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

{en horas semanales)

42,5




FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Educacién Diferencial Universidad Catdlica de Temuco Chile 2002
Licenciada en Educacidn Universidad Catdlica de Temuco Chile 2022
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado}
Magister en Gesttdn de |a Calidad Universidad de Valencia Espafia 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Inostroza Blancheteau Claudio Andrés
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vip@uct.cl 452205452 Vicerrector de Investigacién y Posgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Agrénomo Universidad Catdlica de Temuco Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals AR OBTENCION
{postgrado)
Magister en Cienclas Universidad de La Frontera Chile 2008
Doctor en Ciencias de Recursos Naturales Universidad de La Frontera Chile 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMERES
Ista Molina Boris Gerardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
bisla@uct.cl 452205540 Vicerrector de Calidad y Gestién Estratégica
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAfS AROQ OBTENCION
{pregrado)
Psicdlogo Universidad de la Frontera Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENQOON
{postgrado)
Maglster en Desarrolto Cognitivo Universidad Diego Portales Chile 2017




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Espinoza Cid Alejandra Antonella
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vrae@uct.cl 452205294 Vicerrector de Administracion y Asuntos
econdmicos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCIGN
{pregrada)
Contador Publico Universidad de la Frontera Chile 1992
Contador Auditor Universidad de la Frontera Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
villar Olaeta Javier
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Jvillar@uct.cl 452685033 Director de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PalS ARO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Estudios Eclestdstics Bachiller en Uriversidad de Bilbao Espafia 1995
Teotogla
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
(postgrado}
Magister en Etica soclal y Desarrollo Humano Universidad !esuita Alberto Hurtado Chile 2004
Maglster en Ciencias Religiosas y Fllosdficas Universidad Catdlica del Maule Chile 2016
Mencidn Filosofia
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arellano Gonzdlez Juan Carlos

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION




jarellano@uct.cl 452553790 Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
42,5
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Historla Universidad de Valparaiso Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Clencia Politica Pentificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2009
Doctor en Historia Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2013
DATOS PERSONALES
APELLUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valdebenito Zambrano Vanessa Haydee
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vvaldebenita@uct.cl 452553848 Decana de la Facultad de Educacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado})
Profesora de Educacidn Diferencial mencion Universidad Catdlica de Temuco Chile 2003
trastornos del aprendizaje
Licenciada en Educacidn Universidad Catélica de Temuco Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
(postgrado)
Mdster en Psicologia de la Educacién Universidad de Barcelona Espafia 2008
Doctora en Psicologfa de la Educacidn Universidad Auténoma de Barcelona Espafia 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Escatona Ulloa Miguel
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mescalon@uct.cl 452205435 Decano de la Facultad de Recursos Naturales
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
(pregrado)

Licenclado en Recursos Naturales

2000




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado})
Magister en Planificacién y Gestién Territorial Universidad Catdlica de Temuco Chile 2008
Doctor en Arquitectura y Estudios Urbanas Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arenas Pérez Sandra
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sarenas{®uct.cl 452205440 Decana de la Facultad de Ciencias Religiosas y
Filosofia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
[pregrado)
Ba-chiller en Teologla Universidad Catélica de Chile Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANC OBTENCION
{postgrado)
Mapgister en Teologia Sistematica Universidad Catdlica de Chile Chile 2007
Magister en Teologia y Ciencias de la Religién Katholike Universiteit Leuven Bélgica 2008
Doctora en Teologia Sistematica Katholike Universiteit Leuven Bélgica 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sandor Vallespir Andrea Mares
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
msandor@uct.cl 452205300 Decana de la Facultad de Arquitectura, Arte y
Disefio
JORNADA DE TRABALIO ACTUAL
{en horas semanates)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAls ARD OBTENCION
{pregrado)
Arquitecta Pontificla Universidad Catdlica de Chile Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

[ APELLIDO PATERNO




Escobar Alaniz Bertha Alina
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
bescobar@uct.cl 452553860 Decana de la Facultad de Salud
JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Psicéloga Universidad de Concepcién Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Salud Publica, Mencién Salud Mental Universidad de Chile Chile 1999
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Beca Frei Juan Pablo
CORREO ELECTRONICC INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jbeca@uct.cl 452205317 Decano de Facultad de Ciencias Juridicas,
Econdmicas y Administrativas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
[pregrado)
Licenciado en Ciencias Jurldicas y Sbciales Universidad de Chile Chile 1993
Abogado Corte Suprema Chile 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Derecho Universitd degli Studi di Génova Italia 2010
Magister en Derecho mencién Universidad Catdlica de Temuco Chile 2010
Derecho Constitucional
DATOS PERSONALES
APELLIDOD PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Leal Mora Paota Elizabeth
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pleal@uct.ct 452553994 Decana de fa facultad de Ingenierla
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
42.5 horas

FORMACION ACADEMICA




TITULOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial mencidn Universidad de la Frontera Chile 1997
Informdtica
Licenciado en Ciendias de la Universidad de la Frontera Chile 1996
Ingenieria
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién Superiory Universidad Mayor Chile 2006
Pedagogia Universitaria
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NMOMBRES
Arriagada Piischel Inés
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jarriagada@uct.cl 452205624 Directora Institute Tecnoldgico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora de Ensefianza Media en Matemdticas Universidad Catdlica de Temuco Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado}
Magister en cuerucuas de la educaﬁuén Mencién Universidad Mayor Chile 2013
Curriculum y evaluacién




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ovyarce Espinoza Sylvia Elizabeth
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
soyarce@uct.cl 452553762 Directora de Educacién Continua
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARD OBTENCQION
{pregrada)
Profesora de Educacién General Basica Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias Sociales Academia de Humanismo Cristiano Chile 2004
Magister Gestidn de Negocios Universidad Autdénoma de Chile Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rozas Vésquez Daniel Alefandro
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
drozas@uct.cl 452205296 Director de Relaciones Internacionales
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Bidlogo en Recursos Naturales Universidad Catélica de Temuco Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Pianificacitn Territorial Universidad Catélica de Temuco Chile 2013
PHD In Agricultural Sciences Center for Development Research, Alemania 2017
Universidad de Bonn
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERND NOMBRES
Lloré Sosa Cartos
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
clloro@uct.d 452205420 Director de Extensién Académica y Cultural
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

{en horas semanales)




42,5 horas

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Muisica con mencién Guitarra instituto Superior de Arte de la Habana Cuba 1993
Cldsica
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Eytel Pastor Barbara Isabel
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
beytel@uct.cl 452685068 Directora de la Direccién de Comunicacién y
Medios
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULDS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrada}
Periodista licenciada Comunicacién Soclal Universidad Diego Portales Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
{postgrado}
Mg. Ciencias de la Comunicacidn Univerdidad de la Frantera Chile 2012
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLUDO MATERNO NOMBRES
Valeria Celeddn Alfredo Vicente
CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
avaleria@uct.cl 452553819 Profesional en Unidad de Estudios y Proyectos de
la vicerrecteria de Vinculacién y Compromiso
Piblico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Ingeniero informiético Universidad Catédlica de Temuco Chite 2009




GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCIGN
{postgrado}
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fuller Cid Claudia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACﬂJAL EN INSTITUCION
cfulier@uct.cl 452553819 Profesional en Unidad de Estudios y Proyectos de
la Vicerrectoria de Vinculacién y Compromiso
Piablico
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanates)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
[pregrado)
Antropéloga Universidad Catélica de Temuco Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
[postgrado)
Magister en Gestién del Patrimonio y Turismo Universidad Auténoma de Chile Chile En Proceso
Sustentable
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mardones Catril Camilo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO {INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
camilo.mardones®uct.cl 45 2685136 Profesional en la Direccién de Vinculacidn con ef
Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42.5 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Antropélogo Universidad Catélica de Temuco Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARNO OBTENCION
(postgrado)
Magfster en Antropologia Universidad Catéfica de Temuco Chite 2023




DATOS PERSONALES

(postgrado)

APEWIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
Bustamante Jara Stefany Alejandra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sbustamante@uct.cl 452685136 Profesional Direccién de Vinculacidn con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Antropdloga Universidad Austral Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANQ OBTENCION
{postgrado}
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Pons Gallegos Pahlo Nicolds
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ppons@uct.cl 452553980 Director de Desarrollo Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingentero Comercial Universidad Autdnoma de Chile Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANOQ OBTENCION
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RESUMEN

El actual contexto regional, marcado por transformaciones productivas aceleradas, pérdida de empleos industriales y
aumento de la informalidad laboral, exige respuestas institucionales mdas integradas, pertinentes y colaborativas. La Regién
del Biobio enfrenta el desafio de alinear sus capacidades formativas con las necesidades reales del entorno laboral,
particularmente en sectores estratégicos que demandan nuevas competencias para avanzar hacia una economia mas
sostenible, diversificada e inclusiva.

La Universidad de Concepcién, en su rol publico y territorial, impulsa esta propuesta con el objetivo de fortalecer su
capacidad institucional para articularse de forma bidireccional con el entorno, y responder, mediante la formacidn, a las
brechas de competencias laborales gue afectan la empleabilidad y el desarrollo regional. Para ello, se implementard una
metodologia sistematica de vinculacién con actores estratégicos del territorio, orientada a identificar de forma participativa
y oportuna las necesidades del medio, co-disefar una oferta de formacién articulada y modular, y evaluar la contribucién
que estas acciones tienen sobre las personas y sobre la region.

La iniciativa se vincula directamente con instrumentos de planificacién como la Estrategia Regional de Desarrollo {ERD)
2015-2030 y el Plan Biobio Reactiva, al contribuir al fortalecimiento del capital humano, la reactivacién productiva y la
construccién de alianzas universidad-territorio. A su vez, se alinea con los objetivos del Fondo ESR 2025 al abordar una
problematica territorial relevante, mediante acciones concretas, evaluables y orientadas a la mejora continua de la
institucién.

Et componente innovador del proyecto radica en {a validacion de un sistema institucional de valoracién del impacto
formativo, que permitiré incorporar retroalimentacion del medio en los procesos académicos de pregrado, postgrado y
formaci6én continua en el mediano plazo. Con ello, la Universidad de Concepcién avanza hacia un modelo de formacion
adaptativa, con impacto real en las trayectorias laborales de las personas, la pertinencia de sus programas y el desarrollo
industrial del Biobio.

DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Contexto

La Universidad de Concepcién {(UdeC), comprometida con e! desarrollo de su entorno territorial, cuenta con una Politica y
Modelo de Vinculacién con et Medio (VcM) que orienta de manera estratégica y sistematica la relacion entre la universidad
y su entorno significativo, priorizado en sectores culturales, socio-comunitarios, plblico-politicos y productivos, tanto a
nivel local y regional, como nacional e internacional. Este modelo reconoce la co-¢reacién de soluciones con actares
externos como un principio central, promoviendo una vinculacion bidireccional con énfasis en la formacidn de estudiantes,
fortaleciendo simultdneamente a la institucion, las comunidades y al territorio. Esta orientacion se encuentra plenamente
alineada con el Plan Estratégico Institucional, el cual consagra la Vinculacidn con el Medio como la tercera mision
universitaria e impulsa la generacién de politicas, iniciativas y mecanismos que articulen saberes y necesidades en
procesos transformadores.

En el cantexto actual, la educacién superior enfrenta el desafio urgente de consolidar vinculos estructurales con el entorno
productivo y social, las que permitan responder de manera agil y pertinente a los cambios en el mercado laboral y las
‘demandas de la sociedad. La Ley de Educacién Superior N° 21.091 refuerza esta orientacion al establecer la VcM como un
eje fundamental del quehacer institucional, con impacto en el desarrollo localy regional (MINEDUC, 2018). Sin embargo, €s
trascendental impulsar y promover la institucionatizacién de estrategias que permitan detectar de forma sistematica las
necesidades del entorno, transformandolas en trayectorias formativas adaptadas a contextos dindmicos, siendo la
educacién continua o permanente un instrumento para ello. En este dmbito, la Universidad de Concepcién ha realizado
grandes esfuerzos institucionales por establecer sistemas para la co-construccion de actividades de VcM,; de hecho, en el
marco del proyecto UCO 2395 "Fortaleciendo la Innovacién Social en mujeres de las regiones de Bio Bio y Nuble”, se
desarrollé un Modelo de Innovacién Social, el cual ofrece una hoja de ruta para desarrollar proyectos de Vinculacion con el
Medio a través de la implementacién de 10 pasos que alternan entre acciones internas y externas que aseguran la co-
construccién de experiencias de vinculacidn. Bajo el alero del mismo proyecto, se desarrollé un Sistema de Medicidn de la
Contribucion de 1a Vinculacién con el Medio, el cual permite evaluar el impacto y la contribucién de las acciones de
vinculacidn desarrolladas por las distintas reparticiones universitarias. Ambas acciones han sido implementadas en
diversos contextos, sin embargo, ain no ha sido adaptados al area especifica de la Formacion Permanente.




Para abordar este desafio, es fundamental avanzar en la construccién de un sistema institucional de formacién adaptativo,
sustentado en una metodologia de vinculacién bidireccional que permita levantar, analizar y responder de manera
sostenible y flexible a las transformaciones del entorno laboral. Este sistema no sélo debe ser capaz de respaldar el disefio
de programas pertinentes ante escenarios emergentes o de crisis social 0 econdmica, sino que también debe instalar
capacidades al interior de la universidad para actuar de manera proactiva frente a los desafios territoriales. En esta logica,
se proyecta la conformacion de un ecosistema formativo permanente, agil y articulado, que combine la formacidn continua
con procesos de institucionalizacion de mecanismos de trabajo colaborativo con el sector productivo, los cuales puedan
integrarse también en las etapas de pregrado y postgrado. Ademas, este ecosistema formativo estara basado en el Modelo
de Innovacién Social de la UdeC, lo que fortalecera su implementacion y permitird articularlo con las acciones
institucionales asociadas a la definicion de una oferta formativa pertinente que responda a las necesidades del medio.

En la Region del Biobio, esta necesidad cobra a(n mayor urgencia dado los procesos de reconversion econdmica y la
emergencia de sectores productives como la energia renovable, la acuicultura y la industria forestal, que demandan nuevas
competencias laborales; las cuales deben ser, idealmente, detectadas a través de acciones de vinculacion bidireccional
lideradas por la Universidad. En el contexto de la educacién continua o educacién centrada en personas adultas, se
proyecta la necesidad de implementar y fortalecer mecanismos para identificar los requerimientos formatives que surgen
en el medio laboral, lo que, por consecuencia, dificulta la proposicidn de una oferta de programas eficiente y oportuna.

En sintesis, la necesidad de robustecer la articulacién entre tos mecanismos que vinculan las demandas del entorno laboral
con la oferta formativa representa una valiosa oportunidad para alinear de manera mas efectiva la educacién superior con
los desafios y dinamicas del mercado del trabajo. Esta mejora permitiria potenciar la empleabilidad de las personas
trabajadoras y contribuir al fortalecimientc de la competitividad regional. Avanzar en esta direccion favoreceria la capacidad
de adaptacidn del capital humano frente a nuevos escenarios productivos, impulsando asi un desarrollo econémico mas
sostenible y equitativo para la region (Gobiernc Regional del Biobio, 2024).

Desafio para el desarrollo Social y Territorial

La Regidn del Biobio ha sido histéricamente una de las zonas productivas mas relevantes del pais, con una economia basada
en actividadesindustriates como la manufactura, la produccidn forestal, pesquera, metaldrgica y servicios logisticos. Segun
el indice de Competitividad Regional (ICORE, 2023}, la region ocupa el 5° tugar nacional en términos de competitividad,
destacando en dimensiones como innovacion, infraestructura v desarrolle empresarial. Sin embargo, enfrenta desafios
importantes en adaptabilidad laboral y formacion de capital humano, especialmente en contextos de crisis economica y
social.

Biobio representa cerca del 8% del PIB nacional {Banco Central, 2023), posiciondndose como una regidn estratégica. No
obstante, en los Gltimos afos se observa una ralentizacion en el crecimiento econdmico, producto de cambics
estructurales en sectores tradicionales vy de la ausencia de mecanismos agiles que permitan adaptar el capital humano
existente a las nuevas competencias requeridas por industrias emergentes, como las energias renovables, tecnoclogias
limpias y servicios avanzados (Observatorio Laboral Regional, 2024). El cierre definitivo de la Compaiiia Siderdrgica
Huachipato (CSH), histdrico motor industrial del Bichio ha agravado el panorama laboral regional. La tasa de desempleo
alcanzé un 8,7% en 2024, superando el promedio nacional (INE, 2024} y se estima la pérdida de 2.000 empleos directos yun
impacto en mas de 20.000 personas por el cierre de CSH, lo que podria elevar la desccupacién al 12% y reducir el PIB
regional en un 3% (Gobierno Regicnal del Biobio, 2024).

Aeste escenario se suma una alta informalidad laboral, que alcanza el 25,9% enla regidn, lo que profundiza la precarizacion
del empleo y afecta directamente ta calidad de vida de miles de familias. Si bien la tasa de ocupacidon mejora a medida que
las personas acceden a mayor nivel educacional, la ausencia de programas de capacitacion adecuados y pertinentes podria
agravar aun mas los indices de desocupacion y perpetuar la informalidad (Observatorio Laboral Regional, 2024). En
respuesta, el Gobierno Regional lanzé el Plan Biobio Reactiva 2024-2027, una estrategia orientada a mitigar los efectos
inmediatos del cierre industrial y promover la recuperacion economica regional en el mediano y largo plazo. El plan prioriza
la diversificacion productiva, el desarrollo de nuevas competencias laborales y la generacién de empleo sostenible, con
foco en sectores como energia renovable, economia circular, acuicultura sostenible, servicios tecnolégicos e innovacion
industrial. Ademas, pone énfasis en la articulacidn efectiva entre el sector productivo y el sistema educativo, especialmente
a través de la formacién técnica, profesional y continua, promoviendo alianzas piblice-privadas que permitan adecuar la
oferta formativa a las nuevas demandas del mercado laborat.




El proyecto propuesto por la Universidad de Concepcion se alinea con esta estrategia regional al contribuir directamente al
eje de reinsercion laboral del Plan de Fortalecimiento industrial del Biobio, a través de la capacitacion y reconversion de
trabajadores y trabajadoras. El disefio de un sistema formativo modutar, flexible y articulado permitird desarrollar
competencias clave en sectores estratégicos como la industria forestal, siderdrgica, pesquera, metatmecénica, transporte,
servicios y energia, fortaleciendo la diversificacion productiva de la region. En este contexto, los programas formativos
desempenan un rol clave en la reactivacion del empleo y la dinamizacion del mercado laboral. Contribuyen a mejorar la
empleabitidad de las personas, al desarrollar competencias alineadas con las demandas del entorno, y facilitan la
transicién desde sectores en declive hacia nuevas industrias con potencial de crecimiento. No obstante, la implementacién
de capacitaciones aisladas resulta insuficiente, se requiere una estrategia muttidimensional que articule al mundo
productiva, politico y social, fortificando de manera sostenida el capital humano regional.

La formacion continua, especialmente cuando se articula con el entorno territorial, no sélo mejora la empleabilidad, sino
que también impuisa la competitividad regional al actualizar habitidades, atraer nuevas inversiones y evitar et deterioro del
conocimiento acumulado en sectores tradicionales. La propuesta de instalar un ecosistema formativo adaptativo en la
Universidad de Concepcidn responde a esta necesidad, promoviendo trayectorias formativas pertinentes, flexibles y
sostenibles, en estrecha colaboracién con los actores del medio, instalando un sistema que nos permita enfrentar
escenarios de crisis sociales y econdmicas.

Desarrollo Gestion Institucional y Vincuiacién con el medio

La UdeC también ha desplegado capacidades estratégicas orientadas a fortalecer el ecosistema de innovaciény desarrollo
productivo del Biobio, entre las acciones mas relevantes destaca la creacidn de un distrito industrial de emprendimientos
de base tecnoldgicay capital de riesgo, que busca concentrar capacidades de exportacion de servicios tecnolégicos en una
infraestructura 6ptima para apoyar el emprendimiento local. Asimismo, la universidad participa activamente en el Plan
Nacional de Acero Verde 2030, contribuyendo con investigacién aplicada para la produccién de acero con bajas emisiones
de carbono, y desarrollando programas de formacién especializados en tecnologias limpias y eficiencia energética. A esto
se suma el trabajo del Centro Tecnoldgico de Manufactura Avanzada e Industria 4.0, con mas de seis afios de experiencia
entregando soluciones tecnoldgicas a sectores estratégicos, y con una red de colaboracion gue incluye a mas de 450
empresas, asociaciones gremiales y entidades publicas. Este centro ofrece capacitacion técnica, abierta y gratuita,
respondiendo directamente a las necesidades formativas del medio regional. Ademas, la Universidad ha desarrollado un
Modelo de Innovacién Social que sistematiza la forma en la cual se vincula con el medio a través de acciones internas y
externas que promueven la co-creacién de iniciativas de Innovacion Social, el que se complementa con un Sistema de
Medicién de la Contribucion de la VcM el cual estabtece cuatro niveles de interaccion de la VeM, los que cuantifican el nivel
de profundidad de ta relacion gue se establece entre la UdeC y las comunidades externas al momento de implementar
acciones de VcM.

En el 4mbito de la formacién continua, la Universidad de Concepcién cuenta con un Programa Especial de Formacion
Permanente dedicada al disefio de programas educativos orientados a trabajadores y trabajadoras que requieren actualizar
sus competencias o reconvertir sus trayectorias laborales. Incorporan criterios de flexibilidad, accesibilidad y autonomia
para facilitar su compatibilidad con las realidades laborales y personales de las y los participantes. La Universidad de
Concepcion cuenta con una sélida trayectoria en laimplementacidn de iniciativas de formacidn articuladas con el entorno,
mediante programas y proyectos establecidos en su Modelo de Vinculacién con el Medio (VcM), el cual establece principios,
mecanismos e instrumentos que promueven relaciones bidireccionales con actores del dmbito cultural, social, publico y
productivo, con un enfoque en la co-creacion de soluciones, la pertinencia territorial del quehacer universitario y la
generacion de vator pablico.

En esta misma linea, la universidad avanza en el disefio & implementacion de un sistema de evaluacion 360° para las
practicas laborales obligatorias en pregrado, que mide los niveles de satisfaccion de las organizaciones respecto a las
competencias de los y las estudiantes. Este sistema no solo permite una retroalimentacidn directa desde los espacios de
insercion profesional, sino que también proporciona informacion clave para la mejora continua de los perfiles de egreso. Su
enfoque integral lo proyecta como una herramienta adaptable en el marco de este proyecto, facilitando la evaluacion de la
pertinencia de los programas de formacién disefiados en conjunto con el sector productivo.

En coherencia con este enfogue, el Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Formacion (MAQ) fortalece las
capacidades institucionales de autorregulacion a nivel de carreras y programas, garantizando que la oferta formativa,
incluida la educacién continua, responda a estandares de calidad. A través de procesos de planificacion, evatuacién y
mejora continua, el MAQ incorpora la retroalimentacion del entorno como insumo clave para el ajuste de perfiles de egreso,




contenidos curriculares y metodologias, asegurando asi que la formacion impartida esté alineada con los desafios sociales
y productivos del territorio.

La articulacién entre estas capacidades institucionales permite proyectar con fuerza el programa formativo articulado que
se propone. Este responde a las necesidades inmediatas de formacién en sectores estratégicos y se integra de manera
sinérgica con las iniciativas de formacion de excelencia, innovacion, transferencia tecnoldgica y desarrollo regional que
impulsa ta UdeC. Al vincular formacidn de pregrado en su etapa de finalizacion, formacion permanente, aseguramiento de
la calidad y vinculacion con el medio, el programa fortalece el capital humano, impulsa la empleabilidad v mejora la
competitividad regional. Asi, se avanza hacia la instalacidn de un ecosistema formativo adaptativo, capaz de responder con
agitidad a crisis econdmicas o scciales, y de contribuir sostenidamente al desarrollo inclusive y sostenible del Biobio.

El Sistema de Medicién de la Contribucién de la Vinculacién con el medio Udec, reconoce la existencia de 4 niveles de
interaccién dependiendo de la profundidad de ia relacién entre la UdeC y las comunidades externas. Considerando gue el
proyecto UCO2395 instala un Modelo de Medicién de la Contribucién de la VCM, se espera co-construir el programa
formativo, lo cual permite “profundizar las relaciones con las comunidades, aunando esfuerzos en pro de alcanzar objetivos
mediante acciones de amplio alcance y relevancia. Las necesidades del medio son abordadas colaborativamente y no son
expresadas por una de las partes, sinc que surgen del dialogo y participacién entre la Comunidad UdeC y las Comunidades
Externas (Sistema de Medicidn de la Contribucidn de la Vinculacién con el Medio de la Universidad de Concepcién, UCO
2395)", este proyecto espera aportar a una relacidn que responde al nivel mas alto de contribucion.

Hacia una estrategia innovadora: un sistema formativo flexible, articulado y vinculado con el sector productivo.

Para gue la formacion laboral sea efectiva, es fundamental contar con un sistema educativo que permita a las personas
trabajadoras avanzar de manera progresiva en su desarrollo profesional. El proyecto propene un sistema formativo modular
y articulado, que facilite trayectorias claras y acumulativas, donde los cursos iniciales conduzcan a certificaciones
intermedias y, eventualmente, a diplomadocs o especializaciones. La efectividad de este enfoque radica en tres principios
fundamentales: flexibilidad, accesibilidad y autonomia. Un sistema flexible permite a trabajadores y trabajadoras
compatibilizar su formacion con responsabilidades laborales o personales. La accesibilidad garantiza que la oferta
formativa esté disponible para personas de distintos territorios y contextos socioeconémicos. Y la autonomia, entendida
como la capacidad de elegir el propio itinerario formativo, empodera a las personas para definir su ruta de aprendizaje segdn
sus intereses, necesidades y proyecciones laborales. ‘

La formacidn articutada contribuye a la generacién de capitat humanc para sectores estratégicos, asimismao, la sinergia que
se produce entre ambito académicoy capacitacion laboral permitird fortalecer la empleabilidad, fomentar la diversificacién
productiva y asegurar que la fuerza laboral de la region se adapte a las exigencias actuales y futuras; en linea con el enfoque
de vinculacian bidireccional que promueve un intercambio mutuo de conocimientos y recursos entre la universidad vy la
sociedad, generando un impacto positivo en ambas partes.

A continuacion, se presenta un esquema que describe el flujo del proyecto y su relacion con el Modelo de VeM UdeC:
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Figura 1: Esquema del flujo de esta propuesta; este proyecto busca generar efectos positivos en tres de las diez areas de
contribucién de Vinculacion con el Medio establecidas por la Universidad de Concepcién (areas 2, 3y 4). Por otra parte, se
espera adaptar el Modelo de Innovacion Social al area formativa para levantar las necesidades del medio a través de un
modelo que permita crear acciones bidireccionales, basadas en el ciclo de Escuchar, Crear e Integrar que enmarcan las 10
acciones internas y externas propuestas por el Modelo de Vinculacién Social de la UdeC.,

El ejercicio bidireccional se desarrolla mediante un proceso de escucha de necesidades del sector productivo,
construyendo una oferta pertinente y acorde a las demandas generadas desde el medio relevante, en una dindmica de co-
construccion de los programas de “capacitacion”, para luego entregar un plan formative articulado, que considera un
acompafamiento durante el proceso y que permite medir la contribucién final desarrollada desde la UdeC a las
comunidades productivas y los territorios. El proceso de medicion permite medir, evaluar y retroalimentar siguientes
procesos formativos al amparo del MAQ, en empresas similares que sean parte del trabajo desarrollado en materia de
educacién continuade laUdeC. Para asegurar unavinculacién efectiva, el proyecto implementara estrategias claves como
el disefio de un instrumento para levantamiento o deteccidn de competencias demandadas con los actores claves del
entorno laboral; disefio de sistemas articulados de formacion con participacion consultiva de actores del sector laboral,
productivo y académico para asegurar la pertinencia y replicabilidad en el mercado laboral y la evaluacidn de los resultados
de aprendizaje adquiridos durante la formacion.

Estas estrategias no solo aseguran que el conocimiento generado en la universidad se transfiera al entorno, sino que
también se retroalimente con las necesidades del sector productivo y social. La participacién de multiples actores asegura,
asimismo, que las competencias por desarrollar se alineen con {as demandas actuales vy futuras del mercado laboral,
asegurando la pertinencia y eficacia del sistema.

Finalmente, este proyecto posiciona a la Universidad de Concepcion como un actor clave en la transformacioén social y
econémica del Biobio. Al actuar como un puente entre el sector productivo y la comunidad, ta UdeC no sélo fortalece su rol
formativo, sino gue también se convierte en un agente activo de cambio. La co-creacion de soluciones con actores externos
es un ejemplo claro de cémo la universidad puede generar conocimiento aplicado y relevante, mientras absorbe las
dinamicas del entorno para enriquecer su oferta académica y consolidar su papel en et desarrollo territorial del Biobio
impactando positivamente en la competitividad regional, favoreciendo el desarrolle sostenible de la region y de sus
habitantes.




PROBLEMA? Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

La Universidad de Concepcién cumple un rol fundamentat en la generacién de conocimiento y en la formacién de capital
humano para el desarrotlo regional. Sin embargo, enfrenta el desafio de fortalecer su capacidad para articular respuestas
formativas 4giles y pertinentes frente a las transformaciones del entorno laboral y productiva. Aungue cuenta con un Modelo
de Vinculacién con el Medio consolidado, persisten limitaciones en la articulacién practica entre las demandas delterritorio
y la oferta formativa, especialmente en el Ambito de la formacion continua dirigida a personas trabajadoras.

En particular, se requiere avanzar hacia metodologias sistematicas que permitan detectar de forma oportuna las brechas
de competencias en sectores estratégicos, y traducir esa informacién en programas formativos pertinentes, adaptablesy
de rapidaimplementacién. Esta necesidad se vuelve especialmente urgente en la Regién del Biobio, un territorio en proceso
de transformacion productiva, donde sectores emergentes como la energia renovable, la acuicultura y la industria forestal
demandan perfiles técnicos y profesionales especificos. La ausencia de mecanismos institucionalizados para recoger esas
necesidades y convertirlas en respuestas formativas concretas genera una brecha critica entre la oferta educativa y la
demanda laboral.

En este contexto, el proyecto propone una oportunidad estratégica: el disefio e instalacion de un sistema de formacion
articulado y flexible, basado en una metodologia de vinculacién bidireccional con actores del sector productivo, la
academia y ta sociedad. Este sisterna permitird co-construir programas formativas modulares y progresivos, orientados a
mejorar la empleabilidad, responder con pertinencia a los desaffos territoriales y fortalecer la competitividad regional.

Este enfoque no solo aumentara (a capacidad de respuesta de la Universidad de Concepcién ante los requerimientos del
entorno, sino que también sentard las bases para un modelo replicable en otras instituciones de educacion superior. Con
ello, se avanzara en la consolidacion de una estrategia institucional de vinculacién con el medio que impacte positivamente
en la formacion de personas, en la empleabilidad y en el desarrollo econdmico sostenible de ta regidn.

OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la respuesta formativa de la Universidad de Concepcion frente a las transformaciones del entorno laboral,
mediante un sisterna de vinculacién bidireccional contribuyendo a la empleabilidad y el desarrollo de competencias para
el fortalecimiento industrial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Adaptar e implementar el modelo de vinculacion bidireccional para la formacidn, que permita identificar de
forma sistematica las necesidades de competencias laborales requeridas por sectores productivos estratégicos,
mediante instrumentos estandarizados e instancias consultivas.

El objetivo busca fortalecer las capacidades institucionales para definir de manera estructurada y participativa, las
necesidades del entorno productivo en materia de competencias laborales. La identificacion de estas brechas
permitird orientar los esfuerzos formativos hacia dreas estratégicas, asegurando mayor pertinencia y alineacién con
los desafios de! territorio.

2. Disenar e implementar un sistema articulado para la oferta de programas de formacion permanente en formato
piloto, estructurado en trayectorias modulares que desarrollen competencias genéricas y disciplinares
pertinentes, en respuesta a las necesidades formativas identificadas en sectores estratégicos del Biohio.

Este objetivo busca crear un sistema institucional que permita traducir las brechas de competencias del entorno en
una oferta formativa pertinente y oportuna. Para ello, se disefiard una estructura gue reciba las necesidades
detectadas, las articule con los procesos internos de disefio y aseguramiento de la catidad en la formacién, y genere
programas de formacién permanente modulares y accesibles, listos para ser ofrecidos de manera 4gil a personas
trabajadoras. El piloto permitira validar esta l4gica de funcionamiento y su potencial de réplica.

3. Evatuar la implementacion del sistema articulado para la oferta de formacién parmanente y sus componentes,
con el propdsito de analizar su efectividad, pertinencia y viabilidad, evidenciando su contribucion a ia
disminucién de brechas de competencias en los sectores productivos estratégicos.

2 posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especlficos de fa propuesta.




Se realizard una evaluacion de los componentes del sistema con el propdsito de anatizar su efectividad, pertinencia
y viabilidad, con miras a proyectar su replicabilidad y aplicacién en todos los niveles formativos. Este objetivo busca
aplicar y adaptar el sistema institucional de evaluaci6n de la contribucién de ta UdeC en sus distintos ambitos de
accion, enfocandolo para este proyecto en los sectores productivos estratégicos det Biobio. A través de esta
evaluacion, se generard evidencia especifica sobre cémo la formacién impartida contribuye a cerrar brechas de
competencias laborales, 1o que permitira fortalecer el sistema actual, enriqueciéndolo con herramientas y criterios
orientados al desarrollo productivo.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

Adaptar e implementar el modelo de vinculacién bidireccional para la formacidn, que
OBJETIVO ESPECIFICO permita identificar de forma sistemética las necesidades de competencias laborales
N°1 requeridas por sectores productivos estratégicos, mediante instrumentos estandarizados
e instancias consultivas.

Hito? Actividades principales ¢ Medios de verificacion®

Revision de distintas experiencias de oficinas laborales
o similares organismos que se encarguen de gestionar
las relaciones entre el mercado {aboral y los
organismos de capacitaciones, contemplando ademas
la revisidn de metodologias aplicadas en instituciones
de educacion superior para detectar brechas en las
competencias y habilidades en el mercado laboral.

Mapear las relaciones entre la universidad, sus
unidades académicas y los sectores productivos
contemplando como base el actual mapa de actores de
H1: Diagnéstico la Universidad de Concepcién en cuanto a su
institucional y mapeo formalidad e intensidad y que fue construido en base al
actualizado de vinculos | UC02495 Laboratorio de Aprendizaje Vivencial para el
con sectores Desarrollo Regional.

productivos
MesTaMesd

Informe de diagndstico
institucional y mapeo actualizado
de vinculos con sectores
productivos

Responsable: Programa de
Diagnodstico de capacidades y procesos institucionales | Formacidn Permanente/Directora
para la vinculacion formativa, identificando sus | Ejecutiva del Proyecto

fortalezas y oportunidades de mejora considerando los
desafios actuales de la regién y la situacidn actual de la
Universidad en cuanto a sus relaciones con los
sectores productivos.

Conformacién del Comité Bidireccional del proyecto
con actores claves de los sectores productivos
relacionados al desafio de fortalecimiento industrial y
la Direccién de Vinculacién Social de ta Universidad
quien dirigird el Comité.

3 Los Hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/o servicios que produce o

entrega el proyecto para cumplir cada objetlvo especlfico. Deben expresarse como un producto lograde o un trabajo terminado {sistemas instalades, poblacién

capacitada, alumnos egresados, etc.). No deben superar los 5 por obletivo especifico.

* Las actividades principales son |as tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben presentarse como un listado de actividades, en orden

cronoldglco y secuencial, agrupadas para cada uno de los hites. No deben superar las 4 por hito.

s Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacién preciso y concreto por HITO, que apunte directamente al cumplimiento de éste y establecer la unidad responsable de su creacion,




OBIJETIVO ESPECIFICO
N°1

Adaptar e implementar el modelo de vinculaciéon bidireccional para la formacién, que
permita identificar de forma sistemdtica las necesidades de competencias laborales
requeridas por sectores productivos estratégicos, mediante instrumentos estandarizados

e instancias consultivas.

Rito?

Actividades principales *

Medios de verificacion®

H2: Metodologia de
vinculacién
bidireccional adaptada
para el eje de formacion
en sectores
productivos
estratégicos.
Mes2aMes5s

Priorizar 2 sectores productivos para adaptar
colaborativamente la metodologia de vinculacién
bidireccional al eje de formacién.

Ajustes al método general planteado en los modelos
institucionales de vinculacion, para la realizacion de
las instancias consultivas en el Ambito de la
formacidn, con los sectores productivos que aseguren
ta co-creacion y la bidireccionalidad

Validar la adaptacién metodoldgica con los
participantes del comité bidireccional del proyecto
asegurando que las expectativas del mercado laboral
respecto a las formas de vinculacidn sean acogidas y
con el comité ejecutivo del proyecto que evaluara la
factibilidad del uso continuo y permanente del método
en los procesos institucionales.

Documento con la metodotogia,
agenday cronograma de las
instancias consultivas.
Responsable: Programa de
Formacidn Permanente/Asesor
Técnico del Area de Vinculacion

H3: Instrumento
estandarizado parala
identificacion de
demandas de
competencias
adaptado al eje de
formacién en sactores
productivos
estratégicos
Mes3aMestE

Definicion de variables claves para la identificacién de
demandas laborales en cuanto a competenciasy
habilidades en contextos similares.

Disefno de un instrumento de identificacién 4gily
eficiente de competencias y habilidades demandadas
desde los sectores productivos.

Evaluacién de factibilidad de la implementacidn del
instrumento en las unidades académicas e instalacion
como parte de los procesos institucionales por parte
del comité ejecutivo del programa.

Instrumento estandarizado
validado por et Comité
Bidireccional de VcM y el Comité
Ejecutivo.

Responsable: Directora Proyecto

H4: Metodologia en
sectores estratégicosy
anélisis de resultados
aplicada

Mes6aMes8

Implementar el instrumento validado en 2 sectores
seleccionadoes considerando criterios definidos por el
comité bidireccional y que puedan tener efectos en el
plan de fortalecimiento industrial de la regién del
Biobio, para identificar tas competencias y habitidades
laborales demandadas.

Sistematizar la informacion levantada por el
instrumento en las instancias consultivas de acuerdo
con la metodologia propuesta.

Analizar los resultados y definir las competencias
lahorales claves a desarrollary que serdn elinsumo
base para el disefio del programa formativo y el
analisis de posibles hallazgos relevantes para los otros
ejes misionales de La institucidn.

Informe de resultados con
registros de implementacion del
instrumento, actas de instancias
consultivas y principales
conclusiones.

Responsable: Programa de
Formacion Permanente/Asesor
Técnico del Area de Vinculacién

H5: Propuesta de
incorporacidn de la
metodotogia en la

Elaborar propuesta formal de incorporacién en
procesos institucionales de formacion continua,
pregrado o posgrado en concordancia con el modelo
de aseguramiento de la calidad presentada al comité

Acta del comité directivo del
proyecto donde conste la
validacién de la propuesta




Adaptar e implementar el modelo de vinculacién bidireccional para la formacién, que
permita identificar de forma sistemdtica las necesidades de competencias laborales

OBJETIVO ESPECIFICO : ; e . ’ )

N°1 requeridas por sectores productivos estratégicos, mediante instrumentos estandarizados
e instancias consultivas.

Hito?® Actividades principales * Medios de verificacién®

gestién institucional
validada
Mes 6aMes 10

directivo del proyecto conformado por las altas
autoridades.

Disefio grafico de materiales de difusién de la
adaptacion de la metodologia de vinculacién
bidireccional para la formacion, teniendo en cuenta
los canales formales de la institucidn internos y
externos que abarguen a los distintos publicos
objetivos.

Instancia de transferencia de la metodologia y
resultados de deteccidn de necesidades del medio
con unidades relacionadas con la formacion de
pregrado y posgrado.

Socializacién de los resultados obtenidos que den
cuenta de las ventajas de una metodologia
bidireccional de vinculacidn a los actores del sector
productivo en general. Y socializacidn con las
unidades académicas y organismos de capacitacion
de los resultados relacionados a la identificacion de
competencias y habilidades.

Responsable: Programa de
Formacién Permanente/Directora
Ejecutiva del proyecto

Disefar e implementar un sistema articulado para la oferta de programas de formacion

OBJETIVO ESPECIFICO permanente en formato piloto, estructurado en trayectorias modulares que desarrollen
Ne2 competencias genéricas y disciplinares pertinentes, en respuesta a las necesidades
formativas identificadas en sectores estratégicos del Biobio.
Hito Actividades principales Medios de verificacion

H1: Sistema articulado
de formacién disefiadoy
validado

Mes4aMes8

la creacién de programas formativos para adultos,
considerando buenas practicasy lecciones
aprendidas.

Revision de la experiencia de diferentes instituciones
de educacidn superior respecto de sus procesos para

Definicién de la estructura, considerando niveles
normativos y procedimentales, de un sistema

realidad de las trayectorias progresivas en publicos

reconversion laboral,

articulado de formacién permanente considerando la

objetivos de adultos trabajadores y/o en procesos de

Articulacion con los mecanismos de aseguramiento
de calidad de la formacidn, resguardando el
alineamiento con las politicas institucionales de
calidad, de los ejes misionales de formacidny
vinculacidn y politicas transversales de equidad,
inclusidn y sustentabilidad.

Propuesta validada del Sistema de
Articulacion de la Formacion
Responsable: Programade
Formacidén Permanente/Asesor
Técnico del Area de Formacion.




Disefar e implementar un sistemna articulado para la oferta de programas de formacion

OBJETIVO ESPECIFICO permanente en formato piloto, estructurado en trayectorias modulares que desarrollen
N°®2 competencias genéricas y disciplinares pertinentes, en respuesta a las necesidades
tformativas identificadas en sectores estratégicos del Biobio.
Hito Actividades principales Medios de verificacién

Validacién de la propuesta del sistema articulado de
formacion con el Comité Ejecutive del proyecto,
verificando la factibilidad de implementacidn del
sistema en las estructuras y procesos institucionales.

H2: Programas
formativos articulados
disefiados y validados
institucionalmente.
Mes8aMes11

Elaboracidn de propuesta inicial estructuraly
curricular de cursos de capacitacién conducentes a
diplomados basados en el trabajo de co-creacién con
los actores del sector productivo y con académicos

Aprobacion por las instancias institucionales de la
planificacién formativa para su resolucién
institucional, asegurando cumplir con los
requerimientos normativos, de calidad y
sustentabilidad econémica.

Validacidn y retroalimentacidn de los programas
disefados por el Comité Bidireccional de vinculacion
del proyecto.

Reconocimiento SENCE de los cursos de
capacitacién disefiados en el proceso de co-creacién
que permitan ampliar el alcance de los efectos en los
sectores productivos.

Resolucion institucional del
programay Reconocimiento de
aprobacidn externa.
Responsable: Programa de
Formacidn Permanente/Asesor
Técnico Area de Formacién

H3: Programa formativo
en sumodalidad de
piloto difundido

Mes 10aMes 13

Elaboracion del plan de difusidn territorial del
programay su lanzamiento en la madalidad de piloto,
con enfoque en empleabilidad de trabajadores
afectados por los cambios en el mercado laboral de
ta region.

Coordinacidn con gremios, empresas y
organizaciones para convocatoria al programa
formativo en su modalidad piloto a través del comité
bidireccional de vinculacion del proyecto.

Ejecucién del plan de difusion territorial con enfoque
en empleabilidad a través de distintos medios y
actividades en terreno dirigidas al pudblico objetivo.

Reporte de convocatoriay plan de
difusién ejecutado.

Responsable: Programa de
Formacién Permanente/Directora
Ejecutiva del proyecto

H4: Proceso de
seleccidény matricula del
programa formativo
efectuado.

Mes 11 al Mes 13

Implementacidn del sistema de postulacion y
matricula de los y las futuras estudiantes del
programa de formacidn teniendo como base las
existentes a nivel institucional pero ajustada a los
requerimientos de formacion permanente.

Definicién de los criterios de seleccion de estudiantes
para el programa de formacién.

Evaluacién de los antecedentes de estudiantes que
postularon al programa de formacion, considerando
los criterios de seleccion previamente establecidos.

Reporte del proceso de selecciony
matricula, lista de personas
postulantes y personas
matriculadas, instrumento de
seleccidn.

Responsable: Programa de
Formacién Permanente/Directora
Ejecutiva del proyecto




Disenar e implementar un sistema articulado para la oferta de programas de formacion
OBJETIVO ESPECIFICO permanente en formato piloto, estructurado en trayectorias modulares que desarroilen
N°2 competencias genéricas y disciplinares pertinentes, en respuesta a las necesidades
formativas identificadas en sectores estratégicos del Biobio.

Hito Actividades principales Medios de verificacion

Implementacion del proceso de matricula de
estudiantes en el programa formativo {dar aviso a
estudiantes, confirmar participacidn, entrega de
informacion de los programas, etc.)

Actividades de ensefanza y aprendizaje de los
diversos cursos que componen el programa articulado
co-disefiado con los actores claves.

Informe de iImptementacion del
Programa de Formacion Articulado
Responsable:

Programa de Formacién

Realizacion de Jornada de Evaluacién de los | Permanente/Directora del Proyecto
resultados del proceso formative con actores clave
del sector productivo, para retroalimentar el disefio
curricular y fortalecer la pertinencia y proyeccién del
programa

HS5: Programa formativo Evaluacidn det logro de las competencias definidas
articulado (piloto) para los cursos que constituyen el programa de
implementado formacidn articulado,

Mes 14 a Mes 18




OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Evaluar laimplementacidn del sistema articulado para la oferta de formacién permanente y sus
componentes, con el propdsito de analizar su efectividad, pertinencia y viabilidad, evidenciando
su contribucion a la disminucién de brechas de competencias en los sectores productivos

estratégicos.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Mecanismo de
evaluacion de los
componentes del
sistema de articulacién
para la formacién
disenado.

Mes 145 Mes 19

Revision de modelos de evaluacidn de componentes,
impacto y/o contribucién de la formacién continua en
instituciones de educacién superior.

Definicidn de criterios e indicadores para la evaluacion
de tos distintos componentes que conforman la
contribucion de la formacidn en el contexto territorial
factibles de medir en el corto y mediano plazo.

Alineamiento del mecanismo de evaluacién con los
mecanismos institucionales existentes que midan {a
contribucién en los distintos sectores o plblicos
objetivos {como el sistema de medicién de la
contribucién de la vinculacidn o las mediciones de la
satisfaccidén de estudiantes y alumnis}.

Adaptacion delinstrumento de medicién de la
contribucién para aplicar a beneficiarios del programa
y los actores del entorno participantes de los sectores
productivos.

Documento metodoldgico del
mecanismo de evaluacion.
Responsable: Programa de
Formacidn Permanente/ Directora
Ejecutiva del proyecto

H2: Mecanismo de
evaluacién de los
componentes del
sistema la contribucién
en el programa piloto
ejecutado y aplicado.
Mes 19a Mes 20

Aplicacién del instrumento 2 empleadores/asy
actores del entorno productivo resguardando la
rigurosidad metodolégica que permita la replicabilidad
del instrumento.

Aplicacidn del instrumento a trabajadores que
completaron el programa piloto resguardando la
rigurosidad metodolégica que permita la replicebilidad
del instrumento.

Sistematizacién de datos cuantitativos y cualitativos
de los componentes de contribucidn en el sector
productivo y/o en el mercado laboral levantados a
través de la aplicacidn delinstrumento.

Sistemnatizacién de los aprendizajes institucionales,
identificando nudos criticos y propuestas de mejora de
la implementacion del sistema

Informe de resultados de la
implementacion del pilotoy
propuestas de mejora
Responsable: Programa de
Formacién Permanente/Directora
Ejecutiva del proyecto

H3: Sistemade
evaluacién del
mecanismo de
formacion a otros
procesos formativos,
propuesto.

Mes 20 a Mes 23

Socializacion del instrumento de medicién de la
contribucidn con las unidades de pregrado y posgrado,
para dar mayor alcance al uso de este instrumento que
complementara el sistema de medicion de la
contribucién de vinculacién de los procesos
formativos.

Definicién de una hoja ruta de la implementacién
institucional por parte del comité efecutivo a través de
cambios en los procesos ¢ las regulaciones para
permitir 1a agilidad necesaria que requiere el
tevantamiento de requerimientos del entorno y la
respuesta por medio de la formacidn.

Informe propuesta de ruta de
implementacion institucional del
sistema

Responsable: Programa de
Formacién Permanente/ Directora
del proyecto




H4: Resultados det
proyecto difundidos
Mes 15aMes 24

Organizacién de instancia plblicas de cierre
(seminarios o conversatarios) con el fin de difusiony
divulgacion a publicos especificos del ambito
académico y de sectores productivos.

Preparacién de material para difusién y divulgacién en
distintos formatos fisicos y digitales.

Difusidn en distintos medios y en distintos formatos
del proceso y resultado del proyecto y dar a conocer
los logros de los ajustes y adaptaciones a los sistemas
de vinculacion existentes para dar respuesta a los
problemas del mercado laboral de la regién del Biobio.

Informe de instancias de difusion
de resultados

Responsable: Programa de
Formacién Permanente/Directora
Ejecutiva del proyecto

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actoro

Objetivo y actividad principal asociada asu

Describir rolenia actividad

institucién participacién principat
: Objetivo 1: Conformacion del Comité Bidireccional de Rol articulador de politicas
Vinculacion con el Medio det proyecto. regionales, priorizacidn estratégicay
Objetivo 2; Validacion de los programas disefiados validacién de impacto del proyecto
1. Gobierno Comité Bidireccional de vinculacion; Elaboracion de en coherencia con la ERD.
Regional - ptan de difusion territorial con enfoque en N . o
Division de emplgabll.ldad; Coordinacion co_n grgmlos_,’empresasy Partlmpa de la ||_13tan0|a pablica de
organizaciones para convocatoria; Ejecucion de lanzamiento y cierre del proyecto y
Fomento e ceremonia de inicio y término de clases con actores se hace parte de los compromisos
Industria claves.

Obijetive 3: Organizacion de instancia publica de cierrey
validacién (seminario o conversatorio); Difusionen
distintos medios y en distintos formatos del procesoy
resultado del proyecto.

con actores externos para la
continuidad del sistema formativo.

2. Seremide
Economia

Objetivo 1: Conformacién del Comité Bidireccional de
Vinculacién con el Medio del proyecto.

Objetivo 2: Validacion de los programas disefados
Comité Bidireccional de vinculacién; Elaboracion de
plan de difusién territorial con enfoque en
empleabilidad; Coordinacion con gremios, empresasy
organizaciones para convocatoria; Ejecucion de
ceremonia de inicio y término de clases con actores
claves.

Obijetivo 3: Organizacion de instancia publica de cierrey
validacién (seminario o conversatoria); Difusién en
distintos medios y en distintos formatos del proceso y
resultado del proyecto.

Participacion en dos instancias:

La seleccidn de sectores
productivos para abordar en el
proyecto v en la validacion de la
metodologia de vinculacién,

Participa de la instancia publica de
cierre del proyecto y se hace parte
de los compromisos con actores
externos para la continuidad del
sistema formativo.

3. Corporacionde
Fomento de la
Produccion -
CORFO

Objetivo 1: Conformacién del Comité Bidireccional de
Vinculacidén con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; Implementar el instrumento validado en los
2 sectores seleccionados para identificar las
competencias laborales demandadas; Socializacién de
los resultados con actores productivos y académicos y
valoracidn participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Objetivo 2: Validacion de los programas disenados
Comité Bidireccional de vinculacién; Elaboracion de
plan de difusion territoriat con enfoque en
empleabilidad; Coordinacion con gremios, empresasy

Apoya articulacion de programas
estratégicos y el vinculo con
iniciativas de innovacidn y
desarrollo productivo.




Nombre actor o
institucion

Objetivo y actividad principal asociada a su
participacidn

Describir rol en la actividad
principal

organizaciones para convocatoria; Ejecucidn de
ceremonia de inicio y termino de clases con actores
claves.

Objetivo 3: Aplicacién de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacion de instancia publica de cierre y validacion
(seminario o conversatorio); Difusion en distintos
medios y en distintos formatos del proceso y resultado
del proyecto.

Objetivo 1: Conformacidn del Comité Bidireccional de
Vinculacidn con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; Implementar el instrumento validado en los
2 sectores seleccionados para identificar las
competencias laborales demandadas; Socializacién de
los resultados con actores productivos y académicosy
valoracién participativa de estas relaciones con
representantes del sector productive

Participa en dos instancias:

Procesos de certificacion, validacién
de cursos, registro de facilitadores y
articulacién con programas
publicos.

Participa de la instancia publica de
cierre del proyecto y se hace parte

4. Servicio Nacional | Objetivo 2: Validacidn de los programas disefiados de los compromisos con actores
de Capacitaciény | Comité Bidireccional de vinculacién; Elaboracién de plan | externos para la continuidad del
Empleo - SENCE | de difusidn territorial con enfoque en empleabilidad; sistema formativo.

Coordinacion con gremios, empresas y organizaciones
para convocatoria; Ejecucién de ceremonia de inicio y
terming de clases con actores claves.
Obijetivo 3: Aplicacién de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Qrganizacion de instancia publica de cierre y validacion
{seminario o conversatorio); Difusién en distintos medios
y en distintos formatos del proceso y resultado del
proyecto.

Participa, desde la formulacion del
Objetivo 1: Conformacién del Comité Bidireccional de proyecto, en el alineamiento de la
Vinculacién con el Medio del proyecto; Mapeo de propuesta con prioridades
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos regionales de reactivacién y
estratégico; Implementar elinstrumento validado en los | reconversién laboral. En la ejecucion
2 sectores seleccionados para identificar las participaré de la siguiente manera:
competencias laborales demandadas; Socializacion de

5. Carolina Parada- | los resultados con actores productivos y académicosy La seleccién de sectores productivos
Secretaria valoracion participativa de estas relaciones con para abordar en el proyectoyen la
ejecutiva del Plan | representantes del sector productivo validacidn de la metodologia de
de Objetivo 2: Validacion de los programas disefados vinculacion.

Fortalecimiento Comité Bidireccional de vinculacién; Coordinacidn con

Industrial del gremios, empresas y organizaciones para convocatoria; instancia publica de cierre del

Biobio Ejecucién de ceremonia de inicio y termino de clases con | proyectoy el establecimiento de
actores claves. COMPromisos con actores externos
Objetivo 3: Aplicacidn de instrumentos a para la continuidad del sistema.
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacidn de instancia publica de cierre y validacién
(seminario 0 conversatorio); Difusidén en distintos medios
y en distintos formatos del proceso y resultado del
proyecto. '

6. Asociaciénde Objetivo 1: Conformacion del Comité Bidireccional de Representa necesidades del sector

Industriales

Vinculacién con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos

pesquero en la identificacién de
brechas y co-diseno metodoldgico.




Nombre actor ¢ Objetivo y actividad principal asociada a su Describir rol en la actividad
institucion participacion principal )
Pesqueros estratégico; Implementar el instrumento validado en los
ASIPES 2 sectores seleccionados para identificar Las

competencias laborales demandadas; Socializacidn de
ios resultados con actores productivos y académicos y
valoracién participativa de estas retaciones con
representantes del sector productivo

Objetivo 2: Validacion de los programas disefiados
Comité Bidireccional de vinculacion; Elaboracién de plan
de difusidn territorial con enfoque en empleabilidad;
Coordinacion con gremios, empresas y organizaciones
para convocatoria; Ejecucién de ceremonia de inicio y
termino de clases con actores claves.

Objetivo 3: Aplicacidn de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacion de instancia publica de cierre y validacion
{seminario o conversatorio); Difusién en distintos medios
y en distintos formatos del proceso y resultado del
proyecto,

7. Programa
Estratégico
Regional
Hidrégeno Verde
(PER-CORFO)

Objetivo 1: Conformacidn del Comité Bidireccional de
Vinculacién con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; impiementar el instrumento validado en los
2 sectores seleccionados para identificar las
competencias laborales demandadas; Socializacion de
los resultados con actores productivos y académicosy
valoracion participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Objetive 2: Validacion de los programas disefiados
Comité Bidireccional de vinculacién; Elaboracion de plan
de difusidn territorial con enfoque en empleabilidad;
Coordinacion con gremios, empresas y organizaciones
para convocatoria; Ejecucion de ceremonia de inicio y
termino de clases con actores claves.

Objetivo 3: Aplicacién de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacién de instancia publica de cierre y validacion
(seminario o conversatorio); Difusién en distintos medios
y en distintos formatos del proceso y resultado del
proyecto.

Aporta desde el desarrollo
estratégico del sector energia para
diseno y validacidn curricular,

8. Asociacion
Chilena de
Energia
Renovablesy
Almacenamiento-
ACERA

Obijetivo 1: Conformacion del Comité Bidireccional de
Vinculacién con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; Implementar el instrumento validado en los
2 sectores seleccionados para identificar las
competencias laborales demandadas; Socializacién de
los resultados con actores productivos y académicosy
valoracion participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Objetivo 2: Validacion de los programas disefiados
Comité Bidireccional de vinculacién; Elaboracidn de plan
de difusidn territorial con enfoque en empleabilidad;
Coordinacion con gremios, empresas y organizaciones
para convocatoria; Ejecucion de ceremonia de inicio y
termino de clases con actores claves.

Participa en disefo de cursos
relacionados a energia renovable y
su validacion sectorial.




Nombre actor o
institucién

Objetivo y actividad principal asociada a su
participacion

Describir rol en la actividad
principal

Objetive 3: Aplicacién de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacién de instancia piblica de cierre y validacion
(seminaric o conversatorio); Difusion en distintos medios
y en distintes formatos del proceso y resultado del
proyecto.

9. Astilleroy
Maestranza de la
Armada - ASMAR

Objetivo 1: Conformacion del Comité Bidireccional de
Vinculacion con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; Implementar elinstrumento validado en los
2 sectores seleccionados para identificar las
competencias laborales demandadas; Sociatizacion de
los resultados con actores productivos y académicosy
valoracidn participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Objetivo 2: Validacion de los programas disefiados
Comité Bidireccional de vinculacién; Elaboracion de plan
de difusion territorial con enfoque en empleabilidad,;
Coordinacion con gremios, empresas y organizaciones
para convocatoria; Ejecucion de ceremonia de inicioy
termino de clases con actores claves.

Objetivo 3: Aplicacién de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacion de instancia publica de cierre y validacion
{seminario o conversatorio); Difusion en distintos medios
y en distintos formatos del proceso y resultado del
proyecto.

Aporta desde el sector naval-
industrial con insumos para
pertinencia técnica y formativa.

10. Programa
Estratégico
Regional Biobio
Madera (PER-
CORFO)

Obijetivo 1: Conformacién del Comité Bidireccional de
Vinculacion con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; Implementar el instrumento validado en los
2 sectores seleccionados para identificar las
competencias laborales demandadas; Socializacién de
los resultados con actores productivos y académicos y
valoracidn participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Objetivo 2: Validacién de los programas disefiados
Comité Bidireccional de vinculacién; Elaboracion de plan
de difusion territorial con enfoque en empleabilidad;
Coordinacién con gremios, empresas y organizaciones
para convocatoria; Ejecucion de ceremonia deinicioy
termino de clases con actores claves.

Objetive 3: Aplicacion de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacién de instancia publica de cierre y validacién
(seminario o conversatorio); Difusién en distintos medios
y en distintos formatos del proceso y resultado del
proyecto.

Participa en priorizacion de sectores
y vinculacidn técnica con
necesidades del rubro forestal.

11. Corporacidn
Chilenadela
Madera- CORMA

Objetivo 1: Conformacién del Comité Bidireccional de
Vinculacién con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; Implementar elinstrumento validado en los
2 sectores seleccionados para identificar las
competencias laborales demandadas; Socializacion de

Apoya en articulacién de actividades
préacticas de vinculacién con
empresas del rubro y gestiona
eventuales compromisos
sectoriales.




Nombre actoro
institucion

Obijetivo y actividad principat asociada a su
participacion

Describir rol en la actividad
principat

los resultados con actores productivos y académicosy
valoracion participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Objetivo 2: Validacidn de los programas disefiados
Comité Bidireccional de vinculacion; Elaboracién de plan
de difusion territorial con enfoque en empleabilidad;
Coordinacidn con gremios, empresas y organizaciones
para convocatoria; Ejecucion de ceremonia de inicio y
termino de clases con actores claves.

Objetivo 3: Aplicacidn de instrumentos a
empleadores/as y actores del entorno productivo;
Organizacion de instancia plblica de cierre y validacion
{seminario o conversatorio); Difusién en distintos medios
y en distintos formatos del proceso y resuttado del
proyecto.

12,

Asociacion de

Exportadores e
Importadores -
Asexma Biobio

Objetivo 1: Mapeo de relaciones actuales entre UdeCy
sectores productivos estratégicos; Socializacién de los
resultados con actores productivos y académicos y
valoracion participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Obijetivo 2: Elaboracidn de plan de difusion territorial con
enfoque en empleabilidad; Coordinacién con gremios,
empresas y organizaciones para convocatoria; Ejecucion
de ceremaonia de inicio y término de clases con actores
claves.

Objetivo 3; Organizacion de instancia pUblica de cierre y
validacién (seminario o conversatorio); Difusién en
distintos medios y en distintos formatos del procesoy
resultado del proyecto.

Aporta con visién empresarial para
medir impacto/contribucién del
programa en el entorno productivo.

13.

Corporacion de
Desarrollo
Regional-
Desarrolla Biobio

Objetivo 1: Mapeo de relaciones actuales entre UdeC y
sectores productivos estratégico; Socializacién de los
resultados con actores productivos y académicos y
valoracion participativa de estas relaciones con
representantes del sector productivo

Objetivo 2: Elaboracién de plan de difusion territorial con
enfoque en empleabilidad; Coordinacion con gremios,
empresas y organizaciones para convecatoria; Ejecucion
de ceremonia de inicio y termino de clases con actores
claves.

Objetivo 3: Organizacidn de instancia publica de cierrey
validacién {seminario o conversatorio); Difusién en
distintos medios y en distintos formatos del proceso y
resultado del proyecto.

Apoyo estratégico en articulacién
territorial, transferencia y medicion
del impacto/contribucion del
sistema.

14,

Instituto Regionat
de
Administracion
de Empresas -
IRADE

Obijetivo 1: Conformacion del Comité Bidireccional de
Vinculacion con el Medio del proyecto; Mapeo de
relaciones actuales entre UdeC y sectores productivos
estratégico; Socializacion de los resultados con actores
productivos y académicos y valoracién participativa de
estas relaciones con representantes del sector
productivo

Cbijetivo 2: Elaboracion de plan de difusién territorial con
enfoque en empleabilidad; Coordinacién con gremios,
empresas y organizaciones para convocatoria; Ejecucion

Coordina retroalimentacion desde
gremios empresariales sobre
pertinencia del proceso formativo.




Nombre actor o Objetivo y actividad principal asociada a su " Describir rol en la actividad
institucion participacién principal

de ceremonia de inicio y termino de clases con actores
claves.

Objetivo 3: Organizacidn de instancia pablica de cierre y
validacién (seminaric o conversatorio); Difusion en
distintos medios y en distintos formatos del procesoy
resultado del proyecto.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcion del modelo de Gestidn del Proyecto

El proyecto serd liderado desde el Programa Especial de Formacidn Permanente y Carreras Vespertinas, unidad dependiente
de Rectoria. El Programa de Formacién Permanente responde a un Comité Ejecutivo integrado por el Rector que lo preside,
la Vicerrectora y el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos (Decreto UdeC 2010-137). Todo el quehacer de
este Programa estd alineado a la formacién de personas adultas a través de cursos, diplomas y diplomados. Es asi como el
Organismo Técnico de Capacitacién como los programas de postitulos tales como Diplomas y diplomados estan bajo su
administracion.

El programa de formacién permanente socializa y transfiere el conocimiento construido en el quehacer académico
institucional con el entorno aportando asi a la Vinculacidn con el Medio a través de la formacién.

Para el desarrollo de su quehacer, esta reparticion se alinea a la Dimensidn de Docencia y Resultados del Proceso Formativo
del Plan Estratégico Institucional, alinedndose al Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Formacién de la UdeC y al
recientemente actualizado Modelo Educativo institucional.

Para fortalecer y ejecutar los aspectos clave del proyecto, se conformard un Comité Ejecutivo compuesto por
representantes institucionales det drea de Vinculacidn con el Medio y Formacién. Este comité, liderado por la Direccidn del
Proyecto, tendra el rol de coordinar y ejecutar {as acciones y actividades que permitan el cumplimiento oportuno de los
compromisos del proyecto, velando por la pertinencia y efectividad de las acciones, garantizando su impacto tanto en la
comunidad como en la institucién. Mantendra una estrecha colaboracion con la UCI, para propender al desarrollo de
actividades conjuntas y de acciones que requieran de compromisos institucionales. Mientras que las y los representantes
de Vinculacidn con el Medio fortalecerdn la relacion del proyecto con su entorno, las y los integrantes del drea formativa
aseguraran la calidad y relevancia de los programas de capacitacién, alinedndolos con los estdndares y necesidades
educativas.

La Unidad de Coordinacién Institucional, UCI, perteneciente a la Direccion de Desarrollo Estratégico, sera responsabte de
supervisar la implementacién del proyecto en la Universidad, asegurando su alineacién con los lineamientos estratégicos.

La Direccién det Proyecto estard a cargo de la Coordinadora General de Formacién Permanente con el apoyo de una
Direccidn Ejecutiva, responsable de coordinar y gestionar la interaccién entre las distintas dreas del proyecto. Asimismo, se
contara con una persona responsable de la Coordinacidn Administrativa, cuyo rol serd optimizar la gestién operativa,

Una innovacion clave en esta iniciativa es la creacion de un Comité Bidireccional de! proyecto, compuesto por actores de
sectores publico, privado y social, asi como gestores y trabajadores de la Universidad. Este Comité serd definido por la
Direccidn del Proyecto en consulta al Comité Directive. Su funcién seré retroalimentar el desarrollo del proyecto, a través
de reuniones periddicas previamente definidas, recibiendo reportes y avances del proyecto y aportando con su
retroalimentacién a través de un procedimiento previamente definido, esta retroalimentacién permitira asegurar que 1as
acciones mantengan un enfoque bidireccional y respondan efectivamente 2 las necesidades del entorno. A continuacidn,
se presenta el organigrama de la iniciativa:




COMITE DIRECTIVO

Viceerecror de Asuntos Econdmicos v
Administrativos, Vicerreczors, Yicerrectora
de Relacones Insthudonsles y Vinarladdn

con ¢l Medio, Director de Desarrolio

Ecwrazdgico,
UNIDAD DE
COORDINACION
INSTITUCIONAL )
DIRECCIGN DEL PROYECTO COMITE EJECUTIVO
Ruth Pérez gas Direcrora de Relacion=s
Instiasctoraates, Directora de Docencia,
. ) Direcror de Postgrado, Direcrora de
COMITE BIDIRECCIONAL Comunicadionses, Dirertor de
L L Desarrofio e Innovacion, Subdirecora
Dirercet;de\rmb?dal.\:m DfRECCléN EJECA de Desarollo Estratégien.
itk iigesdexiopitd Michelle Tobar Ramirez
COORDINACION
ADMINISTRATIVA
Courdinador!s Administrativa

AREA DE ‘ AREA DE
FORMACION VINCULACION
Asesorfa Téenicoda Asesor/s Téaleoda
Coordinador/a de Formadién Coordinador/a de Vinmdagén

El organigrama expone una estructura colaborativa y multidisciplinaria, en la que el Comité Directivo define \a direccién
estratégica, mientras que la Direccién del Proyecto y los distintos comités se encargan de garantizar una implementacién
efectiva de la iniciativa, integrando de manera eficiente la formacién de personas adultas y la vinculacién con el medio.

Comité Directivo: Instancia conformada por la Vicerrectora, la Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vincutacién con
el Medio, el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos y el Director de Desarrollo Estratégico y liderada por el
Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos. Este comité define los lineamientos estratégicos para la conduccién
de lainiciativa, garantizando su correcta ejecucion y la sostenibilidad de sus resultados a largo plazo, incluso después de la
finalizacién del proyecto.

Unidad de Coordinacidn Institucional (UCI): responsable de monitorear laimplementacion del proyecte, asegurando una
ejecucion exitosa. Esta unidad, establecida en la Direccidn de Desarrollo Estratégico, supervisara tanto los aspectos
académicos como la gestion financiera, garantizando el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos por el
Ministerio de Educacidn. Ademads, serd el canal de comunicacion entre la Universidad y el Ministerio. La UCI tiene la
responsabilidad de coordinar proyectos institucionales, definiendo y desarroltando acciones conjuntas, facilitando
instancias de reunidn para la articulacidn de las direcciones, los equipos ejecutivos y los comités colaboradores de cada
proyecto. Finalmente, se encargard del seguimiento de las actividades asociadas al proyecto, mediante indicadores
consensuados con los equipos directivos y/o ejecutivos, los cuales permitirdn monitorear el avance y realizar ajustes
cuando sea pertinente.

Comité Ejecutivo: Conformado por el Director de Vinculacion Social, la Directora de Relaciones Institucionales, el Director
de innovacidn y desarrollo, la Directora de Docencia y el Director de Postgrado, Directora de Comunicaciones y la
subdirectora de Desarrolio Estratégico. Su funcién principal es guiar y apoyar la implementaciéon de la iniciativa en sus
respectivas dreas de competencia, garantizando gue se sigan las orientaciones estratégicas establecidas por el Comité
Directivo y que las acciones definidas en el proyecto se ejecuten adecuadamente.

Direccién del Proyecto: Conformada por la Directora del proyecto, correspondiente a la Coordinadora General de
Formacidn Permanente, y la Directora Ejecutiva del proyecto. Responsables de coordinar, monitorear y gjecutar todas las
acciones y actividades necesarias para asegurar el cumplimiento oportuno de los compromisos establecidos. Ademas, la
Directora Ejecutiva se encarga de coordinar el trabajo de las diferentes areas e informar al Comité Directivo y al Comité




Bidireccional de VcM, apoyandose en el equipo de coordinacion del proyecto y en los equipos de trabajo de las dreas de
Vinculacion con el Medio y de Formacién.

Comité bidireccional de proyecto: instancia conformada por personas provenientes de los diferentes sectores gue
participaran del proyecto y liderado por la Direccidn de Vinculacion Social.

En coherencia con el Modelo de Innovacidn Social UdeC, tendré la responsabilidad de realizar tas acciones de vinculacion
que corresponda segun lo comprometido en el proyecto.

Coordinacién administrativa: Profesional Ejecutivo encargado gestionar las operaciones del proyecto, tales como registro
de informacién, seguimiento de compra (O/C), facturas y pagos en general, asi como la generacién de documentos
relacionados con el proyecto (actas, cartas, certificados, invitaciones), entre otros.

Area de Vinculacion con el Medio: esta drea sera responsable de disefiar, implementar y coordinar las estrategias de
vinculacién del proyecto con los actores externos clave, tales como: industria, organismos publicos y privados,
organizaciones sociales y la comunidad atingente. Su tarea principal sera garantizar que el programa formativo articulado
esté alineado con las necesidades y demandas del entorno, asegurando una interaccidén bidireccional constante con los
actores involucrados. Ademas, deberd recopilar y analizar la informacion relevante, proparcionando insumos para el disefo
curricular de las capacitaciones y ofrecer una retroalimentacién continua al Comité Bidireccional de VeM sobre las
iniciativas del proyecto.

Area de Formacion: esta area sera la responsable de la creacién e implementacion del programa formativo articulado,
considerando la informacién proporcionada por el Area de Vinculacién con el Medio v las recomendaciones del Comité
Bidireccional de VcM, El equipo estard compuesto de por una persona encargada de la coordinacién del area, un equipo de
asesoria curricular e instruccional, tutores y tutoras, y el cuerpo docente que participara del proceso formativo.

En ambas areas ejecutivas del programa se contara con la participacidn de académicas y académicos de facultades
relacionadas con la tematica a desarrollar tanto en la formacion, como relatores y/o facilitadores del proceso de aprendizaje
y en el area de vinculacidn como expertos asesores en conjunte con el Comité Bidireccional.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

institucionales a
partir del sistema de
valoracidn

emitidas) x 100

gf indicador Férmula de célculo ::1:: r:;a'l :I:;az :.::as - Medios de Verificacion
- Numero de Ne° de publicaciones | 0 2 iP5 : | Informe de publicaciones, fichas técnicas,
publicaciones con generadas y ‘ : . medios de difusion escritos y digitales que den
enfoque territorial difundidas con § cuenta det desarrotlo institucional y de La relacién
' generada a partir del evidencia de enfoque | con el entorno productivo.
: proyecto . territorial ) Responsable
’ : ! Direccitn Ejecutiva del Proyecto )

1 Porcentaje de N° sectores con o 50% oo% ) informe de sistemnatizacion de brechas.

sectores estratégicos @ diagnostico ! Respensable

impactados por el completo/Total de Encargado del Area de Vinculacion del Proyecto

modelo de sectores :

vingulacion social seleccionados Y*100

adaptados al modelo |

1 Cantidad de N® instancias i 0 20 10 . Actas de reuniones, registros de participacion.
instancias realizadas de Responsable
consultivas parael | acciones de consulta | ; | Encargado del Area de Vinculacién del Proyecto
disefio metodolégico | con cualquiera de los : i

i sectores
| involucrados en los
procesos de
i vinculacion
bidireccional i
(2 Namero de Namero de personas | 0 150 i 0 0 i Listado de personas postulantes a cada uno de
postulantes al ! que postulana : ) los cursos de capacitacién disenados en el marco
; programa piloto | cursos de E | del proyecto :
capacitacion i i Responsable
disefados en el | Encargada del Area de Formacién del Proyecto
marco del proyecto ! i i ‘
"2 | Tasade aceptacién' " | Namero de personas : 0 0% 70% ' Registros de matricula y postulacion po}'
aceptadas/Total de ‘ | curso.
personas gue Responsable: Encargada del Area de Formacion
postuian alprograma i del Proyecto

2 Tasa de aprobacion {N® personas que 0% i 1 80% 0 | Registros de postulacian y aprobacion de
del programa piloto ! aprueban cursos / estudiantes por cada curso implementado.
articulado = Total de personas Responsable

matriculadas} » 100 ; Encargada det Area de Formacion det Proyecto
i3 indice de ! Promedio de mejora | 0 o P4 Evaluacién de la percepcion de los y las
Contribucién ! declarada en beneficiarias del programa piloto
i percibido en empleabilidad Responsable
empleabilidad tras (escala1a5) Encargado del Area de Vinculacién det Proyecto
participacién en el |
programa :

3 indice de Promedio de ] 0 4 : Evaluacidn de la percepcidn de los actores claves
Contribucién de los valoraciénde la 3 © de los sectores productivos priorizados.
procesos formativos contribucion ; Responsable
de la UdeC percibido declarada porel Encargado del Area de Vinculacion del Proyecto
por el sector sector productivo {
productivo (escata1ab) : i !

3 Proporcion de {N° 0% 50% ; Informe de validacion con unidades a cargo de los
recomendaciones recomendaciones ; ! procesos formativos en todos sus niveles.
integradas en aplicadas f N° ! { Responsable
procesos recomendaciones I Encargada del Area de Formacion del Proyecto




EQUIPQS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

. Horas
Nombre y apellido Car n la Institucion Cc oyect ,
y ap go en la Institucio argo en proyecto asignadas/semana
Vicerrector de  Asuntos oresidente  del  Equino
Miguel Quiroga Suazo Econdmicos y o quip 2 horas/semana
.. . Directive
Administrativos
Paulina Rincén Gonzélez Vicerrectora integrante equipo directivo 2 horas/semana
. . Vicerrectora de Relaciones
Ximena Gauché L . . . . .
. Institucionales y Vinculacién integrante equipo directivo | 2 horas/semana
Marchetti .
con el Medio
Jorge Dresdner Cid Director. de Desarrollo Integrante equipe directivo 2 horas/semana
Estratégico
EQUIPO EJECUTIVO
. e s Horas
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto

asignadas/semana

Coordinadora General

Ruth Pérez Villegas . Directora del Proyecto 12 horas /semana
Formacidén Permanente
Académica Facultad de
Ciencias Econémicasy

Michelle Tobar Ramirez Atljmmlstratlva’s (FACEA) . Directora Ejecutiva 12 horas/semana
Directora Magister en Gestién
de Recursos Humanos de
FACEA
Académico de la Facultad de
Ingenieria (F) Asesor Técnico de

Pablo Agueveque Navarro | Director Centro Tecnolégicode | Vinculacion con el sector 6 horas /semana
Manufactura Avanzadae Productivo

Industrial 4.0 - FI

Profesional Superior del

Nataly Cisternas San Asesora Técnica de

. Programa Especial de ., 6 horas /semana

Martin i Formacion
Formacién permanente

Jaime Contreras Director de Vinculacion Social Lider del comité ejecutivo 4 horas /fsemana

Moira Délanc DlrgctOfa de Relaciones Lider del comité bidireccional 4 horas/ semana
Institucionales

Por definir No aplica Coordinador/a Administrativa 40 horas

Por definir No aplica Coordinador/a de Vinculacién 40 horas

Por definir No aplica Coordinador/a de Formacion 40 horas

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

. ce e Horas
Nombrae y apellide Cargo en la Institucion Cargo en proyecto asignadas/semana
Jefa de Planificacién Institucional
Cecilia Amaya Arriagada y Proyectos, Direccién de Coordinacién UCI 2 horas semanales
Desarrollo Estratégico
Profesional de la Direccidn Gestién académicay

Adriana ARazco Gonzalez 6 horas semanales

Desarrollo Estratégico financiera

% 105 medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los Indicadores. Debe presentarse un medio de verificacién
preciso por Indicador, que apunte directamente al cumplimlento de éste y la unidad responsable de su elaboracién.
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
‘ APELUDO PATERNO APELLIDO MATERND "~ NOMEBRES
Quiroga Suazo Miguel

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos

myuirog@udec.cl 41-2204625
I0RNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION
{pregrado}
tngeniero Comercial Universidad de Concepcién Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Dactor of Philesophy in Economics Universidad de Gotemburgo Suecia 2009
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rincén Gonzéler Paulina
NG S " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

vicerrectoria@udec.cl 41-2204648 Vicerrectora
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
. 44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Psicologa Universidad de Cancepcién Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Psicologia Universidad Complutense de Madrid Espafia 2003




DATOS PERSONALES

APELUDO PA-TERNO

APELLIDO MATERNO

 NOMBRES

Gauché

Marchettl

Ximena Andrea

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrectora de Relaciones Institucionales y

agauche@udec.cl 412661640 Vinculacion con el Medio
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado] :
Abogada Universidad de Concepcidn Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
{postgrado}
Doctora en Derecho Universidad Autdnoma de Madrid Espafia 2011
Master Interuniversitario en Diplomacia y Universidad Complutense de Madrid Espafia 2008
Relaclones Internacionales
Master en Derechos Humanos Universidad Internacional de Andalucta Espaiia 2004
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
Dresdner Cid Jorge

CORREQ ELECTRONIQO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO AGTUAL EN INSTITUCION

idresgne@udec,cl 56 41 220 45 06 Director de Desarrollo Estratégico
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales) 44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENGION
Licenciatura en Cs Sociates Uppsata Suecia 1982
GRADOS ACADEMICOS . ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD Pals OBTENCION
Ph.D. Economics Uppsala Suecia 1989
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pérez Villegas Ruth Lucila de Lourdes
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |  TELEFONO INSTITUGIONAL " CARGOACTUALEN INSTITUCION
ruperez@udec.cl 2661387 Coordinadora General de Formacidn Permanente
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
(en hotas semenales)
44 horas/semanales
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PA{S ANO OBTENCION

{pregrado)




Matrona Universidad de Concepcién ' Chile 1983
GRADOS ACADEMICOS ‘ L T .
(postgrado) LUNIVERSIDAD PAilS ANO OBTENCION
Magister en Ciencias de la . . :
Educacién Universidad Mayor Chile 2002
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
TOBAR RAMIREZ GLADYS MICHELLE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIGNAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

obar@®udec.cl

DIRECTORA MAGISTER EN GESTION DE RECURSOS

412204187 HUMANOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ‘ j
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrado}
INGENIERA COMERCIAL UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION Y ECONOMIA DE UNIVERSIDAD OE CONCEPCIAN CHILE 2004
EMPRESAS
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Cabezas San Martin Marcela

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

meabezas@udec.cl 412203849 Subdirectora de Estudios Estratégicos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACIGON ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Concepcidn Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administracién de Empresas Universidad de Concepcidn Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Contreras Alvarez laime

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jgimecontreras@udec.cl

41220 1644

Director de Vinculacidn Social

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)




r 44

FORMACION ACADEMICA

TiTwLos UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
{pregrado)
Administradar Pablico Universidad de Concepcidn Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Politica y Gobierno Universidad de Concepcidn Chile 2010
Maglster Trabajo Social y Politicas Publicas Universidad de Concepcidn Chile 2015
Doctorado en Administracidn y Polltica Publica Universidad Nacional de Cérdoba Argentina 2024
DATOS PERSONALES ! _
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Délano Urrutla Moira Eugenia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mdelano@@udec.cl

Directora de Relaciones Institucionales y Diractora

Alumnl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
[pregrado)
Licenciatura en Pedagogia en Artes Plasticas Universidad de Concepcidn Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado}
Diploma de Comunicacidn Organizacional Universidad Santo Tomds Chile 1997
Diploma en Gestién Cultural Universidad Colegio Mayor de Nuestra Seftora Colombia 1998
del Rosario
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Amaya Arriagada Cecilia Estela
CORREO ELECTRONICO o - T s T e
INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ceciamaya@udec.cl 41-2204648 lefa de Planificacién Institucional y Proyectos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40 horas
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado}
Ingenierc Comercial Universidad de Concepcidn Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
[postgrado} ,
Magister en Politica y Gobierno Universidad de Concepcién Chile 2010




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUIDO MATERNO . NOMBRES
Afiazco Gondler Adriana

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG iINSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Aanarco®udec.c 41-2204730 Profesional de la Direccién de Desarrollo Estratégicos
JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{pregrada)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Cancepcidn Chite 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado]
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cisternas San Martin Nataly Valeska

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ncisternas@udec.cl 41-2201925 Asesora Curricular
T " JORNADA DE TRABAIO ACTUAL T T
{44 horas)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TruLos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
(pregrado})
Fisico Universidad de Concepcién Chile 03
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias con mencién en Fisica Universidad de Concepcién Chile - 2013
Doctora en Clencias Fisicas Universidad de Amsterdam Chile 2018
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