APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL SUBSISTEMA
UNIVERSITARIO Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D) DEL
ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL MINISTERIO
DE EDUCACION, QUE IMPARTAN CARRERAS CON
LICENCIATURA, EN EL MARCO DEL FONDO DE

MINISTERIO DE EDUCACION DESARROLLO INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2025.

LI (.

| COONENT) TOALVENTE TRAMTOO

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°
125011122025

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases
generales de la Administracion del Estado, cuyo texto refundido,
coordinado vy sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de
ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de o
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacidén y sus modificaciones; en la ley N° 21,722, de presupuestos
del sector puUblico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica”; en la ey N°® 21.091, sobre Educacién Superior; en el
decreto N° 344, de 2010, v sus modificaciones, del Ministerio de
Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado; en la resolucién exenta N°
8442, modificada por la resolucién exenta N°® 9434, ambas de 2025,
de la Subsecretaria de Educacidn Superior, que aprobd las bases del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura,
por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el affo 2025, en la
resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacidén Superior, que adjudicd los proyectos del concurso; en el
decreto exento N° 904, de 2025, que distribuye montos globales del
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referido concurso; en el certificado de disponibilidad presupuestaria N° 001 de
fecha 3 de octubre de 2025, de la Jefatura de la Division de Administraciéon y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de
registro de personas juridicas receptoras de fondos pUblicos; en los certificados de
rendiciones de cuentas; en los certificados de no fraccionamiento emitidos por la
jefatura de la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior; v, en la resolucion N° 34, de 2024, de la Contraloria General
de la Republica, que fija normas sobre exencién del frdmite de toma de razén.

CONSIDERANDO:

1°. Que, el articulo 1° de la ley N° 18.954, dispone que el Ministerio de Educacidn
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacidén Supericr, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, en virtud de lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico corespondiente al afio
2025, en su Partida 09, Capitulo- 90, *Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman.

4°, Que, la letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas
estratégicas, en su primer parrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717.,
contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion {en adelante, "DFL N°2"}, excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerde con la ley N° 20.129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que
se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando ademds,
segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido
arficulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones.

5°. Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificé el
presupuesto del sector publico, entre otros aspectos, reduciendo en M$181.563
la cantidad de recursos de capital de la precitada Asignaciéon 401. De la
mencionada reduccion, M$18.627, es rebagjada en la lefra b) de la citada glosa
13, que corresponde a “Areas Estratégicas”. Dicha reduccion es aplicada en su
totalidad al literal i) del pérrafo segundo de la letra b}, debido a que ese literal
i} es el que cuenta con mayor presupuesto, 1o que permitird una menor
afectacién en las asignaciones de recursos de los ofros dos literales i) y i) que
cuentan con presupuestos mas bajos.

4°. Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, vy Io dispuesto
en el segundo pdirafo de la mencionada letra b) de la glosa 13, la distribucion
del total de dichos recursos se efectia de la siguiente forma:



i) $2.615.290 miles destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacion {en adelante, “"DFL N° 4”).

i) $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les
serd@ exigible el requisito de acreditacion institucional, de conformidad
con laley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacidn superior privadas, no incluidas en el numerdl i), referidas en el
articulo 52 literales @}, b) y ¢} del DFL N°2, y a las instituciones sefaladas
en el articulo 52, literal d}, de la misma norma.

7°. Que, las instituciones sefialadas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son: )
Universidades; b) Institutos profesionales; ¢) Cenfros de formacién técnica, y d)
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccion General de Aerondautica Civil;
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacidn de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacion Profesional de fa Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile,

8°. Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacién
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico
profesional. E! subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacidn técnica estatales, vy los
institutos profesionales y centros de formaciéon técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
educacion superior referidas en la lefra d} del articulo 52 del DFL N° 2.

9°. Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacién, que establecid el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

10°.Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes senalados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto enla lefra b) de la glosa
13 antes citada y en el articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto
es, un concurse para el subsistema universitario y ofro concurso para el
subsistema técnico profesional.

11°.Que, en el contexto sefialado, mediante resolucidn exenta N° 8442, modificada
por la resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las
instituciones de educacidn superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del
D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025.
En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.



12°.

13°.

14°,

15°.

Que, el proceso concursal resulto con fa adjudicacidn de 17 propuestas, segun
consta en la resoluciéon exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicd proyectos en el marco del concurso de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario
y para las instituciones de educacidn superior referidas en la letra dj del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministeric de Educacion, que impartan carreras
con licenciaturq, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio
2025.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefaiado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 904, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serén
transferidos entre las instituciones de educacidn superior con proyectos
adjudicadas en el concurso senatado, det ano 2025.

Que, segun lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacién, la fransferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacién y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con Ias Instituciones de Educacién
Superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cada una se sefiala
a continuacion:

Nombre Institucion de

Educacién Superior Nombre del Proyecto Codigo Proyecto

Ingenieria de Impacto en la
PUCV: Transformacion para
Pontificia  Universidad | responder a los  desafios

Catélica de Valparaiso | globales mediante trayectorias Ucv2ototl

flexibles, arficuladas y
conectadas con el enforno
Modelo institucional de

medicién de impacto de la
investigacién en docencia
universitaria en los procesos | UCM25101
formativos del estudiantado de
la Universidad Catdlica del
Maule

Universidad Catdlica del
Maule

16°.Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el

acto administrativo gue apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre

de 2025, enire el Ministerio de Educacidn vy la Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instifuciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio



de Educacién, gue impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afio 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Ingenieria de Impacto en la PUCV: Transformacién para responder a los desafios
globales mediante trayectorias flexibles, articuladas y conectadas con el
entorno”

Codigo “UCV25101"

En Santiage, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo QO'Higgins 1449, Edificio Santiago Downiown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Pontificia Universidad
Caotolica de Valparaiso, en adelante e indistintfamente “la  Institucion”,
representada por su Rector, don Nelson Vasquez Lara, ambos domiciliados en Av.
Brasil N° 2950, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQO: Antecedentes,

La ley N° 21,722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas
glosa 13, y senala los items gque lo conforman.

La letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de areas estratégicas, en
su primer pdarrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién {en adelante, “DFL
Ne2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecio las normas relativas af {los)



concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para [os concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefialado, mediante resolucidn exenta N° 8442, modificada por Ia
resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
areqs estratégicas para el subsistema universitario y para las instifuciones de
educacién superior referidas en |a letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, gue impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afo 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2} las universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del DFL N°
2, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; v, 3) las instituciones
de educacidn superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Tedas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en laley N° 20,129,

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a través de la resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, denominado “Ingenieria de Impacto
en la PUCV: Transformacién para responder a los desafios globales mediante
trayectorias flexibles, articuladas y conectadas con el entorno”, cédigo
“UCV25101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo con su
formulacion o reformulacion,

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacién dictd el decreto exento
N® 904, de 2025 que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segin lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucion vy el Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Ingenieria
de Impacto en la PUCV: Transformacioén para responder a los desafios globales
mediante trayectorias flexibles, articuladas y conectadas con el entorno”, cédigo
UCV25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Impulsar una transformacion integral de la formacidn en
ingenieria en la PUCV hacia un modelo de ingenieria de impacto, mediante un
curriculo basado en competencics, flexible, articulado y trazable, gue integre



teoria y practicaq, criterios de inclusidn y equidad, fortalezca trayectorias formativas
a lo largo de la vida y se alinee con marcos internacionales de calidad.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBIJETIVO ESPECiFICO | Fortalecer el modelo de formacién por competencias
N°1 ' en ingenieria, articulando planes de estudio,
| evaluacién y trazabilidad del aprendizaje conforme a
! estandares naciondles e internacionales de calidad.
Hitos ' Actividades
1. Revisién de marcos de referencia {ABET, EUR-ACE,
ARCU-SUR (Sistema de Acredifacion Regional de
Carreras Universitarias para el MERCOSUR vy Estados
Asociados), CNA)J.
2. Elaboracion y validacion institucional de documento
" . con Modelo de articulacidon cumricular  por
Hito 1: : . .
competencias, disefiado de manera pariicipativa
Modelo de . . o
. . . que contemple lineamientos técnicos,
articulacion  curricular L . . o
. pedagdgicos, normafivos, junto a criterios de
por competencias, ) . s
. equidad e inclusion.
validado y con s i e .
: 3. Conformacién y formacién inicial de equipos de
equipos de  apoyo . . - .
- apoyo curicular para implementaciéon del modelo.
conformados ‘ ) . 3 s .
Se considera ademdas la contratacidn de profesiones
para el apoyo a la gestion del proyecto. Esto
contempla la conformacidon de equipe de
Ayudantes de Procesos de redisefo curicular vy
articulacién, para apoyo directo a profesionales y
Unidades Académicas.
1. Actualizacion de perfiles de egreso de carreras de la
Hito 2: facultad
Planes de estudio 2. Evaluacidn de planes formativos respecto de
redisefiados conforme asignaturas y contenidos
al modelo de 3. Rediseno de las mallas de las carreras de la facultad
articulacién curricular 4. Ajuste de programas de asignatura segun progresion
por competencias y evaluacién por competencias, y elaboracién de
___contenidos de formacidén docente.
Hito 3: 1 Disefio funcional de Ila plataforma  segun
! Plataforma de | .
. o reguerimientos del modelo.
frazabilidad disefada, : ) L
2. Desarrollo o integracion tecnoldgica con apoyo
desarrollada e T
integrada ql | Instifucional. s .
: : 3. Pruebags técnicas y validacion de usabilidad.
ecosistema .7
o 4. Elaboracion de Manual de uso y plan de soporte.
institucional
i Implementacion Pioto Aplicacidon del modelo v
Hito 4. - plataforma en asignaturas pricrizadas: se consideran
Modelo vy sistema de las asignaturas de primer afic y un conjunto
evaluacién aplicados seleccionado de asignaturas clave que tributan al
en asignaturas perfil de egreso.
priorizadas 2. Recopilacion de retroalimentacion de estudiantes y
seleccionadas. docentes asociados al piloto implementado.
3. Alustes iterativos y reporte de funcionamiento.
H."° 5 1. Andlisis de datos generados por la plataforma.
Sistema de . ; . > .
) . 2. Definicidn de ciclos de retfroalimentacion y mejora
retroalimentacion .
. - continua.
curricular




|
|
|
t

{
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' OBJETIVO ESPECIFICO

implementado y
capacidades
instatladas pard

acreditacion
internacional

Identificacion de brechas respecto a estandares
internacionales.

Formacion de equipos de carrera para procesos de
autoevaluacion y preparacion de evidencias para
procesos de acreditacién.

" Facilitar la articulacién horizontal entre las carreras de

N° 2 ingenieria de la Facultad, promoviendo trayectorias
formativas flexibles e interdisciplinarias que respondan

de manera pertinente a los desafios del Siglo XXi.

Hitos Actividades

1. Levantamiento de asignaturas comunes entre
carreras de ingenieria.

Hito 1: 2. Definicidn de lineamientos compartidos para disefio,

Definicién de resultados  de  aprendizaje y  evaluacidn,

asignaturas considerando criterios de equidad e inclusion.

transversales 3. Conformacion de equipos para procesos de

consensuada e articulacion horizontal,

institucionalizada 4, Validacion técnica y académica con unidades e
incorporacién formal en los planes de estudio vy
normativas academicas.

1. Revisién .y qjuste de normativa y de procesos

Hito 2: institucionales existentes.
Sistema de 2. Disefio y vdlidacién de nuevas directrices y flujos
homologacién, para movilidad interprograma.
convalidacion y 3. Desarrollo de mecanismos de gestion de movilidad
movilidad horizontal en interprograma en ingenieria.
ingenieria fortalecido 14, Socializacion del nuevo sistema con estudiantes y
‘ académicos.
1. Disefio curricular de certificaciones interdisciplinarias
.. en temdticas de alta proyeccidn, tales como [A,
Hito 3: . -, g s
o, . sostenibilidad, tfransformacion  digital, robdtica,
Certificaciones . ; .
. N geotecniq, dlimentos y materiales avanzados.
interdisciplinarias . s Ll e
disefiadas e 2. Voh;i_ocnop qcade‘m@q € institucional  de
) certificaciones interdisciplinarias.
implementadas . .

3. Implementacion progresiva en carreras de
ingenieria.

1. Disefio e implementacion de desafios formativos
interdisciplinarios (e.g., challenge-based leaming)
en colaboracidn  con  empresas,  organismos
publicos y centros tecnoldgicos.

Hito 4: 2. Integracidn  curricular  de  cursos  optativos
Oferta de experiencias interdisciplinares, con audiencia compartida entre
formativas carreras y dlineacién al desarrollo de competencias
interdisciplinarias con | avanzadas, considerando criterios de equidad e
participacién de L inclusién. '

actores externos, 3. Desarrollo de actividades co-curriculares
implementada en interdisciplinarias, tales como talleres aplicados ©
niveles curriculares y semanas temdaticas, con participacién estudianti
co-curriculares voluntaria.

diferenciados. 4. Incorporacidén de tesis y proyectos de titulacién

interdisciplinarios, co-dirigidos por académicos de
distintas disciplinas y/o con actores del entorno;
sistematizacién y andlisis de estas experiencias,
evaluando su aporte al desarrollo de competencias




como liderazgo, pensamiento sistémico y resolucion

_de problemas complejos.

Hito 5:

Mecanismos de
monitoreo y mejora
continua de la
articulacion horizontal
implementados

Definicién de indicadores de participacion, avance,
satisfaccion y resultados.

Implementacion de mecanismos de evaluacién
periddica de trayectorias interprograma.
Elaboracién de informes técnicos con ajustes a
planes y certificaciones.

Difusidn institucional de los resultados y buenas
practicas.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Desarroliar frayectorias formativas verlicales que
articulen la formacién técnica, el pregrado y el
postgrado, promoviendo la progresidon académica
continua y el aprendizaje a lo largo de la vida dentro
de la Facultad de Ingenieria.

Hitos Actividades
1. Conformacidn de equipo para procesos de
articulacién vertical. y revisidn de normativas,
buenas prdcticas y marcos internacionales sobre
frayectorias verticales.
2. Definicién de principios. criterios y lineamientos
Hito 1: - para la articulacion  con  formacidén  técnica,
Modelo de articulacién Facultad de Ciencias (dada la afinidad con los
vertical disenado, programas de Ingenieria en las Ciencias Bdsicas de
validado e infegrado los primeros anos), postgradec y rutas de
con mecanismos de prosecucion, considerando criterios de equidad e
seguimiento  y mejora inclusion.
confinua 3. Ajustes normativos e institucionales para habilitar 1a
implementacién del modelo disenado y su
validacion con  unidades académicas vy
autoridades institucienales.
4, Diseno de indicadores, mecanismos de
|__acompaniamientoy mejora continua.
1. Disefo de rutas de continuidad entre el CFT PUCV
(Centro de Formacion Técnica de la Ponlificia
Universidad Catdlica de Valparaisol con las
Hito 2: carreras de ingenieria como nuevos mecanismos
N::co;nismos de d? O.rﬁCUbCién'. . .
: .l 2. Disefio de criterios de reconocimiento de estudios,
articulacion con . .

2 - apoyos académicos y estrategias de
formacién técnica . . L)
diseRados e Qcompgngmlen’ro (’rg’ronos,_ segwmle_nk? de
implementados oprepdlzojes, convenios para aprendizaje en

ambientes laborales reales, entre otros).
3. Formdlizacién de convenios y pilotos con cohortes
seleccionadas.
4. Evaluacion preliminar y ajustes.
1. identfificacién de sinergias formativas entre carreras
| Hito 3: de Ciencias e Ingenieria.
Trayectorias articuladas |2. Disefic de trayectorias compartidas:  planes
con lao Facultad de puente, doble titulacidn, cursos articulados.
Ciencios formalizadas 3. Validacidén  institucional  y  elaboracion  de

_insfrumentos normativos.




Difusion y activacion de mecanismos en planes de
estudio.

Hito 4:
Articulacién
programas
postgrado
interdisciplinarios
fortalecida

con
de

Industria  Inteligente y Magister en
Ambiental) y consolidacion de
verticales con el pregrado.

Evaluacién de nuevas dreas potenciales para la
creacidon de  programas  de  postgrado
interdisciplinarios {€]. robética, logistica,
biomedicina, efc.]. Cabe destacar, que la
pertinencia de las dreas se redlizard en base o
requerimientos  de la  industria, ambientes
tecnolégicos, tendencias nacionales e
internacionales.

Disefio de mecanismos anticipados de articulacion
[reconocimiento de créditos, cursos compartidos).
Validacién institucional e inicio de implementacién.

Ingenieria
trayectorias

Hito 5:

Factibilidad de rutas de
prosecucion de estudios
flexibles e
interdisciplinarias
evaluada

2.

Levantamiento de necesidades de formacion
avanzada desde el entorno profesional, con foco
en dreas estratégicas a nivel regional y nacional
([como por ejemplo  salud, sostenibilidad,
fransformacién  digital,  logistica,  alimentos,
estadistica) cuya pertinencia radicard en polfticas
publicas, planes estratégicos
regionales/nacionales, dreas emergentes vy
tendencias sectoriales, entre otras.

Revisidn de buenas prdcticas nacionales e
internacionales en programas de prosecucion
(formato  modular,  aprendizaje  continuo,
integracién con trayectorias previas).

Andlisis de factibilidad académica e institucional
para el desarrollo de rutas articuladas orientadas o
profesionales en ejercicio.

Sistematizacién de hallazgos y elaboracién de una
propuesta preliminar, en coherencia con nuevas
iniciativas institucionales (Facultad de la Salud,
Centro de Investigacidn en Biomedicing,
Biotecnologia y Bienestar, Proyecto FIU (Fondo de

OBJETIVO ESPECIFICO N°
4

Fomentar la formacién en ingenieria con impacto y
pertinencia local y global a través de la co-creacién
de valor con el entorno socioproductivo.

Hitos

Actividades
1. Investigacién Estratégica: Se analizardn estudios
Hito 1: sobre tendencias tecnoldgicas, desafios

Estrategia de
vinculacidén con el
entorno
socioproductivo para ila
formacién en ingenieria
disefiada y validada

productivos y competencias de ingenieria del futuro

para crear un "Documento de Vigilancia
Estratégica".
Andlisis Interno: Se evaluardn las iniciafivas de

vinculacion existentes en la facultad (practicas, tesis
con la industriq, etc.) para identificar sus fortalezas,
debilidades e impacto.




. Creacion de Herramientas; Se disefiard un "Kit de

Mecanismos de Vinculacion" que incluird métodos
para identificar desafios industriales  (talleres,
encuestas) y formatos de colaboracidn (convenios,
fichas).

. Integracién y Validacién: Se consolidardn los puntos

anteriores en una propuesta de estrategia, la cual
serd  validada a través de reuniones vy
refroalimentacion con unidades académicas,
empresas y gremios.

Hito 2:

Herramientas
metodoldgicas y
tecnoldgicas para la
vinculacion disenadas,
implementadas y
documentadas

. Programa  de

. Manual de Arficulacién docente de desafios: Se
creard una guia metodoldgica para que los:

docentes transformen desafios industriales reales en
experiencias de aprendizaje, como proyectos,
casos de estudio o tesis.

. Plataforma  Digital "OPENFIN": Se disefiard una

plataforma en linea para que empresas vy
organizaciones publiquen sus desafios, y estudiantes
y académicos podrdn postular para resolveros o
usarlos en actividades curriculares o co-curriculares,
facilitando la colaboracion.

Formacidn de Mentores: Se
estructurard un programa para  capacitar @
profesionales de la industria para que actien como
menfores ‘en los proyectos estudiantiles y/o de
académicos/as.

Hito 3:

Modelo de vinculacién
con el entorno
piloteado en pregrado
y retroalimentado

. Lanzamiento  del

. Articulacion de desafios reales con asignaturas

piloto del pregrado: Seleccidén de asignaturas
estratégicas de diferentes niveles y disciplinas, en las
cuales se integrardn desafios publicados en la
plataforma OPENFIN,

Programa de  Mentores
Empresariales en confexto real: Implementacion
oficial del programa con la primera cohorte de
profesionales del entorno  socioproductivo
acompafando el desarrollo de los proyectos
estudiantiles y académicos.

. Evaluacién de la experiencia piloto y de la

plataforma OPENFIN: Recoleccidon de evidencia
sobre el uso v usabilidad de la plataforma: nimero
de desafios publicados, postulaciones estudiantiles,
niveles de interaccion, satisfaccion de usuarios
[mentores, estudiantes, docentes).

Hito 4:

Modelo de vinculacién
extendido a postgrado
y articulado con el
ecosistema profesional

. Integracion de desafios complejos en actividades

de postgrado, como en tesis de magister, proyectos
de investigacidon aplicada y paosantias de
estudiantes de doctorado. Se promoverd ademads
la elaboracidn de publicaciones conjuntas entre
académicos y profesionales del entorne.

. Relaciéon estratégica con gremios vy asociaciones

profesionales, con vinculos formales con el Colegio
de Ingenieros y ofras asociaciones gremiales
mediante convenics, aqgendas de trabagjo
compartidas y actividades conjuntas [seminarios,
talleres, mesas sectoriales) orientadas  a  la




validacién de  competencias  profesionales
| _emergentes y.la mejora del modelo.

1. Disefic e implementacidn de un modelo de
sostenibilidad de la vinculacidon socioproductiva,
con estrategias para acceder a fondos publicos
(ANID (Agencia Nacional de Investigacion vy
Desarrollo), CORFO (Corporacion de Fomento de la
Produccién) u otros), servicios de innovacion a
empresas, y actividades patrocinadas en &reas
Hito 5: esTroTégEcgs, en on‘icu.logién con el Centro

Interdisciplinario de Ingenieria.

2. Formalizacion de convenios especificos en
acuverdos marco de 3 a 5 afos con aportes
monetarios 0 en especies (equipamiento, software,
mentorias), que aseguren la continuidad operativa
del modelo.

3. Gobernanza externa, en articulacién con el
Consejo Asesor Externo de la Facultad de Ingenieria
{Industry  Advisory Board], conformado por
representantes de la industria, exalumnos y gremios,
evaluar el modelo y emilir recomendaciones
semestrales. Se elaborard un Informe Anual de
Impacto y Sostenibilidad.

Mecanismos de
sostenibilidad,
financiamienio y mejora
continua del modelo
implementados

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en a clausula anterior, ta Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N°
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.,

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo iotal de ejecucidon del Proyecto asciende a
$290.580.000.- (doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

E! Ministerio aportard a la Institucion la cantidad unica y total de $290.580.000.-
{doscientos noventa millones guinientos ochenta mil pesos), en una sola cuota, la
gue se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.
b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.




c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucion haya rendide cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los gque le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b) Entregarlos informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en los clausulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitar los mecanismos de mom’roreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o confrataciéon, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Enfregar las garantias sefaladas en la cldusula decimoquinta del Convenio.

gl Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance seguin lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

h}  Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le comresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiguen los
gastos realizados, los confratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto vy todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para faciitar al Ministerio y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacidn, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicion Electrénica de Cuentas {SISREC), considerando las
instrucciones que dicte et Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, segun
se establece en cldusula sexta del presente Convenio.

I} Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto © su egjecucidn, en concordancia a lo
sehalado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir tos recurses referidos en la ¢lausula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oporfuna y sistemdticamente a la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacidén.

¢) Realizor el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion a
fravés de la Division de Educacién Universitaria de la misma.,

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a los
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria de Educacién Superior para la
implementacion del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican
a continuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso vy logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada afio
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez {10)
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afo
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondra hasta que aguella fransferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la institucidn
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecuciéon del Proyecto.

El Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard a ia
institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbites siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidn de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacion de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de freinta (30) dias habiles contados desde la recepcidn conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

| Categoria | Descripcién |




Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto adjudicado, en donde las observaciones
posibles no afectan la planificacién y logro del mismo.
Safisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta
refrasos y/o reparos que no afectan de forma
significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de Et informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remedicles, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicaciéon de la evalugcion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evatuacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones gue corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacién a ta fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria de Educacidn Superior podrd solicitar
informacion adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total ramitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al férmino del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidon del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente,

La prérroga sefialada requerird de la ampliaciéon del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacidn del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula
decimoquinta del Convenio.



NOVENO: Supervisidn de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a través de su Divisién de
Educacion Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente Ias adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd evaluar
si las adecuaciones ameritan una medificacion del presente convenio, en cuyo
caso, deberd redlizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada
mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucion, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementaciéon del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a fravés
del Sistema de Rendicidon Electrénica de Cuentas (SISREC), v considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, enlo que arendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rjan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes af semestre
calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre totalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Divisién de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podrd
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucién por las vias
formales dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucidn tendrd un plazo de 10 (diez} dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicaciéon oficial de las observaciones,
para hacer las comrecciones ¢ aclaraciones perfinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacidn Superior, que deberd revisarlas denfro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y podrd aprobarlios o rechazarios, circunstancia
gue comunicara dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para
la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd devolver el monto observado a la



cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restifuidos segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segUn las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anficipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicion de cuentas no podrd extenderse por mdas de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucidn del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
institucién.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los‘términds contemplados en el parafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢} Haber destinado la institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Lley N°® 20,129,

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, ta Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracidon del Convenio, en los términos sefialados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcion por parte Subsecretaria de Educacién Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDO: Cesi6én de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucidn no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente Convenio, la Institucidon podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,



las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio all
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Onica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacidn Superior, por resolucién fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la
cldusula décimo primera, la Institucion deberd proceder a la restituciéon de  Ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e
implementaciéon del mismo, lo que deberd rediizarse dentro de un plazo de 60
[sesenta) dias corridos, contados desde la notificacién del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anficipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d}, e), f} o g} de la ¢cldusula decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la noftificacién del término anticibado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta {60) dias corridos contados
desde la nofificacién del acto administrativo que pone término anticipado
Convenio.

Por su parte, st luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utiizados o comprometidos
mediante los confratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior, deben ser
devueltos denfro de un plazo de sesenta (60) dias coridos siguientes a 'l
comunicacion de la aprobaciéon de la Ultima rendicion de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se enfenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente y los
gue, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado det Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la tnstitucién en virtud de lo precedentemente
sehalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que enfregue la
Subsecretaria de Educacidn Superior ol momento de 1o nofificacion
corespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para fas siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectla el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.



Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2025, y entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a
la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucidn de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2025, vy
entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
framitacion del acto administrative que apruebe el Convenio, y fener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la
duracién de la ejecucién del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién
de cueniq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefiala la cldusula ‘o¢tava, las garantios otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucidn de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucion no haga devolucidn de los excedentes debido al #érmino anticipado
del Convenio, segun fo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo, gue no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigr la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Sanfiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantios a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la dltima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién,
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Consultoria, Material pedagdgico y académico, Servicios de
apoyo académico y de capacitacién y Servicios y productos de difusion.



Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacion y Mobilliario y alhajamiento menor.

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$
Personal Relativo al Personal 116.300
Corrientes . : e
Operacién Relativo a bienes vy 56.920
servicios de consumo |
Subtotal Tronsferencms Corrientes 173.220
Bien 117.360
De Capital Inversion ones
| Obras 7 0
Subtotal Tronsferencaos de Capl’rol 117.360 |
Toial ' 290. 580

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacién de gastos (plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de
gjecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisién indique y que para su
implementacidn deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de enfrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos senolodo en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucién las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez {10) dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucidn se obligan a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en ia
gjecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo vy en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patfrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de 1o anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para ta redlizacién del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a través de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente tframitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.
La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada

uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados seglin tipo de gastos v contener la totalidad de la



documentacion en original. La Institycion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo fiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contrafacion vy
adquisiciones segin lo dispuesto en la cldusula sexta I. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, ias Partes fijan
su domicilio en ia ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante

sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

B Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacidn Universitaria de
la Subsecretaria de Educacidn Superior y otro en poder de la Institucidn,

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion.

La personeria de don Nelson Vasquez Lara, para representar a la Ponfificia
Universidad Catdlica de Valparaiso consta en Decreto del Gran Canciller N°544 de
fecha 30 de junio de 2022, de la misma casa de estudios, protocolizado con fecha
26 de julio de 2022, ante don Carlos Wendt Gaggero, Notario PUblico suplente del
Titular, don Pablo Martinez Loaiza, Notario PUblico Titular de Valparaiso, y anotado
bajo el Repertorio N°2168-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado “Ingenieria de Impacto en la PUCV:
Transformacion para responder a los desafios globales mediante trayectorias flexibles,
articuladas y conectadas con el entorno” codigo “UCV25101".

FDO.: NELSON \{ASQUEZ LARA, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Catdlica del
Maule, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas
para el Subsistema Universitario v para las instituciones de educacién superior
referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N® 2, de 2009, del Ministerio de
Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desanmollo
Institucional, para el afio 2025; cuyo texto es el siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Modelo institucional de medicion de impacto de la investigacion en docencia
universitaria en los procesos formativos del estudiantado de la Universidad
Catdlica del Maule”

Cédigo “UCM25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente "el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica del
Maule, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector,
don Claudio Rojas Miho, ambos domiciliados en Av. San Miguel N° 34605, Talca, en
adelante denominados colectiva e indistintfamente "las Partes”, se suscribe &f
siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subftitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 13, y sefala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer p&rrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N® 2, de 2010, del Ministerio de Educacion {en adelante, “"DFL
N°2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estrategicas definidas por el Ministerio de
Educacidon que se establecerdn en las respectivas bases del concurso gque se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d} del referido artficulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las insfituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional para el afic 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)



concurso(s) de propuestas de Proyécfos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefialado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucion exenta N° 9434, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
Greas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacidn.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estrategicas, para el aio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas senaladas en el articulo 52 del DFL N°
2, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; v, 3) las instituciones
de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en la ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefaladas, a traves de la resolucién exenta N° 11.000, de 2025, de |la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica del Maule, denominado “Modelo institucional de medicién
de impacto de la investigacién en docencia universitaria en los procesos
formativos del estudiantado de la Universidad Catdlica del Maule”, cédigo
“UCM25101", el que deberd ser ejecutade por “la Institucién” de acuerdo con su
formulacidn o reformulacién.

Teniendo presente o anterior, el Ministerio de Educacién dictd el decreto exento
N° 904, de 2025 que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el pdrrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
gue la Institucidn y el Ministerio, suscriban un Coenvenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
fiene por finalidad la ejecucion y desarrolio del proyecto denominado “Modelo
institucional de medicidn de impacto de la investigaciéon en docencia universitaria
en los procesos formativos del estudiantado de la Universidad Catdlica del Maule”,
cédigo UCM25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Area Estratégica: Innovacion educativa para la arficulacién, flexibiidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Disefiar un modelo institucional de medicion de impacto, que
permita evidenciar la incidencia de las investigaciones e innovaciones en
docencia universitaria en los procesos formativos de los y las estudiantes de la
Universidad Catdlica del Maule.



Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

 OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

Identificar vy sistematizar  referentes conceptuadles, E
metodoldgicos y experiencias nacionales e internacionales |
sobre modelos de medicion de impacto en investigacién e
innovacion docente en educacion superior.

Hitos

Actividades

Hito 1: Equipo de
gestiobn y comité
ejecutivo,
conformado.

Conformar equipo ejecutivo del proyecto y capacitar en
base a lineamientos y necesidades detectadas.

 disefio del modelo de impacto infegrado.

Conformar comité con actores internos pertinentes, para el

Determinar plan de tfrabagjo y roles, para el disefio del
modeio de impacto integrado.

Hito 2: Diagnéstico

Y andlisis

1}

L comparado  con
otras IES, en

modelos o sistemas
de evaluacién de
impacto integrado
en investigacion en
docencia

_investigacion en docencia universitaria.

Conocer experiencias en terreno y levantar buenas
practicas de ofras IES - tanto nacionales como
infernacionales - que cuenten con modelos o sistemas de
evaluacion de impacto integrado, en la linea de

Levantar diagnostico vy  andlisis comparado de las
capacidades y brechas internas existentes que requieren
ser atendidas, en base ala revisidn de experiencias de otras
{ES.

impacto integrado,
definidos.

vniversitaria, Socializar diagnéstico y andlisis comparado con unidades
realizado. internas pertinentes.

Definir en conjunto con el comité en base al diagnéstico,
Hito 3: | los principales dmbitos para el levantamiento del modelo
Lineamientos para | de impacto integrado.
el disefio del | Entregar lineamientos para el disefioc del modelo de
modelo de | impactointegrado, en base a los resultados del diagndstico

y andlisis comparado.

Planificar las etapas y fases que contempla el disefio del
modelo de impacto integrado.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Disefiar y validar un modelo institucional de medicidn de
impacto de la investigacidn en docencia universitaria,
mediante la aplicacion piloto en diferentes facultades de
la UCM.

Hito 1: Modelo de
impacto integrado,
disefiado y
validedo.

Hites |

Actividades _

Disefiar el modelo de impacto integrado en articulacion
con el comité ejecutivo y el equipo de gestion.

Validar el disefio del modelo de impacto integrado con el
comité ejecutivo y actores internos pertinentes.

Incorporar gjustes al modelo de impacto integrado, en
base a los insumos de la validacién interna,

Validar por parte de expertos externos el modelo de
impacto integrado.

Hito 2: Modelo de
impacto integrado
ajustado en base a
retroalimentacion.

Integrar ajustes cualitativos y/o cuantitativos al proceso de
implementacion del modelo de impacto integrado, en
base aretroalimentacién interna y externa

Consolidar el modelo de impacto integrado con los
resultados de la evaluacidn de expertos y validacion
estadistica.




Hito 3: Piloto de

ejecucion del
modelo de impacto
integrado,
levantado.

Disenar piloto de implementacion del modelo de impacto
integrado, que considere las etapas de ejecucion,

~acompafiamiento y monitoreo.

Definir pautas de evaluacidon y monitoreo, poro el proceso
de implementacion del piloto del modelo de impacto
infegrado.

Determinar la muestra de unidades académicas quéserdn
parte del pitoto de implementacion del modelo de
impacto integrado.

Hito 4. Plan piloto
de investigacién y

divulgacion en
docencia
vniversitaria,
definido e
implementado.

Hito 5: Plan piloto
de ejecucion del
modelo de impacto

Definir el plan piloto de investigacion y divulgacidon en
docencia universitaria, incorporando las buenas practicas

Yy experiencias.

Implementar el plan pilcto, generando instancias de
apoyo, capacitacién y/o productos de investigacion y
divulgacion en docencia universitaria.

Levantar bases y realizar apertura de concursos internos,
para el financiamiento de acciones ejecutadas en la
implementacion del plan piloto.

Analizar y sistematizar los resultados del plan piloto de
investigacion y divulgacidon en docencia universitaria,
identificando  aprendizgjes vy brechas para la

| implementacion del modelo de impacto integrado.

Capagcitar a las unidades que son parte del pllotOJe enel
modelo de impacto integrado y las pautas de evaluacion
y monitoreo asociadas. -

Implementar el plan piloto del modelo de impacto

integrado, integrado en 1as unidades académicas definidas,

implementado. Reaglizar seguimiento al proceso de implementacion,
aplicando las pautas de evaluacion y monitoreo,

OBJETIVO Proponer lineamientos institucionales para el seguimiento y

ESPECIFICO N° 3

mejora confinua del modelo de impacto integrado, en
coherencia con el modelo educativo institucional y los
criterios de calidad establecidos por la CNA.

Analizar los resultados obtenidos del pilotaje, identificando
brechas y aprendizajes para la mejora continua.
Sistematizar los resulfados obtenidos del proceso de

implementacion del pilotaje.

Socializar y contrastar los resultados sistematizados del
junto al comité ejecutivo, incorporando la

Hitos Actividades
Hito 1: Resultados

del proceso de -
implementacién

del pilotaje,

analizado y
sistematizado. pilotaje,

retroalimentacion.

Hito 2: Modelo de
impacto integrado,
evaluado.

Definir meccmismos e insfrumentos de evaluaciéon del

Implemen’for la opllc0c10n de los mecanismos €
instrumentos de evaluacion definidos que permitan
analizar la efectividad del modelo,

Presentar ante autoridades y unidades internas per’nnen’res
los principales resultados de  los mecanismos  y/o
insfrumentos  de evaluacion  establecidos, para  su
retroalimentacion.

Analizar y sistematizar los resultados obtenidos que dé
cuenta del grado de cumplimiento del modelo de
impacto integrado.




Hito 3:
Lineamientos
institucionales para

mejora  continva
del modelo de
impacto integrado,
definidos.

el seguimiento vy .

Elaborar lineamientos institucionales que potencien la
implementacién del modelo de impacto integrado, en
base al plan de fortalecimiento de la investigacién y

“divulgacion en docencia universitaria.

ios
sU

Socializar con  unidades
ineamientos  institucionales
refroalimentacion.

internas  pertinentes
elaborados, para

Definir ineamientos institucionales para el seguimiento vy
mejora continua del modelo de impacto integrado.

Hito 4: Modelo de
impacto integrado,
socializado Yy
sancionado.

Revisar y sancionar en conjunto con el Comité ampliado
de docencia y resultados del proceso de formacioén, el
modelo de impacto integrado

Planificar el proceso de socializaciéon del modelo de
impacto infegrado, a la comunidad universitaria.

Preparar material de difusion, que recoja fas experiencias

recabadas durante el pilotgje.

Difundir por medio de diferentes formatos, las experiencias
sistematizadas vy la futura implementacion del modelo de
impacto integrado a nivel insfitucional.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la clausula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en Ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucién exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N°,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decrefo
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucidn del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$290.580.000.- (doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos). Dicho
monto, serd aporfado por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacioén.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $290.580.000.-
{doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢) Que se haya entregado a completa satisfaccidn del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.



d) Que la Institucion haya rendide cuenta de cualguier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion det Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Instifucidn se compromete a:

ay)
b)

c)
d)

e)

Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.
Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

Utilizar ios procedimientos de adquisiciébn o contrataciéon, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y gue permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar ias garantias sefialadas en la cldusula decimoquinta del Convenio.
Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que comesponde enfregar el primer Informe de avance segin lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Repuiblica u-otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la tfotalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contfratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos v las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicidn Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, en lo que a rendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, segin
se establece en clausula sexta del presente Convenio.

Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:



a) Transferir los recursos referidos en la cidusula quinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldausula.

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticomente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd tlevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de Educacion a
través de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones gue se redlicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para |a
implementacién del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes gue se indican a
continuacion;

1. Infformes de avance: que deberan dar cuenfa del progreso y logros
alcanzados en la implementacién del Proyecto, a diciembre de cada afio
y deberd ser entfregado al Ministerio de Educacién, dentro de los diez (10)
primeros dias hdbiles del mes de enero. '

Bl primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente
framitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido ta
transferencia de recursos seficlada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplozo del ultimo informe de avance, la Institucidn
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplio conlas actividades y los logros previstos, segun |las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (freinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard a la
institucidon por escrito, a mas tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcién de este y su conformidad con |os
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5] dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30} dias hdbiles contados desde la recepcidén conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién
Satisfactorio Bl informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto




adjudicado, en donde las observaciones posibles no {
afectan la planificacion v logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo,
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe reflejo debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10) dias habiles, contados desde
la comunicacion de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la institucidn los formatos de
los informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias habiles de anticipacién a la fecha que corresponda
enfregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd solicitar
informacién adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenic y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo vy ejecucién del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 {treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucion, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podra ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensidon del plazo de ejecuciéon del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La prérroga sefalada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y fransferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacién del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministeric en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimogquinta del Convenio.



NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a través de su Divisidn de
Educacidon Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucidn, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacién
Superior.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la imptementaciéon del Convenio vy el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que lareemplace, a fravés
del Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo que arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producise la rendicidn, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que comesponda, y solo una vez que se encuentre fotaimente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion vy Presupuesto, revisard la rendicidn de cuentas en un plazo
que no excederd de 40 [sesenta) dias coridos contados desde su recepcion y podré
aprobara u observara, lo que deberd comunicarse a la Institucidon por las vias
formales dentfro de los cinco {5) dias comridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucién tendrd un plazo de 10 {diez} dias .
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarias Subsecretaria
de Educacién Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias cormidos
siguientes a la fecha de recepcién y podrd aprobarios o rechazarlos, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco {5} dias corridos siguientes al plaze previsto para
la revisidén.

En el caso que las observaciones no sean definifivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucidn deberd devolver el monto observado ala
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cuenta del Proyecto, en el caso de gue &l mismo se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es gue el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, Ia Subsecretaria de Educacién Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird larestitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicion de cuentas no podrd extenderse por mdas de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucién del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cléusula novend- del presente Convenio.

c} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que coresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™
en los términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucidn fundada adopte la decisidon de poner
término anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracion del Convenio, en los términos senalados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcion por parte Subsecretaria de Educacion Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDOQ: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,



las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual algunc para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacidn Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la
cldusula décimo primerg, la Institucidn deberd proceder a la restitucién de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 60
(sesenta) dios cormridos, contados desde la nofificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b), ¢}, d), e}, f) o g) de la cldusula decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificaciéon de! término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacion la Institucidn tendrd unplazo de sesenta (60) dias corridos contados
desde la nofificacion del acto' administrativo que pone término anticipado al
Convenio,

Por su parte, si luego de la gjecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contrafos, érdenes de compras © actos adminisfrativos
corespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos siguientes a la
comunicacién de la aprobacién de la Ultima rendicion de cuentas comrespondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ulfima rendicidon comespondiente y los
gue, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, fambién aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
seficlado, los efectuard segin las instrucciones operativas que enfregue la
Subsecretariac  de - Educacién Superior al momento de la noftificacion
correspondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucidn deberd entregar polizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectUa el Ministerio, sefialado en clausula quinta.



Esta garantia de fiel cumplimiento de cornvenio debera ser emitida dentro del afo
2025, y entregada por la Institucién dentro de los diez {10} dias comidos siguientes a
la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la fransferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emifida dentro del ano 2025, y
entregada por la Institucion dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la fotal
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
" de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de fa
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

La Instituciéon deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidon
de cuentq, o efectuada dicha rendicidén, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento.en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segUn sefiala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplozarse, extendiendose de fal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenfa (180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fiiada para el término de la gjecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucidn no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segln io establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de
la ejecucidén del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senala la cldusula décimo cuarta de! presente acuerdo, gue no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberan ser entregadas en los plazos sefialados, enla Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 46, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.

1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacidon que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Vidgticos/Manutencion, Material pedagdgico y académico, Materiales e insumos,
Movilizacion/Traslado, Servicios de Alimentacién, Servicios de apoyo académico y
de caopacitacion, Servicios audiovisuales y de comunicacion, Servicios de
suscripcion y acceso y Servicios y productos de difusion.



Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversidn o la formacién de capital. En
especifico el proyecto contempla Equipamiento audiovisual, computacional y de
informacidn, Equipamiento e instrumental de apoyo y Mobiliario y athajamiento
menor.

Transferencios | Tipo de Gastos | Gastos | M$ |
Personal Relativo al Personal 116.000
Corientes . Relativo a bienes vy 57.220
Operacion
L servicios de consumo :
Subtotal Transferencias Cornen’res 173.220 |
De Capital | ., | - Bienes 117.360
e Capita nversion
P \ Obros : 0
Subtotal Transferencias de Copl’ro! 117.360 :
Total o - 290580

2. Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entfregadas
por la Subsecretaria de Educacion.Superior, una programacion de gastos {plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Divisién de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de
gjecucién del Convenio, por las vias gue dicha Divisién indique vy que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos senalada en la cldusula
guinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacion de gostos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacién a la fecha en que corresponda entregaria.

La Institucidon se obligan a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detaliados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucion adguiera con los recurses transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la reclizacién del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a través de la modificacién
del presente convenio aprobada por actc administrative correspondiente,
totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacidén de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompana como anexo de este instfrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros



deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de I
documentacidon en original. La Institucidén deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacién y
adqguisiciones segun lo dispuesto en la clausula sexta |. letra e} del presente
Convenio,

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisién de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacién Superior y ofro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Claudio Rojos Mifio, para representar a la Universidad
Catdlico del Maule consta en el Decreto de Gran Cancilleric N° 05/2022,
protocolizade ante don Héctor Enrique Bobadilla Toledo, Notario PUblico Interino
de la Primera Notaria de Talca, con fecha 13 de julio de 2022, y anotada bajo el
repertorio N° 1552-2022.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Modelo institucional de medicién de impacto
de la investigacion en docencia universitaria en los procesos formativos del
estudiantado de la Universidad Catdlica del Maule” cddigo “UCM25101",

FDO.: CLAUDIO ROJAS MINO, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."”

ARTICULO TERCERO: Rectifiguese los convenios franscritos en los articulos primero v
segundo del presente acto administrativo, en el siguiente sentido:

1} En el primer parrafo de la cldusula séptima:

- Donde dice “a través de la Subsecretaria de Educacién Superior™.
- Debe decir "a través de la Division de Educacidn Universitaria”.

2) Enlalefrai) del numeral I. de la cldusula sexta:

- Donde dice "clausula sexta”.
- Debe decir "clausula décima”.



ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes a la ley N°21.722, de
presupuestos del sector publico para el afio 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M§) Cdodigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 173.220 UCV25101
09-90-03-33-01-401 117.360 UCV25101
09-90-03-24-03-802 173.220 UCM25101
09-90-03-33-01-401 117.360 UCM25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento {decrefo exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucién del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacion, gue impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de
Desarrollo institucional, para el afo 2025).

Saluda atentamente a Ud.,
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Distribucion:

- Carta cerfificada a Ponfificia Universidad Catdlica de Valparaiso
- Carta cerificada a Universidad Catolica de Maule

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisidn de Educacion Universitaria SUBESUP

- Division de Administracion v Presupuesto SUBESUP

- Divisién Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.805-2025
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CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

———

Goblerno de Chite Aﬂo 2025
- DATOS GENERALES !
Nombre Institucién: ) Jrinﬂ'mdad Catdlica del Maule __:
RUT lnstituclon° - 71.918.300-K I

Dlrecmon Casa a Central Instltuclon
Titulo de la propuesta (gebe ser el mismo ingresado a
la plataforma y tener un maximo de 300 caracteres).

Area estratégica de la propuesta (seleccionsr sélo
un drea):

| S

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
| principal que refieje el objetivo de {a propuesta, segtin Area
trat a selaceio ):

Duracién de la propﬁesta (24 a 36 meses):

Monto sollcltado a Mineduc (2002 300 mrllones de
pesos):

Avenlda San Miguel 3605. Talca

‘Modelo institucional de medicién de impacto de Ia
investigacion en docencia universitaria en los procesos .
formativos del estudiantado de la Universidad Catélica:;
del Maule. o
Area 1: Innovacién educativa para la articulaciéni
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el!
desarrollo de las habilidades del siglo XXI. |
g) Fortalecimiento de la investigacion en docencia yl
procesos de ensefanza-aprendizaje, junto an
mecanismos que vinculen sus hallazgos a IaI
actualizacién de modelos formativos y al desarrollo de
acciones de formacion y actualizacion de competencias
do (...}

36 meses!

5290.580/ |

Instruccién general: Las propuestas deben ser auto explicativas, conteniendo toda la informacién
necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acronimos, estos deberan explicitar su
significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

Firma de jefatura de Divisién de Educacidn Universitaria, en relacidn conret'Ane o del Convenio:

@ tllicag
Maria Etisa Zenteno Vlltlé% (§§

Jefa Divisién Educacion Unwersnaf’rarm Yo

Subsecretaria de Educacién Superior
Ministerio de Educacidon
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.  RESUMEN

(extension maxima 1 pagina)

Actualmente, uno de los desafios presentes en la educacion superior, es la integracion de la
investigacion e innovacidn a la docencia universitaria, para afrontar y responder a los constantes
cambios sociales, junto con mejorar la experiencia de los estudiantes y también el desarrollo
docente. Cuitivar una cultura institucional que valore y apoye esta articulacion, es clave para el
éxito educativo, pues la docencia se potencia, cuando se basa en la investigacion y promueve la
innovacion pedagdgica.

De acuerdo a lo anterior, la innovacién se concibe como un proceso planificado que transforma
metodologias y herramientas desde una mirada transdisciplinaria que, a su vez, busca practicas
academicas mas inclusivas, dinamicas y colaborativas. En ese contexto, la metodologia
Scholarship of Teaching and Learning (SoTL), propone una ensefianza basada en evidencia,
reflexiony divulgacién académica, e impulsa cambios profundos en la practica docente y promueve
la mejora continua, ya que los docentes deben combinar investigacion, ensefianza y difusién para
enriguecer el aprendizaje. Sumado a que la innovacion en docencia universitaria, permite atender
estilos diversos de aprendizaje.

A nivel nacional, la Comision Nacional de Acreditacién (CNA) establece el criterio “Investigacion,
Innovacion Docente y Mejora del Proceso Formativo”, el que impulsa la mejora continua de la
docencia universitaria, basada en evidencia y en una reflexion permanente. A su vez, este enfoque
promueve la integracion de investigacidn e innovacion pedagégica en la ensefianza.

Por su parte, la Universidad Catdlica del Maule ha enfrentado el desafio de fortalecer la
investigacion en docencia universitaria, siendo un hito clave la adjudicaciéon detl proyecto
UCM21101, que estuvo orientado a mejorar e innovar procesos formativos, se avanzo en
institucionalizar esta linea mediante politicas, decretos y la creacién del Departamento de
Investigacion en Docencia Universitaria (DIDU); todo ello, en linea con su Modelo Formativo
Institucional, centrados en la mejora continua y con foco en fortalecer la experiencia de
aprendizaje. Si bien en los ultimos 4 afios se han ejecutado acciones que reflejan el desarrollo de la
investigacion e innovacion en docencia universitaria de manera sostenida, no se cuenta auln, con
un modelo institucional validado que permita evaluar de manera integrada y bajo estandares de
calidad, el impacto de las investigaciones e innovaciones docentes en la formacién del
estudiantado, limitando la capacidad de la institucion, para demostrar como las practicas
docentes basadas en investigacién, inciden efectivamente en la calidad de las trayectorias
formativas y en cédmo la comunidad docente comprende, evalua y mejora sus propias practicas
desde una perspectiva critica e investigativa.

Tomando en cuenta lo anterior, el objetivo general de esta propuesta es “disefiar un modelo
institucional de medicién de impacto, que permita evidenciar la incidencia de las investigaciones e
innovaciones en docencia universitaria en los procesos formativos de los y las estudiantes de la
Universidad Catélica del Maule”. Con ello, se identifica la necesidad de fortalecer esta area, para
vincular la investigacion e innovacion docente, con mejoras reales en la formacion estudiantil, lo
que permitira consolidar un ciclo de mejora continua y responder a los criterios de acreditacién
institucional, promoviendo practicas sostenibles y basadas en evidencia en la docencia
universitaria. Dicho lo anterior, se evidencia un compromiso institucional por la sustentabilidad de
este modelo de impacto integrado, que se respalda desde su estructura, con el Departamento de
tnvestigacion en Docencia Universitaria y también, desde la normativa institucional, pues la
investigacion e innovacion en la docencia. se encuentra inserta tanto en la Politica de Docencia




II.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

(extension maxima 3 paginas)

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La educacién superior actual enfrenta el desafio de entrelazar la investigacion e innovacion, para
responder a las necesidades de una sociedad en constante cambio. La integracion de estos elementos
en la docencia universitaria tiene el potencial de mejorar no solo la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes, sino también el desarrollo profesional de los académicos’. Diversos estudios? destacan
que fomentar una cultura que valore esta integracién y ofrezca un apoyo institucional robusto, resulta
esencial para el éxito educativo, al permitir que la investigacion en el aula se traduzca en innovaciones
aplicables y sostenibles. De esta forma, la integracion de la investigacion y la ensefianza potencia la
docencia universitaria®, al mismo tiempo que salvaguarda y mejora la experiencia del estudiante®. En
consecuencia, la investigacidén y docencia remite a una perspectiva actualizada de la ensefianza
universitaria, caracterizada no sélo por la comprensién de la practica pedagédgica, sino también por la
capacidad del profesor de problematizar su labor en la Universidad®. Por su parte, la innovacién en
educacion superior, suele ser planteada como un acto planificado que busca transformar la
ensefianza, lo que conlleva repensar tanto las metodologias como las herramientas de aprendizaje,
todo ello desde una perspectiva transdisciplinaria®. A su vez, lainnovacion educativa se propone como
un cambio profundo, a nivel institucional y pedagogico, gue modifica las practicas académicas y
fomenta la co-construccion del conocimiento. Por lo tanto, la unién entre investigacion e innovacién en
la docencia universitaria, no solo ofrece respuestas adaptativas a los retos contemporaneos, sino que
tambien promueve un sistema educativo que aborde los diferentes estilos de aprendizaje y que,
ademas, integre, adapte y contextualice la formacién en aspectos didacticos, curriculares y
pedagdgicos. La convergencia entre investigacion e innovacién en la educacion superior promueve una
ensefianza basada en evidencia, conformando una comunidad de aprendizaje que prepara a {os
estudiantes para ser pensadores criticos y aprendices auténomos en un mundo en constante cambio’.

En el ambito investigativo, metodologias como el Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) subrayan
la necesidad de un enfoque multidimensional que incluye el desarrollo profesional, el apoyo
institucional y la implementacion de estrategias innovadoras de ensefianza®, considerando su estudio
sistematico y reflexivo en el contexto universitario, con el objetivo de mejorar las practicas docentes y
el aprendizaje de los estudiantes®. Ademas, tiene un fuerte componente de divulgacion, ya que busca
compartir resuitados dentro de comunidades académicas, internas y externas a la organizacién, para
generar un impacto mas amplio en la calidad educativa. Desde esta perspectiva, el profesor
universitario tiene la posibilidad de combinar eficazmente la docencia, ta investigacion y la divulgacion
en su practica profesional. Shulman (2001)" sefialaron en sus trabajos de investigacion la
responsabilidad de esta erudicion en todos los académicos que ensenan, independientemente de si
ven su papel principalmente como uno de ensefianza o de investigacién. De esta forma, SoTL
contempla la innovacién educativa como un proceso deliberado y planificado, que busca resolver
problemas especificos y, ademas, promover cambios profundos en la practica pedagdgica. En
conjunto, no solo genera aportes en contextos particulares, sino que construye espacios para ser
compartido con la comunidad universitaria interna y externa. La innovacién en la docencia
universitaria, segun esta mirada, se presenta como un complemento esencial a la investigacién,
permitiendo al cuerpo académico crear entornos de aprendizaje mas dindmicos y participativos, donde
la investigacion jugaria un rol crucial al reflexionar, sistematizar, comprender, aplicar y evatuar tas
experiencias desarrolladas, promoviendo un ciclo de mejora continua que enriquece tanto la practica




académica como los procesos de investigacion. De esta misma forma, el cuerpo docente, al reflexionar
criticamente sobre su labor como formadores de futuros profesionales, viabiliza innovaciones
metodologicas que impactan directamente en ambientes educativos mas inclusivos, propiciando la
atencion de las necesidades emergentes de los y las estudiantes que ingresan a la vida universitaria.

A nivel nacional, la inquietud porintegrar la investigacién y la innovacion en la docencia universitaria se
expresa en to establecido por la Comisién Nacional de Acreditacion'?, la que incorpora el criterio 4,
definido como “Investigacién, Innovacion Docente y Mejora del Proceso Formativo”, situado en la
dimension 1, denominada “Dimensién Docencia y Resultados del Proceso de Formacion”. Este criterio,

a modo general, invita a las instituciones de educacién superior a establecer un marco de mejora |

continua de la docencia universitaria, la cual debe respaldarse en la evidencia y reftexion permanente
de las practicas del cuerpo académico. Las universidades nacionales, buscando fortalecer este
vinculo, y en un contexto de trabajo colaborativo permanente, crean la Red Nacional de Investigacion
de la Docencia en Educacién Superior (RENIDES), actualmente integrada por 25 instituciones de
educacion superior, la cual nace con el propdsito de articular, promover y sistematizar las experiencias
en investigacion en educacidn superior que desarrollan las instituciones miembros. De esta forma, y
teniendo presente el enfoque SoTL, se demarca sintéticamente la tendencia establecida por la
literatura y por los nuevos criterios de acreditacién, los cuales conjuntamente promueven una
docencia que impacta directamente en los procesos formativos de los y las estudiantes, mediante la
investigacion e innovacidn de las practicas pedagogicas.

En la Universidad Catdlica del Maule, la investigacion e innovacion en docencia universitaria ha
avanzado en diferentes aspectos, asumiendo, en primer término, el desafio de atender la debilidad
institucional plasmada en el informe de autoevatuacion del afo 2019y en el dictamen de la CNA del
afio 2020, los que sefalan el estado incipiente de la investigacion en docencia universitaria {IDU) en la
UCM y suimpacto circunscrito solo a ciertas areas del conocimiento. Un primer hito de relevancia para
atender esta debilidad se refiere a la adjudicacién del proyecto UCM21101, enmarcado en el concurso
de areas estratégicas del Ministerio de Educacion, y que tenia como propésito “Fortalecer la
investigacidén en docencia universitaria de la Universidad Catdlica del Maule, promoviendo en el
medianoy corto plazo, instancias de mejora e innovacion en los procesos formativos”'®. En esta misma
linea, entre los afos 2022 y 2025, la Universidad ha institucionalizado la investigacion en docencia
universitaria mediante diferentes resoluciones y decretos: creacion del Departamento de Investigacion
en Docencia Universitaria™; actualizacion de la Politica de Docencia'®, considerando de manera
explicita el desarrollo de la investigacion e innovacién en la docencia; y la actualizacion de la Politica
de investigacion e Innovacion' de la UCM, la cual compromete a la Universidad a reconocer la
productividad cientifica en docencia universitaria. Estos avances en el proceso de institucionalizacién
de la investigacion e innovacién en docencia universitaria responden a los lineamientos y ejes
estratégicos generales gue la universidad define para su funcionamiento. Tal como sefiala el Modelo
Formativo institucional'’, el perfil académico de la UCM se estructura sobre pilares fundamentales que
orientan su guehacer, entre los que destacan una docencia articulada con la investigacion en la
ensefanza. En esta misma linea, el Plan de Desarrollo Estratégico', en el eje 2, propone la
consolidacion de una cuttura de excelencia, mejora continua e innovacidén constante en métodos
pedagogicos, siempre con el objetivo de fortalecer la experiencia de aprendizaje.

En la Universidad son dos unidades las que asumen el desafio de fortalecer e impulsar las innovaciones
e investigaciones en docencia universitaria: el Departamento de Investigacion en Docencia
Universitaria (DIDU) y el Centro de Desarrollo e Innovacién Docente (CDID). El Departamento focaliza
sus acciones en tres lineas especificas. La primera de ellas es la formacién especializada en IDU, la




cual, mediante el desarrollo de un plan formative desprendido de un diagnéstico inicial, ejecuta una '
serie de talleres y un diplomado en investigacién en docencia universitaria, alcanzando un total de 169
formados en este ambito. En segundo término, esta el desarrollo investigativo y financiamiento en iDU,
ta cual incluye la conformacion de un nlcleo de investigacion en docencia universitaria, que
actualmente cuenta con 35 académicos y académicas, y la ejecucion de 36 proyectos mediante
instrumentos de financiamiento interno. La tercera linea se relaciona con la difusion y divulgacion
académica en IDU, la que incluye la realizacion de seminarios (dos versiones), jornadas (tres versiones)
y un congreso en investigacién en docencia universitaria, la cual permite incrementar tas publicaciones
en esta linea de investigacion en mas de un 200%. Por su parte, el CDID, mediante su Programa de
Acompaiamiento Docente, desarrolla toda una linea dedicada a asesorar proyectos de innovacion en
docencia universitaria a nivel microcurricular y estructura una serie de actividades tales como
seminarios, workshop, conversatorios y la confeccion de un cuadernillo con el propésito de difundir
experiencias de innovacién docente en la Universidad, participando 178 docentes en dichas
actividades.

Teniendo presente este marco institucional, si bien se ejecutan acciones que reflejan el desarrollo de
la investigacidn e innovacién en docencia universitaria de manera sostenida los ultimos 4 afios, como
lo es la creacién de unidades especializadas (DIDU); actualizacién de politicas internas; proyectos de
investigacién concursables en diferentes lineas y formacién docente; ademas de la constitucién detl
nucleo de investigacion en docencia universitaria y la direccidon ejecutiva de la Red Nacional de
Investigacion en Docencia de la Educacidn Superior; la Universidad no ha desarrollado atnindicadores
especificos que ayuden a evidenciar cémo dichas acciones tienen un efecto, en el corto 0 mediano
plazo, en los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Universidad. Esta misma problematica la
plantea el Ministerio de Educacién en el reporte de evaluacion de gestién del proyecto UCM21101,
exponiendo la interrogante de como la institucién evidencia el “impacto de la investigacion en docencia
universitaria en los procesos de aprendizaje y la formacion de ilos estudiantes”. Consecuentemente,
surge la oportunidad de mejora institucional de establecer la incidencia de las investigaciones e
innovaciones de los docentes en los resultados de aprendizaje, rendimiento académico, logro
académico, autoeficacia o calidad de las rutas formativas de los estudiantes mediante un modelo que
integre un marco conceptual-metodoldgico, indicadores, instrumentos, fuentes de datos y actores
clave. Este modelo, consecuentemente, emerge como una necesidad establecida por indicadores
internos como por lineamientos practicos y conceptuales externos a la organizacién, los cuales
impulsan la integracidon de la investigacién y la innovacion en docencia universitaria en un ciclo de
mejora continua basada en la evidencia y la erudicion de la ensefianza universitaria, con un fuerte
componente reflexivo y susceptible de ser compartida en la comunidad académica (SoTL).

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Como se da cuenta en el diagnéstico, una de las brechas presentes en el desarrolio de acciones
vinculadas a la investigacidn en docencia universitaria en la Universidad, es que la institucion carece
de indicadores especificos que ayuden a evidenciar cémo dichas acciones tienen un efecto, en et corto
o mediano plazo, en los procesos de ensefanza y aprendizaje del estudiantado. Esta misma |
problematica fue planteada por el Ministerio de Educacién en el marco del proyecto UCM21101,
exponiendo en las evaluaciones finales del proyecto, la interrogante de cdmo la institucidn evidencia el
“impacto de lainvestigacién en docencia universitaria en los procesos de aprendizaje y la formacién de
los estudiantes”. Si bien se reportan avances incipientes en la institucion por parte del Centro de
Desarrollo e Innovacion Docente (CDID) de la UCM, quien ha desarrollado un modelo de impacto
basado en el enfoque de Kirkpatrick', aplicado en diplomados de docencia universitaria, y junto a ello,




la Direccion General de Docencia {DGD) implementa una evaluacion semestral de la percepcion l
docente desde la perspectiva estudiantil, la medicion del impacto aun es incipiente y estd centrada
principalmente en la satisfaccién y no en los procesos formativos.

Tomando en cuenta to anterior, surge como una oportunidad de mejora, desarrollar un modelo
institucional que permita evidenciar cémo las investigaciones e innovaciones docentes, inciden en el
aprendizaje y formacion del estudiantado. De acuerdo a ello, este modelo busca integrar un marco |
conceptual-metodoldgico, indicadores e instrumentos, que respondan tanto a exigencias internas
como a lineamientos externos, promoviendo una mejora continua basada en evidencia y reflexibilidad,
alineada con la erudicidon en docencia universitaria (SoTL). Por lo tanto, se identifica la necesidad de
fortalecer esta area para vincular la investigacién e innovacion docente, con mejoras reales en la
formacion estudiantil, lo que permitiria consolidar un ciclo de mejora continua y responder a los
criterios de acreditacion institucional, promoviendo practicas sostenibles y basadas en evidenciaenla |
docencia universitaria. i

Finalmente, el problema gue guia a esta propuesta, es la ausencia de un modelo institucional vatidado
que permita evaluar de manera integrada y con altos estandares de calidad, el impacto de las
investigaciones e innovaciones docentes en la formacién de los y las estudiantes de la UCM, limitando
la capacidad de la Universidad para demostrar como las practicas docentes basadas en investigacion,
inciden efectivamente en la calidad de las trayectorias formativas y en ¢cémo la comunidad docente
comprende, evalla y mejora sus propias practicas desde una perspectiva critica e investigativa. Por
otra parte, se dificulta el cumplimiento de los criterios establecidos por la Comision Nacional de
Acreditacion {CNA), que exigen demostrar la incidencia de la IDU en la mejora del proceso formativo de
los y las estudiantes, puesto que, sin una medicidn sistematica del impacto, la innovacion pedagégica

corre el riesgo de convertirse en acciones aisladas, sin retroalimentacion significativa o continuidad. |




itl. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

En el siguiente apartado se deberé identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta.
Se espera que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién institucional
propendan a una conformacion paritaria de género y consideren la participacion de los diversos
estamentos que componen la institucion.

EQUIPO DIRECTIVO

iniciativa.

Identificar a las autoridades institucionales que lideraran la implementacion de la iniciativa. Se
recomienda considerar a las Unidades Académicas, si es necesario, para la implementacion de la

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Claudio Rojas Mifo

Rector

Equipo Directivo

1

Andrea Precht Gandarillas

Vicerrectora
Académica

Equipo Directivo

1

Sergio Rojas Correa

Vicerrector de
Administraciény
Finanzas

Equipo Directivo

Hernan Maureira Pareja

Vicerrector de
Investigaciony
Postgrado

Equipo Directivo

Marcelo Pina Moran

Director General de
Docencia

Equipo Directivo

Jeannette Blasquez Galaz

Directora General
de Aseguramiento
de la Calidad
institucional

Equipo Directivo

Alfredo Garcia Luarte

Director General de
Vinculacién con el
Medio

Equipo Directivo

Maria Paula Poblete Bravo

Directora de
Equidad de Género
y Diversidad

Equipo Directivo

Cristian Matamala Gomez

Director de
Tecnologias de la
Informacién

Equipo Directivo




EQUIPO EJECUTIVO

Identificar a los equipos institucionales que implementaran la iniciativa, involucrando (a participacién
de unidades académicas y unidades centrales necesarias para la implementacion de los objetivos
planteados, y que aseguran el desarrollo de procesos claves.

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Alejandro Almonacid Fierro

Jefe Departamento
de Investigacion en
Docencia
Universitaria

Director de proyecto

20

Cristian Llévenes Salgado

Gestor Departamento
de Investigacion en
Docencia
Universitaria

Coordinador de proyecto

16

Maira Vasquez Alvarado

Analista contable y
financiero Direccion
de Investigacién

Analista financiero

10

Susana Palma Marambio

Asesora Curricular -
Direccion de
Docencia de
Pregrado

Asesora docencia

Maria Francisca Albornoz
Dachelet

Jefa Departamento
de prevencidn,
discriminaciény
violencia de género

Asesora en genero

Ricardo Souza de Carvatho

Académico Facultad
de Ciencias de la
Educacion -
Integrante del nucleo
de investigacidn en
docencia
universitaria (NIDU)

Asesor académico

ivette Durdn Seguel

Académica Facultad
de Ciencias Sociales
y Econdmicas -
integrante del nicleo
de investigacién en
docencia
universitaria (NIDU)

Asesora académica

Daniela Robles Reyes

Académica Facultad
de Ciencias Sociales
y Econdmicas -
integrante del nacleo
de investigacién en
docencia
universitaria (NIDU)

Asesora académica




Claudio Diaz Herrera

Académico Facultad
de Ciencias Sociales
y Econdmicas -
Integrante del nlcleo
de investigacion en
docencia
universitaria (NIDU)

Gonzalo Cifuentes Goémez

Asesor académico

Director de
Evaluaciony
Estudios. Direccion
General de
Aseguramiento de la
Calidad Institucional

Asesor de calidad

Francisco Ibafez Torres

Gestor proyectos Tl
Direccidon de
Tecnologias de la
Informacién

Asesor de tecnologias




RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
/dentificar a las contrapartes institucionales que mantendré la comunicacién administrativa y
financiera con la Subsecretaria de Educacion Superior.

. e g Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en instituciéon Cargo en proyecto asignadas al proyecto
Fabiola Cancino Estay lefa Departamento Coordinadora financiera 2
de Proyectos institucional -
“Institucionales Contraparte MINEDUC
Natalia Urrutia Moraga Jefa Departamento Coordinadora 2
de Gestidn académica institucional
Académica - Contraparte MINEDUC
Paula Hernandez Mena Gestora de proyectos | Coordinadora 2
académicos académica institucional
institucionales
Matlas Valdés Romero Jefe Departamento Seguimiento y analisis de 2
de Analisis indicadores
institucional




IV. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Dlsenar un modelo institucional de medicién de |mpacto que permlta evidenciar la |nCldenC|a de las
investigaciones e innovaciones en docencia universitaria en los procesos formativos de los y las
estudiantes de la Universidad Catélica del Maule.

“OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)

1. Identificar y sistematizar referentes conceptuales, metodolégicos y experiencias nacmnales e
internacionales sobre modelos de medicion de impacto en investigacién e innovacién docente en |
educacion superior.

2. Disefiar y validar un modelo institucional de medicion de impacto de la investigacién en docencia
universitaria, mediante la aplicacidn piloto en diferentes facultades de la UCM. ;

3. Proponer lineamientos institucionales para el seguimiento y mejora continua del modelo de impacto
integrado, en coherencia con el modelo educativo institucional y los criterios de calidad establecidos
porla CNA.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Identificary sistematizar referentes conceptuales, metodoldgicos y experiencias
nacionales e internacionales sobre modelos de medicién de impacto en
investigacion e innovacién docente en educacion superior.

Hitos Actividades Mef:ll.os .e de
verificacién
Conformar equipo ejecutivo del proyecto y
capacitar en base a lineamientos y necesidades | Plan de trabajo del
detectadas. comité ejecutivo
. . respecto a
Hito 1: Equipo de Investigacién en
gestion y comite | Conformar comité con actores internos | Docencia
ejecutivo, conformado. | pertinentes, para el disefio del modelo de Universitaria.
impacto integrado.
Mes1aMesé {Incluye: contratos de

Determinar plan de trabajo y roles, para el

profesionales, conformacién
del comité, plan de trabajo y
roles definidos)

Hito 2: Diagnéstico y
analisis comparado con
otras IES, en modelos o
sistemas de evaluacion
de impacto integrado en
investigacion en
docencia universitaria,

disefio del modelo de impacto integrado. (Departamento de
investigacién en Docencia
Universitaria)

Conocer expertenclias en terreno y levantar Informe de

buenas practicas de otras IES - tanto nacionales
como internacionales - que cuenten con
modelos o sistemas de evaluacidén de impacto
integrado, en la linea de investigaciéon en
docencia universitaria.

Levantar diagnéstico y analisis comparado de
las capacidades y brechas internas existentes

diagndstico y analisis
comparado con otras
IES.

(Incluye: experiencias
nacionales, experiencias
internacionales, identificacion
de experiencias aplicables vy

realizado. que requieren ser atendidas, en base a la 5°°‘a‘iza‘;‘°;‘ del  andlisis
e . . comparado

revision de experiencias de otras |ES. P

Mes4aMes9 T - P PP (Departamento de
So.c:lallzar.dlagnostlco y analisis comparadocon | - =, gacion en Docencia
unidades internas pertinentes. Universitaria)
Definir en conjunto con el comité en base al | Informe de

)

Hito 3: Lineamientos
para el diseiio del
modelo de impacto
integrado, definidos.

Mes6aMes 12

diagnéstico, los principales ambitos para el
levantamiento del modelo de impacto
integrado.

Entregar lineamientos para el disefio del modelo
de impacto integrado, en base a los resultados
del diagndstico y analisis comparado.

Planificar las etapas y fases que contempla el
disenio del modelo de impacto integrado.

lineamientos para el
diseno del modelo de
impacto integrado
acordado por comité
ejecutivo.

{Incluye: levantamiento,
lineamientos, etapas y fases
para el disefio del modelo de
impacto integrado)




(Departamento de
Investigacién en Docencia
Universitaria)

OBJETIVO ESPECIFICO N2

Disefiar y validar un modelo institucional de medicién de impacto de la
investigacion en docencia universitaria, mediante la aplicacion piloto en

diferentes facultades de la UCM.

i de
Hitos Actividades Mefj{os .
verificacién
Disefiar el modelo de impacto integrado en
articulacién con el comité ejecutivo y el equipo | Informe consolidado
de gestién. del proceso de disefo
Validar el disefno del modelo de impacto y dV?lld:Clo.l‘l dtel
Hito 1: Modelo de |integrado con el comité ejecutivo y actores fno elo de Impacto
. . . . integrado.
impacto integrado, | internos pertinentes.

disefado y validado.

Mes 10aMes 16

modelo de
los

Incorporar ajustes al
integrado, en base a
validacion interna.

impacto
insumos de la

Validar por parte de expertos externos el modelo
de impacto integrado.

(incluye: disefo del meodslo,
validacidn interna, ajustes al
modelo y validacion de
expertos externos)

(Departamento de
Investigacion en Docencia
Universitaria)

Hito 2: Modelo de
impacto integrado
ajustado en base a
retroalimentacion.

Integrar ajustes cualitativos y/o cuantitativos al
proceso de implementacién del modelo de
impacto integrado, en base a retroalimentacién
interna y externa

Consolidar el modelo de impacto integrado con

Informe consolidado

del modelo de
impacto integrado
ajustado.

(Incluye: ajustes cualitativos
y/o cuantitatives y formulacién

del modelo de impacto
resultados de la evaluacién de expert integrada)
Mes 16 a Mes 20 \os resul o clon de expertos y | fnee
validacion estadistica.
{Departamento de
Investigacién en Docencia
Universitaria)
c[I)l.s.enar Tlo't(: de ldmplementac.lgn dtl'-:l modelo Informe de
elrppac .c3 integra o.fque‘conm ere fas etapas levantamiento del
Hito 3: Piloto de | deejecucidén, acompafamientoy monitoreo. piloto
ejecucion de‘l medelo I'nafinir pautas de evaluacion y monitoreo, para
de impacto integrado, | o| nroceso de implementacion del piloto del | (Incluye: pilato de
levantado. implementacién, pautas de

Mes 20a Mes 24

modelo de impacto integrado.

Determinar la muestra de unidades académicas
que seran parte del piloto de implementacion
del modelo de impacto integrado.

evaluacién y monitoreo del
modelo de impacto integrado,
y la muestra de unidades
académicas parte del piloto)




{Departamento de
Investigacidn en Docencia
Universitaria)

Hito 4: Plan piloto de
investigacion y
divulgacion en docencia
universitaria, definido e
implementado.

Mes 22 a Mes 30

Definir el
divulgacion
incorporando
experiencias.

plan piloto de
en docencia
las buenas

investigacion y
universitaria,
practicas vy

Imptementar el plan piloto, generando
instancias de apoyo, capacitacién vy/o
productos de investigacién y divulgacién en
docencia universitaria.

Levantar bases y realizar apertura de concursos
internos, para el financiamiento de acciones
ejecutadas en la implementacidon del plan
piloto.

Analizar y sistematizar los resultados del plan
piloto de investigacion y divulgaciéon en
docencia universitaria, identificando
aprendizajes y brechas para la implementacion
del modelo de impacto integrado.

Informe de plan piloto
de lainvestigaciony
divulgacion en
docencia
universitaria.

(Incluye: plan piloto definido,
imptementacidn de las

instancias de apoyo ¥y
resultados del plan de
fortalecimiento de la

investigacién y divulgacién en
docencia universitaria)

{Departamento de
Investigacién en Docencia
Universitaria)

Hito 5: Plan piloto de
ejecucion del modelo
de impacto integrado,
implementado.

Mes 24 a Mes 30

Capacitar a las unidades que son parte del
pilotaje, en el modelo de impacto integrado y las
pautas de evaluacion y monitoreo asociadas.

Implementar el plan piloto del modelo de
impacto integrado en las unidades académicas
definidas.

Realizar  seguimiento al proceso de
implementacion, aplicando las pautas de
evaluacién y monitoreo.

Informe consolidado
de implementacion
del plan piloto.

(Inctuye: la capacitacidn a las
unidades participantes del
piloto, implementacién vy
seguimiento del proceso de
implementacion)

(Departamento de
investigacién en Docencia
Universitaria)

OBJETIVO ESPECIFICON° 3

Proponer lineamientos institucionales para el seguimiento y mejora continua del
modelc de impacto integrado, en coherencia con el modelo educativo
institucional y tos criterios de calidad establecidos por la CNA.

\ - i d
Hitos Actividades Mefj'_os .. e
verificacion

Hito 1: Resultados del | Analizar los resultados obtenidos del pilotaje, | [nforme de resultados
proceso de | identificando brechas y aprendizajes para la | Y ) N de
implementacion del | mejora continua. retroalimentacion del
pilotaje, analizado vy proceso de
sistematizado. Sistematizar los resultados obtenidos del | implementaciéon del

proceso de implementacién del pilotaje.

pilotaje




| Mes 28 a Mes 32

'
i

Socializar vy

contrastar los resultados
sistematizados del pilotaje, junto al comité
ejecutivo, incorporando la retroalimentacion.

{Incluye: analisis,
sistematizacidn y socializacidn
de los principales resultados
de la implementacion del
piloto y su retroalimentacion)

{Departamento

Hito 2:
impacto
! evaluado.

Mes 30 a Mes 34

Modelo de |

integrado, Presentar ante autoridades y unidades internas
pertinentes, los principales resultados de los
mecanismos y/o instrumentos de evaluacion

establecidos, para su retroalimentacién.

Investigacion en Docen;:
Universitaria)
Definir mecanismos e instrumentos de
evaluacion del modelo de impacto integrado. Informe de
1 evaluacion del

Implementar la aplicacién de los mecanismos e

instrumentos de evaluacion definidos que
permitan analizar la efectividad del modelo.

Analizar y sistematizar los resultados obtenidos
que dé cuenta del grado de cumplimiento del
modelo de impacto integrado.

modelo de impactof

integrado.
{Incluye: definicion,
implementacién,
presentacién,  analisis vy
sistematizacion de los
mecanisimos e instrumentos
de evaluacién del modelo de
impacto integrado)

de
Docencia

{Departamento
Investigacion
Universitaria)

en

Hito 3: Lineamientos
institucionales para el
seguimiento y mejora
continua del modelo de

Elaborar lineamientos institucionales que
potencien {a implementacion del modelo de
impacto integrado, en base al plan de
fortalecimiento de la investigacion y divulgacién
en docencia universitaria.

Socializar con unidades internas pertinentes los
lineamientos institucionales elaborados, para

Informe consolidado
de lineamientos
institucionales para
el modelo de impacto
integrado.

(Incluye: elaboracidn,

socializacién y definicion de

de formacién, el modelo de impacto integrado’.

impacto integrado, | o, retroalimentacion. tos lineamientos
definidos. | institucionales para el
seguimiento y mejora continua
i ; ; ; ; ; del modelo de impacto
Mes 32 a Mes 36 Definir lineamientos institucionales para el integradol

seguimiento y mejora continua del modelo de
impacto integrado. {Departamento de
Investigacion en Docencia

L Universitaria)

) Revisar y sancionar en conjunto con el Comité
_H'to 4: Mt?delo de | ampliado de docencia y resultados del proceso Info.rm.e ) de
impacto integrado, socializacion y

! De acuerdo con €l Decreto DR193/2023, corresponde al Comité Ampliado de cada dimensidn -en este caso de docencia- sancianar los pracedimientos u otros mecanismos del
Sistema de Gestidn interno de la Calidad asociados al macropreceso, con el fin de no entorpecer el avance y gestion de estos.



socializado . Planificar el proceso de socializacion del | sancién del modelo |
sancionado. modelo de impacto integrado, a la comunidad | de impacto integrado. |
universitaria. |
Mes 34 3 Mes 36 e B e (Incluyer el proceso  de
Preparar material de difusién, que recoja las | socializacién, sistematizacion,
experiencias recabadas durante el pilotaje. difusion de experiencias y la
futura implementacion del
Difundir por medio de diferentes formatos, las | modelo de impacto integrado)
experiencias sistematizadas y la futura
implementacién del modelo de impacto | (Pepartamento de
. ] ) . ) Investigacion en Docencia
integrado a nivel institucional. Universitaria) -
VI. INDICADORES DE LA PROPUESTA
Objetivo ! Nombre Férmuladecalculo | Linea | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacion
especifico |  indicador* Base | afio | afio2 | afo Incorporar un unico medio de
| 1 3 verificacidn por indicador, indicando la
Unidad Responsable que lo emite.
OE1 Referentes (N° de referentes 0 70% - - Informe de referentes conceptuales
conceptuales conceptuales identificados sobre modelos de medicién
identificados identificados/N® de impacto integrado.
sobre modelos total de referentes
de medicidén de planificados) *100 (Incluye: forma de calculo y analisis de
impacto resultados)
integrado*
{Departamento de Investigacion en
Docencia Universitaria)
OE2 Unidades (N° de unidades 0 - **50% | 75% Informe de unidades académicas
. académicas académicas capacitadas en la implementacidn del
| capacitadas en capacitadasenla modelo de impacto integrado,
la implementacién del
| implementacién | modelo de impacto {Incluye: forma de célculo y analisis de
del modelo de integrado /N total resultados)
impacto de unidades
integrado™ académicas) *100 (Departamento de investigacion en
_Docencia Universitaria)
OE3 Carreras que N° de carreras que V] - - 2 Informe de carreras que implementan
imptementan implementan mejoras en sus planes formativos a partir
mejoras en sus mejoras en sus de la investigacion en docencia
planes planes formativos a universitaria.
formativos a partirde la
partir de la investigacion en (Incluye: forma de calculo y anélisis de
investigacidn en docencia resultados}
docencia universitaria
universitaria (Departamento de investigacion en
| Docencia Universitaria)

*Los indicadores se mediran y reportarén de manera anual, y se desagregaran por sexa registral, PcD y/o situacion migratoria,
en caso de ser pertinente.

**Se debe considerar que las metas planteadas, son sumativas.



Vil. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

La presente propuesta, cuenta con un equipo directivo conformado por el Rector, Vicerrectores y
Direcciones institucionales transversales, quienes entregan los lineamientos estratégicos respecto a las
tematicas abordadas y resguardan su implementacién de manera eficiente, eficaz y oportuna. Asuvez, el
proyecto sera liderado por el Departamento de Investigacion en Docencia Universitaria (DIDU) que
pertenece a la Direccidon de Investigacion de la Vicerrectoria de investigacion y Postgrado. Dicho
departamento tiene un caracter tactico y es el encargado de institucionalizar y promover ta investigacion
en docencia universitaria, perfeccionando las competencias de los académicos y académicas UCM,
mediante el fortalecimiento de los procesos de cambio e innovacion en la practica docente, junto a la
busqueda de la construcciéon de conocimiento colaborativo entre académicos UCM y de manera
interdisciplinaria con otras universidades nacionales e internacionales.

Asimismo, el equipo ejecutivo sera responsable de asegurar el buen desarrollo del proyecto, mediante la
planificacion, ejecucion y seguimiento de objetivos, hitos e indicadores comprometidos. Para ello, la
iniciativa estara bajo la Direccion del jefe det Departamento de Investigacion en Docencia Universitaria
(DIDW); acompafiado por el gestor y analista de DIDU, en la ejecucion, analisis de datos y gestion de la
iniciativa, junto a la coordinacidny cumplimiento del plan de trabajo. También se contara con asesores/as
en tematicas de género e inclusion educativa, tomando en cuenta que la institucion posee politicas
institucionales al respecto, incluyendo a la jefa de prevencidn, discriminacién y violencia de genero, asi
como una asesora curricular de la direccion de docencia de pregrado, quien apoya las revisiones y/o
actualizaciones curriculares, segun el modelo formativo institucional. Asimismo, se suman dos
académicos ydos académicas delnticleo deinvestigacion en docencia universitaria (NIDU} que brindaran
apoyo académico, enfocdndose en la mejora de las competencias de los docentes y los procesos de
cambio e innovacion en la practica docente. Iguatmente, se tendra el apoyo de un gestor de tecnologias
Tl, quien asesorard aquellos temas asociados a la adquisicion de tecnologias que sean requeridas en el
transcurso del proyecto. Ademas, participara el director de evaluacién y estudios de la Direccién General
de Aseguramiento de la Calidad Institucional, con foco en asegurar que los mecanismos de evaluacion
de 1a iniciativa, sean coherentes con el sistema de evaluacién institucional y contribuyan a la mejora
continua y la autorregulacion de la universidad. Adicionalmente, el personal por contratar se considera
como un apoyo fundamental en la gestién del proyecto. Este equipo ejecutivo, potenciara la ejecucion del
proyecto, el trabajo articulado y colaborativo entre las diferentes unidades internas pertinentes que
formen parte de esta iniciativa, juntoc con generarinstancias de retroalimentacién para{a mejora continua.
Asimismo, se contara con el apoyo de profesionales pertenecientes a unidades transversales de la
Universidad, quienes resguardan la integracion de procesos y gestion interna.

En cuanto a los mecanismos de articulacién interna, la institucién cuenta con la Politica de Calidad UCM,
que considera la articulacién de todos los procesos institucionales, materializados en su modelo de
gestion de calidad y mapa de proceso; identificando espacios de participacion y articulacion para la toma
de decisiones, siendo el Consejo de Calidad el agente clave de articulacion y sesiona mensualmente.
También, esta la Politica de Vinculaciéon con el Medio, cuya bajada se materializa en el modelo de
vinculaciéon con el medio, el que entrega orientaciones asociadas a las acciones de vinculacién
bidireccional; realiza un seguimiento a través de reportes mensuales elaborados por las unidades
académicas y un reporte anual desde ta Direccién General de Vinculacién con el Medio. A su vez, la
Direccion General de Docencia cuenta con el Consejo Asesor de Docencia y el Comité ampliado de
Docencia y resultados del proceso de formacion, instancias colegiadas que relnen actores internos
clave, que cumplen un rol consultivo y asesor respectivamente, en dmbitos de docencia y gestion.




curricﬁlar, enmérbherré'ﬁ“(“:"ié_ con elmProyectd Educativo Institucional y el Modelo Formativo UCM y en |

articulacion con {a gestion de calidad de sus procesos. En cuanto a comunicacion, la universidad
establece procesos que gestionen adecuadamente las comunicaciones internas y externas de la
institucion, mediante estrategias y periodicidades, como intervenciones semestrales en el campus, notas
de prensa y redes sociales semanalmente, por mencionar algunas, orientadas a los diferentes
estamentos de la institucion y actores externos. Internamente, la Direccién de Comunicaciones reatiza
reuniones semanales con los profesionales encargados de la gestion comunicacional de las iniciativas,
para generar lineamientos que permitan una correcta articutacion y coordinacién interna, respecto a las
acciones de vinculacion bidireccional, difusién y divulgacion a desarrollar.

En relacion a la articutacion con externos, a partir del proyecto UCM21101, la Universidad por medio del
Departamento de investigacion en Docencia Universitaria forma parte de la Red Naciconal de Investigacion
de la Docencia en Educacion Superior (RENIDES), la cual estd integrada por 27 Universidades chilenas. El

propdsito es compartir, articular y desarrollar acciones conjuntas para promover la investigacion sobre la
docencia en educacion superiory contribuir con la mejora de las practicas pedagdgicas para el desarrollo |

de procesos formativos de calidad. En esta linea es que se espera realizar un trabajo conjunto de forma
semestral, en donde se presenten los resultados y hallazgos del proyecto ante esta red. Respecto a
mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua a nivel institucional, se cuenta con el Consejo
de Calidad, que consolida el sistema interno de aseguramiento y gestién de la calidad institucional,
resguarda el cumplimiento de politicas y mecanismos para la mejora continua, junto con asegurar la
autorregulacion interna, y el desarrollo integral y armdénico del Proyecto Institucional. La unidad a cargo
de este Consejo es la Direccion General de Aseguramiento de la Calidad Institucional (DGACI), quien
realizara seguimiento al proyecto al menos una vez al afno e informara su avance a las autoridades

institucionales. En retacion a la gestidn interna, existen apoyos transversales, que resguardan el correcto |

avance y ejecucion de los proyectos, desde el punto de vista administrativo, académico y financiero. Por
su parte, el Departamento de Gestion Académica resguarda el cumplimiento del plan de trabajo de los
proyectos, mediante un seguimiento y acompafiamiento permanente; para ello, realiza un seguimiento
mensual con los equipos ejecutivos de cada iniciativa, llevando un control por medio de dashboard en
sistemas institucionales, que registran el nivel de cumplimiento de objetivos, hitos e indicadores;
ademas, de la solicitud y revisidn de informes semestrales, con el fin de lograr la correcta ejecucién de
los compromisos establecidos. En cuanto a lo financiero, el Departamento de Proyectos Institucionales
acompana y resguarda la correcta ejecucién de los recursos, respondiendo a lineamientos ministeriales
e institucionales, apoyo en rendiciones y almacenamiento de la informacidn financiera; y mensualmente
segun pertinencia, generan alertas sobre ejecucién presupuestaria.

Referente a los mecanismos de proyeccién, continuidad y escalabilidad; la institucién cuenta con el Plan
de Desarrollo Estratégico 2024-2028, donde uno de sus ejes estratégicos propone la consolidacién de
una cultura de excelencia, mejora continua e innovacién constante en métodos pedagdgicos, siempre

con el objetivo de fortatecer la experiencia de aprendizaje; por lo que las acciones planteadas en el 5
proyecto, se ajustan a la estrategia institucional. Asimismo, para la UCM el proceso formativo debe

centrarse en la persona humana, tal como se releva en su Proyecto Educativo Institucional. En ese
contexto, por una parte la Direccidon de Docencia de Pregrado dirige sus procesos de docencia segun et
Modelo Formativo, para contribuir a una mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes de pregrado UCM; sumado a ello, el Departamento de Investigaciéon en Docencia

Universitaria (DIDU), tiene a su cargo institucionalizar y promover la investigacion en docenciaé

universitaria, perfeccionando las competencias de los académicos/as UCM, a través del fortalecimiento

de los procesos de cambio e innovacion en la practica docente. Dado lo anterior, la sustentabilidad del |

proyecto esta asegurada desde la estructura institucional, mediante el Departamento de Investigacionen




Docencia Universitaria (DIDU) perteneciente a la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado, que
proporciona los lineamientos y apoyo interno necesarios gue aseguran un compromiso institucional de
sustentabilidad de la iniciativa; tomando en cuenta ademads, que la investigacién e innovacién en la
docencia, se encuentra inserta tanto en la Politica de Docencia como en la Politica de Investigacion e
Innovacion de la UCM, y forman parte del proceso de institucionalizacién de la investigacion e innovacion
en docencia universitaria, que responde a los lineamientos y ejes estratégicos generales, que la
universidad define para su funcionamiento, asegurando una experiencia educativa enriquecedora y de
calidad paratodos/as los/as beneficiarios/as. Adicional aello y en lo que respecta a la institucionalizacion
del modelo de impacto integrado, esta se hace efectiva por medio del trabajo conjunto con la Direccién
General de Aseguramiento de ta Calidad Institucional, quienes se encargan de garantizar la instalacion de
procesos permanentes de autorregulacién en las actividades de la institucion, orientados en la busqueda
permanente de la calidad.
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Vill. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

La distribucion de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, hitos e indicadores
planteados. Para su elaboracion, guiarse por documento: “Descripcion de gastos 2025”, de la
Subsecretaria de Educacién Superior.

Considerar planificar el presupuesto detalladamente para el logro de los objetivos. Adicionalmente, se
informa que existirdn restricciones para las modificaciones de gastos durante la implementacion de

lainiciativa.

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$) P

Personal Relativo a personal 116.000 /

Corriente Qperacidn 2:'[;:\:3 : bienes y servicios de 57.220 //

Subtotal Transferencia Corriente o 173.220 / /
. [Bienes 117.360 /

Capital Inversiones Obras 5 /

Subtotal Transferencia Capital 117.360

TOTAL PROYECTO 290.580

Se deben identificar los gastos que financiara la iniciativa. Considerar que todos los gastos planificados
deben estar asociados a actividades o hitos del proyecto.

PRESUPUESTO [M$]
Aho 1 ARo 2 Afo 3 Total
Transferencias [Tipo de Gastos | Gastos Gastos elegibles [En M$] [En M3} [En M$] MINEDUC
MINEDUC]| MINEDUC { MINEDUC
Honoratios 34.000 34.000 34.000 102.000
Remuneraciones
Parsonal Relativo  a Transferencia a estudiantes
personal
Transferencias postdoctorales
Vidticos/Manutencion 5.000 5.000 4.000 14.000
Wrriendo de equipamiento y
vehiculos
Wrriendo de espacios
(Consultoria
Corriente Material — pedagogico ¥l 5 400 2.000 2.000 6.000
lacadémico
Relativo @& |Materiales e insumos 500 400 400 1,300
Operacién bienes ¥ lovitizacion/Traslado 7.000 7.000 7.000 21.000
servicios de
consumo  Seguros bienes
Seguros personal
IServicio de correspondencia
\Servicios bdsicos
Servicios de Alimentacién 3.000 3.000 4,000 - 10,000
IServicios de acreditacion




Servicios .de :apoyo académico y 2000 2.000 5000 6.000
de capacitacion
Servicir?s faudiow'suales y de 1.500 2.000 2.000 5.500
icomunicacién
Servicios de mantenimiento y
reparacion
\Servicios de suscripcion ¥y 500 500 420 1.420
acCeso
Servicios y productos de difusién 2.000 2.000 2.000 6.000
Tasasy patentes
Subtotal Transferencia Corriente 57.500 57.800 57.820 173.220
IBienes inmuebles y terrenos
iDesarrollo de softwares
Equipamiento  audiovisual, | 5 45, 6.000 6.360 19.360
computacional y de informacion
Bienes Equipamiento e instrumental de| o4 650 | 28000 | 22.000 78.000
apoyo
IMabiliario y athajamiento menor 20.000 20.000
Capital Inversiones Soporte informético y bases de
datos
Vehicutos
Obra nueva
Obras Ampliacién
Alteracion
Estudios prefactibilidad,
factibilidsd y disefo
ISubtotal Transferencia Capitatl 55.000 34.000 28.360 117.360
Total gastos proyecto 112.500 91.900 86.180 290.580

IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacion con
objetivos e hitos planteadas en la iniciativa.

Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual
que el resto de los recursos solicitados por cada item.

ITEM GASTOS OBIETIVO / HITQ/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ELEGIBLES ACTIVIDAD ASOCIADA
Personat OE1/HN°1/A1,2,3 Se contempla la contratacion de tres profesionales
OE1/H N°2/A1,2,3 durante los tres anos de duracién del proyecto
OE 1/HN°3/A1,2,3 (todos por media jornada), con el objetivo de
OE2/HN°1/A1,2,3,4 aportar a la gestién y desarrollo de (a iniciativa, asi
QE 2/HN®°2/A1,2 como fortalecer al equipo del Departamento de
Honorarios OE 2/HN°3/A1,2,3 Investigacién en Docencia Universitaria (DIDU).
OE2/HN°4/A1,2,3.4 Los profesionales considerados son: un/a
OE2/HN°5/A1,2,3 ingeniero matematico o estadistico (monto
OE3/HN®1/A1,2,3 aproximado mensual: $800.000), un/a sociblogo
QE3/HN°2/A1,2,3,4 {monto aproximado mensual: $600.000) y un/a
OE3/HN°3/A1,2,3 analista en gestion {(monto aproximado mensuatl:




OE3/HN°4/A1,234

$600.000). Asimismo, se consideran $10.000.000 !
anuales, para pago de honorarios para relatoriasde |
los Diplomados en Investigacién en Docencia
Universitaria; participacion de invitados expertos
en investigacién e innovacién en docencia |
universitaria con el fin de fomentar la reflexion |
pedagdgica, ta mejora continua y la generacion de
capacidades instaladas en la Universidad. Por otra
parte, se proyecta la realizacion de talleres :
dirigidos a las y los académicos de la UCM, con el
propésito de fortalecer su praxis docente y facilitar
la difusion de conocimientos tedricos y empiricos
derivados de sus investigaciones.

Remuneraciones

[ Transferencia a
| estudiantes

Transferencias

i postdoctorales

i Visticos/Manutencién

OE1/H N°2/A1,2,3
OE2/HN°4/A1,2.3,4
OE 2/H N°5/ A1,2,3
OE 3/H N°3/A1,2,3
OE3/HN°4/A1,2,3,4

Se solicitan recursos para vidticos/manutencion
destinados a la participacién del equipo del
proyectoy académicas/as vinculados a lainiciativa
en actividades académicas, tanto a nivel nacional
como internacional. Se proyectan tres viajes
internacionales, Espahna, Portugal y México, para el
intercambio de buenas précticas. Estas instancias
inctuyen actividades no conducentes a grado, tales
como seminarios, congresos Yy visitas a
instituciones, con el objetivo de identificar buenas
practicas y analizar estrategias implementadas
exitosamente.

Operacioén

Arriendo de
equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

| Material pedagogico y

académico

OE2/HN°3/A1,2,3
OE2/HN°4/A1,2,3,4
OE2/HN°5/A1,2,3
OE3/HN°1/A1,2,3
OE3/HN°2/A1,2,3,4
OE3/HN°3/A1,2,3
OE3/HN®4/A1,2,3,4

Este gasto incluye los costos asociados a la
produccién y adquisicidn de materiales con fines
pedagogicos y académicos que se disefen y
utilicen durante el desarrollo de la iniciativa, |
asegurando asi un adecuadc apoyo a las
actividades planteadas.

Materiales e insumos

OE1/HN®1/A1,2,3
OE1/HN®2/A1,2,3
OE1/HN®3/A1,2,3

OE2/HN°1/A1,2,3,4
OE 2/HN°2/A1,2,
OE2/HN°3/A1,2,3
OE2/H N°4/A1,2,3,4
OE3/HN°5/A1,2,3

OE3/HN°1/A1,2,3
OE3/HN°2/A1,2,3,4

Se considera presupuesto para materiales e
insumos de oficina que utilizara el equipo ejecutor
de lainiciativa.




OE3/HN°3/A1,2,3
OE3/HN°4/A41,2,3,4

Movilizacion/Traslado

OE1/HN°2/A1,2,3
OE 2/HN°4/A1,2,3,4
OE2/HN°5/A1,2,3
OE3/HN°4/A1,2,3,4

Se contempla presupuesto para la participacién de
invitados expertos en investigacion e innovacion en
docencia  universitaria, quienes aportaran
conocimiento especializado y buenas practicas al
proyecto. Asimismo, se asignan recursos para la
movilizacidn del equipo de gestidén y académicos
vinculados a la iniciativa, con el propdsito de
participar en  instancias  nacionales e
internacionales que permitan conocer
experiencias comparables y exitosas.

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de
correspondencia

Servicios bdsicos

Servicios de
Alimentacion

OE 1/HN°2/A1,2,3
OE 1/HN°3/A1,2,3

| OE2/HN°4/A1,2,3,4
| OE2/H N°5/A1,2,3

| OE3/HN°1/A3

| OE3/HN°2/A3
OE3/HN°3/A2

OE 3/ H N°4/ A 4

Se considera presupuesto para servicios de
alimentacion relacionado a instancias
programadas por el proyecto en donde participen
externos, asegurande condiciones adecuadas gue
faciliten la participacion en las actividades
planificadas, contribuyendo al logro de los
objetivos del proyecto.

Servicios de
acreditacion

Servicios de apoyo
académicoyde
capacitacion

OE 2/ HN°2/A1,2
OE 2/HN°3/A1,2,3
QE 2/ H N°4/ A1,2,3,4
- OE2/HN°4/A1,2,3
- OE3/HN°1/A1,2,3
 OE3/HN°2/A1,2,3,4
 OE3/HN°3/A1,2,3
 OE3/HN°4/A1,2,3,4

Se contempla presupuesto para servicios de apoyo
académico, tales como aplicacién de encuestas,
test, edicion de material, entre otros. Asimismo, se
asignan recursos para el pago de matriculas y/o |
inscripciones en actividades académicas no
conducentes a grado, tales como seminarios,
congresos, cursos y programas de educacion
continua. Estas instancias estan dirigidas tanto al
equipo de gestion como para académicos/as que
participen de la iniciativa, de acuerdo can los
objetivos del proyecto.

| Servicios
audiovisuales y de
comunicacion

" OE2/HN°2/A1,2

OE2/HN°3/A1,2,3
| OE2/HN°4/A1,2,3,4
. OE2/HN°5/A1,2,3
. OE3/HN°1/A1,2,3
. OE3/HN°2/A1,2,3,4
. OE3/HN°3/A1,2,3
OE3/HN°4/A1,2,3,4

Servicios de
mantenimiento y
reparacion

Se contempla presupuesto para Servicios
audiovisuales y de comunicacion, inctuyendo la |
produccion de materiales audiovisuales, como la
grabacién de cépsulas de video, edicién y otros
recursos multimedia. Estos servicios buscan
promover la adecuada visibilidad, avances vy
resultados del proyecto.




Servicios de
suscripcién y acceso

OE1/HN°2/A1,2,3
OE2/HN°2/A1,2
OE2/HN®3/A1,2,3
OE2/HN°4/A1,2,3,4
OE2/HN®5/A1,2,3
OE3/HN®1/A1,2
OE3/HN°2/A1,2,3,4
OE3/HN°3/A1,2

Se solicita presupuesto para servicios de acceso y |

suscripcién, considerando recursos destinados a
apoyar principalmente investigadores, mediante
plataformas que faciliten la organizacion,
codificacion y andlisis de grandes volumenes de
datos. '

Servicios y productos
de difusion

TOET/HN2/AT,2,3
 OE1/HN°3/A 1

OE2/HN°1/A3

| OE2/HN°3/A1,2,3

| OE2/HN®4/A1,2,3,4
: OE2/HN°5/A1,2,3
OE3/HN°1/A2,3

OE3/HN°2/A3,4

| OE3/HN°3/A2,3

OE3/HN4/A2,3,4

Se considera presupuesto destinado a servicios y
productos de difusion, los cuales son |
fundamentales para asegurar la visibilidad del
proyecto y contribuir al cumplimiento de sus
objetivos

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y

i terrenos

Desarrollo de
softwares

Equipamiento

audiovisual,
camputacional y de
informacion

OE1/HN°1/A1,2,3
OE1/HN°®2/A1,2,3
OE 1/HN°3/A1,2,3
OE 2/HN°1/A1,2,3,4
OE 2/HN°2/A 1,2
OE 2/HN°3/A1,2,3
OE 2/H N°4/ A 1,2,3,4
OE 2/HN°5/A1,2,3
OE3/HN°1/A1,2,3

| OE3/HN°2/A1,2,3,4
. OE3/HN°3/A1,2,3

| OE3/HN°4/A1,2,3,4

Se consideran recursos para la adquisicién de
equipos computacionales destinados a los
profesionales contratados por el proyecto
(computadores, monitores), asi como también
equipamiento audiovisual {camaras fotograficas,
lentes para cédmaras, disco duro, cables e insumos
para camaras y otros} necesario para la gjecucion
de las distintas acciones contempladas por el
Departamento de [nvestigacién en Docencia
Universitaria (DIDU).

Equipamiento e
instrumentat de
apoyo

| OE 2/ HN°3/A1
OE2/HN°4/A1,2,3,4
OE2/HN°5/A1,2,3
OE3/HN°1/A1,2,3
OE3/HN°2/A1,2,3,4
OE3/HN°3/A1,2,3
OE3/HN°4/A1,2,3,4

Se consideran gastos asociados a la adquisicidonde
equipamiento e instrumental de apoyo para la
docencia, entendiendo que el desarrollo de
investigaciones en docencia universitaria en
diversas areas disciplinares, requiere contar con
equipos acorde a las necesidades especificas de
cada disciplina. Asimismo, el proyecto contempla




la realizacién de un concurso internc para financiar
proyectos alineados con los objetivos definidos y
gue contribuyan directamente al cumplimiento de
los hitos establecidos.

Mobiliario y
athajamiento menor

TGE1/HNe1/AT,2,3
| OE2/HN°4/A1,2,3,4

En lo referido a alhajamiento y mobiliario, se
consideran recursos para la habilitacion menor del
espacio utilizado por el Departamento de
Investigacion en Docencia Universitaria (DIDU), el |
cual sera destinado al desarrollo de acciones y/o |
gestiones asociadas a la presente propuesta.

'"‘S"gbme informatico y

bases de datas

Vehiculos

Cbras

{ Qbranueva |
Ampliacion

i Alteracion

Estudics

prefactibilidad,
| factibilidad y diserio




X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO : NOMBRES
Rojas Mifip Claudio Andrés
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rector@ucm.cl 71-2203100 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanalas}
44
FORMACION ACADEMICA
TITuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
ingeniero Comercial, M. Administracién de Empresas Peontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1980
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctorado en Sociologia Universidad Complutense de Madrid Espafia 1994
DATQOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Precht Gandarillas Andrea Teresa Pauling
CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL : CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aprecht®ucm.cl 712986007 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Protesora de Religidn y Moral. Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado} . . e
Boctora en Ciencias de la Educacién. Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDOQ PATERNQ APELUIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Correa Sergio Guido
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIHONAL : CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
serojas@ucm.cl 71-2986012 Vicerrector de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAS ANO OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor Universidad Catdlica del Maule Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) i
Master en Direccién Financiera y Gestién Tributaria IEDE Chile Chile 2009




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
e e e D e e
Maureira ; Pareja Hernén Antonio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hmaurei@ucm.cl 71-2986015 Vicerrector de Investigacién y Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Kinesidlogo Universidad Catélica del Maule Chile 1983
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias mencién Anatomia Humana Universidad Austral de Chile Chile 1996
Doctorado Nuevas‘ PerF,pectlvas en la Investigacion Universidad de Granada Espafia 2003
de Ciencias del Deporte

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ) APELLIDO MATERNO NOMBRES
Marcelo i Pifia Morén

CORHKEO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mpina@ucm.cl - Director General de Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_.._.{enhoras semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PA(S ANQ QBTENCION
{pregrado)
Licenciado en trabajo social Universidad Catélica del Maule Chile 1897
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANQ QBTENCION
{postgrado)
Master en Gerontologia Social Aplicads Universidad de Barcelona Espafia 2003
Doctor en Estudsc;-s Americanas, mencion Universidad de Sentiago de Chile Chite 2011
Pensamiento y Cultura
Posdoctorado en Gerantologfa Social Universidad de Barcelona Espaiia 2013

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bldsquez Galaz Jeannette Jacqueline

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN iNSTITUCION

Directora General de Aseguramiento de {a Calidad

jblasquez@ucm.et 71-2203427 Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
....... fenhorassemanales) =
41 W
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Educadora de Parvulos Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1987
Profesor Especial y diferencial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Didéctica de las Ciencias Universidad de Talca Chile 2007




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

NOMBRES

Garcia

Alfredo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

agracial@ucm,ct

Director General de Vinculacion con el Medio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad Catdlica Fie la Santisima Chile 1899
Concepcidn
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en ciencias de la comunicacién Universidad Pontificia de Salamanca Espafa 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO : APELLIDO MATERNO . NOMBRES ]
Poblete Bravo Marla Paula
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mpobleteb@ucm.cl - Directora Equidad de Género y Diversidad

JORNADA DE TRABA!O ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciada en Ciencias juridicas Universidad de Talca Chile 2008
Abogada Titulo entregado por la Corte Suprema Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado}
Master of Human Rights Law University of Melbourne Australia 2021

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG 1 APELLIDO MATERNO ] ~ NOMBRES
o Matamala | Gomez Cristian Andres |

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL -

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGOQ ACTUAL EN INSTITUCION

pat b e .. —
cmatamala@ucm.cl . Directar de Tecnologias
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
41
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero en informética Inacap Chile 2005
Ingeniero Civil en Informética Universidad Tecnologica de Chile {Inacap) Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado) e




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o NOMBRES
Almonacid Fierro Aquiles Alejandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |  TELEFONO INSTITUCIONAL . CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. ' - Jefe Departamento de Investigacién en Docencia
aslmonacid@ucm.cl - Universitaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4

FORMACION ACADEMICA

TiTuLoS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENGION
{pregrado) .
Profesor de Educacidn Flsica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) y
Magister en Motricidad Humana Universidad Auténorna de Chite Chile 2008
Docter en Actividad Fisica Universidad de Extremadura Espafia 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . ‘ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Liévenes Salgado Cristian Rodrigo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cllevenes@ucm.cl Gestor Departamento f’e In_ves_tigacién en Docencia
Universitaria

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA

TIuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBYENGION
{pregrado)
Socidlogo Universidad de Chile Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado) . o
Magister en Gestion y Politicas Publicas Universidad de Talca Chile 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vésquez Alvarado Maira Estefani
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mvasqueza@ucm.cl - Analista contable y financiera
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanastes)
41
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Contador publico y auditor Universidad Auténoma de Chile Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado) . e . i T PR
DATOS PERSONALES
o APELLIDO PATERNO ) 'APELLIDO MATERNO | NOMBRES
Palma Marambio Susana Maria




{  CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |
]

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION )

spalma@ucm.cl

Asesora Curricular I

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

4

FORMACIQN_&CADEMICA

—ULOS - S— R — .
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Profesora de Ciencias mencién Biologia Universidad Catdlica del Maule Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS | _
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENGCION
{postgrado)
Licenciatura en Educacion Universidad Catdlica del Maule Chile 2011
Magister en Desarrollo C'urnculary Proyectos Universidad Andrés Bello Chile 2023
Educativos
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNC T NOMBRES 15
Albornoz I Dachelet Marla Francisca Jl

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mialbarmez@ucm.cl

Jefa Departamento Prevencién, Discriminacion y
Viclencia de Género

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA

(:::::::JI UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
Socibloga Universidad de Concepcidn Chile 2010
GRAD((;i::;rA:;iI;IICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OQTENCION
DATOS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO N APELLIDO MATERNO i NOMBRES ;
Souza de Carvatho ) Ricardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL ! TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rspuza@uem.cl Académico Facultad de Ciencias de 1a Educacién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciatura en Educacién Fisica Universidade de Mogi das Cruzes Brasil 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD i PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Medicina y Ciencias del Deporte Universidad Mayor Chile 2008
Coctorado en Educacidn Universidad Acgd_erpla del Humanisma Chile 2018
ristiano
DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO 1 APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Duran Seguel i Ivette Marité

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION




iduran@ucm.cl

Académica Adjunta

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

4

L1

FORMACION ACADEMICA

TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ARIO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Talca Chile 1896
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Clencias de la Administracion Universidad de Santiago Chite 2015
Master Business Administratign {MBA) Loyola College EEUU 2001

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATI_ERNO NOM?EES_
- Flobles Reyes Daniela Ignacia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGOACTUALEN INST!TUCIL')N

drobles@ucm.cl

Dlrectora de-Escuela Terapla Ocupacnonat

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA

TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado}
Terapeuta Qcupacionatl Universidad Andrés Bello Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Innovacion Social para la Inclusidn Universidad Vifia del Mar Chile 2018

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
Dfaz Herrera Ctaudio Horacio
CORREO ELECTRGN]CO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
_— =" i e p — .
) Académico Facultad de Ciencias Socialesy
adiaz@ucm.cl Econdmicas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

‘;1:::':::“ UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Socidlogo Universidad de Concepcién Chile 2001
GRAD&i;ﬁ?ﬂDdE‘TICOS UNIVERSIDAD PAIS Aﬁlo OBTENCION
Doctor en Ciencias Humanas Universidad de Talca Chile 2025
Maglster en Ciencias Sociales Universidad de Chile Chile 2022
Magister en Pedagogia Universitaria Universidad del Mar Chile 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
i Cifuentes - I Gomez T 1 T “-C-ionza-lt;-E-ﬁc T

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL :
gcttuentes@ucm cl T

TELEFONO INSTITUCIONAL

l CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

[ Director de Evaluacién y Estudios




" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] (an horas samanales)
41

FORMACION ACADEMICA

(;2:::::’) UNIVEB?IDAD PAlS - f\lﬂlo OBTENCION
Profesor de Historia, Geografia y Educacién Civica Universidad de La Frontera Chile 2007
Gmn&i:éf;i‘;mos UNIVERSIDAD 3 PAlS ANO OBTENCION
Magister en Informética Educativa Universidad de la Frontera Chile - 2012
Magister en Educacitén m/ evaluacién de aprendizajes Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2017
Doctor en Educacidn Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2025
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES o
Ibénez Torres Francisco lavier
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " 'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fibanez@ucm. &l - Gestor de Proyectos Tl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) .
41

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS

1 UNIVERSIDAD PailS ANO OBTENCION
| {pregrado) A i
Ingenierc en Redes y Telecomunicaciones Santo Tomas Chile 2017
1 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES )
Cancino Estay Fabiola del Carmen ,
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL "~ CARGOACTUALEN INSTITUCION
feancino@®ucm.ct - lefa Departamento de Proyectos Institucionales
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] {en horas semanales}
41

FORMAcx_éN ACADEMICA

TiuLos UNIVERSIDAD Pais ANOC OBTENCION
{pregrado) _ o
Contador Publico y Auditor Universidad Catélica del Maule Chile 2010
: GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAisS ANO OBTENCION
i (postgrado) )
Magister en Gestion de Qrganizaciones Universidad Catélica del Maule Chile 2023
DATOS PERSONALES
__ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Urrutia Moraga Natalia lgnacia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. nureutia@uem, ct - Jefa Departamento de Gestién Académica
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(an horas semanales)




| 41

FORMACIGN ACADEMICA e
TiuLos UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{pregrado) o
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Talca Chile 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) 5 ) )
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES ]
Hernéndez Mena Paula Daniela

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

phernandezm@uem.el

Gestora de Proyectos Académicos Institucionates

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

41

FORMACION ACADEMICA

FORMACION ACADEMICA

TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera Comercial Universidad Catdélica del Maule Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valdés Romero Matfas
CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
myaldesr@ucm.cl - Jefe de Andlisis Institucional
HORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
41

TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Cat6lica del Maule Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ingenierfa Industrial © Universidad Andrés Bello Chile 2024

U —




Subsccmtaria
de Educacién
Superior

Gobierno de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION'

ANE X0
ucvasiol

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025

Nombre Instltuc|on
RUT Instltuclon
l_)lreccqon _Casa Ce_ntral !nstitgpifgn:

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a

{a plataforma y tener un méximeo de 300 caracteres):

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo
un dreak:

Acciones especificas (seteccionsr ta accién especifica
principal que refleje el objetivo de (a propuesta, s_egt_igj;e_g
Estratégica seleccionada):

i _
Duracion de la propuesta (24 a 36 meses):

4
Monto solicitado a Mineduc (200 2 200 mitiones de
pesos):

DATOS GENERALES

Pontn‘” icia Universidad Catélica de Valparaiso

581 669.200-8

_ !Avenida Brasil 2950, Valparaiso

:Ingenieria de Impacto en la PUCV: Transformacion

para responder a los desafios globales mediante
trayectorias flexibles, articuladas y conectadas con
el entorno

Area 1: Innovacion educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el

 desarroilo de las habilidades del siglo XXI.

b) Implementacién de procesos de innovacion
curricular, que consideren actividades de
metodologias activas que vinculen al estudiante
con su ambito profesional junto con mecanismos
de monitoreo, seguimiento y evaluacion de estos
procesos.

/

36 meses/

$290.580.000.- (Doscientos noventa miliones
quinientos ochenta mil pesos)

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacwonfcﬁﬁ'éfﬂnexo del Convenio:

ade’

Jefa Divisién Educacion Umver3|tana
Subsecretaria de Educacion Superior
Ministerio de Educacién
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.  RESUMEN

La Facultad de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso (PUCV) impulsa una transformacion integral
de la formacion en ingenieria en la PUCV hacia un modelo de ingenieria de impacto, mediante un curriculo basado en
competencias, flexible, articulado y trazable, que integre teoria y practica, criterios de inclusion y equidad, fortalezca
trayectorias formativas a lo largo de la vida y se alinee con marcos internacionales de calidad.

El proyecto surge a partir de un diagnostico integral que evidencia brechas estructurales en la articulacién de las
trayectorias formativas, la evaluacién por competencias, la trazabilidad del aprendizaje y la vinculacion efectiva con el
entorno. A nivel externo, se observa una creciente demanda por profesionales con capacidades técnicas y transversales,
en un entorno regional marcado por desafios en empleabilidad, innovacién y sostenibilidad. A nivel nacional e
internacional, universidades lideres ya han avanzado en la instalacion de modelos formativos alineados con estandares
de calidad comparables globalmente, lo que genera una presién competitiva creciente. internamente, si bien la Facultad
dispone de un capital académico séfido, infraestructura avanzada y politicas institucionales robustas, persisten desafios
en la coherencia entre el perfil de egreso, los planes de estudio y los procesos de evaluacién, lo que limita la
retroalimentacion formativa, la movilidad estudiantil y la proyeccion internacional de sus programas.

Para enfrentar esta situacién, |la propuesta contempla cuatro objetivos especificos: (1) fortalecer el modelo de formacién
por competencias en ingenieria, articulando planes de estudio, evaluacién y trazabilidad del aprendizaje conforme a
estandares nacionales e internacionales de calidad; (2) facilitar la articulacién horizontal entre las carreras de ingenieria
de la Facultad, promoviendo trayectorias formativas flexibles e interdisciplinarias que respondan de manera pertinente a
los desafios del Siglo XXI; (3) desarrollar trayectorias formativas verticales que articulen la formacién técnica, el pregrado
y el postgrado, promoviendo la progresion académica continua y el aprendizaje a lo largo de la vida dentro de la Facultad
de Ingenieria; y (4) fomentar la formacion en ingenieria con impacto y pertinencia local y global a través de la co-creacion
de valor con el entorno socioproductivo.

Entre los resultados esperados se incluyen: un modelo de evaluacién por competencias validado e implementado; planes
de estudio redisefiados conforme al perfil de egreso; una plataforma digital de trazabilidad del logro de competencias;
certificaciones interdisciplinarias en areas emergentes; mecanismos de movilidad horizontal y vertical formalizados; y
una estrategia de colaboracién sistematica con el sector productivo, articulada curricularmente mediante la plataforma
OPENFIN y un programa de mentores externocs. Asimismo, la propuesta incorpora transversalmente principios de
equidad de geénero, inclusion y reconocimiento de trayectorias diversas, promoviendo una formacion no sexista, con
mecanismos flexibles y adaptativos que permitan la participacion de estudiantes provenientes de distintos contextos
sociaies, culturales y educativos.

La propuesta se encuentra plenamente alineada con el Modelo Educativo de la PUCV y su Pian de Desarrollo Estratégico
Institucional 2023-2029, asi como con politicas publicas en educacién superior, formacion técnico-profesional e
innovacion. Ademas, se articula con iniciativas institucionales estratégicas vigentes como Ingenieria 2030, Ciencia 2030,
InES 14D, InES Género y el proyecto UCV24101. Su implementacién considera un desarrollo gradual, mecanismos de
evaluacién continua y estrategias de sostenibilidad institucional, con el propésito de asegurar una formacién de
excelencia, con impacto social, pertinencia territorial y reconocimiento internacional.




It. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Facultad de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso (PUCV) enfrenta el desafio estratégico de
fortalecer y transformar su modelo formativo para responder con pertinencia, calidad y proyeccion a las exigencias del
entorno. Esta necesidad surge de un conjunto de factores internos y externos que evidencian brechas estructurales en
la articulacion curricular, la evaluacion por competencias, la trazabilidad dei aprendizaje y fa vinculacion efectiva con el
medio. Esta transformacién se enmarca en el transito hacia un modelc de ingenierfa de impacto, orientado a formar
profesionales capaces de generar valor publico, resolver problemas complejos de! entorno y cumplir estandares
internacionales de calidad.

A. Variables externas

A.1. Variables sociales, econdmicas y culturales del entorno institucional

La Regi6n de Valparaiso, con mas de 1,8 millones de habitantes, presenta una estructura econémica diversa, apoyada
en sectores estratégicos como loglstica-portuaria, agroindustria, energia, turismo, alimentos y servicios tecnolégicos.
Pese a su potencial, la regién exhibe bajos niveles de productividad, empleabilidad juvenil y retencion de talento
especializado, especiaimente en dreas de alto valor agregado. En este contexto, (as instituciones de educacion superior
estan llamadas a formar profesionales con competencias alineadas a los desafios de sostenibilidad, digitalizacion,
innovacion y solucién de problemas complejos del entorno regional y nacional.

Los requerimientos del sector productivo apuntan a profesionales con sélidas capacidades técnicas y una combinacion
transversal de habilidades como liderazgo, pensamiento critico, adaptabilidad e innovacion. Este desfase entre las
necesidades del entorno y las competencias desarrolladas en la formacion universitaria tradicional genera brechas de
empleabilidad y cuestiona [a pertinencia de los planes de estudio. A ello se suma la necesidad de incorporar criterios de
equidad, inclusién y reconocimiento de trayectorias diversas, especiaimente en disciplinas como ingenieria, donde
persisten barreras estructurales para la participacion femenina y de otros grupos subrepresentados.

Este contexto demanda una transformacién profunda de los modelos formativos hacia una ingenieria de impacto, es
decir, una formacién que no solo asegure competencias técnicas, sino que permita a los futuros ingenieros actuar como
agentes de cambio en los territorios, aportando scluciones pertinentes, sostenibles y con valor publico. Esta mirada
implica integrar tempranamente desafios reales en a trayectoria académica, fortalecer la colaboracion con actores del
entorno, y promover una formacién con sentido ético, critico e interdisciplinario.

impulsar esta transformacioén desde una perspectiva territorial y con proyeccion internacional es clave para que
la Facultad contribuya activamente al desarrollo sostenible de [a regién y del pais.

A.2. Analisis de los actores relevantes del sistema de educacién superior y otros entornos significativos

A nivel nacional, las instituciones de mayor acreditacién han avanzado sostenidamente en la implementacion de
modelos basados en competencias, trayectorias formativas flexibles y articuladas, mecanismos de evaluacién
integrados y vinculacién temprana con el entorno. Universidades como fa PUC, U. de Chile, U. de Concepcion y USACH
ya operan con marcos referenciales internacionales (ABET!, EUR-ACE2?, Washington Accord), certificacion de
aprendizajes, movilidad académica y practicas profesionalizantes con impacto bidireccional.

Este contexto impone un estadndar competitivo creciente que tensiona a la Facuitad de Ingenieria de la PUCV a
consolidar un modelo de formacion robusto, alineado con marcos internacionales de calidad y orientado a la acreditacion
internacionat de sus carreras. La ausencia de mecanismos sistémicos de trazabilidad, articulacién y retroalimentacién
constituye una brecha que iimita fa posibilidad de sostener y proyectar el posicionamiento académico e institucional de
la Facultad en el contexto nacional y global.

Avanzar en esta direccion es fundamental para asegurar el reconocimiento externo de los programas
formativos, favorecer la movilidad estudiantil y académica, y aumentar la proyeccion internacional de sus
egresados.

A.3. Alineamiento de la propuesta con las politicas publicas pertinentes

La propuesta se alinea directamente con las politicas publicas en educacién superior y ciencia. La Ley N.° 21.091
promueve trayectorias articuladas, calidad, inclusién y pertinencia; mientras que los criterios de acreditacion de la CNA3
exigen evidencia sobre el logro de resultados de aprendizaje, la actualizacidn curricular y la conexién del perfil de egreso
con el medio. A nivel regional, se articula con la Estrategia Regional de Desarrollo de Valparaiso, que enfatiza el
fortalecimiento de! capital humano, |a innovacién y la modernizacion del sistema formativo. También se vincula con la

' ABET: Accreditation Board for Engineering and Technology
2 EUR-ACE: European Accredited Engineer
3 CNA: Comisién Nacional de Acreditacién



Estrategia Nacional de CTCI¢, que impuisa la colaboracion universidad-industria y el desarrollc de capacidades
tecnolégicas.

Asimismo, fa propuesta impulsa condiciones habilitantes para optar a acreditaciones internacionales en
ingenieria, promoviendo estandares compartidos y la mejora continua del sistema formativo.

B. Variables internas

B.1. Mision, propbsitos, politicas y normativas institucionales

El Modelo Educativo institucional (MEI) de la PUCV orienta el quehacer formativo de la Universidad, estructurado en
tormo a cuatro principios: formacion integral, excelencia académica, aprendizaje a lo largo de la vida y vinculacion
permanente con la sociedad. Este modelo promueve una docencia centrada en el estudiante, con foco en el desarrollo
de competencias disciplinares y transversales, y con una fuerte conexién con los desafios del entorno. Este modelo se
refleja en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2023-2029, el cual establece como prioridades la articulacion
de trayectorias formativas, el redisefio curricular y el fortalecimiento de mecanismos de evaluacion y aseguramiento de
calidad.

La propuesta se inscribe ademas en fas principales politicas institucionales: Vinculacion con el Medio, Investigacion e
Innovacion, Equidad de Género e Inclusion, que promueven la transformacién de los procesos formativos hacia una
mayor flexibilidad, inclusién, pertinencia y articulacion territorial.

Finaimente, el proyecto identifica oportunidades de mejora en mecanismos vinculados a la formacién practica, el
desarrollo de experiencias formativas significativas en el contexto socioproductivo, la evaluacién por competencias, el
fomento de la interdisciplina y el desarrollo de trayectorias mas flexibles. La actualizacion de estos instrumentos sera
clave para garantizar la coherencia y sostenibilidad institucional del modelo propuesto. Estas transformaciones
permitiran avanzar hacia un modelo formativo de ingenieria con capacidad para demostrar impacto social,
pertinencia profesional y estandares comparables a los exigidos en procesos de acreditacién internacional,
asegurando trayectorias formativas mas inclusivas, con foco en la equidad de género y la reduccién de brechas
de participacion.

B.2. Actores institucionales relevantes al problema

El proyecto es liderado por la Facultad de Ingenieria a través de una gobernanza fortalecida tras su participacion en el
proyecto Ingenieria 2030, lo que ha consolidado capacidades de planificacion y gestién curricular, a través de su
direccion de Formacion, y capacidades de vinculacién con el entorno, a través de su direccion de Innovacion y
Vinculacién con fa Industria. Las Unidades Académicas, articuladas en el Consejo de Facultad, desempefian un rol clave
en la validacion y ejecucion de redisefios curriculares, integracion de practicas y adopcion de mecanismos de
evaluacion.

La Vicerrectoria Académica entrega respaldo técnico y estratégico a través de sus direcciones especializadas. Los
academicos participan activamente en procesos de innovacion curricular, formacién docente y colaboracion con el
entorno. Por su parte, los estudiantes son actores centrales del cambio, aportando desde la experiencia formativa.
Finalmente, empleadores, redes profesionales y socios estratégicos actian como contraparte del entorno significativo,
retroalimentando el perfil de egreso y el desarrollo de competencias.

B.3. Potencialidad de la institucidon para abordar el problema

La Universidad posee una trayectoria consolidada en innovacion docente y fortalecimiento curricular, respaldada por su
acreditacion institucional por siete afios en todas las areas. Esta excelencia se refleja en una cultura organizacional
orientada a Ia calidad y la mejora continua, sustentada por unidades especializadas dependientes de la Vicerrectoria
Académica. Estas estructuras han desarrollado competencias técnicas y metedologicas en disefo curricular, evaluacion
por competencias, formacion docente y aseguramiento de calidad, constituyéndose en pilares fundamentales para el
desarrollo de modelos formativos integrados, pertinentes y sostenibles.

A ello se suma una rica experiencia acumulada a través de iniciativas estratégicas de gran envergadura que han
permitido instalar capacidades organizacionales y académicas de alto nivel. El proyecto Ingenieria 2030, junto con su
simil Ciencia 2030 —actualmente en ejecucién—, han propiciado el desarrollo de redes de colaboracion con el sector
productivo, la incorporacién de metodologias activas y el fortalecimiento del enfoque por competencias en el proceso
formativo. Complementariamente, proyectos financiados por el Fondo de Desarrollo Institucional como UCV24101,
UCV23101 y UCV22101 han comenzado a generar sinergias relevantes en ambitos como [a gestién de practicas, la
evaluacidn de aprendizajes y la articulacion curricular.

Asimismo, la Universidad ha construido un entorno institucional propicic para la articulacion entre formacion,
investigacion y transferencia tecnoldgica, a través de un ecosistema consolidado de unidades especializadas. Destacan
entre ellas las iniciativas InES /+D e InES Género, que impulsan la investigacidn con sentido de pertinencia social y
promueven la equidad como principio transversal en el quehacer académice. Junto con ellas, ia Oficina de Transferencia
_¥ Licenciamiento (OTL) contribuye con los mecanismos para conectar el conocimiento generado al interior de |a

4 Ciencia, Tecnologia, Conocimientos e Innovacion



Universidad con las necesidades del entorno. En su conjunto, estas capacidades permiten proyectar con solidez la
implementacién de un modelo institucional de evaluacion por competencias, alineado con los desafios contemporaneos
de la educacién superior y del desarrollo del pais.

B.4. Capacidades instaladas para abordar el problema

La Facultad de Ingenieria de la PUCV cuenta con capacidades institucionales consolidadas que permiten proyectar con
confianza la implementacion y sostenibilidad del modelo de formacién por competencias. Su cuerpo académico esta
compuesto por 176 jornadas completas equivalentes, con un 64 % de doctores, y destaca por su experiencia en
docencia, investigacién aplicada, innovacién y colaboracién con el entorno socioproductivo. Esta planta ha participado
activamente en procesos de redisefio curricular, desarrollo interdisciplinario y vinculacion con actores externos, lo que
refuerza su capacidad para liderar procesos de transformacion formativa complejos.

La Universidad ha realizado una inversion significativa en infraestructura, superando los 100.000 m* en espacios
destinados a la docencia, la investigacion aplicada y la innovacion tecnolégica. La Facultad dispone de laboratorios
especializados, salas activas de aprendizaje y espacios colaborativos que potencian el uso de metodologias activas y
la formacion practica, complementadoes por plataformas digitales que permiten gestionar y monitorear el desarrollo de
competencias en entornos presenciales, hibridos y virtuales.

Estas capacidades se ven reforzadas por unidades técnicas de apoyo dependientes de |a Vicerrectoria Académica, que
ofrecen asesoria en disefio curricular, aseguramiento interno de la calidad y formacién docente. La ejecucion de
proyectos estratégicos recientes ha permitido validar modelos de practicas profesionales, instrumentos de evaluacion
por competencias y sistemas de trazabilidad del aprendizaje, lo que habilita su escalamiento institucional. A esto se
suma una red activa de vinculos con el sector productivo, organismos ptblicos y redes académicas regionales, que
proveen retrealimentacién constante sobre la pertinencia de los perfiles de egresce.

Finalmente, el proyecto cuenta con un respaldo institucional explicito por parte del decanato, la Vicerrectoria Académica
y la Rectoria, y esta plenamente alineado con los ejes del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2023-2028.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La Facultad de Ingenieria de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso enfrenta el desafio de contar con
trayectorias formativas insuficientemente articuladas y con poca flexibilidad, lo gue limita la implementacion efectiva del
enfoque por competencias y afecta la pertinencia de la formacién frente a los desafios actuales de la ingenieria. Esta
situacion se traduce en una escasa interaccion entre los curriculos de distintas carreras, en la débil integracién de areas
comunes, y en la faita de mecanismos que permitan ta movilidad académica, la interdisciplinariedad y la continuidad
entre niveles formativos.

A pesar de contar con capacidades técnicas, normativas e infraestructura, persisten brechas en la alineacion entre el
perfil de egreso, los planes de estudio y los mecanismos de evaluaciébn. Ademas, la ausencia de un sistema de
trazabilidad del aprendizaje dificulta la retroalimentacién, el aseguramiento de la calidad y la toma de decisiones
académicas.

Estas brechas dificultan la consolidacion de un modelo de ingenieria de impacto, que articule teoria y practica,
permita abordar problemas reales del entorno y forme profesionales capaces de generar valor publico.
Asimismo, obstaculizan el cumplimiento de estandares internacionales requeridos para la acreditacién de
programas, limitando la comparabilidad y proyeccién global de los egresados.

Los principales beneficiarios de la propuesta serdn los estudiantes de pregrado de ingenieria, quienes accederan a
trayectorias mas integradas, flexibles y pertinentes; asi como los académicos, que dispondran de herramientas,
formacién y acompafiamiento técnico para implementar el modelo por competencias.

Causas del problema

¢ Ausencia de un modelo de gestion curricular articulado que asegure la alineacién entre perfiles de egreso, resuitados

de aprendizaje, programas de asignatura y mecanismos de evaluacién y trazabilidad de competencias.

Baja integracion horizontat entre carreras con componentes formativos comunes.

Escasa articulacion vertical con programas de postgrado y formacion técnica.

Insuficiencia en mecanismos formales que habiliten trayectorias interdisciplinarias.

Insuficiente vinculacion con la industria en el desarrollo de actividades formativas alineadas con problemas relevantes

det entorno socioproductivo.

e Ausencia de condiciones habilitantes para demostrar calidad y pertinencia conforme a marcos internacionales de
acreditacion en ingenieria.




Contribucion de la propuesta al entorno productivo y social

La propuesta contribuira a consolidar un modelo de formacion en ingenieria con impacto territorial y proyeccion global,
formando profesionales preparados para responder a los desafios del entorno productivo y social en ambitos como la
transformacion digital, la sostenibilidad y la innovacion. A través de trayectorias articuladas y flexibles, la integracion de
desafios reales y una mayor vinculacion con el sector productivo, se fortalecera la pertinencia del perfit de egreso, la
empleabilidad de los estudiantes y la capacidad institucional para avanzar hacia acreditaciones internacionales bajo

marcos como ABET, EUR-ACE y Washington Accord, mejorando asi la competitividad, movilidad y reconocimiento de
_Sus egresados,




. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Nelson Vasquez

Rector

Presidente Equipo
Directivo

1

Jacqueline P&ez

Vicerrectora (S) de Vinculacién con
el Medio

Miembro Equipo Directivo

1

Claudia Mejias Vicerrectora Académica Miembro Equipo Directivo 1
L.uis Mercado Vicerrector de Investigacion, Miembro Equipo Directivo 1
Creacién e Innovacién
Jorge Mendoza Vicerrector de Desarrollo Miembro Equipo Directivo 1
Alex Paz Vicerrector de Administracién y Miembro Equipo Directivo 1
Finanzas
José Marin Secretario General Miembro Equipo Directivo 1
Verdnica Bustamante Directora General de Miembro Equipo Directivo 1
Aseguramiento de la Calidad
Orlando de la Vega Director General de Asuntos Miembro Equipo Directivo 1
Internacionales
Miembro Equipo Directivo
Gianni Qlguin ﬁmeg?:rge la Faculted de y Director Ejecutivo del 1
9 Proyecto
. Director Escuela de Ingenieria en ) . o
Hernan Pinto Construccion y Transporte Miembro Equipo Directivo 1
Director Escuela de Ingenieria . . S
Gonzalo Farias Eléctrica Miembro Equipo Directivo 1
. . Director Escuela de Ingenieria . . o
José Luis Valin Mecanica Miembro Equipo Directivo 1
; Director Escuela de [ngenieria . . o
Carlos Carlesi Quimica Miembro Equipo Directivo 1
Director Escuela de Ingenieria . . C
German Aroca Bioquimica Miembro Equipo Directivo 1
, Director Escuela de Ingenieria , . o
Jimena Pascual Industrial Miembro Equipo Directivo 1
: Director Escuela de Ingenieria . . .
Guillermo Cabrera informatica Miembro Equipo Directivo 1
Jorge Carvallo Director Escuela de Ingenieria Civil | Miembro Equipo Directivo 1
EQUIPO EJECUTiIVO
: TP Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al proyecto
L Decano de la Facultad de : N
Gianni Olguin Ingenieria Directer Ejecutivo 6
Académica de la Escuela de
Lorena Jorquera Ingenieria de Construccién y Directora alterna 10
Transporte
Academico Escuela de Ingenieria
Hector Vargas Elécirica Responsable OE1 10
David Jeison Académico Escuela de Ingenieria Responsable OE2 10

Bioquimica .




Académico Escuela de Ingenieria

Franco Guidi Industrial Responsable OE3 10
Director Innovacién y Vinculaciéon |
René Villegas con la Industria, Facultad de . Responsable OE4 10
Ingenieria L
' . Coordinador
Por contratar N/A Administrativo del 15 (%)
) proyecto.
Por contratar N/A Prof_esional del area 40
| curricular )
- Profesional 1 de apoyo a
Por contratar N/A - procesos de redisefio 40
curricular y articulacion
Profesional 2 de apoyo a
Por contratar N/A procesos de redisefio 40
curricular y articulacion
. Profesional de apoyo a los
i procesos de vinculacién ”
Por contratar N/A ' con el medio 25 (%)
i socioproductivo

(*): Por razones de disponibilidad presupuestaria, se considera que este rol tendra una dedicacién parcial at proyecto.

Esto podra revisarse una vez que el proyecto se inicie para determinar modalidades alternativas de financiamiento de

una jornada superior.

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

. TR Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto _ asignadas al proyecto
Ivan Diaz Puigar Director de Proyectos | Coordinacion Institucional 4
institucionales




IV. OBIJETIVOS DE LAPROPUESTA

' OBJETIVO GENERAL

Impulsar una transformacién integral de la formaciéon en ingenieria en la PUCV hacia un modelo de
ingenieria de impacto, mediante un curriculo basado en competencias, flexible, articulado y trazable, que
integre teoria y practica, criterios de inclusion y equidad, fortalezca trayectorias formativas a lo largo de fa
vida y se alinee con marcos internacionales de calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)

1. Fortalecer el modelo de formaciéon por competencias en ingenieria, articulando planes de estudio,
evaluacion y trazabilidad del aprendizaje conforme a estandares nacionales e internacionales de
calidad.

2. Facilitar la articulacion horizontal entre las carreras de ingenieria de la Facultad, promoviendo
trayectorias formativas flexibies e interdisciplinarias que respondan de manera pertinente a los
desafios del Siglo XXI.

3. Desarrollar trayectorias formativas verticales que articuien la formacion técnica, el pregrado y el
postgrado, promoviendo la progresion academica continua y el aprendizaje a lo largo de la vida
dentro de la Facuitad de Ingenieria.

4. Fomentar la formacién en ingenieria con impacto y pertinencia local y global a través de la co-
creacion de valor con el entorno socioproductivo.
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V. PLAN DETRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 1

Fortalecer el modelo de formacion por competencias en ingenieria,
articulando planes de estudio, evaluacion y trazabilidad del aprendizaje
conforme a estandares nacionales e internacionales de calidad.

apoyo conformados

apoyo curricular para implementacion del modelo. Se
considera ademas fa contratacién de profesiones

Hitos Actividades Medios de verificacién
1. Revision de marcos de referencia (ABET, EUR-ACE, | Documento oficial Modelo
ARCU-SUR?, CNA). de articulacién curricular
2. Elaboracién y validacién institucional de documento | por competencias
con Modelo de articulacidn curricular  por
Hito 1: competencias, disefiado de manera participativa que | Unidad responsable:
Modelo de  articutacion contemple lineamientos técnicos, pedagogicos, | Facultad de Ingenieria
curricular por competencias, normativos, junto a criterios de equidad e inclusién.
validado y con equipos de ;3. Conformacion y formacién inicial de equipos de

Mes 7 a Mes 18

y evaluacién por competencias, y elaboracion de
contenidos de formacion docente.

Mes 1aMes 8 para el apoyo a la gestién del proyecto. Esto

contempia [a conformacion de equipo de Ayudantes

de Procesos de redisefio curricular y articulacion,

para apoyo directo a profesionales y Unidades

Académicas.

1. Actualizacion de perfiles de egreso de carreras de la | Documento de Resolucion

Hito 2: facultad de nuevos planes de
Planes de estudio (2. Evaluacién de planes formativos respecto de | estudio
redisefiados conforme al asignaturas y contenidos
modelo de  articulacién |3. Redisefio de las mallas de las carreras de la facultad | Unidad responsable:
curricular por competencias  |4. Ajuste de programas de asignatura segun progresién | Facultad de Ingenieria

Hito 3:
Plataforma de trazabilidad

Disefio funcional de la
requerimientos del modelo.

plataforma  segun

Informe de operatividad de
plataforma y documento

disefiada, desarrollada e . ) . manual de uso
inte gra d a al ecosistema 2. gz:taJ;?éI:alo integracién tecnolégica con apoyo |
institucionai 3. Pruebas técnicas y validacién de usabilidad. ggéd?tg ddel nre:ggrr}izable.
Mes 6 2 Mes 18 4, Elaboracion de Manual de uso y plan de soporte. u € Ingeni
Hito 4: 1. Implementacién ‘ Piloto Aplica_cién del mod_elo y Informe_e de aplicacién ‘de
Mo delc-) y sistema de platafor_ma en asignaturas prlorlz?das: se cons:qeran mecanismos de ev'aluambn
evaluagién  aplicados  en las asignaturas de primer afio y un conjunto ; de _competencias y
; S seleccionado de asignaturas clave que ftributan al | retroalimentacion
asignaturas priorizadas e
seleccionadas. perfil de egreso. ' ‘ . institucional.
2. Recopilacidn de retroalimentacion de estudiantes y
Mes 19 a Mes 30 docentes asociados al piloto implementado. Unidad responsable:
3. Ajustes iterativos y reporte de funcionamiento. Facultad de Ingenieria
Hito 5: 1. Analisis de datos generados por la plataforma. Informe de
Sistema de retroalimentacion (2. Definicién de ciclos de retroalimentacién y mejora | retroalimentacion
curricular  implementado vy continua, curricular vy plan  de

> ARCU-SUR: Sistema de Acreditacién Regional de Carreras Universitarias para el MERCOSUR y Estados Asociados
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capacidades instaladas para
acreditacion internacional

Mes 25 a Mes 36

3.
4,

Identificaciébn de brechas respecto a estandares
internacionales,

Formacion de equipos de carrera para procesos de
autoevaluacién y preparacion de evidencias para
procesos de acreditacion.

preparacion para
acreditacion internacional.

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria

OBJETIVO

Facilitar la articulacién horizontal entre las carreras de ingenieria de la

ESPECIFICO N° 2 Facultad, promoviendo trayectorias formativas flexibles e
interdisciplinarias que respondan de manera pertinente a los desafios del

Siglo XXI.

Hitos Actividades Medios de verificacion
1. Levantamiento de asignaturas comunes entre | Informe con asignaturas
carreras de ingenieria. transversales de la Facultad
Hito 1: 2. Definicidon de lineamientos compartidos para disefo, | de Ingenieria con
Definicion de asignaturas resultados de aprendizaje y  evaluacidn, | evidencias de su
transversales consensuada considerando criterios de equidad e inclusion. formalizacion, linearnientos
e institucionalizada 3. Conformacién de equipos para procesos de | de disefio, evaluacidn vy
articulacién horizontal. resultados de aprendizaje,
Mes 1 a Mes 12 4. Validacion técnica y académica con unidades e
incorporacion formal en los planes de estudio y | Unidad responsable:
normativas académicas. Facultad de Ingenieria
. . . Reglamentc actualizado y
e e el ¥ e PIOC8898 | yioma do " gesian de
Slstema d_e homologgqén, 2. Disefio y validacion de nuevas directrices y flujos mov!lldad _mterprograma &n
convalidacion y movilidad o ; funcionamiento, con
horizontal en ingenieria para movilidad Interprograma. . . instructivo operativo
fortalecido 3. Desarrollo de mecanismos de gestion de movilidad validado
interprograma en ingenieria, )
Mes 6 a Mes 18 4, Socializgcién del nuevo sistema con estudiantes y Unidad responsable:
académicos. F -
acultad de Ingenieria
1. Disefto curricular de certificaciones interdisciplinarias | Documento  Programa de
Hito 3: en teméticas de alta proyeccion, tales como I|A, | certificaciones
Certificaciones sostenibilidad, transformacién digital, robodtica, | interdisciplinarias con
interdisciplinarias geotecnia, alimentos y materiales avanzados. reporte de implementacion
disefiadas e implementadas {2. Validacion  académica e  institucional de
certificaciones interdisciplinarias. Unidad responsable:
Mes 24 a Mes 36 3. Imptementacién  progresiva en carreras  de | Facultad de Ingenieria
ingenieria.
1. Disefioc e implementacién de desafios formativos | Informe consolidado con
interdisciplinarios {e.g., challenge-based learning) en | evidencia de
colaboracién con empresas, organismos publicos y | implementacion de
centros tecnolégicos. actividades
Hito 4: 2. Integracidn curricular de cursos optativos | interdisciplinarias  y  de
Oferta de experiencias interdisciplinares, con audiencia compartida entre | participacién de actores
formativas carreras y alineacién al desarrollo de competencias | externos.
interdisciplinarias con avanzadas, considerando criterios de equidad e
participacién de actores inclusion. Unidad responsable:
externos, implementada en {3. Desarrollo de actividades co-curriculares | Facultad de Ingenierfa
niveles curriculares y co- interdisciplinarias, tales como talleres aplicados o
curriculares diferenciados. semanas tematicas, con participacidn estudiantil

voluntaria.
Mes 13 a Mes 24 4. Incorporacidn de tesis y proyectos de titulacion

interdisciplinarios, co-dirigidos por académicos de
distintas disciplinas yfo con actores del entorno;
sistematizacion y andlisis de estas experiencias,
evaluando su aporte al desarrollo de competencias
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como liderazgo, pensamiento sistémico y resolucién
de problemas complejos.

Hito 5:

Mecanismos de monitoreo y
mejora  continua de la
articulacion horizontal
implementados

Mes 25 a Mes 36

Definicién de indicadores de participacion, avance,
satisfaccion y resultados.

Implementaciébn de mecanismos de evaluacion
periddica de trayectorias interprograma.

Elaboracién de informes técnicos con ajustes a
planes y certificaciones.

Difusion institucional de los resultados y buenas
practicas.

Reporte técnico con
indicadores de seguimiento,
resultados de evaluacion de
trayectorias y propuestas de
mejora curricutar.

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria

OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Desarrollar trayectorias formativas verticales que articulen la formacion
técnica, el pregrado y el postgrado, promoviendo la progresion
académica continua y el aprendizaje a lo largo de la vida dentro de la
Facultad de Ingenieria.

estudio.

Hitos Actividades Medios de verificacion
1. Conformacién de equipo para procesos de | Documento oficial del
articulacién vertical. y revision de normativas, buenas | modelo aprobado.
practicas y marcos internacionales sobre trayectorias
Hito 1 vertic_at_es. o o - . Unidad resppnsab!e:
Modelo de  articulacion 2. Definicién de principios, criterios y lineamientos para | Facultad de Ingenieria
, . ; la articulacién con formacidn técnica, Facultad de
vertical disefiado, validado e L .
integrado con mecanismos Clencllas’ (dada la gﬁm_dad con los programas de
de seguimiento y mejora Ingenieria en las Ciencias Basicas de los primeros
continua afios), postgrado vy rutas de_ prt_)secucmn,
considerando criterios de equidad e inclusion.
3. Ajustes normativos e institucionales para habilitar la
Mes 1a Mes 12 inﬁplementaci’én del modelo disefiado y su validacion
con unidades académicas y  autoridades
institucionales.
4. Disefio de indicadores, mecanismos de
acompafiamiento y mejora continua.
1. Disefio de rutas de continuidad entre el CFT PUCV® | Convenios firmados y plan
con las carreras de ingenieria como nuevos | operativo validado con
Hito 2: mecanismos de articulacién. registro de implementacion
Mecanismos de articulacién {2. Disefio de criterios de reconocimiento de estudios, | inicial.
con formacion tecnica apoyos academicos y estrategias de
disefiados e implementados acompafamiento  (tutorias, seguimientc  de | Unidad responsable:
aprendizajes, convenios para aprendizaje en | Facultad de Ingenieria vy
Mes 6 a Mes 18 ambientes laborales reales, entre ofros). CFT PUCV
: 3. Formalizacidn de convenios y pilotos con cohortes
seleccionadas.
4. Evaluacion preliminar y ajustes.
1. Identificaciéon de sinergias formativas entre carreras | Convenios formalizados y
Hito3: de Ciencias e Ingenierfa. planes académicos
Trayectorias articuladas con {2. Disefio de trayectorias companidas: planes puente, | compartidos aprobados.
la Facultad de Ciencias doble titulacion, cursos articulados.
formalizadas 3. Validacién  institucional y  elaboracion  de | Unidad responsable:
instrumentos normativos, Facultad de Ingenieria y
Mes 6 a Mes 18 4. Difusién y activacién de mecanismos en planes de | Facultad de Ciencias

6 CFT PUCV: Centro de Formacién Técnica de la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso
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propuesta preliminar, en coherencia con nuevas
iniciativas institucionales (Facultad de la Salud,
Centro de Investigacion en  Biomedicina,
Biotecnologia y Bienestar, Proyecto FIU7).

1. Revision de programas existentes (Magister en | Trayectorias validadas e
Industria Inteligente y Magister en Ingenieria | implementadas en
Ambiental) y consclidacién de trayectorias verticales | programas de magister
con el pregrado. interdisciplinarios.
Hito 4: 2. Evaluacién de nuevas areas potenciales para la
Articulacién con programas creacion de programas de postgrado | Unidad responsable:
de postgrado interdisciplinarios (ej. robstica, logistica, biomedicina, | Direccién de Postgrado y
interdisciplinarios fortalecida etc.). Cabe destacar, que la pertinencia de las areas | Facultad de Ingenieria
se realizara en base a requerimientos de la industria,
Mes 25 a Mes 36 ambientes tecnoldgicos, tendencias nacionales e
internacionales.
3. Diseflo de mecanismos anticipados de articulacién
{reconocimiento de créditos, cursos compartidos).
4. Validacién institucicnal e inicio de implementacién.
1. Levantamiento de necesidades de formacion | Informe técnico de
avanzada desde el entorno profesional, con foco en | evaluacidn de factibilidad,
areas estratégicas a nivel regional y nacicnal (como | con recomendaciones y
por ejemplo salud, sostenibilidad, transformacion | lineas de accidn para el
digital, logistica, alimentos, estadistica) cuya | disefio futuro de
pertinencia radicara en politicas publicas, planes | programas o rutas de
Hito 5: estratégicos regiqnaleslna&_:ionales, areas | prosecucion.
Factibilidad de rutas de emgrgentesytendencnas sectornales. entrfa otras.
prosecucion de  estudios 2, _Rewsbr} de buenas practicas namonales_ e | Unidad responsable:
flexibles e interdisciplinarias internacionales en programas c}e p_rosecucgén Facuitad de Ingenieria
evaluada {formato maodular, aprendizaje continuo, integracién
con trayectorias previas).
3. Analisis de factibilidad académica e institucional para
Mes 25 2 Mes 36 el desarrollo de rutas articuladas orientadas a
profesionales en ejercicio.
4. Sistematizacién de hallazgos y elaboracion de una

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 4

Fomentar la formacion en ingenieria con impacto y pertinencia local y
global a través de la co-creacion de valor con el entorno socioproductivo.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1:

Estrategia de vinculacién con
el entorno socioproductivo
para la formacién en
ingenieria disefiada y
validada

Mes 1 a Mes 12

1.

n

Investigacién Estratégica: Se analizaran estudios
sobre tendencias tecnoldgicas, desafios productivos y
competencias de ingenieria del futuro para crear un
"Documento de Vigilancia Estratégica”.

Andlisis Interno: Se evaluaran las iniciativas de
vinculacion existentes en la facultad {practicas, tesis
con |a industria, etc.) para identificar sus fortalezas,
debilidades e impacto.

Creacion de Herramientas: Se disefiarda un "Kit de
Mecanismos de Vinculacién" que incluird métodos
para identificar desafios industriales (talleres,
encuestas) y formatos de colaboracion (convenios,
fichas).

Documento “Estrategia de
Vinculacion con el Entorno
Socioproductivo para la
Formacidn en Ingenieria”
validado.

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria

" FIU: Fondo de Investigacion para Universidades
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Integracion y Validacion: Se consolidaran los puntos |
anteriores en una propuesta de estrategia, la cual |
serd validada a través de reuniones vy |
retroalimentacién con  unidades académicas, !
empresas y gremios.

Hito 2:

Herramientas metodolégicas
y tecnolbgicas para la
vinculacién disefiadas,
implementadas y
documentadas

Mes 6 a Mes 18

. Manual de Articulacion docente de desaflos: Se

2.

creara una guia metodoldgica para que los docentes
transformen  desaflos  industrizles reales en
experiencias de aprendizaje, como proyectos, casos
de estudio o tesis.

Plataforma Digital "OPENFIN": Se disefarad una
plataforma en linea para que empresas vy
organizaciones publiquen sus desafios, y estudiantes
y académicos podran postular para resolverlos o |
usarlos en actividades curriculares o co-curriculares, :
facilitando la colaboracion.

Programa de Formacién de Mentores: Se estructurara
un procgrama para capacitar a profesionales de la
industria para que actuen como mentores en los
proyectos estudiantiles y/o de académicos/as.

Informe

Implementacion de
Herramientas
Metodolégicas y
Tecnologicas de
Vinculacién

Unidad responsable: |

. Facultad de Ingenieria

Hito 3:

Modelo de vinculacion con el
entorno piloteado en
pregrado y retroalimentado

Mes 13 a Mes 24

. Articulacion de desafios reaies con asignaturas piloto

del pregrado: Seleccién de asignaturas estratégicas
de diferentes niveles y disciplinas, en las cuales se
integraran desafios publicados en la plataforma ;

OPENFIN.
Lanzamiento del Programa de  Mentore
Empresariales en contexto real. Implementacién

oficial del programa con la primera cohorte de :
profesionales del entorno socioproductivo
acompanando el desarrollo de los proyectos |
estudiantiles y académicos.
Evaluacién de la experiencia piloto y de la plataforma |
OPENFIN: Recoleccién de evidencia sobre el uso y |
usabilidad de la plataforma: numero de desafios
publicados, postulaciones estudiantiles, niveles de
interaccion, satisfaccion de usuarios (mentores,
estudiantes, docentes).

Informe de Pilotaje del
Modelo de Vinculacion en

Pregrado, que incluye:
listado de cursos
participantes, descripcion
i de proyectos

. desarrollados, registro de

participacion de mentores, -
y andlisis de wuso vy
retroalimentacion de la
plataforma OPENFIN. 3

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria '?

Hito 4:

Modeio de vinculacion
extendido a postgrado y
articulado con el ecosistema
profesional

Mes 25 a Mes 36

2. Relacion estratégica con gremios y asociaciones

Integracion de desaflos complejos en actividades de
postgrado, como en tesis de magister, proyectos de
investigacion aplicada y pasantias de estudiantes de
doctorado. Se promovera ademas la elaboracion de
publicaciones conjuntas entre académicos vy
profesionales del entorno.

profesionales, con vinculos formales con el Colegio
de Ingenieros vy - otras asociaciones gremiales
mediante convenios, agendas de trabajo compartidas

validacion  de |

y actividades conjuntas (seminarios, talleres, mesas |

sectoriales) orientadas a |la

competencias profesionales emergentes y la mejora

del modelo. o
Hito 5: 1. Disefio e implementacién de un modelo de

Mecanismos de
_sostenibilidad,

sostenibilidad de la vinculacién socioproductiva, con
estrategias para acceder a fondos publicos (ANID®, |

- Unidad

Informe de Expansién del
Modelo de Vinculacién a
Postgrado y Gremios, que
documenta: proyectos de
postgrado asociados a
desafios externos,
publicaciones  conjuntas
generadas, y convenios y
actividades realizadas con
asocigciones

profesionales.

responsable:

. Facultad de Ingenieria

Informe Anual de Impacto
Vi Sostenibilidad del |
Modelo de Vinculacion, |

8 ANID: Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo
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financiamiento y mejora
continua del modelo
implementados

Mes 25 a Mes 36

CORFQ® u otros), servicios de innovacién a .
empresas, y actividades patrocinadas en dreas |
estratégicas, en articulacion con el Centro |
. Consejo Asesor y plan de |

Interdisciplinario de ingenieria.

. Formalizacién de convenios especificos en acuerdos |
marco de 3 a 5 afios con aportes monetarios o en !
especies (equipamiento, software, mentorias), que !
! Facultad de Ingenieria
. Gobernanza externa, en articulacion con el Consejo |
Asesor Externo de la Facultad de Ingenieria (Industry :
Advisory Board), conformado por representantes de |
la industria, exalumnos y gremios, evaluar el modelo |
y emitir recomendaciones semestrales. Se elaborara

aseguren la continuidad operativa del modelo.

un Informe Anual de impacto y Sostenibilidad.

‘que consolida resultados, |

fondos captados, !
recomendaciones del |

accion institucional.

Unidad responsable:

° CORFO; Corporacion de Fomento de la Produccion
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Vi. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Formula de Linea Meta Meta aiic | Meta afio | Medioc de Verificacion
especifico indicador calculo Base afno 1 2 3
OE1 Porcentaje de (Numero de N/A 0% 60% 100% Informe anual de
carreras con carreras con carreras redisefiadas
planes de estudic | redisefio aprobado con el modelo de
redisefiados / Total de carreras ingenieria de impacto
segin el modelo de la Facultad de
de ingenierfa de Ingenieria) x 100 Unidad responsable:
impacto Facultad de Ingenieria
OE1 % de docentes Numero de N/A 30% 60% 100% Informe de capacitacion
capacitados sobre capacitaciones que incluya disefio
el modelo de realizadas para instruccional y
competencias docentes sobre el participacion
modelo de
competencias/ Unidad responsable:
Total de docentes Facultad de Ingenieria
de la Facultad de
Ingenieria
OE2 N° de estudiantes | Recuento anual de Informe anual sobre el
que participan en estudiantes N/A 50 120 200 desarrollo de las
experiencias participantes en experiencias formativas
formativas desafios, cursos u interdisciplinares.
interdisciplinares, otras actividades
separado por interdisciplinarias Unidad responsable:
género. Facultad de Ingenieria
OE2: Modelo de % de planes de N/A 10% 60% 100% Informe anual de
articulacion estudios de ing civil resultados de aplicacion
horizontal gue incorporan del modelo de
aprobado y madelo de articulacién horizontal a
aplicado a planes articulacion planes de estudic
de estudio herizontal/nimero redisefiados
redisefiados de planes de
estudio total Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria
OE2 Porcentaje de {niimero de N/A 10% 16% 30% Informe anual de
asignaturas asignaturas asignaturas
transversales transversales transversales
implementadas en impartidas implementadas en
planes de anualmente/ planes de Ingenieria
Ingenieria Civil promedio de Civil
asignaturas del
conjunto de mallas Unidad responsable:
curriculares de Ing. Facultad de Ingenieria
Civil) x100
OE3 Porcentaje de (N° de carreras con N/A 0% 80% 100% Informe anual con
careras de convenios o avances en la
ingenieria con trayectorias formalizacion de

trayectorias

.| verticales

formalizadas con
programas de
posigrado

articuladas / Total
de carreras de
ingenieria con
potencial de
articulacion) x 100

trayectorias verticales

Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria
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Objetivo Nombre Férmula de Linea Meta Meta afic | Meta afic | Medio de Verificacién
especifico - indicador célculo Base afio 1 2 3
OE3 Porcentaje de {N° de carreras con N/A 0% 60% 100% Informe anual con
carreras con trayectorias avances en la
mecanismos articuladas CFT formalizacién de
formales de PUCV/ Total de trayectorias verticales
articutacién con carreras de articutadas con CFT
programas de CFT ingenieria con
PUCV potencial de Unidad responsable:
articulacién) x 100 Facultad de Ingenierfa
OE3 Porcentaje de {N° de carreras con N/A 0% 60% 100% Informe anual con
carreras con trayectorias avances en la
mecanismos articuladas con formalizacion de
formales de Ciencias / Total de trayectorias verticales
articulacion con carreras de articuladas con
programas de la ingenieria con pregramas de la
Facultad de potencial de Facultad de Ciencias
Ciencias articulacion) x 100
Unidad responsable:
Facultad de Ingenieria
OE4 Nimero de Conteo anual de NIA 10 25 40 Informe anual de
desafios reales del | desafios captados e desafios con el entorno
entornmo implementados en socioproductivo que
socioproductivo actividades incluye detalle de
integrados a curriculares {por académicos
cursos de semestre) participantes
ingenieria
Unidad respensable;
Facultad de Ingenieria
CE4 N° de cursos de Conteo acumulado 5 15 25 Informe anual sobre el
ingenieria con de asignaturas que desarrollo de cursos
integracion han incorporado al que incorporan desafios
efectiva de menos un desafio socioproductivo
desafios en su disefio
socioproductivos pedagégico Unidad responsable:
Facultad de ingenieria

NOTA: La iinea base serd revisada y actualizada en el primer afio del proyecto.
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VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

Descripcion del modelo

El proyecto se asienta sobre la estructura organizacional de la Universidad y se articula con los organos de gobierno y
unidades académicas y administrativas responsables de los procesos formativos y de aseguramiento de Iz calidad, lo
que permite garantizar su ejecucion, monitoreo y sostenibilidad.

El proyecto es liderado por el Rector, en su calidad de representante institucional ante ef Ministerio de Educacion. El
Decano de la Facultad de ingenieria, Prof. Gianni Olguin, asume el rol de Director Ejecutivo del proyecto, reportando
peridicamente al Rector y al Comité Directivo. A su vez, la Direccién Ejecutiva coordina al Equipo Ejecutivo, el cual
integra a los responsables de los objetivos especificos, representantes de unidades técnicas institucionales clave y
profesionales de apoyo técnico y de gestion.

La Direccion Afterna recae en la académica Lorena Jorquera, quien respalda la articulacion interna con las escuelas de
la Facultad y refuerza el vinculo operativo con el cuerpo académico. El proyecto contara también con un/a Coordinador
Administrativo/a de Proyecto, cuya labor sera gestionar el seguimiento operativo de |as acciones, actividades y recursos
involucrados, asi como velar por la coherencia técnica del plan de trabajo.

Las unidades académicas participan en la gobernanza del proyecto por medio de sus directores, quienes constituyen ef
Consejo de Facultad, cuerpo colegiado a cargo de las definiciones estratégicas al interior de la Facultad de Ingenieria.

Se contempla la articulacién con el Consejo Asesor Externo de la Facuitad de Ingenieria (Industry Advisory Board),
conformado por representantes de la industria, exalumnos y gremios, para el desarrollo de acciones conjuntas,
validacioén de modelos y mecanismos, asi como para orientar las estrategias de sustentabilidad de las iniciativas.

El equipo ejecutivo esta constituido por los responsables de cada objetivo especifico, quienes son académicos y
profesionales de destacada trayectoria y que cuentan con dominio de las materias consideradas en el plan de trabajo.
Son acompafiados por un equipo profesional y técnico, conformado por nuevas contrataciones, asi como por
‘profesionales pertenecientes a la Facultad de Ingenieria y a las unidades colaboradoras.

El modelo de gestion contempla reuniones mensuales del equipo ejecutivo, revisién técnica de avances por objetivo
especifico y reportes semestrales al Comité Directivo. El proyecto se articula transversalmente con las vicerrectorias de
Vinculacion con el Medio, Académica, Investigacion, Innovacion y Creacién, asi como con las unidades dependientes
de ellas. En esa articulacién también se contemplan a los proyectos institucionales, la Facultad de Ciencias y el CFT
PUCV.
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Procesos clave:

1. Gestién curricular y académica: redisefio de perfiles de egreso, actualizacion de planes de estudio,
armonizacion de competencias, implementacion de mecanismos de evaluacion y retroalimentacion, articulacion
horizontal y vertical entre programas, e integracion de practicas y trabajos de titulacion.

2. Gestidon de capacidades docentes y de apoyo: formacién en metodologias innovadoras y en evaluacién por
competencias, fortalecimiento de equipos técnicos y acompafiamiento académico permanente.

3. Gestion de vinculacion con el entorno: levantamiento sistematico de necesidades del sector socio-productivo,
articutacion con empleadores y gremios, consolidacién de convenios y funcionamiento de una Red de Campos
Profesionales. ‘

4. Gestion de informacion y seguimiento: desarrollo y uso de sistemas institucionales para la trazahilidad de
competencias, seguimiento de practicas y sistematizacion de evidencias de aprendizaje, en coordinacién con la
Direccién de Procesos Docentes y la Direccién de Analisis Institucional.

5. Gestion de calidad y mejora continua: aplicacion de instrumentos comunes de evaluacin, informes periodicos
de avance, procesos de autoevaluacion y retroalimentacion de actores internos y externos.

Procesos de soporte:

» Administrativo-financiero: control presupuestario, adquisiciones, contrataciones y rendicién de cuentas, en
coordinacién con la Direccion Proyectos Institucionales y la Direccion de Finanzas.

o Comunicaciones y difusion: elaboracién de informes, jornadas de socializacién y transferencia de
aprendizajes, difusion de resultados en plataformas institucionales.

o Gobernanza participativa: articulacion con el Consejo de Facultad y el Consejo Asesor Externo (Industry
Advisory Board), que actian como instancias de validacion y retroalimentacion estratégica.

Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:

El proyecto desarrollara instancias regulares de articuiacion con las unidades académicas de la Facultad, en particular
con los equipos directivos, para coordinar los procesos de redisefio curricular y evaluacién por competencias. Se
promovera también la participacion activa del cuerpo académico mediante jornadas técnicas, talleres disciplinares y
comités de trabajo por ciclo formativo.

En cuanto a la articulacion externa, se estableceran espacios de colaboracidn con actores del entorno significativo
{empresas, empleadores, redes universitarias, programas de continuidad con postgrado y CFT) a través de convenios
y jornadas de retroalimentacion. Se promovera la participacion de estudiantes mediante mecanismos de consulta y
evaluacion de experiencia formativa. Ademas, se articulara con proyectos institucionales vigentes como Ingenieria 2030,
Ciencia 2030, INES 1+D, INES Género, UCV24101, UCV23101 y UCV22101, asegurando sinergias y transferencia de
aprendizajes.

En el proyecto se contempian acciones de difusion y transferencia de conocimientos por medio de los mecanismos
institucionales.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua
El sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto se estructura en tres niveles:
¢ Seguimiento operative semanal, liderado por el Coordinador/a Administrativo del Proyecto, sobre la base del
plan de trabajo aprobado y los reportes entregados por los responsables de cada objetivo.
¢ Evaluacion semestral de avances, mediante informes de ejecucion y reuniones del Equipo Ejecutivo y del
Comite Directivo, que permitirén validar avances, identificar nudos criticos y definir ajustes estratégicos.
e Evaluacién de impacto anual, a cargo del equipo de Iz Facuitad de Ingenieria en coordinacién con Ia Direccién
de Analisis Institucional, considerando los indicadores comprometidos y la percepcidén de actores internos y
externos,

Mecanismos de proyeccién, continuidad y escalabilidad
Para garantizar la proyeccién de los resultados del proyecto, se compromete:

e La formalizacion de modelos, instrumentos y plataformas como parte de los sistemas de gestion académica
institucional,

¢ La transferencia progresiva de funciones a unidades permanentes como la Direccién de Pregrado, la Direccion
de Postgrado vy la Direccién de Procesos Docentes, dependientes de la Vicerrectoria Académica.
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La incorporacion de los aprendizajes del proyecto en los lineamientos de redisefio curricular institucional y en
las politicas de aseguramiento interno de calidad.

La articulacion con el Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2029 y el Modelo Educativo Institucional, asegurando
su sustentabilidad técnica, normativa y estratégica.
La formalizacion de las instancias de analisis, retroalimentacion y mejora continua desarrolladas por el proyecto

como parte de los mecanismos de aseguramiento de fa calidad de caracter permanente de la Facultad de
Ingenieria.
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VL.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos {M$) -
Personal Relativo a personal 4 116.300
Corriente i
Operacion Relativo a bienes y servicios de / 56.920
consumo P
Subtotal Transferencia Corriente - 1}3.220
| Bienes /117.360
Capital Inversiones
Obras P
Subtotal Transferencia Capital /)17.360
TOTAL PROYECTO 7 290.580
PRESUPUESTO[MS] ) )
Afio1 Afio 2 Afio 3 Total
Transferencias |(Tipo de Gastos ] Gastos Gastos elegibles [En M$] [En M$) {En M$] MINEDUC
MINEDUC| MINEDUC | MINEDUC
Honorarios 1.000 1.000 1.000 3.000
IRemuneraciones 55.520 46.200 11.580 113.300
Personal Relativo & Transferencia a estudiantes
personal
Transferencias postdoctorales
Vidticos/Manutencion
Arriendo  de equipamiento y
vehiculos
Wrriendo de espacios
Consultoria 1.200 1.500 2.700
Materiat pedagégico 1%
lacadémico 500 500 500 1.500
Corriente Materiales e insumos
IMovilizacién/Trastedo
Relativo a Seg bi
eguros bienes
Operacién ‘s’;i:fsf dy
Cl0S 08 saguros personal
consumo
\Servicio de correspondencia
[Servicios bésicos
IServicios de Alimentacion
Servicios de acreditacién
Servicios de apoyo académico y
de capacitacion 23.000 17.200 11.020 §1.220
IServicios audiovisuales y de
lcomunicacion
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Servicios de mantenimiento y
reparacion

Servicios de
lacceso

suscripcién  y

Servicios y productos de difusién

500 500 500 1.500

Tasas y patentes

Subtotal Transferencia Corriente

81.720

66.900 24.600 173.200

Capital Inversiones

Bienes

Bienas inmueblas y terrenos

Desarrollo de softwares

29.000

29.000

19.360

77.360

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién

10.000

10.000

Equipamiento e instrumental de
poyo

IMobitiatio y athajamiento menor

30.000

30.000

Soporte informético y bases de

datos

Vehiculos

Obra nueva

Ampliacion

IObras
lteracion

[Estudios

prefactibilidad,

Factibilidad y diseno

[Subtotal Transferencia Capital

69.00¢

29.000 19.360 117.360

Total gastos proyecto

150.720

95.900{  43.960 290.580

IX. ESTIMACION DETALLADA

ITEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO / DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
HITO/
ACTIVIDAD
ASOCIADA
Personal OE 4, H1, Ayudantes para procesos de vinculacién
Actividad 4 con la industria. Se contempla que
existan recursos para la participacion de
Honorarios alumnos como ayudantes de las
acciones de vinculacidén con el sector
socioproductivo como apoyo para la
ejecucion y retroalimentacion.
OE1, H1, Conformaciéon y formacién inicial de
Actividad 3 equipos de apoyo curricular para
implementaciéon  del modelo. Se
Remuneraciones considera ademas la contratacion de
profesionales para el apoyo a la gestién
del proyecto.
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ITEM

GASTOS ELEGIBLES

OBJETIVO /
HITO/

ACTIVIDAD
ASOCIADA

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OE4, H1,
Actividad 4

Para ello se contempla:

e Coordinader Administrative  del
proyecto: por razones de
dispenibilidad presupuestaria, se
considera que este rol tendrd una
dedicacion parcial al proyecto. Esto
podra revisarse una vez que el
proyecto se inicie para determinar
modalidades alternativas de
financiamiento de una jornada
superior. Se  considera  su
participacién en el proyecto por 36
meses y con Jornada Parcial.

e Profesional curriculista: Profesional
senior para el disefio y coordinacién
de los procesos de rediseio
curricular y de aplicacion def modelo
de evaluacion de competencias. Se
considera su participaciéon en el
proyecto por 26 meses y con
Jornada Completa.

e 2 profesionales de apoyo a
procesos de redisefio curricular y
articulacion:  Profesionales que
apoyaran el trabajo de aplicacién de
los procesos de redisefio, en
orincipio sélo por los dos primeros
afios del proyecto. Se considera su
participacion en el proyecto por 18
meses y con Jornada Completa.

e Profesional de apoyo a los procesos
de vinculacion con el medio
socioproductivo: se considera una
participacion en un poco mas que
media fornada por razones de
disponibilidad presupuestaria. Esto
podra revisarse una vez que el
proyecto se inicie para determinar
modalidades alternativas de
financiamiento de una jornada
superior. Se estima su participacion
en el proyecto por 24 meses y con
Jornada Completa.

En estas contrataciones se procurara
aplicar criterios de paridad de género.
Por otro lado, en el proyecto se ha
priorizado Ila asignacion de los
recursos a la disponibilidad de
equipos humanos para apoyar los
procesos de transformacién
curricular, en consideracién a la
complejidad que estos revisten. Por lo
tanto, los gastos de operacién tienen
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ITEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO / DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
- HITO/
ACTIVIDAD
ASQOCIADA
montos menores en el presupuesto,
' para respetar los margenes
disponibles. Ante esto, la Universidad,
por medio de la Facultad de Ingenieria,
ha comprometido recursos
\ institucionales complementarios que
permitiran asegurar el funcionamiento
operativo, incluyendo apoyo logistico,
uso de infraestructura, materiales de
oficina e insumos, plataformas
! tecnolégicas y otros requerimientos
asociados a la implementacién del
proyecto.
Transferencia a estudiantes
Transferencias postdoctorales
. Viaticos/Manutencién
Operacion Amiendo de equipamienio y
' vehiculos
' Arriendo de espacios .
OE1, H1, Asesorla para el disefio y validacion del
Actividad 2 modelo curricular
| Consultoria OE_1‘ H5, Asesoria para el desarrollo de _ los
Actividad 2 procesos de aseguramiento de la calidad
y la preparaciéon para la autoevaluacidn
con fines de acreditacién
OE2, H3, Recursos para la implementacién de
Actividad 3 mecanismos de certificaciones
Material pedagdgico y académico interdisciplinarias
Materiales e insumos
Movilizacién/Traslado
Seguros bienes
Seguros personales
' Servicio de comespondencia
Servicios basicos
Servicios de Alimentacién
Servicios de acreditacién )
OE1, H1, Recursos para ayudantes de Procesos
Actividad 3 de redisefio curricular y articulacion, para
apoyoc intensivo a las Unidades
’ Académicas.
, Servicios de apoyo académico y de
i capagcitacion OE1, H2, Recursos para relatores de formacion de
Actividad 4 contenidos en la aplicacién del modelo

de competencias
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ITEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
HITO!
ACTIVIDAD
ASOCIADA
OE1, H5, Recursos para el fortalecimiento de los
Actividad 4 procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion
OEzZ, H4, Recursos para la implementacién de
Actividad 1-4 experiencias formativas
interdisciplinarias
OE3, H2, Recursos para la implementacién de los
Actividad 4 mecanismos de articulacion con la
formacién técnica
OE3, H3, Recursos para la implementacion de los
Actividad 4 mecanismos de articulacién con Ia
Facultad de Ciencias
QOE3, H4, Recursos para la implementacion de los
Actividad 4 mecanismos de articulacion con los
programas de postgrado
interdisciplinarios
OE3, H5,
Actividad 4 Recursos para |a evaluacion y disefio de
mecanismos de prosecucion de estudios
OE4, H2,
Actividad 3 Implementacién de programa de
formacién de mentores profesionales
OE4, H3,
Actividad 2 Recursos para la operacién del programa
de mentores empresariales
OE4, H4,
Actividad 1 Recursos para implementacién de
desafios complejos con el postgrado
Servicios audiovisuales y de
comunicacién
Servicios de mantenimientc y
|_reparacion
Servicios de suscripcién y acceso
- i QOEZ2, H5, Recursos para difusién de avances
Servicios y productos de difusion Actividad 4 resultados en articulacién horizontal ’
Tasas y patentes
Bienes Bienes inmuebles y terrenos
) OE1, H3, Disefo y desarrollo de sistema de
Actividad 2 trazabilidad de la evaluacion de
Desarrolio de softwares competencias en ingenieria
OE4, H2, Disefic y desarrollo de plataforma
Actividad 2 QOPENFIN
Equipamiento audiovisual, QE1, H1, Equipos computacionales para equipos
computacional y de informacion Actividad 4 profesicnales del proyecto

Equipamiento e instrumental de

apoyo
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ITEM GASTOS ELEGIBLES - OBJETWVO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
- - HITO/
. ACTIVIDAD
. ASOCIADA _
QE1, H1, Mobiliario para equipos profesionales del
Mobiliario y alhajamiento menor Actividad 4 proyecto y operatividad de salones de
trabajo con actores internos y externos
Soporte informético y bases de
datos
) Vehiculos
Obras Obra nueva
Ampliacién
Alteracion

Estudios prefactibiidad, factibiidad |

y disefio
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X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

Presidente del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vasquez Lara
i~ CORREO ELECTRONICO : ' N - o |
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
nelson.vasquez@pucyv.cl 32-2273201 '
: JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
AL ATULOS ™~ ——————————— — ANO™
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . . Pontificia Universidad Catdlica .
Profesor de Historia y Geografia de Valparaiso Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS ' ANO
(postgrado) o ‘QNIVERS'DAD , PAIS OBTENCION
. . . Pontificia Universidad Catélica .
Magister en Historia de Valparaiso Chile 2002
Doctor en Didactica de la Historia Universidad de Barcelona Espafa 2004
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Paez

Herrera

_Jacqueline del Carmen

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrectora (S) de Vinculacién con

jacqueline.paez@pucv.cl 32-2272690 el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
" TITULOS S : ~ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD 7 PAIS OBTENCION
ie o Pontificia Universidad Catdlica .
Profesora de Educacién Fisica de Valparaiso Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS - e . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD ‘ PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Actividad . . .
Fisica y del Deporte Universidad Ade Playa Ancha Chile 2010
Doctora en POI't“?as y Gestién Universidad de Playa Ancha Chile 2014
Educativa
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES ‘
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mejias Alonzo Claudia
CORREO ELECTRONICO e . .y TN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
claudia.mejias@pucv.cl 32-2273211 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
e T - — ARG
_(pregrado) UNIVERSIDAD | PAIS OBTENCION
Pontificia Universidad Catédlica .
Abogado de Valparaiso Chile 2004
: GRADOS ACADEMICOS ‘ ANO
(postgrado) ~ UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Pontificia Universidad Catdlica .
Doctora en Derecho de Valparaiso Chile 2010
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES i}
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mercado Vianco Luis Alberto
CORREOQ ELECTRONICO e ' riar
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. Lo Vicerrector de Investigacion,
vice.vinci@pucv.cl 32-2273444 Creacién e Innovacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS '  Gaic ANO
(pregrada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENGION |
. . Pontificia Universidad Catélica . .
Profesor de Biologia de Valparaiso Chile 1992
. GRADOS ACADEMICOS INVEDRINAR ‘ ‘ANO
5 (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. P . . . Pontificia Universidad Catélica .
Magister en Ciencias Microbioldgicas de Valparaiso Chile 1997
Doctor Bioquimica y Biologia Universidad de Santiago de _
Molecular Compostela Espafa 2001
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mendoza Baeza _Jorge
"~ CORREO ELECTRONICO - : ' .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vicerrectoria.desarrollo@pucv.cl 32-2273214 Vicerrector de Desarrollo
JORNADA DE TRABA.JO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
- TiITULOS N D ANO
 (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Concepcién Chile 2001
) GRADOS ACADEMICOS ‘ i ANO
5 (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Ingenlerla . . . .
con mencién en Ingenieria Eléctrica Universidad de Concepcidn Chile 2003
Daoctor en Ciencias de la Ingenieria . . . .
con mencién en Ingenieria Eléctrica Universidad de Concepcién Chile 2007
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Paz Becerra Alex Patricio
CORREO ELECTRONICO : ' 1 NG
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vice.vaf@pucv.cl 32-2273213 Vicerrector gii::zl:;mstracmn y
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . '  oaic ANO
_(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION |
' . . Pontificia Universidad Catoélica .
Ingeniero Comercial de Valparaiso Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS P i« ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. I . Pontificia Universidad Catdlica .
Magister en Ingenieria Industrial de Valparaiso Chile 2008
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES I
i APELLIDOPATERNO . |  APELLIDO MATERNO NOMBRES
Marin Riveros José Alejandro
CORREO ELECTRONICO £ eTIT AN AT | rADAA AT CTITHIAIAN
: INSTITUCIONAL ‘ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jose.marin@pucv.cl 993445671 Secretario General
' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA "
- TITULOS ; ‘o TANO
(pregrado) UNIVERSIDAD . PAIS OBTENCION
- Profesor de Historia y Geografia Pontificia Universidad Catolica Chile 1990
de Valparaiso
Licenciatura en Historia Pontificia Umvers:d'ad _Catéhca Chile 1980
de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS S T eaic ANO
(postgrado) UN[VERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Historia Pontificia Umversnd'ad Catdlica Chile 1994
de Valparaiso
Doctor en Historia Medieval Universidad de Barcelona Espafia 2008
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO . ~ NOMBRES
.__Bustamante Carcamo Verdnica Angélica
CORREQO ELECTRONICO " iy ANy
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. Director General de Aseguramiento
veronica.bustamante@pucv.cl 32-227 3931 de Ia Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
o - TiTULos . coetman paic ANO
L ~ {pregrado} , UNIVERSIDAD ) -PA_IS - | OBTENCION
. . . Pontificia Universidad Catdlica .
Ingeniera Civil Industrial de Valparaiso Chile 2904
. . o . .| Pontificia Universidad Catélica .
Licenciada en Ciencias de la Ingenieria de Valparaiso Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS ] : | T ANO
(postgrado) ' UNIVERSIDAD . PAIS OBTENCION
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
De la Vega Luna Orlando
" CORREOQ ELECTRONICO ‘ A D AT )
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director General de Asuntos
orlando.delavega@pucv.cl 32-227 3559 Internacionales
: JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA '
: TIHHULOS MAMEOCInARN : ANO
i {pregrado) UNNER_SDAD PAIS OBTENCION
; . Pontificia Universidad Catdlica .
Ingeniero Comercial de Valparaiso Chile 1992 '

" GRADOS ACADEMICOS , ~ "ANO
. (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master of Business Administration Pontificia Universidad Catélica Chile 2000

(MBA) de Chile
Doctor en Gaobierno de Crganizaciones Universidad de Navarra Espana 2009
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Miembro del Equipo Directivo y Director de! Proyecto

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Olguin Contreras Gianni Giuliano
CORREQ ELECTRONICO = T ' ~ Ar
INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Gianni.olguin@pucv.cl _ +56322372601 Decano Facultad de Ingenieria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
; ‘ - TITULOS o i " ANO ,
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
S P Pontificia Universidad Catélica .
Ingenieria Civil Quimica de Valparaiso Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS C vEBC i« ANO ‘
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
PhD in Chemical Engineering University of Queensland Australia 2014
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Miembro del Equipo Directivo

' DATOS PERSONALES

- APELLIDO PATERNO = | = “APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Pinto Arancet Hermman Andrés
CORREO ELECTRONICO z CTITHATAN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
\ . Director Escuela Ing. Construccién y
Hernan.pinto@pucv.cl +56322273611 Transporte
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS MIVEDCINA R : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingenieria en Construccion Pontificia Umversud'ad Catdlica Chile 2006
de Valparaiso
. GRADOS ACADEMICOS | | e : " ANO
E (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en ingenieria Civil Universidad de Cantabria Espaiia 2009
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO __NOMBRES
Farias Castro Gonzalo Alberto
CORREO ELECTRONICO : ' ‘.
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Gonzalo.farias@pucv.cl +56322273673 Director Escuela Ing. Eléctrica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ;|
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ; ANO
(pregrado) | UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingenieria Civil Industrial Mencié . . .
Informética Universidad de la Frontera Chile 2001
" GRADOS ACADEMICOS oaic ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Ingenieria de Sistemas y Universidad Nacional de _
Automatica Educacién a Distancia Espana 2010
Doctor en Ingenieria Informatica Umversma?wgg:?dplutense de Espana 2013
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES 7
~_APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES®
Valin Rivera José Luis
CORREO ELECTRONICO | o e ; TrTE LK
| INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Jose.valin@pucv.cl +56322274471 Director Escuela Ing. Mecanica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS : Ai ANO
i {pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
_ . Universidad Tecnolégica de la
Ingenieria Mecanica Habana Cuba 1994
GRADOS ACADEMICOS MEBCIMAR ‘ o ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Master en ingenieria Mecanica Universidad de Sao Paulo Brasil 1997
PhD en Ingenieria Mecanica Universidad de Sao Paulo Brasil 2001
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
: Carlesi Jara Carlos Javier
CORREO ELECTRONICO ) : e '
INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUC[ON
_Carlos.carlesi@pucv.cl +56322372605 Director Escuela Ing. Quimica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS N : ANO .
(pregrado) UNIVERSIDAD PAJS : OBTENCION
Ingenieria Civil Quimica P°“""°'Z;’3'a“;:'§;:ﬂ Catélica Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS e i "ANO
(postgrado) - UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Dottore di Ricerca in Ingegneria Politecnico di Torino Italia 2007
Chimica
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMBRES .
Aroca Araya German Eduardo
" CORREQ ELECTRONICO ' ‘
: INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
German.aroca@pucv.cl +56994499897 Director Escuela Ing. Bioguimica
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ‘
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA A ‘
i TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
e Pontificia Universidad Catélica .
Ingenieria Civil Bioquimica de Valparaiso Chile - 1986
GRADOS ACADEMICOS R ' ‘ ANO
(postgrado) _ UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ph.D en Ingenieria Bioguimica University of Reading Inglaterra 1995
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
. Pascual Concha Jimena Alejandra
CORREQ ELECTRONICO 2 ) .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Jimena.pascual@pucv.cl _ +56322273701 Directora Escuela Ing. Industrial
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
: 40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS A ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
S e . Pontificia Universidad Catélica .
Ingenieria Civil Industrial de Valparaiso Chile 1995
| GRADOS ACADEMICOS O oai ANO™ o
‘ (postgrado) UNIyERSIDAD PAIS | OBTENCION
Master of Scl_ence_ln Industrial Purdue University Estados Unidos 1999
Engineering
Ph.D. in Industrial Engineering Purdue University Estados Unidos 2003
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Miembro de! Equipo Directivo

DATOS PERSONALES _
] APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cabrera Guerrero Guillermo
"~ CORREO ELECTRONICO | 2 T
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Guillermo.cabrera@pucv.ci +56322273814 Director Escuela Ing. Informética
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA B
) TITULOS 0 ' - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
TP . Pontificia Universidad Catdélica . ,
Ingenieria Civil Informatica de Valparaiso Chile 2005
"~ GRADOS ACADEMICOS )  MIvEDOINA R " oaie ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en ingenieria Industrial, Pontificia Universidad Catélica Chile 2009
Mencibén Logistica de Valparaiso
PhD, Engineering Sciences University of Auckland Nueva Zelanda 2017




Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Carvallo Wallbaum Jorge Federico
CORREO ELECTRONICO A A G )
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Jorge.carvallo@pucv.cl +56322273892 Director Escuela Ing. Civil
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
PR Pontificia Universidad Catélica .
Ingenieria Civil de Valparaiso Chile 2001
" GRADOS ACADEMICOS AINIVED S A T oric ANO
{(postgrado) UNIVERSIDAD _PAIS OBTENCION
Magister en Ingenieria Estructural y Pontificia Universidad Catélica Chile 2010
Geotécnica de Valparaiso
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Directora alterna

DATOS PERSONALES '
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jorquera Martinez Lorena .
CORREQ ELECTRONICO E1 EEA ' .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académica de la Escuela de

lorena.jorquera@pucv.cl 32-2273611 Ingenieria de Construccién y
Transporte
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL . .
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA )
i TIHULOS i ANO
; (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. Pontificia Universidad Catélica .
Ingeniero Agrénomo de Valparaiso Chile 1998
' GRADOS ACADEMICOS ' : ANO
. (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . Universidad de Santiago de _
Doctorado en Biologia Compostela Espafia 2009
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Responsable OE1

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO !, APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vargas Oyarzun Héctor
CORREO ELECTRONICO - :
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUQIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hector.vargas@pucv.cl 32-2273682 Académico Escucia de Ingenieria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA _
ULOS S — TN

(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS | OBTENCION

Ingeniero Civil Electronico . Universidad de la Frontera Chile 2000

'GRADOS ACADEMICOS Saic - ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Doctor en Ingenieria de Sistemas y Universidad Nacional de .
Automdtica Educacién a Distancia Espafia 2006
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Responsable QE2

DATOS PERSONALES

r

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jeison Nuiez David
CORREOQ ELECTRONICO P
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
I Académico Escuela de Ingenieria
david.jeison@pucv.cl 32-2372017 Bioquimica -
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
: - TITULOS CMIMEDSIN AR : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil Bioquimico Pontificia Universidad Catélica Chile 1996
de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS o ANO
" (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Ingenieria | Pontificia Universidad Catélica Chi
. . il . ile 2000
mencién Ingenieria Bioquimica de Valparaiso
Doctor en Ciencias Ambientales Universidad de Wageningen Paises Bajos 2007 .
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Responsable OE3

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guidi Polanco Franco
CORREO ELECTRONICO o) & CABAA ACTIAT EN MGl
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
- Académico Escuela de Ingenieria
franco.guidi@pucv.cl _ 32-2273703 Industrial
JORNADA DE TRABA.O ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS boinan T o ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD _PAIS OBTENCION
. e . Pontificia Universidad Catodlica .
. Ingeniero Civil Industrial de Valparaiso Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS Y - ANO
(postgrado) , UN!VERSIDAD - PAIS OBTENCION
:Ph.D. in Information and Systems . . e .
Engineering Politecnico di Torino Italia 2004
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Responsable CE4

DATOS PERSONALES :
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' ~_ NOMBRES
Villegas Abarca René Orlando
"~ "CORREO ELECTRONICO Py : A
INSTITUCIONAL : TELEFONO INSTlTQCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director Area de Innovacién y
rene.villegas@pucv.cl ' +56322273601 Vinculacién con la Industria Facultad

de Ingenieria PUCV

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)

40
FORMACION ACADEMICA

- TITULOS  oai ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Ingenieria Civil Industrial Unwersndsa;ing?vr[::; Federico Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS : ANO
(postgrado) UNNERS,‘D{‘P 3 PAIS OBTENCION

Master Executive en Direcciény . _
Gestion de Marketing Estratégico EOI Escuela de Negocios Espaiia 2007
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hur

Responsable Coordinacion Institucional

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Diaz Pulgar Ivan Eduardo
CORREQ ELECTRONICO ‘TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL _
ivan.diaz@pucv.cl 32-2372784 Director de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
Iingeniero Civil Industrial Pontificia Universidad Catélica Chile 1999
' de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS "UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) OBTENCION
Magister en Industria Inteligente Pontificia Universidad Catdlica Chile 2025
de Valparaiso
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