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Solicitud N° 1385

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N° G l 281 1 5_ 12 2025

B L r“rwr:

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases
generales de la Administracion del Estado, cuyo fexio refundido,
coordinado y sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de
ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afic 2025; en el decreto N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General de |la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de ia Republica”; en la ley N°® 21.091, sobre Educacion Superior; en el
decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de
Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado; en la resolucion exenta N°
8442, modificgda por la resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025,
de la Subsecretaria de Educacion Superior, que aprobd las bases del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema  Universitario y para las instituciones de educacidén
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°® 2, de 2009,
del Ministerio de Educaciéon, que impartan carreras con licenciatura,
por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afic 2025; en la
resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de l|la Subsecretaria de
Educacion Superior, gue adjudico los proyectos del concurso; en el
decreto exento N° 904, de 2025, que distribuye montos globailes del



. referido concurso; en el certificado de disponibilidad presupuestaria N° 001 de
fecha 3 de octubre de 2025, de la Jefatura de la Divisidn de Administracién y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Supericr; en los certificados de
registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en los certificados de
rendiciones de cuentas; en los certificados de no fraccionamiento emitidos por ia
jefatura de la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior; y, en la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General
de la RepUblica, que fija normas sobre exencidn del trdmite de toma de razdn.

CONSIDERANDO:

1°. Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone que el Ministerio de Educacién
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacidn del Ministeric de Educacidn, en virtud de lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de Ia mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subfitulo 24, item 03,
Asignacién 802 y Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman.

4° Que, la letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas
estratégicas, en su primer parrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717.,
contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
N°¢ 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn (en adelante, “DFL N°2"}, excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20.129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que
se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsisterna de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando ademdas,
segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido
articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones.

5°. Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificd el
presupuesto del sector pUblico, entre ofros aspectos, reduciendo en M$181.563
la cantidad de recursos de capital de la precitada Asignacion 401. De la
mencionada reduccion, M$18.627, es rebajada en la letra b) de la citada glosa
13, que corresponde a "“Areas Estratégicas”. Dicha reduccién es aplicada en su
totalidad al literal i} del pérrafo segundo de la letra b)), debido a que ese literal
i} es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectacidn en las asignaciones de recursos de los ofros dos literales i) y i} que
cuentan con presupuestos mas bajos.



+ 6°. Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto
en el segundo parrafo de la mencionada lefra b) de la glosa 13, la distribucién
del total de dichos recursos se efectla de la siguiente forma:

i} $2.615.290 miles destinados o proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el articuto 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacion (en adelante, “DFL N° 47),

il $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacidn superior creadas por la ley N° 20.210, a las cuales no les
serd exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad
con la fey N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

il) $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el
articulo 52 literales a), b) y ¢} del DFL N°2, y a las instituciones sefialadas
en el articulo 52, literal d), de la misma norma.

7°. Que, lgs instituciones sefaladas en el precitado articuto 52 del DFL N° 2, son: q)
Universidades; b) Institutos profesionales; ¢} Centros de formacién técnica, y d)
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicas; Escuelas de Armas vy Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccion General de Aerondutica Civil;
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacidn de Carabineros v Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacion Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

8°. Que, el articulo 4 de la ley N° 21,091 establece que el Sistema de Educacion
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico
profesional. El subsistema universitario o integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacién técnica estatales, vy los
institutos profesionales y centros de formacion técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instifuciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articuio 52 del DFL N° 2.

9°. Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacion, que establecio el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

10°.Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes sehalados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto en laletra b) de la glosa
13 antes citada y en el arficulo 4° de laley N° 21.091, se realizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto
es, un concurso para el subsistema universitario y ofro concurso para el
subsisterna técnico profesional.

11°, Que, en el contexto sefalado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada
por la resolucién exenta N° 9434, ambas de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las
instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del



D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025.
En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
fa convocatoria y posterior adjudicacion.

12°.Que, el proceso concursal resultd con la adjudicacion de 17 propuestas, segun

13°.

14°,

15°.

consta en la resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicd proyectos en el marco del concursoe de
propuestas de proyectos de areas estratégicas para el subsistema universitaric
y paralas instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras
con licenciatura, en eil marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio
2025.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 904, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso senalado, del ano 2025.

Que, segun lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacidn, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicién de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la instifucidn adjudicataria, para la correcta
implementacién y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segin corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con las Instituciones de Educacién
Superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cada una se senala
a continuacién:

Nombre Insfitucidon de

Educacion Superior Nombre del Proyecto Codigo Proyecto

Trayectorias Formativas
Flexibles y Personalizadaos

Universidad del Desarrollo oara e Desarolo de UDD25101
Habilidades del Siglo XXI
Universidad Auténoma de | UA-Lab: Territorios en UAU2510]

Chile Acciodn

16°. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el

acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente,

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre

de

2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad del Desarrollo, en el marco

del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario vy para las instituciones de educacion superior referidas en la letra d)
del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan
carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo institucional, para el afio 2025,
cuyo texto es el siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
| Y
LA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Troyectorias Formativas Flexibles y Personalizadas para el Desarrollo de
Habilidades del Siglo XXI"
Cédigo “UDD25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santfiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad del Desarrollo,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don
Federico Valdés Lafontaine, ambos domiciliados en Avda. Plaza N° 480, Las
Condes, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistinfamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 13, y senala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N°® 2, de 2010, del Ministerio de Educacién {en adelante, "DFL
N°2"}, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacidén que se estableceran en tas respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacidn superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademdas, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articuto 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010, Enfre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aguella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijd su texto refundido. y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Arecs Estratégicas, determinando los



. criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo

Institucionail.

En el contexto senalado, mediante resolucién exenta N° 8442, modificada por la
resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciaturg, en el marco
del Fondo de Desamollo Institucional, para el afc 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del DFL N°
2, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; vy, 3) las instituciones
de educacion superior referidas en la lefra d) del arficulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
enlaley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a traves de la resolucidn exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad del Desarrollo, denominado “Trayectorias Formativas Flexibles y
Personalizadas para el Desarrollo de Habilidades del Siglo XXiI", cdédigo
“UDD25101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo con su
formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento
N® 904, de 2025 que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el pdrrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
qgue la Institucién vy el Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDOQ: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Trayectorias
Formativas Flexibles y Personalizadas para el Desarrollo de Habilidades del Siglo
XXI", cédigo UDD25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Innovacién educativa para la articulacion, flexibiidad y calidad
de |la oferta formativa para el desarrolio de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Consolidar e institucionalizar un modelo de trayectorias
formativas flexibles y personalizadas en la Universidad del Desarrollo, mediante el
fortalecimiento de capacidades de gestion y tecnolégicas que permitan
implementar y escalar rutas de aprendizgje en programas de pregrado, postgrado
y frayectorios integradas, promoviendo una formacién mas pertinente, adaptable
y coherente con las necesidades del entorno social y productivo.
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. Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

Disefar e implementar frayectorias formativas flexibles en
programas de pregrado, con una oferta de trayectorias
disciplinares y extradisciplinares, gue incluyan Minors y Majors
que respondan a los intereses estudiantiles y a las demandas
del entorno.

Hitos

Actividades

Hito 1: Disefio e
implementacion de
Minors
Extradisciplinares
Generdles en
programas de
pregrado
ejecutada {dictada
por unidades
fransversaies para

Al. Levantamiento de dreas de interés institucional y de

los estudiantes.

A2. Definicidn de criterios y requisitos para Minors

Generagles.

A3. EHaboracién de propuestas por parte de unidades

fransversales.

todos los alumnos  |A4.  Aprobacidn curricular y planificacion académica.
UDD)
Hito 2: Disefo e Al. Idenftificacion de carreras gue pudieran ofrecer

implementacién de
Minors
Extradisciplinares
de segunda
disciplina para

Minors que aporten a la formacidn e intereses de otras
carreras

A2. Desarrollo de propuestas articuladas con ofras

carreras.

programas de A3. Definicidén de criterios de admisidn y cupos.
pregrado {Dictada
por carreras para : . . .
alumnos de ofras A4. Vdlidacion y aprobacion curricular.
carreras)
Hito 3: Disefioe A1, Revision de planes de estudio actuales.
implementacion de
Minors disciplinares |A2.  Identificacion de posibles ejes de profundizacion.
{Dictada por .
carreras A3. Diseno de estructura modular.

rincipalmente s . L .
P P Ad.  Aprobacion interna por direccidn de carrera, consejo

para sus propios

curricular y finalmente Vicemrectoria Académica

alumnos)
. Al.  Idenfificacién de dreas para profundizacion y

Hito 4: Disefo e especializacién.,
Impfemen’rouon de A2. Disefio de Majors con lineas coherentes.
Majors para A3 validacic i |
oregrado . alidacion con actores clave.

Ad.  Aprobacion curricular vy difusién.
Hito 5: Desarrollo, Al. Revisidn de encuesta docente en los cursos con
implementacidén y trayectorias implementadas.
andlisis d‘? la A2.  Andiisis de participacion estudiantil por tipo de
percepcion de » ) ]

A3. Elaboracién de un informe consolidado con

frayectorias en
pregrado

resultados y aprendizgjes.
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OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Disefar trayectorias formativas integradas entre pregrado v
postgrado, que incorporen la oferta de microcredenciales y
potencien la empleabilidad de los estudiantes mediante
rutas curriculares articuladas.

Hitos Actividades

Hito 1: Piloto Al.  Revisién de programas de postgrado existentes.
ejecutado de la — - -

integracién AZ2. Seleccidon de microcredenciales relevantes.

curmricular de las
Microcredenciales
en programas

A3.  Vdlidacién con equipos academicos.

A4.  Aprobacion curricular y difusion.

Postgrado
Hito 2; Disefioy Al. Revisidn de programas de pregrado y postgrado
evaluacion existentes

gjecutada de
trayectorias que
permitan alos
estudiantes de
pregrado articular
con programas de
postgrado

A2. |dentificacién de programas de pregrado o
postgrado existentes y /o nuevos programas con
potencial de articulacién.

A3. Disefio de rutas académicas articuladas.

A4, Coordinacion entre direcciones de pre y postgrado.

AS5.  Desarrollo informe con propuestas

Hito 3:
Implementacion
en fase piloto de
frayectorias que
permitan a los
estudiantes de
pregrado articular
con programas de
postgrado

Al. A partir de la evaluacion anterior, se seleccionan
carreras para piloto.

A2. Implementacién de cursos piloto en modalidad
articulada.

A3. Seguimiento de desempefio.

A4, Ajustes y mejora de la experiencia piloto

Hito 4. Disefio de
mecanismos de
seguimiento y
evaluacioén de las

Al. Disefio de indicadores de seguimiento.

A2. Definicién de fuentes de informacidn y responsabiles.

A3. Disefio de instrumentos de medicidn,

trayectorias
articuladas Ad. Consolidacién de sistema de monitoreo inicial.
pregrado-
postgrado

Disefiar e instalar un modelo institucional de gestion,
OBJETIVO acompafamiento y mejora continua para fas trayectorios

ESPECIFICO N° 3

formativas, que asegure su calidad, escalabilidad y
sostenibilidad en el fiempo y que incluya un sistema de
evaluacion de impacto.

Hitos

Actividades

Hito 1: Definicion
de lineamientos y
criterios
institucionales
para el disefio y
gestién de
trayectorias

Al. Revision con dreas acadéemicdas de lineamientos y
criterios requeridos.

A2. Definicidn de criterios minimos para creacion,
evaluacion y actuglizacién de frayectorias

A3. Validacion con Comité Directivo

A4. Aprobacion institucional.




Hito 2: Plan de Al.  Desarrollo de una estrategia de comunicacion
cornunicacion inferna y externa

socializacién y A2. Creaciéon de capsulas, infografias y material grafico

posicionamiento  "A3" Jornadas de difusion con autoridades, docentes y
del modelo de estudiantes

?royec’rorios A4. Levantamiento de percepciones y recomendaciones
implementado para mejora.

Hito 3;: Disefo del | Al.  Definicidn indicadores clave y sus fuentes

modelo de A2.  Definicién perfiles para visualizacion de |a

evaluacién de informacién

impacto de A3. Diseno tablero de Power Bl

Trayectorias A4.  Conexidn de fuentes e implementacién tablero
definido considerando perfiles de visualizacién

Hito 4 Disefio del Al.  Definicidon de roles, funciones y responsables

modelo de A2.  Arficulacién con estructuras ya existentes [comisiones
gobernanza y curriculares, planificacién docente, etc.)

operacion en A3. Disefio de flujos operativos y procesos de

régimen definido coordinacion interGrea

Ad. Formalizacién institucional

Desarrollar  solucicnes tecnoldégicas para la gestion,
visualizacién y personalizacion de las trayectorias formativas,
incluyendo herramientas de inteligencia arfificial que
fortalezcan la experiencia del estudiante y faciliten la toma
de decisiones académicas.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 4

Hitos Actividades

Al. Mapeo de experiencias, puntos criticos y necesidades
de los estudiantes a lo largo del proceso

Hito 1: Creacién

; A2.  Entrevistas en profundidad con diferentes actores del
del "Customer

| Map” | proceso
“oum‘ey apy A3. Andlisis de hallazgos clave, deteccion de mejoras y
Service Blue
o brechas
Print™ del Ad4. Documentacidon del journey e infteracciones del
es’rudion’f_e para -usuorio ] Y
rayectorias. A5.  Levantamiento general de funcionalidades y flujos
clave para el desarrolio de la plataforma de visualizacién
Al. Levantamiento técnico de los sistemas actuales y
Hito 2: Sistema de deteccidn de brechaos.
pregrado y A2. Disefio de modelo comun de datos y de mddulos
postgrado para frayectorias.
integrado. A3. Desarrollo de funcionalidades de infegracidn en
modulos a definir.
Hito 3: Diseno y Al. Disefio Ul de plataforma de visudlizacion de
desarrollo de trayectorias y su avance
plataforma que A2. Desarrollo de plataforma de visualizacidon de
permita visualizar trayectorias y su avance

1 Es una representacion visual del recorrido que realiza un usuario o cliente al interactuar con un producto o servicio. Permite identificar
las etapas, puntos de contacto, emaciones, necesidades y frustraciones del cliente, con el fin de entender mejor su experiencia y
mejorarla.

2 Es una herramienta que describe en detalle céme funciona un servicio, mostrando tanto la experiencia del usuario como los procesos
internos que la hacen posible. Incluye las interacciones visibles para el cliente {frontstage) y las operaciones internas y de soporte
(backstage), permitiendo alinear equipoes y detectar oportunidades de mejora.




las frayectorias y

sU avance.

Hito 4: 3 Al.  Implementacién de Piloto para evaluacién y mejoras
Implementacion y iy .

evaluacion de A2.  Implementacion de visualizacidn en SIS y MiUDD

plataforma que
permita visualizar

las trayectorias y A3. Evaluacién de Satisfaccion por parte de 1os usuarios

SU avance.
Al. Definicidn de criterios de personalizacion y variables
relevantes
. ) A2. Definicidn de criterios de personalizacion v variables
Hito 5: Sistema de P 4
relevantes

recomendaciones

Utilizando 1A A3. Desarrollo y enfrenamiento del modelo de |A para

recomendar rutas formativas

desarrollado - - .
A4,  Pruebas piloto con recomendaciones simuladas

AS.  Documentacion funcional del sistema de |A vy sus
reglas de decisién

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldausula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Rases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N°,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, en lo gue no se oponga a la normativa correspondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidon del Proyecto asciende a
$292.356.000.- (doscientos noventa y dos millones trescientos cincuenta y seis mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por el Ministeric segun lo estipulade en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la canfidad Unica y total de $292.356.000.-
{doscientos hoventa y dos millones trescientos cincuenta y seis mit pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tframitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibiidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la clausula décima quinta del presente Convenio.




d) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Parles.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume |os siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de Eos gue le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

f)
g)

)

Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrolio y ejecucion del Proyecto.

Entregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.
Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la clausula novena.

Utitizar los procedimientos de adquisicibn o contratacion, financieros vy
confables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un bueny eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias senaladas en la cldusula decimoquinta del Convenio.
Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraleria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a fa totalidad de los documentos que respaiden v justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demds organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos v las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacidn, de acuerdo con la Resolucidén N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a fravés del
Sistema de Rendicidon Electrdnica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones gue dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, seguin
se establece en clausula sexiadetpresente-Convenio. Voo

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a o
sefalado en la clausula decimocuarta del presente Convenio.

li. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

Et Ministerio, durante la implementaciéon del Proyecto se compromete a:



. a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

¢} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacién a
través de la Divisidén de Educacién Universitaria de Ia misma.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos menmonados
en la clausula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para Ia
implementaciéon del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, 1os informes que se indican
a contfinuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementaciéon del Proyecto, a diciembre de cada afio
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez (10}
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
framitado el Ulfimo acto adminisirativo que apruebe el presente convenio,
esfo es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido Ia
transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta gue aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del dltimo informe de avance, la Institucién
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplio con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes ai
término de la ejecucidn del Proyectio.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, comunicard a la
Institucidn por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de freinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcidén conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el




Proyecto adjudicado, en donde las observaciones

) posibles no afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta
retrasos y/o reparos que no afectan de forma
significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de 1o sefalado, la Subsecretaria de Educacién Superior podrd solicitar
informacién adicional, en caso de gque el avance del Proyecto adjudicado u
ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidn del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucién, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plaze de ejecucidon del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensidn del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 ([doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidn
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente,

La prérroga senalada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacion del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidon, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimoquinta del Convenio.



NOVENO: Supervisién de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacién Superior, a través de su Division de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucidn del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacién.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un caracter sustantivo, en”
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades vy fines, como de control, crientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra evaluar
si los adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo
caso, deberd redlizarse la respectiva modificacién, ia cual deberd ser aprobada
mediante acto administrativo.

La supervisidon podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucidn, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucion debera contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacién
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través
del Sistema de Rendicidon Electrénica de Cuentas (SISREC), y considerando los
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicidn, la que deberda presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles siguientes ol semestre
calendario que corresponda, y solo una vez gue se encuentre totalmente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidon de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidén de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 [sesenta) dias comridos contados desde su recepcion y podrd
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucidon por las vias
formales dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Insfitucién tendrd un plaze de 10 [diez) dias
cormidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacion Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarics o rechazarlos, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco {5) dias corridoes siguientes al plazo previsto para
la revision.

En el caso que las cbservaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd devolver el monto observado ala
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cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontfrase en gjecucion; en

caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segin los instrucciones que entregue - la

Subsecretaria de Educaciéon Superior, segin las normas legales que rijan al momento

de producirse este rechazo. En caso de que la institucion no devuelva o no restituya

los recursos observados, la Subsecretaria de Educacidn Superior pondrd término

anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion

de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula

siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicidn de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucién del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anficipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucién.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrrafo
segundo de la cldausula novena del presente Convenio.,

¢} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} LaInstitucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener dos {2} informes consecutivos catalogados como “Insatisfaciorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucion o restifucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracion del Convenio, en los términos senalados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcidn por parte Subsecretaria de Educacidon Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la institucién.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones gue en virtud del Convenio adguiere la institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Instifucién, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERQO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucién del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
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- Jas cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del

Convenio v la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal seficlada en literal a) de la
cldusula décimo primera, la institucién deberd proceder a la restitucion de g
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e
implementacion del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 40
(sesenta) dias corridos, contados desde la notificacidn del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d}, e), f] o g) de la clausula decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido cbservados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la nofificacion del términe anficipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos contados
desde la nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras © actos  administrativos
comrespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacion de la Ultima rendicién de cuentas comrespondiente,
segun lo establecido en la clausula decima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente v los
que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente, tambien aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de 1o precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que enfregue la
Subsecretaric  de Educacién Superior al momento de la nofificacién
corespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar polizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
vator total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.



Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2025, y entregada por la Institucién dentro de tos diez (10} dias corridos siguientes a
la total framitacidn del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2025, vy
entregada por la Institucidon dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de Ia
duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién
de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince {15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucion vy vigencia del
convenio, segun sefala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma gue contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evente que
la Institucion no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de
la ejecucidén del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo, gque no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legaies que procedan para exigr la
restitucion de los aportes que comresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en tos plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santfiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retfirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte del Ministerio de la Ullima rendicién de cuentas
contemplada en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.

1. Gastos.
Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacidn que se relacionen

directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones y Servicios de suscripcion y acceso.



Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdan financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacidn.

Transferencias Tipo de Gastos | Gastos M$
Personal Relativo al Personal 154.199
| Cormientes - Relaiivo o bienss y 23650
Operacion .
servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 177.849
, Bienes 114.507
De Capital -~ | Inversion
__ obrgs 0
Subtotal Transferencias de Capital 114.507
Total 6

2. Programacion de Gastos.

La Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacidn Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Division de Educacidn Universitaria de |a
Subsecretaria de Educacidn Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Division indigue y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior enfregard a la instifucion las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10} dias hdabiles de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucién se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el arficulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la redlizacion del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a fravés de la modificacién
del presente convenio aprobada por acto administrafivo correspondiente,
totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La institucion deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de ltos procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la



. informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuestoc en la clausula sexta I. letra e} del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio enla ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de Ia Division de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Federico Valdés Lafontaine, para representar a la Universidad
del Desarrollo, consta en escritura publica, de fecha 14 de septiembre de 2011,
otorgada ante don Gustave Montero Marti, Notario Suplente del Titular de la
Cuadragésimo Octava Notaria de Santicgo de don Jose Musalem Saffie, vy
-anotada bagjo el repertorio N°13.789-2011.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Trayectorias Formativas  Flexibles y
Personalizadas para el Desarrollo de Habilidades del Siglo XXI" cédigo “UDD25101".

FDO.: FEDERICO VALI?éS LAFONTAINE, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacidén y la Universidad Auténoma de
Chile, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas
para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidn superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacién, que impartan carreras con licenciatura, por el Fonde de Desarrollo
Institucional, para el afio 2025; cuyo texto es el siguiente:



“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“UA-Lab: Territorios en Accién”
Cédigo “UAU25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo QO'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Auténoma de
Chile, en adelante e indistintomente “la Institucién”, representada por su
Vicerrector, don Francisco Humberto Baghetti Diaz, ambos domiciliados en Avenida
Pedro de Valdivia N° 425, Providencia, Santiago, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afic 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ffem 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional ~ Infraestructura, ambas
glosa 13, y sefiala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en et
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministeric de Educacion {en adelante, "DFL
N°2"], excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion gque se establecerdn en las respectivas bases del concurso gue se
emitan para cada subsistema de educaciéon superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en €l literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aguella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijd su texto refundido, vy que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.
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"En el contexto sefialado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la

resofucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de |la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurse de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsisterna universitario y para las instituciones de
educacién superior referidas en lka letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, que imparian carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Esfratégicas, para el ano 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2} las universidades privadas sefaladas en el articulo 52 del DFL N°
2, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; v, 3) las instituciones
de educacion superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
enialey N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado de .
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sehaladas, a fravés de la resolucion exenta N° 11,000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Auténoma de Chile, denominado “UA-Lab: Territorios en Accién”,
codigo “UAU25101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo
con su formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento
N® 904, de 2025 que distibuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucion v el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del proyecto denominado “UA-Lab:
Territorios en Accién”, cédigo UAU25101, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”. '

Area Estratégica: Educacion superior para una formacion al servicio de los territorios
y su desarrollo sostenible

Objetivo general: Fortalecer la vinculacidén integral y bidireccional de la
investigacion, innovaciéon y docencia de la Universidad Autonoma de Chile con sus
territorios {Temuco, Talca y Santiago) a traves de la implementacién de unared de
nodos territoriales de conocimiento y de Laboratorios Tenritoriales de Aprendizaje y
Accidn {LTAs), para co-crear soluciones sostenibles con perspectiva de género e
interseccionalidad que promuevan el desarrollo regional.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:
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OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

Establecer e implementar una Red de Nodos Territoriales de
Conocimiento interregional que articule a la comunidad
academica con actores clave de los territorios de Temuco,
Talca y Santfiago, promoviendo el intercambio vy la co-
creqacion.

Hitos

Actlividades

Hito 1: Equipo
Ejecutivo para la
implementacion,
facilitacion y
supervision del
programa UA-Lab a
través de la Red de
Nodos Territoriales
de Conocimiento y
LTAs conformado.

Definir las responsabiidades, funciones y perfiles
requeridos para fortalecer el equipo ejecutivo del
programa UA-Lab.

Realizar llamado a concurso y proceso de reclutamiento y
seleccion para la contratacidén de un/a coordinador/a
ejecutivo/a y coordinador/a de comunicaciones del
programa UA-Lab.

Seleccionar y contratar los/as profesionales que se
incorporardn al equipo ejecutivo del programa UA-Lab.

Hito2: Mapeode
aclores clave
internos y externos
para la
conformacioén de la
Red de Nodos
Territoriales de
Conocimiento en
las regiones donde
la Universidad
Auténoma de Chile
fiene sus sedes:
Maule,
Metropolitanay
Araucania,
redlizado

Disefiar la metodologia y los instrumentos para realizar el
mapeo de actores internos y fortalecer el mapeo de
actores externos en cada sede regional.

Realizar el mapeo de actores clave internos de cada sede,
incluyendo @ investigadores{as) y estudiantes de las 7
facultades, ademds de institutos, grupos y centros de
investigacion, y ofras unidades pertinentes al trabajo
ferritorial.

Identificar y priorizar actores externos clave (plblicos,
privados y sociedad civil], utiizande como base la
informacion de la Vicerrectoria de Vinculacion con el
Medio (VcM) y su Modelo de Gestidn de Alianzas, para la
conformacién de los Nodos Territoriales de Conocimiento,
focalizando la seleccidn en sus necesidades y desafios
especificos.

Hito 3: Red de
Nodos Territoriales
de Conocimiento
formalizada y
operativa.

Convocar formamente a actores clave (internos vy
externos) a participar en la Red de Nodos Territoriales de
Conocimiento. Formalizar la operacion de los Nodos (uno
por regién), estableciendo un Comite de Coordinacién
Regional (integrado por VRID, VcM y Vicerrectoria
Académica {VRA)) que asegure la articulacién entre
actores universitarios y territoriales en 1as tres regiones.

Desarroliar el Protocolo de Gestion de la Red de Nodos

Territoriales, definiendo criterios de pertinencia regional (en

Talca, Santiago y Temucoe) vy las herramientas esenciales

para la coordinacion. Esto incluye:

s Mecanismo de ftrabgjo colaborativo
reuniones y calendarizacién)

e Canales de comunicacién preferenciales (ej. correo
electrénico, Teams, WhatsApp). Estrategia de difusion
en redes sociales (LinkedIn, Instagram, X).

(dindmicas,

Lanzar formalmente los Nodos Territoriales (uno por sede
regional), mediante un evento, para presentar la Red, sus
objetivos e integranfes a las comunidades intemna vy
externa, fomentando el compromiso inicial tfras la
aprobacién por resolucion.




Organizar 3 talleres participativos y mesas de trabagjo con
los/as integrantes de cada Nodo Territorial, para levantar
los demandas y desafios especificos de cada regidn
(Maule, Metropolitana y Araucania).

Hito 4: Diagnéstico
de problemadticas
temritoriales clave

Sistematizar y analizar la informacion recolectada por cada
Nodo Territorial para identificar las dreas prioritarias de
intervencion.

Establecer un minimo de tres Greas estratégicas prioritarias
por Nodo Territorial a partir de la informacidn recopilada.

Consolidar un informe Unico con los tres diagndsticos de

levantado. problematicas territoriales prioritarias de los Nodos (Talca,
Santiago y Temuco), el cual servird como documento de
referencia esencial para el frabagjo de los Laboratorios
Territoriales de Aprendizaje y Accidn (LTAs).

OBJETIVO | implementar Laboratorios Territoriales de Aprendiz&jé Yy

| ESPECIFICO N° 2

Accién (LTAs) en cada sede para co-crear soluciones
innovadoras y sostenibles con perspectiva de género e
interseccionalidad, escalando la vinculacion territorial.

Actlividades

Hito 1: Lineamientos
metodolégicos y
oferta académica
de los LTAs con
pertinencia
territorial en las
regiones donde la
Universidad
Autonoma de Chile
tiene sus sedes:
Maule,
Metropolitana y
Araucania,
realizado validados.

Desarrollar los lineamientos metodoldgicos para fa

operacion de los LTAs, basados en la metodologia
Aprendizaje mas  Servicio [(A+S) e incluyendo un
componente de investigacién-accién, definiendo los roles |
especificos de los actores internos y externos segin cada
dreq priorizada.

interseccional y de genero.

“cada Nodo Territorial.

Hito 2: Proyectos
colaborativos a
desarrollar por los
LTAs con
perspectiva de
género e
interseccionalidad,
disenados.

 Conectar a los actores territoriales externos con la
 comunidad académica de las tres sedes (Talca, Santiago y

Disefiar la oferta académica temdtica para los LTAs,
vinculada directamente alas problemdticas priorizadas por |
cada Nodo Teritorial. Esta oferta incluird  instancias |
académicas como pasantias, practicas profesionales, tesis |
(pre y posgrado), proyectos de investigacién y seminarios,
asegurando fransversalmente la inclusidén del enfoque

Validar y retroalimentar la oferta académica temdatica con |
la Red de Nodos Territoriales de las tres regiones, utilizando
una metodologia mixta (encuestas y focus groups) por

Temuco) interesados en las categorias de la oferta
académica derivada y priorizada de cada problemdatica
territorial, para conformar cada Laboraterio Teritorial de
Aprendizgje y Accion (LTA]).

Asesorar a cada LTA en ta formulacion de sus propuestas
de investigacion para asegurar la efectiva integracion del
enfoque interseccional y de género.

Evaluar y aprobar la pertinencia y viabilidad de cada
propuesta de investigacion. Las propuestas aprobadas,
desarrolladas en torno o una temdtica prioritaria,
conformarén el Laboratorio Teritorial de Aprendizcje v |
Accién  {LTA) para su  ejecucién como instancia |
académica. 9‘




Hito 3: Eapalde
Proyectos
colaborativos con
perspectiva de
género e
interseccionalidad
de los LTAs en
ejecuciony
monitoreados.

Implementar los proyectos colaborativos con perspectiva |
de género e interseccionalidad aprobados en cada uno |
de los LTAs de las sedes regionales. *

Imprlrrémenidr un plan de monitoreo y acompanamiento
constante, incluyendo reuniones periodicas y seminarios de
avance con los equipos de co-creacion de los LTAs. i

Elaborar informes trimestrales de seguimiento que
documenten los avances, desafios y aprendizajes de cada
proyecto,

Identificar los aspectos de mejora de la Etapa | poro§
retroalimentar la planificacion y desarrollo de los proyectos
de la Etapa ll.

Hito 4: Etapa ll de
Proyectos
colaborativos con
perspectiva de
género e
interseccionalidad
de los LTAs en
ejecuciony
monitoreados.

Implementar los proyectos colaborativos con perspectiva
de género e interseccionalidad aprobados en cada uno
de los LTAs de las sedes regionales, incorporando la

refroalimentacion de la Etapa |

Implementar un plan de monitoreo y acompafiamiento |
constante para los equipos de los LTAs, readlizando
reuniones peridédicas y seminarios de avance segun la
retroalimentacion de la Etapal l.

Elaborar  informes  frimestrales de  seguimiento  que
documenten los avances, desafios y aprendizajes de cada
proyecto.

Hito 5: Produccién
de conocimiento
contextualizado
generado y
sistematizado.

Sistematizar los hallazgos, resultados y lecciones aprendidas
de los proyectos ejecutados en los LTAs asociados a cada

Nodo Territorial (Maule, Metropolitana y Araucaniaj

Identificar las soluciones conjuntas y las innovaciones que
surjan de los proyectos colaborativos, destacando su
impacto en el territorio. f

Elaborar informes finales y al menos 3 publicaciones (1 por
Nodo teritorial) que contextudlicen y difundan los
resultados de los proyectos, haciéndolos accesibles para
actores infernos y externos del territorio.

Hito é: Primera
generacion de
estudiantes,
académicas y
académicos con
experiencia en co-
creacion de
soluciones
territoriales con
perspectiva de
género e ,
interseccionalidad
egresada de los
LTAs.

Evaluar participativamente el impacto de los proyectos
colaborativos de los LTAs en la formacidn de estudianies de
pre y posgrado, académicas y académicos de cada sede

de la Universidad Autonoma de Chile.

Reconocer y certificar a las y los participantes que |
completen sus proyectos en los LTAs. !

Realizar un evento de cierre para la primera generaciéon de
participantes de los LTAs, donde presenten sus resultados y
se promueva el intercambio de experiencias con el
teritorio. |

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 3

Desarrollar un programa de formacién para la comunidad
académica que fortalezca sus capacidades en el trabajo
con el territorio, integrando la perspectiva de género e
interseccionalidad como eje central.

Hitos

Actividades




| Hito 1: Diagnéstico
de necesidades de
formacion para el
trabajo territorial
colaborativo de la
comunidad
académica
realizado.

_Auténoma de Chile.

Realizar un diagndéstico para identificar las capacidades
actuales y las necesidades de formacién de la comunidad
académica en temas de vinculacion territorial, género e
interseccionalidad de las 3 sedes de la Universidad

Recopilar y andlizar buenas prOCTICGS de la propid |
universidad y de otras instituciones para el frabgjo territorial
colaborativo en cada nodo segun necesidades regionales.

Sistematizar los hallazgos del diagnostico y el andlisis de
buenas précticas en un informe final que sirva como base

Hito 2: Programa de
formacion de
competencias para
el trabdjo
colaborativo con el
territorio disenado.

Disefiar la estructura, contenides y metodologia del
Programa de  Capacitaciones,  pricrizando  una
metodologia mixta {minimo 2 talteres practicos, 2 charlas
magistrales y 1 curso asincrénico), basado en  las |
necesidades identificadas de los actores internos de la
comunidad académica de las fres sedes vinculadas a
cada Nodo Territorial.

Elaborar los materiales pedagdgicos transferibles (guias,
manuales, presentaciones, casos de estudio) que se
utilizardn en los talleres y cursos del programa de formacién.

Vdlidar y retroalimentar colaborativamente el programa
de formacidén con los distintos publicos de cada sede para
asegurar su pertinencia.

Hito 3: Etapa |
Programa de
formacion de
competencias
implementado en
cada nodo
territorial.

Disefiar e implementar un Plan de Comunicaciones para
promover y socidlizar la importancia de la formacion en
tematicas de  vinculacién  territorial, género e
interseccionalidad. Para ello, se desarrollard una estrategia
de difusion y convocatoria dirgida a la comunidad
universitaria, mediante  productos comunicacionales
(afiches, videos, boletines, redes sociales, mailing, entre
ofros). Esto permitird garantizar la participacion  de
investigadores/as y estudiantes de los LTAS.

Ejecutar la Etfapa | del programa de copocﬂocmn (folleres
cursos y charlas), aplicando una ldgica de pertinencia
territorial en cada sede (Talca, Santiago y Temuco).

identificar las mejoras de la Etapa | para retroalimentar y
ajustar el Programa de Formacion de Competencias a
desarrollar en ia Etapalll. :

Hito 4: Etapa ll
Programa de
formacién de
competencias
implementado en

Incorporar las lecciones aprendidas de la Etapa | al
Programa de Formacion de Competencias para mejorar la
participacidon de investigadores/as y estudiartes de los
LTAS.

EjecuTor la Etapall del Progromo de Copocﬂroaon (talleres,
aplicando una légica de pertinencia
territorial en cada sede (Talcq, Santiago y Temuco).

la  microcredencial 'Trabgjo  territorial - con
interseccionalidad” para
reconocer las competencias
desarrolladas a través del programa UA-Lab.

cada nodo cursos v charlas),
territorial.
Disenar
perspectiva de género e
promover, favorecer vy
Hito 5: Etapa |
Impacto del

programa de
formacion evaluado
y sistematizado.

Disefiar los instrumentos de evaluacién para medir el
impacto vy la satisfaccion de las y los participantes con el
programa de formacion.

s Encuesta de satisfaccion

e  Mentimeter




i

e Evaluaciéon curso asincrénico E
e Evaluacién cudlitativa de la experiencia en el |
- ....Programa UA-Lab
Implementar los instrumentos de evaluacion para
recolectar los datos necesarios para medir el impacto y la
satisfaccion de las y los participantes con el programa de
formacidén, en las 3 sedes de la Universidad Auténoma de

Chile.

Identificar las mejoras de la Etapa | para retroalimentar 1os
instrumentos de evaluacion del programa de formacion de |
competencias y optimizar su aplicacion en |la Etapa |l.

Hito é: Etapa i
Impacto del
programa de
formacién evaluado
y sistematizado.

Incorporar qjustes a los instrumentos de evaluacién para
medir el impacto y la satisfaccion de las y los participantes
con el programa de formacién, segin retroalimentacion

de Etapal l.
e Encuesta de satisfaccion
Mentimeter

L

» Evalugcion curso asincrénica

» Evaluacion cudlitativa de la experiencia en el
~_programa UA-Lab

Implementar los instrumentos de evaluacion ajustados para
recolectar los datos necesarios para medir el impacto y la
satisfaccién de las y los participantes con el programa de
formacidn, en las 3 sedes de la Universidad Auténoma de
Chile.

Elaborar un informe final que sistematice los resultados y-
lecciones aprendidas y proponga recomendaciones para

futuras instancias de formacion.

OBIJETIVO
ESPECIFICO N° 4

Desarrollar e implementar un sistema de evaluacion y
sistematizacién que integre las herramientas de medicion
‘infernas de la universidad para medir el impacto de la
vinculacion territorial, incorporando  los  principios de
investigacién e innovacién responsable v el enfoque de
género e interseccionalidad para fortalecer la toma de
decisiones. :

Hitos

Actividades
Definir participativamente el propodsito del programa UA-
Lab, identificando los impactos esperados a fravés de la
metodologia de Teoria de Cambio que arficule de forma
Hito 1: Sistema de causal y concreta las actividades, productos y condiciones
ez necesarias para lograr las metas considerando |os recursos
evaluacion y

sistematizacién del |-

Programa UA-lLab
disenados y
validados.

que los actores UA-Lab tienen para conseguirio.
Disefar los indicadores de logre e impacto del Programa
UA-Lab, basdndose en la Teoria de Cambio y 10s principios
de investigaciéon e innovacion responsables con enfoque
de género e inferseccionalidad.

Validar este sistema de evaluacion y los indicadores con el
equipo ejecutivo y actores clave ({universiiarios vy
territoriales).

Hito 2: Sistema de
evaluacion y

 sistematizacion de

Establecer la frecuencia (frimestral) y los mecanismos para
la sistematizacidon vy el andlisis de la  informacion
recolectada durante el ciclo de vida del proyecto.




la informacion del Operacionalizar el mecanismo de evaluacion v
programa UA-Lab sistematizacion mediante la seleccién y creacidon de !
implementado. herramientas y formatos (formularios y bases de datos),
incluyendo la actudiizacion de la plataforma institucional
de VcM con un mddulo especifico, para la recopilacion
sistemdtica de la informacion de la Red de Nodos
Territoriales y los LTAs.
Capacitar a los miembros del Progromo UA-Lab en el uso
de los instrumentos de recopilaciéon de datos.

Disefiar e implementar una metodologia de evaluacion
Hito 3: Proceso de participativa con los actores territoriales para analizar los |

- evaluacion resulfados e impactos de |os LTAs.
participativa del Crganizar y llevar a cabo taleres de evaluacién
Programa UA-lab | participativa en cada una de |as sedes regionales. |
en los territorios Elaborar un informe final que sintetice los hallazgos de la !
realizado. evaluacion participativa, incorporando la perspectiva de

los actores del tenitorio.

Elaborar un informe de impacto final que consolide los
! resultados y aprendizajes de los fres anos del proyecto.
Hito 4: Estrategia de | Disefiar una estrategia de  difusion  que  incluya

difusion de los publicaciones académicas, reportes para el publico
resultados del general y presentaciones en eventos relevantes.
programa UA-Lab Transferir los conocimientos y las soluciones generodos a
disenada e tomadores de decisiones a nivel regional y nacional para
implementada. influir en el disefio de politicas publicas. (Evento de cierre,

certificacion proyectos de los LTAs, invitados relevantes de
los territorios)

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefcalados, serdan
medidos a fravés de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidn asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afic 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resclucion exenta N°,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidén Superior, a decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado. en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$292.590.000.- [doscientos noventa y dos millones quinientos noventa mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la clqusulo
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $292.590.000.-
{doscientos noventa y dos millones quinientos noventa mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto adminisirative que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibiidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la clausula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando fales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidon del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en |a
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:.

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrolio y ejecucion del Proyecto. '

b}  Enfregar los informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y decima del Convenio, respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d)  Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, senalados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacidon, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula decimoguinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entfregar el primer Informe de avance segin lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de controf externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos redlizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido confratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidon con el mismo, objetc del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demdas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i} Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educaciéon, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a traves del
Sistema de Rendicidn Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a traves de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, en lo que a rendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segun
se establece en clausula sexta del presente Convenio.

i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefidlado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.



1l. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidn del Proyecto se compromete a.

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula guinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion a
través de la Division de Educacién Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para la
implementacion del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican
a continuacioén:

1. Informes de avance: que deberan dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementaciéon del Proyecto, a diciembre de cada afio
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién, dentro de los diez (10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido |a
transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta; en case contrario,
se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplio con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidon del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicara a la
Institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepciéon de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, ias observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucien dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta {30} dias hdabiles contados desde la recepcidn conforme del informe
respectivo, de acuerdo con ias siguientes categorias de cumplimiento:



"

.| Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto adjudicado, en donde las observaciones
posibles no afectan la planificacién v logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta
retrasos y/o reparos que no afectan de forma
significativa el cumplimiento de los compromisos
contenidos en el mismo.

Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de ta evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méaximo de diez (10) dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes seficlados con |as indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez [10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha que coresponda
eniregarlos. '

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria de Educacién Superior podrd solicitar
informacién adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total ramitacion del acto administrativo que 1o apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucidn, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucidn, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente,

La prérroga sefialada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y fransferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la ampliacién del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras €sta no haya sido



aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimoquinta det Convenio.

NOVENQ: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacidn Superior, a través de su Divisidn de
Educacion Universitaria, supervisar fa ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidon del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion readlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a as
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacién Superior podrd evaluar
si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo
caso, deberd realizarse la respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada
mediante acto administrativo.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucion, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO:; Rendicién de cuentas.

La Institucion entregara rendiciones de cuentas de los recursos aporfados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria Generat de la Repiblica, o la normativa que la reemplace, a traves
del Sistema de Rendicién Electronica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo gue arendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan a momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que cormresponda, y solo una vez que se encuentre fotalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracién y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos confados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision. :

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacidn oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones perfinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacion Superior, que deberd revisarlas deniro de los diez {10} dias cormridos
siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, circunstancia
gue comunicard dentro de los cinco (5) dias comidos siguientes al plazo previsto para
la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos



Jrespectivos ala observacion v la Institucion debera devolver el monto observado ala

cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso confrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las insfrucciones que enfregue la
Subsecretaria de Educacién Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de gue la Institucion no devuelva o no restituya
fos recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigira larestitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicién de cuentas no podra extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucién del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipade del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidn Superior podrd determinar el términe anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos gue sean imputables ala
Institucion.

b) La ejecuciéon del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefalados en la cldusula séptima del Convenio.

fj La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos seficlados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcién por parte Subsecretaria de Educacion Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adguiere la Institucién no
podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.



Para la ejecucidn del presente Convenio, la Institucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En ef evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal senalada en literal a) de la
cldusula décimo primerg, la Institucién deberd proceder a la restitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementaciéon del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 40
[sesenta) dias corridos, contados desde la noftificacién del acto administrativo que
pone témino anticipado al Convenio.

En caso del término anticipade, por cualquiera de las causales sefialadas en |os
literales b), c). d), e). f) o g) de la clausuia decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificacion del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta {60) dias corridos contados
desde la notificacidén del acto administrativo que pone término anticipado al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por €l Ministerio, en razdén de no haber sido utilizados o comprometidos
medianfe los confratos, o&rdenes de compras © actos administrafivos
conespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60} dias corridos siguientes a ia
comunicacion de la aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas comespondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicidn corespondiente y los
que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos gue deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue |G
Subsecretaria de Educacién Superior al momento de la notificacién
correspondiente, sin perjuicio de las normas legaies que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La institucion deberd entregar pdlizas de seguro de gjecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a a vista, para las siguientes cauciones:



.a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivatente al 5% del
-valor total del aporte que efectua el Ministerio, senalado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano
2025, y entregada por la Institucion dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores dl
término de la duracién del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2025, y
entregada por la Institucidn dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
framitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al termino de la
duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Instituciéon deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuentaq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
guince {15} dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprolbados.

En el evento de fratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun senala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que confemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fiiada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evente que
la Institucidn no haga devolucién de los excedentes debido al término anficipado
del Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segln sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberén ser entregadas en los plazos sefaladoes, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiage Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En fodo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la Ulfima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.

1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacidn que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencién, Consultoria,  Material
pedagdgico y académico, Materiales e insumos, Movilizacién/Traslado, Servicios



de Alimentacion, Servicios audiovisuales y de comunicacion, Servicios de
suseripcion y acceso y Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacién y Equipamiento e instrumental de
apoyo.

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$

Persondl Relativo al Personal 166.800
Corrientes . Relativo a bienes y 58.255
§ Operacion .
servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 225.055 ;
Se Canitdl | y Bienes 67,535
e Capita nversion Shras 0
Subtotal Transferencias de Capital o 67.535
Total 292.590

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones enfregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucion del Convenio, por las vios que dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos senfalada en la cldusula
qguinta aln no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez {10} dias habiles de
anticipacion a la fecha en que comresponda entregarla.

La Institucidn se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
gjecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucidn adqguiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, confemplados para la redlizacion del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a fravés de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Conirataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar closificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la



documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la clausula sexta I letra e} del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tencr, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisién de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Francisco Humberto Baghetti Diaz, para representar a la
Universidad Auténoma de Chile, consta en escritura publica de fecha 16 de enero
de 2024, otorgada ante don Francisco Rojas Ariagada, Notario Suplente de la
Décimo Quinta Notaria de Santiago, y anotada bajo el repertorio N°280-2024; en
relacion con la escritura publica de fecha 28 de abril de 2021, otorgada en la
Notaria de Temuco de don Héctor Basualto Bustamante, anotada bajo el repertorio
N°2189-2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por o jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “UA-Lab: Teritorios en Accion” codigo
“UAU25101".

FDO.: FRANCISCO HUMBERTO BAGHE'ITI’DiAZ, VICERRECTOR, UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE CHILE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION."

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese los convenios transcritos en los articulos primero y
segundo del presente acto administrativo, en el siguiente sentido:

1) En el primer parrafo de la cldusula septima:

- Donde dice “a través de la Subsecretaria de Educacion Superior™.
- Debe decir "a través de la Divisidn de Educacién Universitaria”.

2) Enlaletrai) del numeral l. de la clausula sexta:

-  Donde dice “clausula sexta”.
-  Debe decir “cldusula décima”.
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ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo

las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.722, de
presupuestos del sector publico para el ano 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 177.849 UDD25101
09-90-03-33-01-401 114.507 UDD25101
09-90-03-24-03-802 225.0585 UAU25101
09-90-03-33-01-40! 67.535 UAU25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPl]BLICA"

e




<

Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidon del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de educacién
superior referidas en la lefra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, para el afio 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR OREL C
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carta cerfificada a Universidad del Desarrollo

- Carta certificada a Universidad Auténoma de Chile
- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Division de Educacidn Universitaria SUBESUP

- Divisidon de Administracion y Presupuesto SUBESUP

- Division Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.805-2025



FORMULARIO DE POSTULACION

ANEXO
Uppasiel

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025

-—

DATOS GENERALES

Nombre Institucion: '

Universidad del Desarrollo

RUT Institucién: -

71.644.300-0

. Direccién.Casa. Central Institucién:

Ainavillo 456, Concepcién

;:r_ituib de la propuesta {debe ser el mismo ingresado a

Trayectorias Formativas Flexibles y Personalizadas para el

| Desarrollo de Habilidades del Siglo XX|

la plataforma y tener un maximo de 300 caracteres):

Area estratégica dela propueﬁta (seleccionar sélo un
Larea): '

Area 1: Innovacion educativa para la articutacién, flexibilidad
y calidad.de la oferta formativa para el desarrollo de las
habilidades del siglo XXI.

Acciones especificas (seleccionar la accion especifica
principal que refleje el objetivo de la propuesta, segun
Area Estratégica seleccionada):

1

a) implementacién de mecanismos institucionales que
contribuyan a consolidar trayectorias formativas flexibles y
articuladas (vertical y horizontalmente) en carreras vy
programas de pregrado y posgrado.

Duracidn de la propuesta (24 a 36 meses):

36 meses

Monto solicitado a Mineduc (200 a 300 millones de
pesos):

$292.356.000

instruccidon general: Las propuestas deben ser auto explicativas, conteniendo toda la informacidon necesaria para su
comprensién. En el caso de as siglas o acrénimaos, estos deberan explicitar su significado en la primera aparicidn, ya sea

en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

Firma de jefatura de Divisién de Educacidn Universitaria, en relacidn con el Anexo del Convenio:

Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria de Educacion Superior
Ministerio de Educacion
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i.  RESUMEN

La educacion superior enfrenta desafios sin precedentes, marcados por rapidos cambios tecnolégicos,
sociales y laborales que exigen nuevas formas de ensefianza y aprendizaje. En respuesta a este entorno dindmico
y a las exigencias de empleabilidad del siglo XXI, la Universidad del Desarrollo presenta una propuesta innovadora
enfocada en |a implementacidn de trayectorias formativas flexibles, personalizadas y que permiten la articulacidn
entre pregrado y postgrado, poniendo al estudiante en el centro del proceso educativo. Este proyecto institucional
se alinea plenamente con el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 y con el Proyecto Educativo de la UDD, que
priorizan la personalizacidn, la flexibilidad curricular y la integracidn de niveles formativos como pilares estratégicos
para mejorar la calidad y pertinencia de la educacién superior.

La iniciativa busca consolidar una oferta académica de vanguardia que permita a cada estudiante acceder
a trayectorias de aprendizaje personalizadas y flexibles, con distintas modalidades de estudio (presencial, en linea
e hibrida} y certificaciones innovadoras, como microcredenciales, minors, majors y rutas de pregrado articuladas
con programas de postgrado. Al finalizar cada trayectoria, el estudiante recibird una insignia digital que
acreditard la habilidad adquirida. A través de estas trayectorias integradas se facilita la continuidad formativa a lo
largo de la vida, potenciando |a adquisicién de competencias del siglo XX|, pertinentes al mercado laboral actual y
futuro. La incorporacién de herramientas de inteligencia artificial desempefia un rol clave en esta propuesta
mediante sistemas de recomendacion y orientacion académica personalizados que apoyaran a los estudiantes en
la toma de decisiones curriculares, elevando |a calidad y efectividad de su experiencia formativa.

Este proyecto se sustenta en un piloto institucional exitoso realizado en 2022 a través de la plataforma de
cursos cortos y asincronicos Zigna UDD, con la participacién de mas de 4.000 estudiantes y que fue apoyada por
los Fondos de Desarrollo Institucional del afio 2022. Los resultados de esta experiencia evidenciaron el alto interés
estudiantil por contar con una oferta académica flexible y la factibilidad del modelo, sentando las bases para su
escalamiento a nivel institucional a través de nueva oferta académica que dan forma al proyecto Trayectorias UDD.
Para llevar a cabo esta nueva iniciativa, la propuesta contempla ia articulacién coordinada de diversas facultades,
direcciones académicas transversales y unidades de apoyo, aprovechandec la reciente unificacidon de las
Vicerrectorias de Pregrado y Postgrado en una sola Vicerrectoria Académica, lo que facilita la implementacién
coherente de estas nuevas rutas formativas en toda la universidad.

Alineada con los principios del concurse FD! 2025 en materia de innovacion educativa —especialmente en
la promocion de una formacién mas flexible, pertinente y centrada en el estudiante—, esta propuesta representa
un compromiso estratégico de la UDD con la transformacion de la educacion superior. Responde asimismo a
recomendaciones internacionales que enfatizan la necesidad de modelos educativos interdisciplinarios, centrados
en el estudiante y basados en credenciales significativas, asegurando una formacién relevante y adaptable ante un
entorno en constante transformacion.

La Universidad del Desarrollo cuenta con las capacidades institucionales, tecnoldgicas y humanas para
consolidar esta iniciativa pionera, que fortalecera la empleabilidad de sus egresados y la calidad de la experiencia
educativa. La implementacion de este proyecto permitird no solo responder a un desafio institucional prioritario,
sino también proyectar a la UDD como un referente nacional e internacional de innovacion educativa, evidenciando
su visién de futuro y su compromiso con una educacion superior flexible, pertinente y centrada en el desarrollo
integral de sus estudiantes.




.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La educacidn superior se encuentra en una etapa de profunda transformacion, impulsada por cambios sociales, tecnolégicos vy
culturales que han modificado las expectativas de los estudiantes, las necesidades del mercado laboral y las formas en que se
concibe el aprendizaje a lo largo de la vida. Los modelos tradicionales de ensefianza, centrados en programas rigidos, lineales y
disciplinarios, han comenzado a evidenciar limitaciones para responder a estos desafios. En este contexto, la flexibilidad curricular,
la personalizacion del aprendizaje, la integracidon de tecnologias emergentes y la articulacion de trayectorias formativas entre
niveles se han convertido en dimensiones clave para el desarrollo institucional.

En el caso de Chile, estudios como el del Banco Interamericano de Desarrollc Y2023} y el World Economic Forum 2(2024) advierten
que existe una desconexion creciente entre la formacién entregada por las instituciones de educacion superior y [as necesidades
del entorno. Esta brecha es particularmente relevante en un contexto regional en que se proyectan cambios acelerados en el
empleo, la automatizacion de tareas rutinarias, el aumento de trabajos que requieren habilidades digitales avanzadas, y una
demanda creciente por competencias transversales como la adaptabilidad, la comunicacién y el aprendizaje continuo. Lo anterior
pone presién sobre los sistemas de aseguramiento de la calidad, que tienden a reforzar estructuras curriculares rigidas y
homogéneas, muchas veces alejadas de los intereses y trayectorias reales de los estudiantes y de las necesidades del medio.

Por otro lado, diversos informes internacionales {OECD, 2023% McKinsey, 2024%) sostienen gue uno de los caminos para aumentar
la pertinencia y calidad del proceso formativo es avanzar hacia modelos que ofrezcan trayectorias mds flexibles, personalizadas y
articuladas, permitiendo al estudiante avanzar con mayor sentido, conexién con su proyecto de vida y capacidad de adaptacion.
Las trayectorias integradas y flexibles se asocian, seglin estos estudios, a mayores tasas de retencidon, motivacién estudiantil,
empleabilidad y alineacion con los sectores productivos emergentes.

del fortalecimiento institucional. Esto permite que los estudiantes accedan a cursos, modulos y certificaciones alineadas con las
competencias mas demandadas, sin necesidad de modificar profundamente los programas base. Este enfoque posibilita una
actualizacién continua de la formacion, adaptable tanto a los intereses del estudiante como a las exigencias del mercado laboral.

Asimismo, desde una perspectiva disciplinar, existe una creciente necesidad de diversificar la formacion dentro de una misma
carrera profesional. Muchas facultades y programas académicos han manifestado el interés de ofrecer rutas diferenciadas que
permitan a los estudiantes especializarse en dreas emergentes, generar énfasis estratégicos en disciplinas distintas a la de origen y
construir un sello propio dentro de su campo de estudio. Esto no solo responde a la l6gica de empleabilidad, sinc también a la
busqueda de sentido y pertenencia por parte de los propios estudiantes.

A nivel regional, diversas fuentes dan cuenta de este cambio de paradigma. El Banco Interamericano de Desarrollo {2023)® ha
identificado que el 70% de los jovenes en América Latina desearia haber tenide una formacién mas modular y personalizada,
mientras que solo un 43% considera que su educacion superior los prepard adecuadamente para el trabajo. Esta percepcidn es
coherente con lo planteado por la OECD en su informe Education at a Glance 20245, donde se destaca la necesidad urgente de
implementar modelos de ensefianza mas flexibles, equitativos y centrados en las trayectorias personales de los estudiantes.
Asimismo, el informe UNESCO IESALC 2024 "sobre tendencias en educacién superior en América Latina y el Caribe sefiala la urgencia
de transitar hacia sistemas mas modulares, flexibles y articulados que respondan a los retos de equidad, pertinencia y calidad.

especificas y trayectorias no tradicionales— exige un sistema universitario que no sclo abra sus puertas, sino que adapte sus
estructuras para acoger, acompafiar y promover el desarrollo integral de todos los estudiantes. La personalizacién del aprendizaje,
basada en la entrega de informacién oportuna, la orientacién guiada y el reconocimiento de intereses individuales, se convierte en
una condicion fundamental para avanzar en inclusion, equidad y empleabilidad.

En este escenario, la Universidad del Desarrollo {UDD) ha avanzado significativamente en la construccidén de una propuesta

educativa que pone al estudiante al centro, con un fuerte énfasis en |a personalizacidn, la innovacion y la adaptabilidad. Esto se

como iniciativa estratégica la “Experiencia UDD” y considera un proyecto estratégico dedicado a la perscnalizacion de la experiencia
formativa. ‘

Este tipo de propuestas han sido impulsadas también por las propias politicas publicas. El Plan de Transformacion Digital de la
Educacion Superior en Chile {MINEDUC, 2023°), asi como las recomendaciones de la Comisidn Nacional de Acreditacién, han puesto !
énfasis en la personalizacién del aprendizaje, la formacién centrada en el estudiante y la integracién curricular como aspectos clave |

La diversidad de los estudiantes actuales —que incluye personas que trabajan, padres y madres, estudiantes con necesidades

refieja tanto en el Proyecto Educativo Institucional como en el Plan de Desarrollo tnstitucional (PDI) 2021-2025, el cuat establece !

1 Banco Interamericano de Desarrollo. {2023). Lo desconexién educativa y laboral en América Latina: desafios y propuéstas. BID. https://www.iadb.org/
2 World Economic Forum. (2024). The Future of Jobs Report 2024. https://www.weforum.org/repor‘ts/the-future-of—jcf:bs-repor‘t-2024/




Como parte del plan de operacionalizacién de lo anterior, el afic 2023 se comenzd a trabajar un modelo institucional de Trayectarias
Formativas Flexibles y Personalizadas, como respuesta a los lineamientos establecidos en el Proyecto Educative y en el Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025. Esta iniciativa busca transformar la experiencia académica de los estudiantes de pregrado vy
postgrados mediante una oferta estructurada de Microcredenciales, Minors, Majors y rutas articuladas hacia programas de

linea e hibrida) y utilizando tecnologias emergentes para apoyar la toma de decisiones estudiantiles. Ademas, el alumno que
caompleta satisfactoriamente una trayectoria obtiene una insignia digital, la que certifica el logro alcanzado.

\\ i
_ 270 horas eronolégicas £80 horas cronolégicas
90 hotas cronotdgicas Eormato presencial o onfine Forrnato principaimente
Formate online asingrénico asincrénico prasencisl

Actualmente, este modelo se encuentra en fase piloto, con resultados positivos. A la fecha, mas de 4.000 estudiantes han
participado en cursos que forman parte de trayectorias, se han emitido mas de 100 insignias digitales a través de la plataforma

asincrénicos que ha sido desarroliada exitosamente, en parte, gracias a la adjudicacion de Fondos de Desarrollo Institucional en el
afio 2022, y que generan la base para el proyecto mas ambicioso que es Trayectorias UDD.

Zigna UDD ha logrado implementarse de forma exitosa, debido a una cantidad muy relevante de recursos que se han asignado a
este proyecto, que han permitido generar una oferta de cursos excepcional y un desarrollo tecnoldgico acorde a los requerimientos
definides. El ampliar este proyecto de forma considerable para dar espacio a trayectorias en distintos formatos, de distintas
temdticas y en distintos niveles de formacién, con una oferta méas amplia, es un desafio que requerira un esfuerzo aunado de las
direcciones académicas transversales, facultades y del equipo tecnoldgico.

El piloto del proyecto Trayectorias UDD ha hecho evidente que, ademas de profundizar y ampliar la oferta y los modelos educativos,

permitido operar durante la fase piloto, perc presenta limitaciones relevantes en términos de automatizacidn, integracion,
escalabilidad y personalizacién avanzada. La masificacion del modelo requiere un desarrollo tecnoldgico mds profundo y
especializado, capaz de acompafiar y gestionar trayectorias diversas, integradas y crecientes en nimero.

El proyecto Trayectorias UDD busca, en primer |ugar, institucionalizar las trayectorias como una politica académica formal. En
segundo lugar, profundizar la articulacion entre pregrado y postgrado, desarrollando rutas de continuidad formativa que permitan
a los estudiantes planificar a largo plazo su desarrolio académico y profesional. De forma reciente, la Universidad ha explorado
nuevas propuestas curriculares que permitan a los estudiantes establecer trayectorias que no solo se acoten a un grado académico
de pregrado, sino que le permita, también, la posibilidad de obtener un grado de postgrado de forma articulada. Este proyecto,
denominado preliminarmente “Magisteres complementarios” responde esencialmente a ofrecer nuevas rutas formativas para los
estudiantes, complementando su formacién base. Esto se hace mucho mas viable, considerando que este afio se unificaron las

postgrado, que aun no estan disefiadas, integrando distintas modalidades de ensefianza (sincronica, asincrdnica, presencial, en |

Credly, las que en su gran mayoria han sido fruto de Zigna UDD?®. Esta es una plataforma institucional de cursos cortos, en linea y

es necesario adaptar las plataformas institucionales para poder gestionar trayectorias formativas, ya que actualmente no se cuenta !
con una solucidn tecnoldgica robusta que permita manejar este tipo de oferta a gran escala. La arquitectura digital existente ha |

E

3 Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos {QECD). {2023). Skilis Outlook 2023: Building Resilience for the Future of Work. OECD Publishing,

4 McKinsey & Company. {2024). The future of work in Lotin America: Building adaptable education systems. hitps:/hwww mckinsey.comy/

5 MINEDUC. (2023). Plan de Transformacién Digital para la Educacion Superior. Ministerio de Educacion de Chile. hittpsy//www mineduc.cl/

8 Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrollo Econdmicos (QECD). (2024). Education at a Glance 2024: OECD Indicators. OECD Publishing. https://www.oecd-
ilibrary.org/education/education-at-a-glance_19991487

7 UNESCO IESALC. (2024). Tendencias de la educacidn superior en Ameérica Latina y el Caribe. Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el

Caribe {IESALC). https://www.iesalc.unesco.org/

2 Espacio educativo que permite, a través de cursos cortos, asincrénicos y auta-instruccionales, desarrollar competencias requeridas por el mundo laboral. Ofrece una

educacién modular y apilable a través de distintos cursos que permiten a cada alumno crear su propia trayectoria de aprendizaje y certificar las competencias

adquiridas. https://zigna.udd.cl/




Vicerrectorias de Pregrado y Postgrado en una Unica Vicerrectoria Académica, lo que facilita el alineamiento entre ambas areas. En

tercer lugar, incorporar tecnclogias mas sofisticadas de personalizacion, tales como motores de recomendacion basados en
inteligencia artificial, que entreguen a los estudiantes informacion personalizada para orientar su toma de decisionas curriculares.
Finalmente, disefiar un modelo de evaluacién de impacto que permita medir sistemdaticamente cémo las trayectorias contribuyen
al desarrollo de competencias y a la empleabilidad de los estudiantes.

Esta propuesta se encuentra plenamente alineada con los principios de innovacién educativa definidos por el Ministerio de
Educacion para el concurso FDI 2025, especificamente en el drea de formacién flexible y pertinente. Ademds, responde a las
recomendaciones internacionales que destacan la necesidad de construir sistemas de educacion superior més centrados en el
estudiante, interdiscipiinarios y basados en credenciales significativas.

En sintesis, la Universidad del Desarrollo cuenta con las condiciones institucionales, las capacidades técnicas y la experiencia
acumulada para profundizar, escalar y consolidar un modelo de trayectorias formativas que sea innovadar, sostenible y alineado

con los desafios de una educacién para el siglo XXI. La implementacion de este proyecto permitird no solo responder a una |
necesidad institucional prioritaria, sino que también hacer de la UBD un ejemplo nacional e internacional en la transformacion de

la educacién superior hacia modelos mas flexibles, pertinentes y centrados en el desarrollo integral de las personas que podria ser
observado y adoptado por otras instituciones.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La educacién superior enfrenta actualmente el desafio urgente de adaptarse a un entorno laboral y social en constante |

transformacion. Las habilidades y conocimientos que demanda el mercado cambian a un ritmo acelerado, muchas veces mas rapido
que los tiempos de respuesta de los programas formativos tradicionales. Esta realidad interpela a las universidades a avanzar hacia
modelos mds agiles, personalizables y articulados, que permitan a los estudiantes construir trayectorias formativas pertinentes,
actualizadas y alineadas con sus intereses y proyecciones profesionales.

En este contexto, la Universidad del Desarrolio ha comenzado a desarrollar un modelo de trayectorias formativas flexibles y
personalizadas, actualmente en etapa piloto, con resultados alentadores en términos de participacion estudiantil, percepcion de
valor y coherencia institucional. No obstante, esta iniciativa aln enfrenta importantes desafios para su consolidacion y
escalamiento. El principal desafio tiene que ver con pasar de una ldgica de piloto acotado a un modelo Gnico, a un escalamiento
institucional con una oferta mas amplia y diversa, pasando de un proyecto experimental, a uno gque se transforme en un eje central
del proyecto educativo UDD, en el dmbito de personalizacidn y rutas formativas que tiene declarado como vision de futuro.

Si bien en los Ultimos afios se han impulsado cambios significativos para flexibilizar los curriculos y ampliar las oportunidades de
formacion extradisciplinar, es necesario dar un paso mads alla. La implementacion de trayectorias formativas como parte estructural
del modelo educative requiere no solo ajustes curriculares, sino también la creacion de politicas institucionales claras, mecanismos
de articulacidon entre programas, tecnologias para la gestién, apoyo a la toma de decisiones estudiantiles y un sistema de evaluacion
gue permita retroalimentar el proceso.

El desafio es grande, por un lado, los modelos curriculares vigentes, si bien han incorperado mayores grados de flexibilidad, todavia
presentan limitaciones para permitir rutas de aprendizaje altamente personalizadas, modulares y articuladas. Por otro lado, la fase
piloto ha evidenciado gque, aunque existen capacidades institucionales relevantes, aun no se dispone de una solucién tecnoldgica
integrada gue permita escalar el modelo, personalizar recomendaciones, automatizar procesos y sostener la operacidn en el
tiempo. Ademas, la toma de decisiones por parte de los estudiantes aun no cuenta con una plataforma inteligente que oriente de
forma proactiva el avance en trayectorias.

La propuesta, que agui se presenta, busca resolver este problema a través de un conjunto de acciones estratégicas. Se plantea
institucionalizar y escalar el modelo de trayectorias mediante politicas, lineamientos normativos y estructuras de gobernanza
estables; desarrollar una solucidn tecnoldgica basada en inteligencia artificial para gestionar rutas formativas personalizadas y de
manera masiva; articular formalmente trayectorias entre pregrado y postgrado; y disefiar un:modelo de evaluacion del impacto de
las trayectorias en el aprendizaje v la empleabilidad. \

Esta propuesta contribuird de manera significativa a las necesidades del medio productivo y social, tanto a nivel regional como
nacional, al formar profesicnales mas preparados, versatiles y con trayectorias de aprendizaje adaptadas a las exigencias del
mercado laboral del siglo XXI. La consolidacidén de este modelo permitird a la UDD ofrecer una formacion mas pertinente,
innovadora e inclusiva, y posicionarse como una institucion referente en el desarrollo de trayectorias educativas integrales y
centradas en el estudiante.




[li. EQUIPOS DE LA PROPUESTA
En el siguiente apartado se debera identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera que
los equipos directivos, ejecutivos y responsables de |a coordinacién institucional propendan a una conformacion paritaria
de género y consideren la participacién de los diversos estamentos que componen la institucion.

EQUIPQ DIRECTIVO

Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyect .
¥ apefll s Instituct fg0 €n proyecto asignadas al proyecto
Daniel Contesse Strauss Vicerrector de Innovacidon | Director General del Proyecto 10
Florencia Jofré Manieu Vicerrectora Académica Directora Academica del 10
Proyecto
Ernesto Silva Méndez Prorrector Miembro Comité Directivo 4
EQUIPO EJECUTIVO
Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Lidia Martinez Fontena Directora de PIamﬂcacuon., Directora Ejecutiva (OE3) 20
Desarrollo y Transformacién
L o Subdirector de Planificacion . . .
Mauricio Larrondo Mufioz ' anicacd Subdirector Ejecutivo (OE3) 20
¥ Desarrollo Institucional
. . Responsahle Articulacién
Andrea Mackenney Ratinoff | Directora de Desarrollo . 15
Institucional {OE2)
Danielle Lemaitre Escobar D!rgctora de Transformacién Responsz.able.TecnoEoglas Para la 10
Digital Personalizacion {OE4)
Directorade D i R leT i
Carola Contesse Strauss i ; e Docencia esponsahle Trayectorias 10
Santiago Pregrado (OE1)
, Directora de Dacencia Responsable Trayectorias
Ana M I
na Maria Lapostol Lyner Concepcidn Pregrado (OE1) 10
Macarena Bollmann Schele Dlrectt_)ra_ dfg Formacién Respormsa.blfa de Trayectorias 10
Extradisciplinar Extradisciplinares
Camila Gaete Neira Dlrgctora de Andlisis Responsable Andlisis y 5
Institucional Dashboards
\ . Directora de Marketing Responsable de Evaluaciones
Paulina Cornejo Lazo . . 2
Intelligence Académicas
Maria Javiera Zafiga . Responsable Trayectorias
. Directora de Postgrados 10
Sepllveda & Postgrado (OE2)
Responsable Implementacion
Felipe de Toro Vial Director de Informatica Integracidn Sistemas Pregrado y 5
Postgrado (OE4)
- Ingeniero de Inteligencia Ingeniero de Inteligencia Artificial
No definido Artificial (OE4) 40
, N Coordinador Académico (OE1,
ini A 4
No definido Coordinador Académico OE2, OF3) 0
. . Ingeniero de Proyectos (OF1,
I P t 40
No definido ngeniero dg royectos OE2, OF3, OE4)




| RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

: Horas/semanales
i Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
__proyecto
. . Directora de Planificacién, . _
Lidia Martinez Fontena s, Coordinadora Institucional 5
Desarrollo y Transformacion | =~
- " Subdirector de Planificacién .

. Mauricio Larrondo Mufioz o Y Coordinador Procesos Generales 5
Desarrollo Institucional

Camila Maulén Morales Ingeniera de Desarrollo Coordinadora Ejecutiva 10




IV. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

A partir del andlisis realizado en secciones de diagndstico institucional, la Universidad debe formular un Objetivo
General, Objetivos Especificos y un Plan de Trabajo que comprometen las acciones que se implementarédn en la
iniciativa,

Para su elaboracion, los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado. El objetivo
general debe carresponder a la situacion deseable a alcanzar o propdsito del proyecto y los objetivos especificos a las
acciones que contribuyan a subsanar las causas del problema, identificadas en el diagnostico.

. OBJETIVO GENERAL ‘ ‘

E Consolidar e institucionalizar un modelo de trayectorias formativas flexibles y personalizadas en la Universidad del
| Desarrollo, mediante el fortalecimiento de capacidades de gestidn y tecnolégicas que permitan implementar y
escalar rutas de aprendizaje en programas de pregrado, postgrado y trayectorias integradas, promoviendo una
formacién mas pertinente, adaptable y coherente con las necesidades del entorno social y productivo.

OBJETIVQS ESPECIFICOS (se sugiere un méximo de 4 objetivos especificos)
1. Disefiar e implementar trayectorias formativas flexibles en programas de pregrado, con una oferta de

trayectorias disciplinares y extradisciplinares, que incluyan Minors y Majors que respondan a los intereses

estudiantiles y a las demandas del entorno.

2. Disefar trayectorias formativas integradas entre pregrado y postgrado, que incorporen la oferta de
microcredenciales y potencien la empleabilidad de los estudiantes mediante rutas curriculares articuladas.

3. Disefiar e instalar un modelo institucional de gestidén, acompafiamiento y mejora continua para las
trayectorias formativas, que asegure su calidad, escalabilidad y sostenibilidad en el tiempo y que incluya un ;
sistema de evaluacion de impacto.

4. Desarrollar soluciones tecnoldgicas para la gestion, visualizacién y personalizacion de las trayectorias
formativas, incluyendo herramientas de inteligencia artificial que fortalezcan la experiencia del estudiante y

faciliten la toma de decisiones académicas.




V. PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

Disefiar e imptementar trayectorias formativas flexibles en programas de pregrado,

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 con una oferta de trayectorias disciplinares y extradisciplinares, que incluyan Minors y
Majors que respondan a los intereses estudiantiles y a las demandas del entorno.
Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Disefio e
implementacion de Minors
Extradisciplinares Generales en
programas de pregrado
ejecutada (dictada por unidades
transversales para todos los
alumnos UDD)

MeslaMesb

Al. Levantamiento de dreas de interés institucional y de
los estudiantes.

A2. Definicidn de criterios y requisitos para Minors
Generales.

A3. Elaboracidn de propuestas por parte de unidades
transversales.

A4. Aprobacién curricular y planificacion académica.

Formularios T: programa
trayectorias® — Direccién de
Docencia

Hito 2: Disefio e
implementacion de Minors
Extradisciplinares de segunda
disciptina para programas de
pregrado (Dictada por carreras
para alumnos de otras carreras}
Mes4aMes9

Al. Identificacién de carreras que pudieran ofrecer
Minors que aporten a la formacion e intereses de
otras carreras

A2. Desarrollo de propuestas articuladas con otras
carreras.

A3. Definicién de criterios de admisidn y cupos.

A4, Validacion y aprobacién curricular.

Formularios T: programa
trayectorias - Direccidn de
Docencia

Hito 3: Disefio e
implementacion de Minors
disciplinares (Dictada por
carreras principalmente para sus
propios alumnos)

Mes 6 a Mes 18

Al. Revision de planes de estudio actuales.

A2. Identificacién de posibles ejes de profundizacién.

A3, Disefio de estructura modular.

A4. Aprobacién interna por direccion de carrera, consejo
curricular y finalmente Vicerrectoria Académica

Formularios T: programa
trayectorias - Direcciéon de
Docencia

Hito 4: Disefio e implementacién

de Majors para pregrado
Mes 6 a Mes 18

Al. Identificacién de areas para profundizacidn y
especializacidn.

A2. Disefio de Majors con lineas coherentes.

A3, Validacion con actores clave.

A4, Aprobacién curricular y difusién.

Formularios T: programa
trayectorias - Direccion de
Docencia

Hito 5: Desarrollo,
implementacién y andlisis de la
evaluacion de percepcion de
trayectorias en pregrado

Mes 6 a Mes 13

Al. Revision de encuesta docente en los cursos con
trayectorias implementadas.

A2. Andlisis de participacion estudiantil por tipo de
trayectoria

A3, Elaboracion de un informe consolidado con
resultados y aprendizajes.

Informe semestral con
resultados de la
implementacién — Direccidn
de Planificacion, Desarrollo y
Transformacion

? Formulario formal que valida la Vicerrectoria Académica que contiene al menos datos generales de trayectorias {(nombre, certificacidn 2 la que conduce, carrera que
Ia ofrece, carreras a las que se ofrece, modalidad, duracién, etc.), descripcidn general {resultados de aprendizaje, competencias/habilidades que se desarroflaran,
etc.), programa académico trayectorias (actividades académicas que debe cumplir el alumno, horas académicas, tipo de evaluacién, etc.) y programas de asignaturas.

I
l
|




Disedfar trayectorias formativas integradas entre pregrado y postgrado, que

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 incorporen la oferta de microcredenciales y potencien la empleabilidad de los
estudiantes mediante rutas curriculares articuladas.
Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Piloto ejecutado de
la integracion curricular de
las Microcredenciales en
programas Postgrado

Mes 12 a Mes 24

Al. Revisidn de programas de postgrado existentes.

A2. Seleccion de microcredenciales relevantes.

A3. Validacién con equipos académicos.

A4. Aprobacion curricular y difusion.

Listado oficial de alumnos
gue toman cursos que son
parte de
MicroCredenciales —
Direccion de Planificacion,
Desarrollo y
Transformacion

Hito 2: Disefio y evaluacion
ejecutada de trayectorias
que permitan a los
estudiantes de pregrado
articular con programas de

Al.Revision de programas de pregrado y postgrado
existentes

A2. ldentificacidn de programas de pregrado o
postgrado existentes y /o nuevos programas con
potencial de articulacién.

A3, Disefio de rutas académicas articuladas.

Informe con propuestas de
trayectorias integradas —
Direccién de Postgrados

postgrado A4. Coordinacid direcci d d
Mes 12 a Mes 18 . Coordinacion entre direcciones de pre y postgrado.
AS5. Desarrollo informe con propuestas
) L, Al. A partir de la evaluacidn anterior, se seleccionan
Hito 3: Implementacién en

fase piloto de trayectorias
que permitan a los
estudiantes de pregrado
articular con programas de
postgrado

Mes 19 a Mes 25

carreras para piloto.

A2. Implementacion de cursos piloto en modalidad
articulada.

A3. Seguimiento de desempefio.

A4 Ajustes y mejora de la experiencia piloto

Listado oficial de alumnos
de pregrado cursando
trayectoria integrada -
Direccidn de Postgrados

Hito 4: Disefic de
mecanismos de seguimiento
y evaluacion de las
trayectorias articuladas
pregrado-postgrado

Mes 19 a Mes 25

Al. Disefio de indicadores de seguimiento.

A2. Definicidn de fuentes de informacién y responsables.

A3. Disefio de instrumentos de medicion.

Ad. Consolidacion de sistema de monitoreo inicial.

informe semestral con
resultados de la
implementacién -
Direccién de Postgrados




Disefiar e instalar un modelo institucional de gestién, acompaiamiento y mejora

OBJETIVO ESPECIFICON® 3 continua para las trayectorias formativas, que asegure su calidad, escalabilidad y
sostenibilidad en el tiempo y que incluya un sistema de evaluacidn de impacto.
Hitos Actividades Medios de verificacian

Hito 1: Definicidn de
lineamientos y criterios
institucionales para el disefio
y gestidon de trayectorias
Mes1aMesb

Al. Revision con dreas académicas de lineamientos y
criterios requeridos.

A2. Definicién de criterios minimos para creacion,
evaluacidn y actualizacidn de trayectorias

A3. Validacidn con Comité Directivo

A4. Aprobacién institucional.

Reglamentos asociados a
Trayectorias —
Vicerrectoria Académica

Hito 2: Plande
comunicacion, socializacién y
posicionamiento del modelo
de trayectorias
implementado

Mes 6 a Mes 12

Al. Desarrollo de una estrategia de comunicacion
interna y externa

A2. Creacién de cdpsulas, infografias y material gréfico

A3. Jornadas de difusion con autoridades, docentes y
estudiantes

Ad, Levantamiento de percepciones y
recomendaciones para mejora.

informe anual plan de
comunicacidn — Direccion
de Planificacion Desarrollo
y Transformacidn

Hito 3: Disefio del modelo
de evaluacién de impacto de
Trayectorias definido

Mes 24 a Mes 36

A1l. Definicion indicadores clave y sus fuentes

A2. Definicién perfiles para visualizacion de la
informacién

A3. Diseno tablero de Power BI

A4, Conexién de fuentes e implementacion tablero
considerando perfiles de visualizacidn

Tablero en Power Bl con
indicadores definidos -
Direccidon de Andlisis
Institucional

Hito 4: Disefio del modelo
de gobernanza y operacion
en régimen definido

Mes 24 a Mes 36

Al. Definicidn de roles, funciones y responsables

A2, Articulacidn con estructuras ya existentes
{comisiones curriculares, planificacidon docente,
etc.)

A3. Disefio de flujos operativos y procesos de
coordinacién interdrea

Ad. Formalizacion institucional

Informe con modelo de
gabernanza detallado -
Direccion de Planificacidon
Desarrollo y
Transformacion




Desarrollar sotuciones tecnoldgicas para la gestidn, visualizacién y personalizacién de las

Hito 1: Creacion del
“Customer Journey
Map” 1% “Service Blue
Print”!! del estudiante
para trayectorias.
Mes1aMesb

los estudiantes a lo large del proceso

A2,

Entrevistas en profundidad con diferentes actores del
proceso

A3,

Andlisis de hallazgos clave, deteccion de mejoras y
brechas

Ad.

Documentacion de! journey e interacciones del usuario

A5,

Levantamiento general de funcionalidades y flujos clave
para el desarrollo de la plataforma de visualizacion

::‘,BLETWO ESPECIFICO trayectorias formativas, incluyendo herramientas de inteligencia artificial que fortalezcan
la experiencia del estudiante y faciliten la toma de decisiones académicas.

Hitos Actividades Medios de verificacion
Al. Mapeo de experiencias, puntos criticos y necesidades de

Informe con “Customer
Journey Map” y “Service
Blue Print” - Direccién de
Transformacién Digital

Hito 2: Sistema de
pregrado y postgrado
integrado.

Mes 1 a Mes 10

Al.

Levantamiente técnico de los sistemas actuales y
deteccidén de brechas.

AZ.

Disefio de modelo comun de datos y de médulos para
trayectorias.

A3

Desarrollo de funcionalidades de integracién en médulos
a definir.

Informe de
implementacidn de
integracidn de sistemas
para toma de ramos y
administracion - Direccion
de Informética

Hito 3: Disefioy
desarrollo de
plataforma que
permita visualizar las
trayectorias y su

Al

Disefio Ul de plataforma de visualizacion de trayectorias
¥y Su avance

A2,

Desarrollo de plataforma de visualizacion de trayectorias
Yy sU avance

Informe de disefio y
desarrollo de
visualizaciones — Direccién
de Transformacion Digital y

Hito 5: Sistema de
recomendaciones
utilizando IA
desarrollado

Mes 24 a Mes 36

relevantes

A2.

Desarrollo y entrenamiento del modelo de |A para
recomendar rutas formativas

A3.

Pruebas piloto con recomendaciones simuladas

A4,

Documentacién funcional del sistema de 1A y sus reglas
de decision

avance. Direccidn de Informatica.
Mes 11 a Mes 22
Hito 4: Al. Implementacién de Piloto para evaluacidn y mejoras
Implementacién y Informe de
evaluacion de A2. Implementacién de visualizacién en SIS y MiUDD implementacion y
plataforma que evaluacidén de
permita visualizar las visualizaciones — Direccién
trayectorias y su A3. Evaluacién de Satisfaccion por parte de los usuarios de Transformacion Digital y
avance. Direccién de Informaética.
Mes 23 a Mes 34

Al. Definicidn de criterios de personalizacién y variables

Manual sistema de
recomendaciones -
Direccién de
Transformacién Digital

0 E5 una representacion visual del recorrido que realiza un usuario o cliente al interactuar con un producto o servicio. Permite identificar las etapas, puntos de
contacto, emociones, necesidades y frustraciones de! cliente, con el fin de entender mejor su experiencia y mejorarla.

1 5 una herramienta que describe en detalle cémo funciona un servicio, mostrando tanto la experiencia del usuario como los procesos internos que la hacen posible.

incluye las interacciones visibles para el cliente {frontstage) y las operaciones internas y de soporte (backstage), permitiendo alinear equipos y detectar

oportunidades de mejora.




VI. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo - Férmula de Linea | Meta | Meta | Meta Medio de
. Nombre indicador i o - ~ . .,
especifico calculo Base | afol | afic2 | afo3 Verificacion
Informe unificado
del sistema de
Suma acumulada ) ,
N°® de trayectorias de trayectorias docencia y Zigna
OE1 ) . . 24 30 35 40 UDD - Direccién de
implementadas disponibles para I
Planificacion,
alumnos
Desarrollo y
Transformacion
Suma acumulada
de insignias Informe unificado
N° de insignias digitales otorgadas obtenido del
digitales otorgadas | por cumplimiento T:41 | 7:100 | T:150 | T:250 | sistema de
OE1 a los estudiantes de los requisitos docencia y de Zigna
por obtener un de Minors, Majors | M:17 | M:50 | M:75 | M:125 | UDD - Direccién de
Minor, Major o (o] H: 24 H:50 H:75 | H:125 | Planificacidn,
MicroCredencial MicroCredenciales Desarrolloy
(Total, Transformacion
mujeres, hombres)
Suma acumulada
de programas de Listado de
N° de programas de | postgrado que pragramas de
postgrado que permiten a sus postgrado que
OE2 integran la opcién alumnos cursar 0 0 4 8 permiten integrar
de MicroCredenciales MicroCredenciales—
MicroCredenciales | con Direccion de
reconocimiento de Postgrado
créditos
Suma acumulada Informe rutas
N°® de rutas de rutas articuladas
02 for!natrvas que foanatlvas qgue 5 4 6 3 pregrado
articulan pregrado | articulan pregrado postgrado —
con postgrado con postgrado Direccion de
Postgrado
Informe anual de
Gradode % de alumnos que \ L.
satisfaccién de evalian satisfaccion -
OE3 . .t NA >80% | »83% | >85% | Direccion de
estudiantes con positivamente {as .
. . Marketing
trayectorias trayectorias ,
Intelligence
Informe anual de
% de % de alumnos que n (_er . ’nu
dacién d recomiendan las satisfaccion -
OF3 recomendacionde | recamienda NA | >80% | >83% | >85% | Direccién de
trayectorias trayectorias .
) A Marketing
formativas formativas

Intelligence




. OE4

Nivel de desarrollo

% de
funcionalidades

clave desarrolladas

(cantidad de
funcionalidades

informe de avance
de desarrollo de
funcionalidades

sistemas pregrado
- postgrado

de soluciones 0% 0% 60% | 100% . L
tecnolégicas clave clave — DH’ECCIOT\'
desarrolladas/ de Transformacion
cantidad de Digital
funcionalidades
clave planificadas)
Actividades
realizadas o Informe de avance
% de avance de desarroliadas / de integracionde
OE4 ir.mtegracién de Acti\{ifjades 0% |50% | 100% | 100% sistemas pregrado -
sistemas pregrado - | planificadas para la postgrado -
postgrado integracion de } Direccion de

Informadtica




VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1. Descripcién del modelo

Este modelo responde directamente a las prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 de la UDD,
donde se ancla en la Iniciativa Estratégica de Experiencia UDD, particularmente a través del proyecto estratégico de Personalizacién,
que impulsa trayectorias formativas flexibles, pertinentes y alineadas con los desafios del enterno y gue se mantendra como una
prioridad estratégica durante el préximo Plan de Desarrollo institucional 2026-2030. Asimismo, se encuentra alineado con el
Proyecto Educativo de Pregrado, especificamente con el pilar de Personalizacion, gue promueve mayor flexibilidad en los planes de
estudio y la capacidad de los estudiantes para construir rutas de aprendizaje acordes a sus intereses y necesidades, En esta linea,
la reciente creacién de la Vicerrectoria Académica —que integra pregrado y postgrado bajo un mismo liderazgo— permite avanzar
hacia una visién educativa verdaderamente institucional, facilitando la articulacién de trayectorias formativas a 1o largo de todo el
ciclo formativo.

El modelo de gestion propuesto contempla una estructura funcional que se articula desde los niveles estratégicos hasta los
operativos, garantizando la implementacién, monitoreo y mejora continua del proyecto. Mientras el proyecto se encuentre en fase
de pilotaje, la responsabilidad de su ejecucion recaera en la Vicerrectoria de Innovacion, en particular en la Direccién de
Planificacién, Desarrollo y Transformacién. Esta unidad liderara la implementacion operacional, asegurando el cumplimiento de los
hitos definidos. Simultdneamente, se establecera un coliderazgo con la Vicerrectoria Académica, la cual tendrd un rol clave de
acompafiamiento y visado en las decisiones estratégicas y curriculares necesarias para preparar la futura institucionalizacion del
modelo.

Durante la ejecucién, se conformaran equipos técnicos con participacién de distintas dreas de la Vicerrectoria Académica {Direccién
de Docencia, Direccidn de Postgrados, Direccidn de Formacién Extradisciplinar), Vicerrectoria de Innovacién (Direccién de
Planificacion, Desarrollo y Transformacién), Prorrectoria {Direccién de Desarrollo), y Vicerrectoria Econdmica (Direccion de
Informatica}, que operaran bajo coordinacidn transversal. La definicién de la gobernanza definitiva serd parte del plan de accién del
proyecto y se desarrollara en conjunto con las unidades participantes.

2. Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos

Camitd Girnctiva

Vicerrectora Avsdémica

Egnipe Ejntirive Tmyodtotins

Directora P b lo y
S de idn y D
DHrectara Desarrotto
Durectoras de Oocencis

Diroctors do Postgrado
ingenier de Proyoctos
Comité Cambles Tecnoldgicos Comité Pregrado Catnitd Pestgrada Comitd Aseguramiants Talidad

Dirsttors du Transfarmacién Digitat
Subdirector de Plenificacion y Desarrolio
Instituicionat
Dirsctor de Infozmética
Subdirsctorna de Docencia
Subdirectora de Postgrados
Jefn hien de Disefio LIX/UL
ingeniaro de Proyectos

Plarsifi &

Tratiyforrnacon
de Piarg firy D

¥

Institucionat
Birectoras do Docancia

Subditectoras ds Dogencls
Inganiera de Prayectos

Transformeclén
Subdi da Planificacién yO

institicinnel
Directorn de Deganollo
Diractora de Postgrados
Sulxdiroctern de Postgmdos
Ditectoras do Docancis
Ingamern de Proyectos

Oiroctora Planificacidn, Dasarrolla y
Transtormaecidn
Subdirector da Pianiicacidn y Desarrolle
Institucionat
Ditectors de Desanolio
Directora de Andfisis inytucional
Bitectorn de Markeiing Intsiligence
ingenioro de Proyectos

El modelo establece mecanismaos sistematicos de articulacion y comunicacién con las direcciones académicas y unidades de apoyo,
mediante comités de trabajo bimensuales, reportes ejecutivos y jornadas institucionales. Se promovera una gestidn articulada a
través de los siguientes comités, con sus respectivas responsabilidades: '

Comité Directivo: Liderado por el Vicerrector de Innovacién y Desarrollo, participara la Vicerrectora Académica y el Prorrector.
Tiene como funcidn principal definir lineamientos estratégicos, visar decisiones criticas y resolver aspectos que requieran
coordinacién institucional de alto nivel.

Equipo Ejecutivo: Conformado por lideres operativos de las distintas Vicerrectorias relacionadas con el proyecto, se encargara de
implementar el plan de trabajo, coordinar los avances entre las distintas areas y dar seguimiento permanente a los hitos.

Comité Cambios Tecnolégicos: Encargado de coordinar y liderar las adaptaciones necesarias en los sistemas informaticos
institucionales, de manera de permitir la gestién operativa de trayectorias en pregrado y: postgrado, definir e implementar un




modelo que permita a los estudiantes conocer sus opciones y sugerir trayectorias. Incluye a la Direccién de Transformacion Digital,
Direccion de Informatica y representantes de las dreas académicas.

Comité Pregrado: Responsable de la validacién académica y curricular de las trayectorias formativas en programas de pregrado,
asegurando su pertinencia y coherencia con el modelo educativo y las necesidades de las carreras, Liderado por las Direcciones de
Docencia, en conjunto con la Direccidn de Planificacidn, Desarrollo y Transformacién.

Comité Postgrado: Su funcién principal serd articular y validar las trayectorias que integran programas de pregrado con postgrados,
garantizando una progresion formativa solida y alineada con estandares de calidad. Involucra a equipos de la Direccidn de
Postgrados y Direccidn de Desarrollo.

Comité de Aseguramiento de Calidad: Enfocado en definir criterios de evaluacién, monitoreo y mejora continua del modelo de
trayectorias, asi como su alineacidn con procesos institucionales de andlisis y rendicién de cuentas. Participan las dreas de Analisis
Institucional y Marketing Intelligence, junto al equipo de Planificacion, Desarrollo y Transformacion,

3. Mapa funcional

Proyecto Educativo ~ Plan de Desarrollo Institucional

+ Diraccidn do Planificacldn,
Dessrroltoy
Transformacién

* Direccién do
Transformacitn Digital

+ Subdirecclén de
Planilicaciény Dasarrollo
Institucional

+ Direccitn do Anglisls
institucional

= Direccion do Docencia

+  Direccidn de Posigrados

+  Direccidn de Formacksn
BEarodisciplinar

+  Direccidn de Marketing

» Direcclén de Informética
Inteftigence

+ Direcclén de Desearrolto

4. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua

Se implementard un sistema de seguimiento que incluye el monitoreo semestral de indicadores de avance, reportes de
cumplimiento de hitos y evaluaciones de percepcién cualitativa. A esto se suma la definicién de una evaluacion intermedia al
segundo afio de ejecucién, orientada a valorar la efectividad de las acciones e introducir ajustes metodolégicos. Los procesos de
mejora continua se realizaran de forma permanente y retroalimentaran cada uno de los procesos definidos.

5. Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos

El modelo establece mecanismos sistematicos de articulacién y comunicacién con las direcciones académicas y unidades de apoyo,
mediante comités de trabajo bimensuales, reportes ejecutivos y jornadas institucionales. En cuanto a actores externos, se considera
el levantamiento periddico de informacidn del mercado laboral e intereses de los estudiantes para asegurar la pertinencia de las
trayectorias.

6. Maecanismos de prayeccién, continuidad y escalabilidad

La sustentabilidad del proyecto se basa en la progresiva institucionalizacién de) modelo, sustentada en los resultados obtenidos en
la fase piloto. Las trayectorias serdn integradas en la planificacién curricular regular, y los sistemas informéticos serdn adaptados
para permitir su administracién continua. $e contempla la definicién de una gobernanza formal que garantice su continuidad, asi
como su escalamiento a otras facultades y programas mediante la sistematizacidn de buenas pricticas, modelos de ficha curricular
y capacitacién docente permanente.

Ademas, el énfasis en |a personalizacidn como eje estratégico se encuentra firmemente respaldado tanto por el Plan de Desarrollo
Institucional 2021-2025, a través de la iniciativa de Experiencia UDD y su proyecto de Personalizacién, como por el Proyecto
Educativo de Pregrado, en cuyo pilar de Personalizacién se promueve una formacién mas flexible, centrada en los estudiantes y
adaptable a sus intereses y necesidades. Esta alineacidn institucional asegura la continuidad de proyectos de este tipo, habilitando
condiciones favorables para su proyeccidn a largo plazo y su consolidacién coma una politica universitaria.




Viil.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

La distribucidn de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, hitos e indicadores planteados. Para su
elaboracion, guiarse por documento: “Descripcion de gastos 2025”, de |a Subsecretaria de Educacién Superior.
Considerar planificar el presupuesto detalladamente para el logro de los objetivos. Adicionalmente, se informa que
existirdn restricciones para las modificaciones de gastos durante la implementacidn de la iniciativa.

GASTOS [EN MILES DE PESOS - SM].

Transferencias Fipo de Gasto Gastos Montos (M$) |
Personal Relativo a personal / - $154.199
Corriente i i ici
operacién Relativo a bienes y servicios de \ 623.650
consumo \
Subtatal Transferencia Corriente ) $177.849
. . Bienes ) $114.507
Capital Inversiones
Obras \ -
Subtotal Transferencia Capital J  $114.507,
TOTAL PROYECTO ) $292.356

Se deben identificar los gastos que financiara la iniciativa. Considerar que todos los gastos planificados deben estar
asociados a actividades o hitos del proyecto.

PRESUPUESTO [M$]

Transferencias

Tipo de Gastos | Gastos

Gastos elegibles

Aho 1
[En MS$]
MINEDUC

Afo 2
[En M$)
MINEDUC

Ao 3
[En M$]
MINEDUC

Total
MINEDUC

iCorriente

Relativo a

Personal
personal

Honorarios

$3.813

$3.813

$3.813 $11.439

Remuneraciones

$31.400

$ 55.680

$55.680 | $142.760

Transferencia a
estudiantes

Transferencias
postdoctorales

Vidticos/Manutencidn

Relativo a
bienes vy
servicios
de
consumo

Operacién

Arriendo de
equipamiento ¥
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

Material pedagégico vy
pcadémico

Materiales e insumos

Mavilizacién/Traslado

Sepuros bienes

Seguros personal

Servicio de

correspondencia

Servicios basicos




Servicios de
Alimentacion

IServicios de
acreditacién

Servicios de apoyo
académico ¥ de
capacitacién

Servicios audiovisuales
y de comunicacién

Servicios de
mantenimiento Y
reparacién

Servicios de suscripcidn
¥ acceso

$1.000

$10.200

$12.450

$ 23.650

Servicios y productos de
difusién

Tasas y patentes

Subtotal Transferencia Corriente

$36.213

$69.693

$71.943

$177.849

Capital Inversiones

Bienes

Bienes
terrenos

inmuebles vy

Desarrollo de
softwares

$15.500

$52.207

$37.200

$104.907

Equipamiento
audiovisual,
computacional
informacidn

y de

$6.400

$ 3.200

-

$ 9.600

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Mobiliario Y
alhajamiento menor

Soporte informatico y
hases de datos

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Ampliacidn

Alteracion

Estudios prefactibilidad,

factibilidad y disefio

Subtotal Transferencia Capital

$21.900

$55.407

$37.200

$114.507

frotal gastos proyectd B

$58.113

$125.100

$109.143

$292.356




IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacion con objetivos e hitos
planteadas en la iniciativa.
Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual que el resto de

los recursos solicitados por cada item.

Honorarios

ITEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASOCIADA

Personal M$2.000

OEN°3/HN°3/
Al: A2: A3 /H N°5
/ Al; AZ2; A3

Honorarios para especialista en aseguramiento de la
calidad: Apoyo metodoldgico para el disefio del
modelo de evaluacién de trayectorias, definicién de
indicadores e instrumentos, andlisis de resultados
preliminares y elaboracion de informes técnicos.

CEN°4/HN3/
Al; A2; A3/ HN"4
/AY; A2; A3/H
N°5 / Al; A2; A3

M$2.000

Honorarios para apoyo en gestion tecnolégica:
apoyar el desarrollo de dashboards y coordinar con
equipos de Tl para pruebas de integracion o QA.

OEN°3 fHN2/
Al: A2; A3 /HN5
/Al A2; A3

M57.439

Honorarios apoyo difusion: profesionat de las
comunicaciones o disefio responsable del desarrollo
de material comunicacional y grafico del proyecto. Su
trabajo es crucial para socializar y difundir |las nuevas
trayectorias entre estudiantes y docentes, asegurando
entendimiento y motivacién para participar en ellas.

Remuneraciones

OEN°1/HN°3-4/
A1-A4 [ HN°S /
A1-A3; OEN°2 /H
N°1/A1-Ad /H
N°2/ A1-AS / H
N°3-4 / A1-Ad; OF
N°3 / HN°3-4/
A1-Ad; OEN"4 /H
N°3-5/ Al-Ad

M$36.000

Ingeniero de Proyectos: Este rol es el pilar
organizativo gue garantiza que todos los hitos (desde
el disefio curricular hasta las soluciones digitales) se
ejecuten en tiempo y forma, manteniendo la vision
estratégica del proyecto. Gestionara integraimente el
proyecto, coordinando las dreas tecnoldgicas y
académicas. Este profesional veiard por la
planificacién y cumplimiento de cada actividad,
asegurando la coherencia entre los desarrollos
técnicos v las necesidades académicas.

OEN°1/HN1/
A1-A4/HN"2/
Al-A4 /HN®3/
Al-A4/H N4/
Al-Ad4 /HN°S /
Al1-A3; OEN°2/H
N°2 / A1-AS; O

M$51.000

Coordinador Académico: este rol garantiza que la
innovacion educativa propuesta se materialice en la
malla académica: es el vinculo entre la planificacion
estratégica y la ejecucién curricular, coordinando hitos
clave como el disefio de Minors/Majors y la
articulacion con postgrados. Esto permite que las




N°3 /HN°1/A1l-
Ad /HN3/Al-A4

trayectorias disefiadas sean coherentes, viables y
alineadas con los objetivos del proyecto.

OEN°4 /HN°1/
A1-AS/HN°2/
Al-A4/HN°3/
A1-A4/HN4/
A1-Ad/HN°5 /
Al-A4

M$55.760

Ingeniero de Inteligencia Artificial: este profesional
permite gque el proyecto incorpore innovacién de
punta: gracias a sus aportes, se podra orientar
proactivamente a los estudiantes en la toma de
decisiones académicas, uno de los componentes mas
innovadores y desafiantes del proyecto. Su trabajo es
crucial para alcanzar el nivel de personalizacién y
flexibilidad que el proyecto propone, diferenciando la
experiencia educativa UDD y asegurando la
pertinencia de las trayectorias para cada estudiante.

Transferencia a
estudiantes

Transferencias
postdoctorales

Viaticos/Manutencién

Operacion

Arriendo de
equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

Material pedagogico y
académico

Materiales e insumos

Movilizacién/Traslado

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de
correspondencia

Servicios basicos

Servicios de
~Alimentacién

Servicios de
acreditacion

Servicios de apoyo
académico y de
capacitacion

Servicios
audiovisuales y de
comunicacién

suscripcion y acceso

A1-Ad/HN°3/
A1-A4; OE N°3/ H

Servicios de
mantenimiento y
reparacion
. o MS$20.250
Servicios de OEN'2/HN1/ Licencias Credly: Corresponde a la suscripcidn a la

plataforma Credly, utilizada para emitir y gestionar
insignias digitales gque certifican las competencias




N°2 / A1-A4 / H
N°5 / A1-A3

alcanzadas por los estudiantes en las trayectorias. Esta
licencia es necesaria para escalar el modelo de
microcredenciales ya pilotado en Zigna UDD: Credly
permite que cada estudiante reciba una credencial
digital reconocida internacionalmente lo que motiva la
participacion y aporta valor a su perfil profesional.

OEN°4/HN"2/
Al-A4/HN°S5/
Al-A4

M$3.400

Licencias de otros software: Incluye licencias y
accesos a herramientas tecnoldgicas de apoyo que
son indispensables para implementar y escalar las
trayectorias personalizadas. Estos softwares
garantizan una infraestructura robusta y escalable
para manejar miles de estudiantes, cursos e insignias
simultdneamente.

Servicios y productos
de difusian

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmueblesy
terrenos

Desarrollo de
softwares

OE N°4 / H N°3-H
N°5 f Al-A4

M$37.200

Disefiador UX: el disefiador UX traduce los objetivos
del proyecto en una experiencia digital coherente y
amigable: sus disefios permitiran que un alumno
navegue sus trayectorias formativas, visualice su
progreso y reciba recomendaciones personalizadas sin
dificultades. De esta forma, el Disefiador UX garantiza
que la innovacion tecnologica tenga un impacto
positivo real en la comunidad estudiantil al mejorar la
usabilidad con la plataforma.

OEN°4/HN2-H
N°S / Al-A4

M$52.700

Desarrollador: asegura que la vision conceptual de
trayectorias flexibles se transforme en una
herramienta tecnoldgica concreta. Su trabajo fa
escalabilidad y automatizacién de la iniciativa a nivel
institucicnal.

OEN°4/HN°S/
Al-Ad

M$15.007

Software externo disefiado a la medida: este gasto
cubre la contratacion de un desarrolio a la medida
{por terceros) o la compra de una aplicacion especifica
que provea funcionalidades avanzadas dificiles de
construir internamente en el plazo del proyecto.

Equipamiento
audiovisual,
computacional y de
informacion

OE N°1/H N°1-4;
OE N°2 / H N°1-4;
OE N°3 /H N°1-4;
OE N°4 /H N°1-5

M$9.600

Computadores (6): Se adquiriran equipos
computacionales de alto rendimiento para los
profesionales del equipo de desarrollo, disefiador UX e
ingenierc A. Para el resto de los profesionales

| contratados se consideran computadores de un




rendimiento acorde a sus necesidades menos

exigentes.

Equipamiento e
instrumental de
apoyo

Mohiliario y
alhajamiento menor

Soporte informético y
bases de datos
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X.  ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Contesse Strauss Daniel Cristobal
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL
dcontesse@udd.c! +56223279547 Vicerrector de Innovaciony
Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad del Desarrollo Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
{postgrado) .
iMaster of Science in tndustrial Georgia Institute of USA 2004
Engineering Technology
Master of Science in Stanford University Usa 2011
iManagement




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jofré Manieu Florencia Maria Luisa
CORREQ ELECTRONICO | TELEFONO INSTITUCIONAL |  CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL
fliofre@udd.cl +56412268611 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ' ANO
{pregrado) ' OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad De Concepcién Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
{postgrado) ~ OBTENCION
Magister en Tecnologia Educativa TEC de Monterrey (UV) México 2004




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Silva Méndez Ernesto
CORREO ELECTRONICO .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
esm@udd.cl +56223279113 Prorrector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PA(S ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en derecho (Abogado) | Universidad Catélica de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master of Public Policy The University of Chicago EE. UU. 2004
Doctor en Ciencia Politica Universidad Au-tonoma de Espaiia 2016
Madrid




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Mackenney

Ratinoff

Andrea

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

andreamackenney@udd.cl +56232795165 Directora de Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITUL
uLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Ingeniera Comercial Universidad del Desarrollo Chile 2010
RADOS ACADEMI
GRADOS ACA cos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en Concesiones Universidad Adolfo Ibafiez Chile 2013




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Contesse Strauss Carola
CORREO ELECTRONICO '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ccontesse@udd.cl +56223279526 Directora de Docencia, Santiago
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Arquitecto Universidad del Desarrollo Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Politicas Pablicas Universidad de! Desarrollo Chile 2014




DATOS PERSONALES

(postgrado)

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lapostol Lyner Ana Maria
CORREOQ ELECTRONICO , . ' o
INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
amlapostol@udd.cl +56998856927 Directora de Docencia, Concepcion
~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
35
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Chile Chile 1982
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bollmann Schele Macarena
CORREO ELECTRONICO L '
INSTITUCIONAL t TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO A(T UAL EN INSTITUCION
mbollmann@udd.cl +569 57694489 Direccién de Formacion Extradisciplinar
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
28
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesora General Basica Pontificia Umvers?:dad Catdlica Chile 1994
de Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister Geg;ulti)dnagfucamona! de Universidad de los Andes Chile 2012




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gaete Neira Camila
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL £EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL ; .
camilagaete@udd.cl +56225785861 Directora de Analisis Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Chile Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) ' OBTENCION
Maestria en Inteligencia de Negocios | UNIR - México Universidad México 2023
Internacional de la Rioja




DATOS PERSONALES

* APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cornejo Lazo Marlene Paulina
CORREO ELECTRONICO ‘
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mpcornejo@udd.cl +56982591243 Directora de Marketing Intelligence
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS * ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciada en Saciologia Universidad de Chile Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

{postgrado)




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zudiga Sepulveda Maria Javiera
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
javierazuniga@udd.cl +56223279440 Directora de Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciada en Sociologia Universidad de Chile Chile 2003
Socidloga Universidad de Chile Chile 2003
GRADGS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Neurociencia Social Universidad Diego Portales Chile 2022




DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
De Toro vial Felipe
CORREO ELECTRONICO a
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fdetoro@udd.cl +56225785861 Director de Informatica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil en Computacién Universidad de Chile Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION

{postgrado)




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Lemaitre Escobar Danielle Andrea
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL | TELEFONQ !_I_USTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dlemaitre@udd.cl +56223279524 Directora de Transformacién Digital
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) ‘
Ingeniero Civil Industrial Universidad del Desarrallo Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS ]
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

(postgrado)




DATOS PERSONALES

' APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Martinez Fontena Lidia Verdnica
CORREQ ELECTRONICO N . L . '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Imartinezf@udd.cl 456223279526 Directora Planlflcacmn,l 'Desarrollo y
Transformacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad del Desarrollo Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado) ‘
Master.of Science in Management Stanford University Estados Unidos 2011
Science and Engineering




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO  APELLIDO MATERNO NOMBRES
Larrondo Munoz Mauricio Andrés
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
miarrondo@udd.cl 456223279804 Subdirector de Pla!nlflf:aaon y Desarrollo
7 Institucional
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales}
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ~ ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil industrial Universidad del Desarrollo Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

{postgrado}




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES b
Maulén Morales Camila Andrea
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
_INSTITUCIONAL ' \
camilamauien@udd.cl +56223279503 Ingeniera de Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Ingeniero Civil Industrial Universidad del Desarrollo Chile 2021
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS |  ANO OBTENCION

(postgrado)
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RUT Institucion: 71.633.300-0
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Firma de fefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacion cone‘tﬁﬁexo del Convenio:?
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. RESUMEN

(extension maxima 1 pagina)

En la propuesta “UA-Lab: Territorios en Accién” de la Universidad Auténoma de Chile, se busca fortalecer
lavinculacidn entre la produccioén de conocimiento académicoy las necesidades especificas de las regiones
donde opera: Metropolitana, Maule y Araucania. Esta iniciativa, con una duracién de 36 meses, busca
vincular integralmente la investigacion de pre y posgrado, la innovacion y las necesidades territoriales de
forma activa, potenciando el rot de la universidad como impulsor de desarrollo regional sostenible.

La institucion requiere fortalecer la presencia de estructuras formales y sisteméticas que articulen de
manera efectiva la 1+D+i y la formacion, con las demandas territoriales. Esta necesidad se manifiesta en un
bajo numero de mecanismos institucionales que promueven la co-creacién de proyectos e instancias de
desarrollo con actores locales gue den pertinencia, la escasa participacién estudiantil en proyectos de
investigacion aplicada y la necesidad de ampliar las métricas de impacto mas allé de los indicadores
tradicionales, incorporando variables sociales, de equidad de género y de participacién comunitaria. En este
contexto, el proyecto UA-Lab propone una solucién integral a través de la creacion de una Red de Nodos
Territoriates de Conocimiento y Laboratorios de Aprendizaje y Accion (LTAs).

El objetivo general es fortalecer la vinculacion bidireccional entre la 1+D+iy la formacién de pre y posgrado,
con los territorios de Temuco, Talca y Santiago, mediante la implementacién de una Red de Nodos
Territoriales y LTAs. La Red es la instancia de vinculacion estratégica entre la UA y los territorios para
identificary priorizar las problematicas locales, a partir de la participacion de sus actores clave que incluye
a las y los responsables de las politicas publicas, financiadores de la investigacion, representantes de la
industria, sociedad civit y ciudadania. Por otro lado, los LTAs incorporaran teméticas sociales y
territorialmente relevantes mediante la co-creacién de soluciones innovadoras y pertinentes con la
comunidad regional, a través de aproximaciones metodoldgicas participativas, interdisciplinares e
interseccionales, con perspectiva de género.

Para lograrlo, se han establecido cuatro objetivos especificos: 1) la conformacidn de una red de nodos de
conocimiento interregional, 2) la implementacion de los LTAs en cada sede para co-crear soluciones con
perspectiva de género e interseccionalidad, 3) el desarrollo de un programa de formacidén para el cuerpo
académico y estudiantes en metodologias de trabajo territorial, y 4) la creacidn de un sistema de evaluacidén
y sistematizacién que permita medir el impacto de la vinculacién de los LTAs y transferirlo a la sociedad.

Entre los resultados esperados se incluyen el establecimiento de la Red de Nodos Territoriales de
Conocimiento, la puesta en marcha de los LTAs, la elaboracién de diagnosticos participativos en cada
territorio y la integracion de estudiantes de pre y posgrado en proyectos de 1+D+i. Estos resultados buscan
impactar directamente en la formacion de la comunidad universitaria, el desarrollo de solucicnes
pertinentes y el fortalecimiento de la vinculacion con el medio.

La propuestabeneficiara a estudiantes, académicos, actores del sector publico y privado, y a organizaciones
de la sociedad civil de tas regiones involucradas. Su modelo de gestion y sostenibilidad se enfoca en la
institucionalizacién, integrando la iniciativa en la estructura organica de la universidad, bajo el liderazgo de
la Vicerrectoria de Investigacion y Doctorados. La sostenibilidad se garantiza a través de un plan de
expansion modular de los LTAs, el desarrollo de instrumentos transferibles (como guias metodolégicas y
protocolos de trabajo) y la creacidn de alianzas estratégicas. Con esto, el proyecto no soto busca generar un
impacto a corto plazo, sine también establecer un modelo replicable y duradero que consolide la
contribucion de la 1+D+] a la funcidn de la universidad como motor de cambio social y territorial.




Il. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Estado actual de la institucion y necesidad estratégica a abordar

Con 36 anos de trayectoria y mas de 32.000 estudiantes, la Universidad Auténoma de Chile (UA) es una de las
instituciones con mayor matricula del pais (SIES), adscrita al sistema de gratuidad en la Educacién Superior
desde 2015, beneficiando a més del 78% de su matricula. Siete de cada diez estudiantes son primera generacién
en la educacion superior, reforzando su rol social e impactando directamente en el tejido social del pais. El
compromiso institucional con el desarrollo regional se materializa en una oferta académica pertinente y alineada
a las necesidades del entorno, con siete facultades, programas en todos los niveles formativos y logros
significativos en Investigacion, Desarrollo e innovacidn (I+D+i), ademas de una robusta red de colaboracion con
organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil que la vinculan con el medio.

1. Variables externas

1.1 Variables sociales, econdmicas y culturates del entorno: La UA, fundada en Temuco, Regién de la
Araucania, tiene ademads presencia en las regiones del Maule y Metropolitana, territorios gue comparten brechas
estructurales que demandan conocimiento pertinente y soluciones sostenibles. La Araucania se ubica en el
penultimo lugar del indice de Desarrollo Regional (IDERE 2023), con 0,435 puntos (de una escala de 0 a 1), con
niveles criticos en salud (0,409) y conectividad (0,176). Enfrenta aita vulnerabilidad climética y socioambiental,
riesgo de reduccion del caudal hidrico (-14,2% al 2050) y de incendios e inundaciones. La presencia del pueblo
mapuche demanda un enfoque intercultural e interseccional en las estrategias para su desarrollo. El Maule se
posiciona en el grupo de menor desarrollo (0,461 puntos, IDERE 2023), lidera en poblacidn rural {27% nacional),
con pobreza por ingresos (12,2%) y multidimensional (22,5%) sobre el promedio nacional. Presenta brechas en
conectividad digital, acceso a la salud, de género en empleo e ingresos y alta prevalencia de violencia
intrafamiliar. La Region Metropolitana, pese a liderar en desarrollo {0,611 puntos, IDERE 2023), muestra
fragmentacidn territorial y ha caido al sexto lugar en “Actividad Econdmica”, con rezagos en bienestar social, con
brechas en seguridad, equidad y acceso a servicios publicos. A pesar de que la educacién muestra mejor
desempeiio relativo en las tres regiones, la pandemia reveld la urgencia de articular la educacién superior a
nuevas necesidades regionales mediante estructuras territoriales sélidas, con pertinencia local, escalabilidad y
enfoque inclusivo.

1.2 Actores relevantes del sistema de educaciéon superior y otros entornos significativos: Bajo su
estrategia de gestion de alianzas, la UA ha fortalecido su trabajo territorial a través de una robusta red de
colaboracién con 446 convenios activos con instituciones de educacion superior, organizaciones publicas y
privadas. Estas colaboraciones se han traducido en prestacion de servicios especializados a la comunidad en
clinicas juridicas y centros de atencion en psicologia, kinesiologia y odontologia, con la participacion de mas de
30 mil estudiantes, méas de 400 académicos(as), beneficiando a 197.950 usuarios(as) durante el periodo 2019-
2023. Sinembargo, en el dmbito de la [+D+i, los proyectos no siempre inician con una colaboracion estrecha con
los sectores publico, privado y las comunidades, generando una desconexién entre las teméticas abordadas y
sus necesidades especificas, dificultando la transferencia efectiva de soluciones.

1.3 Alineamiento con politicas publicas regionales y nacionales: La 1+D+i de la UA presenta un alto grado
de alineacion con las Estrategias de Desarrollo Regional (EDR), principal instrumento de planificacién de politica
publica y asignacidén de recursos regionales. Por ejemplo, el indice de Desarrollo Regional, desarrollado por la
institucion y aplicado a 16 regiones chilenas, sirve de base a la actual Estrategia Regional de Innovacién del
Maule y apoya la planificacidn, gestidn territorial y proyectos del Fondo de Innovacion para la Competitividad
Regional en Maule y Araucania. Otros proyectos como "Adaptaclim” utilizan la transferencia tecnolégica para
mitigar el cambio climdtico en el sector silvoagropecuario de ta Araucania, mientras que en la Regidn




Metropolitana se han desarrollado tableros de datos abiertos para municipios fortaleciendo la gobernanza,
planificacion y transparencia en la region. Solo en 2024 la institucién desarrollé 16 proyectos e iniciativas de
innovacién. Ademas, promueve la innovacion abierta con iniciativas como el Distrito Virtual de Innovacién
GreenTech para la colaboracién con sectores productivos estratégicos, con méas de 500 personas asociadas.
Pese a ello, las instancias formales para la integracidn sistemaética de actores territoriales en los procesos de
[+D+i son insuficientes y permanecen desarticuladas.

2. Variables internas

2.1 Mision, politicas y articulacién: La misidn de la UA se enfoca en formar a sus estudiantes para que sean
profesionales competentes y socialmente responsables. Mediante su Modelo Educativo y el Plan de Desarrollo
Estratégico (PDE) 2024-2030, busca potenciar el impacto de los proyectos de 1+D+i y las alianzas con actores
publicos, privados y la sociedad civil para el desarrollo sostenible, articulando politicas institucionales de
Investigacion, vinculacién con el medio (VcM), innovacidn y transferencia. Por otra parte, la Politica de VcM
fortalece la contribucion de la universidad con su entorno relevante y se rige por principios como la pertinencia,
bidireccionalidad, co-creacidn, sistematicidad, valor pdblico y/o social e innovacién. Por otro tado, las Politicas
de Investigacion y de Innovacidn y Transferencia impulsan la investigacién interdisciplinaria, la transferencia
tecnoldgica y la generacion de conocimiento aplicado a problemas sociales y productivos, enfatizando
soluciones para el desarrollo sostenible y pertinentes territorialmente. El Modelo de Gestién del Conocimiento
de la institucién completa este marco donde la retroalimentacién de las demandas territoriales orienta tineas de
investigacion futuras, incorporando tos seis principios de la Investigacion e innovacién Responsable (IIR):
educacion cientifica, igualdad de género, acceso abierto, gobernanza, ética y participacién ciudadana. Sin
embargo, la falta de un sistema integrado para seguimiento, evaluacion y reporteria de la 1+D+i, que amplie las
métricas para monitorear los principios de IIR, no permite evaluar efectivamente su impacto.

2.2 Actores institucionales relevantes: Dentro de la Vicerrectoria de Investigacién y Doctorados (VRID) de la
UA se encuentra la Direccién de Investigacion {promueve y optimiza la produccidn cientifica); la Direccién de
Doctorados (asegura la calidad y pertinencia de los doctorados); y la Direccion de Innovacién y Transferencia
(impulsa soluciones basadas en investigacién aplicada, innovacién, emprendimiento y transferencia
tecnolégica). Complementan esta estructura unidades como la Oficina de Transferencia y Licenciamiento,
dependiente de la Direccion de Innovacidny Transferencia (gestiona patentes y comercializacién de desarrollos);
la Unidad de Igualdad de Género en [+D+i (implementa politicas y planes de igualdad de género), y el Centro para
la Transversalizacién de Género (asegura la perspectiva de género e interseccionalidad en el contenido de la
I+D+i). Por otra parte, el Comité Etico Cientifico, reacreditado en 2023, asegura la generacién de conocimiento
éticoy la Vicerrectoria de VcM gestiona politicas, consejos de asesores territoriales y desempena un rol cruciat
en la investigacion al promover proyectos de investigacién aplicada.

2.3 Capacidades instaladas y potencialidades institucionales: La UA cuenta con infraestructura y
equipamiento en méds de 3.200 m? de laboratorios especializados distribuidos en sus diferentes sedes, en areas
como ciencias biomédicas, arquitectura, construccidén, medio ambiente y biotecnologia agricola. La VRID y sus
direcciones cuentan con importantes financiamientos basales que apuntan a fortalecer la [+D+i, la transferencia
y el emprendimiento cientifico tecnolégico institucional, tales como: InES 1+D, Ciencia 2030, Ingenieria 2030y
Consolidacién OTL, FIU Territorial, FDI-Areas Estratégicas 2022.

Los institutas de investigacion y centros de transferencia de la universidad se enfocan en areas clave para el
desarrollo regional. El Instituto Iberoamericano de Desarrollo Sostenible (1IDS) se centra en gobernanza territorial
y politicas para el desarrollo sostenible. El Instituto de Ciencias Biomédicas {ICB) impulsa la investigacion en
satud, mientras que el Instituto de Ciencias Aplicadas (ICA} se dedica a la energia, el medio ambiente y la
biotecnologia. El Instituto de Investigacion en Derecho aborda problematicas sociales y derechos indigenas.
Finalmente, el Centro de Innovacidn y Emprendimiento (CEl} apoya la creacidon de empresas de base cientifico-
tecnoldgica, y el Centro de Transferencia Tecnoldgica de la Construccion (CTTC) facilita la innovacion en disefo
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y materiales. Pese al alto grado de alineacidn de estos con los territorios, se identifica la necesidad de fortalecer
los financiamientos dirigidos a la vinculacién sistematica y permanente con actores locales e incorporar sus
demandas at ciclo de |+D+i institucional.

Los programas de doctorado acreditados en Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Biomédicas y Ciencias
Aplicadas adaptan sus investigaciones a las realidades locales, colaborando con comunidades, gobiernos
regionales y el sector productivo para co-construir soluciones. Sin embargo, la vinculacién de las tesis con el
entorno industrial regional es aun incipiente. Las facultades a través de sus lineas de investigacion abordan
temas de relevancia territorial como sostenibilidad empresarial, eficiencia energética, biotecnologia agricola y
adaptacion al cambio climatico. No obstante, se requiere mejorar su implementacién y seguimiento para
responder a objetivos estratégicos.

Elimpacto de la I+D+i institucional se aprecia en los 199 articulos cientificos de alto impacto publicados solo
en 2024 que abordan desafios pais. La UA se ubicé en el 7° ugar nacional en impacto social de la investigacion
con 121 productos académicos citados en documentos de politicas publicas entre 2018 y 2022, En el mismo
periodo, fue citada en 571 documentos de politica publica a nivel mundial, alcanzando el 8° lugar entre
instituciones chilenas. Pese a esto, la participacidn de estudiantes de pregrado y posgrado en |+D+i todavia es
baja, reflejando una brecha en 1a articulacién entre politicas de investigacion y su implementacion académica.
Ampliar la base de estudiantes y carreras involucradas es clave.

La UA ha dado pasos relevantes potenciando el voluntariade de estudiantes y la implementacién de la
metodologia Aprendizaje+Servicio (A+S) en el 100% de sus carreras, gue, por su propia naturaleza, implica que
el estudiantado aplique sus conocimientos en contextos reales. Sin embargo, las actividades de investigacion,
tesis y seminarios de grado en este contexto, es aln incipiente. La metodologia A+S puede servir como punto de
partida para identificar dreas que requieren I+D+i, lo gue no esta siendo bien aprovechado.

Actualmente el programa de Iniciacién Cientifica vincula la formacién de pregrado con la generacion de
conocimiento como un pilar para la calidad educativa, permitiendo a estudiantes participar en proyectos 1+D+i
con un estimulo econdmico. Sin embargo, su cobertura es limitada. Durante el 2019-2023 participaron 240
estudiantes, con mayor presencia en Santiago {47,7%), y menor en Temuco (29,6%) y Talca (22,7%). Adema4s, se
observan brechas en dreas de conocimiento, predominando las Ciencias Sociales y de {a Salud, por sobre
Ingenieria, Tecnologia y Ciencias Naturales (18% en total), y Humanidades y Ciencias Agricolas. Ampliar la base
de estudiantes de pre y posgrado en la co-creacion y priorizacion de proyectos de |+D+i es clave.

PROBLEMA® DE LA PROPUESTA

Superando Obstaculos: El enfoque de UA-Lab: A pesar de los esfuerzos, se han detectado varias
problematicas clave que limitan el pleno impacto de la 1+D+i. En primer lugar, existe una débil vinculacion entre
tas tesis de pre y posgrado, y proyectos de 1+D+i que abordan demandas del territorio, lo gue ademas reduce la
formacién temprana de talento. A esto se suma una co-creacién limitada entre la comunidad universitariay los
actores locales, lo que frena la generacioén de soluciones pertinentes, con perspectiva de género y enfoque
interseccional. Ademas, se perciben mecanismos desarticulados de evaluacion, retroalimentacion y
sistematizacidn que permitan medir y mejorar el impacto territorial. Para abordar estas problematicas, se
propone UA-Lab. Esta iniciativa creard una red de nodos territoriales y LTAs, que actuaran como canales
bidireccionales para retroalimentar la produccion de conocimiento con base en los desafios regionales, a partir
de la interaccion directa con las comunidades. Los LTAs buscaran integrar activamente a académicos,
estudiantes, y actores del territorio, fomentando su participacién temprana en la investigacion y promoviendo
metodologias de co-creacion. Ademas, se asegurara la integracion de la perspectiva de género y el enfoque
interseccional en todos los procesos, con sistemas de evaluacidn e indicadores que midan el impacto de los
proyectos de investigacion en areas relevantes y enfocados en los principios de Investigacion e Innovacidn
Responsabtes. De esta manera, UA-Lab busca fortalecer el medio social y productivo regional, posicionando a
la UA como un actor clave en el desarrollo sostenible e inclusivo del pais.

3 Posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en

los objetivos especificos de la propuesta.
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ill. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta.
Se espera que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacion institucional
propendan a una conformacion paritaria de género y consideren la participacion de los diversos
estamentos que componen la institucioén.

EQUIPO DIRECTIVO
Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto .
yap g g proy asignadas al proyecto
Vicerrector de
Ivan Suazo Galdames Investigacion y | Director General 2
Doctorados
.. Directora de .
Ana Gutiérrez Moraga . Directora Alterna 2
Investigacion
Instituto
Iberoamericano de .
Carlos Esse Herrera Director 2
Desarrolle
Sostenible
Director instituto de
Gino Corsini Acufia Ciencias Director 2
Biomédicas
o Instituto de .
Patricio Arce Johnson , . , Director 2
Ciencias Aplicadas
Instituto de
Erika Isler Investigacion en ! Directora 2
Derecho
Direccidn
Carmen Oyarzo Vial Doctorado Ciencias | Directora 2
Sociales
Direccion
Andrés Olea Carrasco Doctorado Ciencias | Director 2
Apticadas
. Direccidn
Eduardo Karahanian , . .
. Doctorado Ciencias | Director 2
Vartevanian A L
Biomédicas
. Direccion ,
Francisco Bedecarratz Director 2
Doctorado Derecho

* La informacion presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razanes de transparencia.






EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Coordinadora de
Vinculacion de

Vania Figueroa Ipinza . Directora Ejecutiva 10
Investigacion
Aplicada

Profesional titulada/o de una

universidad reconocida por el

Estado con experiencia en | Profesionalde Coordinador/a 40

administracion de proyectos | apoyo Ejecutivo/a

complejos en  Educacién

Superior
Coordinador

Jorge Reino Messina Aprendizaje + Coordinador 8
Servicio (A+S)
Director
Corporativo de Coordinador

Humberto Salas . P . i . 8
Vinculaciénconel | vinculacién
Medio
Directorde la

. . Direccién de Coordinador

Victor Sierra L . L. 8
Innovaciony innovacién
Transferencia

Profesional titulada/ . ,

- uadaf) \ Profesional de Coordinador/a
periodista de una universidad L 40
. apoyo comunicaciones
reconocida por el Estado
\ Coordinadora de Coordinadora Ciencia

Karina Bravo Flores . 8
Proyectos Basales | Abierta

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

asignadas al proyecto

Vania Figueroa Ipinza

Coordinadora de
Vinculacién de
Investigacién
Aplicada

Directora Ejecutiva
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IV. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

A partir del anélisis realizado en secciones de diagnéstico institucional, la Universidad debe formular un

Objetivo General, Objetivos Especificos y un Plan de Trabajo que comprometen las acciones que se
implementaran en la iniciativa.

Para su elaboracion, los objetivos de la propuesta deberan responder directamente al problema
identificado. El objetivo general debe corresponder a la situacion deseable a alcanzar o propdsito del

proyecto y los objetivos especificos a las acciones que contribuyan a subsanar las causas del problema,
identificadas en el diagndstico.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la vinculacion integral y bidireccional de la investigacién, innovacion y docencia de la
Universidad Auténoma de Chile con sus territorios (Temuco, Talca y Santiago) a través de la
implementacién de una red de nodos territoriales de conocimientoy de Laboratorios Territoriales
de Aprendizaje y Accion (LTAs), para co-crear soluciones sostenibles con perspectiva de género e
interseccionalidad que promuevan el desarrollo regional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 ob;etlvos especlflcos)
1. Establecer e implementar una Red de Nodos Territoriales de Conocimiento mterreglona[

gue articule a la comunidad académica con actores clave de los territorios de Temuco, Talca
y Santiago, promoviendo el intercambio y la co-creacién.

2. Implementar Laboratorios Territoriales de Aprendizaje y Accion (LTAs) en cada sede para
co-crear soluciones innovadoras y sostenibles con perspectiva de género e
interseccionalidad, escalando la vinculacidn territorial.

3. Desarrollar un programa de formacién para la comunidad académica que fortalezca sus
capacidades en el trabajo con el territorio, integrando la perspectiva de género e
interseccionalidad como eje central.

4. Desarrollare implementar un sistema de evaluacion y sistematizacion que integre las
herramientas de medicién internas de la universidad para medir el impacto de la vinculacion
territorial, incorporando los principios investigacién e innovacion responsable y el enfoque
de género e interseccionalidad para fortalecer la toma de decisiones.




V. PLAN DETRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

{duracién de 24 a 36 meses)

OBIJETIVO ESPECIFICO N°

Establecer e

implementar una Red de Nodos Territoriales de

Conocimiento interregional que articule a la comunidad académica con

18 actores clave de los territorios de Temuco, Talca y Santiago, promoviendo
elintercambio y la co-creacién.
. - Medios de
Hitos® Actividades’ i oo
verificacion

Hito 1: Equipo
Ejecutivo parala
implementacion,
facilitaciony
supervision del
programa UA-Lab a
través de la Red de
Nodos Territoriales de
Conocimientoy LTAs
conformado.

Mes 1aMes4

Definir las responsabilidades, funcionesy
perfiles requeridos para fortatecer el equipo
ejecutivo del programa UA-Lab.

Realizar llamado a concurso y proceso de
reclutamiento y seleccion para la contratacion
de unfa coordinador/a ejecutivo/a y
coordinador/a de comunicaciones del programa
UA-Lab.

Seleccionary contratar los/as profesionales
que se incorporaran al equipo ejecutivo del
programa UA-Lab.

Contratos de trabajo
de profesionales del
equipo ejecutivo
firmados.

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

Hito2: Mapeode
actores clave internos y
externos parala
conformacion de la Red
de Nodos Territoriales
de Conocimiento en las
regiones donde la
Universidad Auténoma
de Chile tiene sus
sedes: Maule,
Metropolitanay
Araucania, realizado
Mes3aMesé6

Disefar la metodologia y los instrumentos para
realizar el mapeo de actores internos vy
fortalecer el mapeo de actores externos en cada
sede regional.

Realizar el mapeo de actores clave internos de
cada sede, incluyendo a investigadores(as) vy
estudiantes de las 7 facultades, ademas de
institutos, grupos y centros de investigacion, y
otras unidades pertinentes al trabajo territorial.

Identificar y priorizar actores externos clave
(publicos, privados y sociedad civil), utilizando
como base la informacién de la Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio (VcM} y su Modelo de
Gestion de Alianzas, para la conformacion de los
Nodos  Territoriales de  Conocimiento,
focalizando la seleccion en sus necesidades y
desafios especificos.

Informe final del
estudio de mapeo de
actores clave
territoriales internos y
externos (Talca,
Santiago y Temuco)
aprobado.

Unidad Responsable:
Vinculacién con el
medio (VcM)

5Todos los objetives especificos deberén comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.

% Los hitos son entendidas como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificas, y corresponden a los bienes ylo
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con unaidgica cronolégicay secuencisl.
Deben expresarse comoe un preducto logradoe o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

Se sugiere no superar los 5 hitos por abjetivo especifico.

7 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir pars el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse coma un listade, agrupadas para
cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. Las actividades serén parte del convenio, por lo que se debera llevar un registro de su ejecucion.
Considerar un méximo de 4 actividades por hito,

% Los medios_de.verificacidn son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un Unico medio
de verificacién por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emisién.
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Hito 3: Red de Nodos
Territoriales de
Conocimiento
formalizaday
operativa.
Mes6aMes 9

Convocar formalmente a actores clave (internos
y externos) a participar en la Red de Nodos
Territoriales de Conocimiento. Formalizar la
operacion de los Nodos {(uno por region),
estabteciendo un Comité de Coordinacién
Regional (integrado por VRID, VcM vy
Vicerrectoria Académica (VRA)) que asegure la
articulacién entre actores universitarios vy
territoriales en las tres regiones.

Desarrollar el Protocolo de Gestién de la Red de

Nodos Territoriales, definiendo criterios de

pertinencia regional (en Talca, Santiago y

Temuco) y las herramientas esenciales para la

coordinacién. Esto incluye:

e Mecanismo de trabajo colaborativo
{dindmicas, reuniones y calendarizacién)

¢ Canales de comunicacion preferenciales (e].
correo electrénico, Teams, WhatsApp).
Estrategia de difusidn en redes sociales
{LinkedIn, Instagram, X).

Lanzar formalmente los Nodos Territoriales (uno
por sede regional), mediante un evento, para
presentar la Red, sus objetivos e integrantes a
las comunidades interna y externa, fomentando
el compromiso inicial tras la aprobacién por
resolucién.

Organizar 3 talleres participativos y mesas de
trabajo con los/as integrantes de cada Nodo
Territorial, para levantar las demandas vy
desafios especificos de cada region (Maule,
Metropolitana y Araucania).

Resolucion de
creacién de nodo para
cada sede (Talca,
Santiago y Temuco)
aprobada.

Unidad Responsable:
Direccion de
Investigacion (DI)

Hito 4: Diagnéstico de
problematicas
territoriales clave
levantado.
Mes9aMes 12

Sistematizar y analizar la informacion
recolectada por cada Nodo Territorial para
identificar las areas prioritarias de intervencion.

Establecer un minimo de tres areas estratégicas
prioritarias® por Nodo Territorial a partir de la
informacidn recopilada.

Consolidar un informe dnico con (os tres
diagndsticos de problematicas territoriales
prioritarias de los Nodos (Talca, Santiago y
Temuco), el cual servirda como documento de

Informe final del
diaghdstico de
problematicas
territoriales clave
realizado por cada
Nodo (Talca, Santiago
y Temuco) aprobado.

% La identificacién de éreas estratégicas prioritarias esté basada en el Informe de priorizacién de brechas y recomendaciones, elaborado en el marco del
programa de Financiamiento Estructural I+D+i Universitario Territorial (FIUT). En este, se han identificado algunas tem4ticas regionales de priorizacién en las
tres regiones del pais en las cuales la Universidad Auténoma de Chile tiene sede. Sin embargo, esto no exclt:.lye la posibilidad de |dentificar temas nueves

derivados de la implementacidn del UA-Lab. :

|
!
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referencia esencial para el trabajo de los
Laboratorios Territoriales de Aprendizaje y
Accidn (LTAs).

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Implementar Laboratorios Territoriales de Aprendizaje y Accion (LTAs)
en cada sede para co-crear soluciones innovadoras y sostenibles con
perspectiva de género e interseccionalidad, escalando la vinculacion

territorial.

Hitos

Actividades

Medios
verificacion

de

Hito 1: Lineamientos
metodolégicos y oferta
académicade los LTAs
con pertinencia
territorial en las
regiones donde la
Universidad Autonoma
de Chile tiene sus
sedes: Maule,
Metropolitanay
Araucania, realizado
vatidados.

Mes 12aMes 15

Desarrollar los lineamientos metodoldgicos
para la operacién de los LTAs, basados en la
metodologia Aprendizaje mas Servicio (A+S) e
incluyendo un componente de investigacién-
accién, definiendo los roles especificos de los
actores internos y externos segun cada éarea
priorizada.

Disefar la oferta académica temaética para los
LTAs, vinculada directamente a las
problematicas priorizadas por cada Nodo
Territorial. Esta oferta incluira instancias
académicas' como pasantias, practicas
profesionales, tesis (pre y posgrado), proyectos
de investigacién y seminarios, asegurando
transversalmente la inclusion del enfoque
interseccional y de género.

Validar y retroalimentar la oferta académica
tematica conla Red de Nodos Territoriales de las
tres regiones, utilizando una metodologia mixta
{encuestas y focus groups) por cada Nodo
Territorial.

Informe de
lineamientos
metodologicos y oferta
académica para cada
territorio (Maule,
Metropolitanay
Araucania) aprobado.

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

Hito 2: Proyectos
colaborativos a
desarrollar por los LTAs
con perspectiva de
géneroe
interseccionalidad,
disenados.

Mes 16 a Mes 20

Conectar a los actores territoriales externos con
la comunidad académica' de las tres sedes
(Talca, Santiago y Temuco) interesados en las
categorias de la oferta académica derivada vy
priorizada de cada problematica territorial, para
conformar cada Laboratorio Territorial de
Aprendizaje y Accidn (LTA).

Asesorar a cada LTA en la formutacién de sus
propuestas de investigaciéon para asegurar la

18 proyectos
colaborativos con
perspectiva de género
e interseccionalidad
aprobados para
ejecucion.

Unidad Responsable:
Centro para la

® |nstancias académicas: incluyen pasantias, précticas profesionales, tesis de pre y posgrado, proyectos de investigacién, seminarios de grado/titulo,
voluntariado de investigacidn, entre otras, que cansidere la inclusidn del enfoque interseccional y de género.
1 Comunidad académica: corresponde at conjunto de estudiantes de pre y postgrado, académicos y académicas de las tres sedes de la Universidad
Autonoma de Chile.
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efectiva integracion del enfogue interseccionaly
 de género.

Evaluar y aprobar la pertinencia y viabilidad de
cada propuesta de investigacion. Las
propuestas aprobadas, desarrolladas entorno a
una tematica prioritaria, conformaran el
Laboratorio Territorial de Aprendizaje y Accion
(LTA) para su ejecuciébn como instancia
académica.

Transversalizacion de
Geénero en [+D+i+e
(CTGénero)y Comités
de Coordinacién
Regionatl

Hito 3: Etapalde
Proyectos
colaborativos con
perspectiva de género e
interseccionalidad de
los LTAs en ejecuciony
monitoreados.

Mes 20 a Mes 25

- Implementar los proyectos colaborativos con
perspectiva de género e interseccionalidad
" aprobados en cada uno de los LTAs de las sedes

regionales. )
Implementar un plan de monitoreo y
acompafnamiento constante, incluyendo

reuniones periddicas y seminarios de avance
con los equipos de co-creacion de los LTAs.

que documenten los avances,
_aprendizajes de cada proyecto.

desafios y

.1 ejecucion de los

Elaborar informes trimestrales de seguimiento

Identificar los aspectos de mejora de la Etapa |
para retroalimentar la planificacién y desarrollo
de los proyectos de la Etapa Il.

Informe parcial de la

proyectos
colaborativos en los
LTAs de cada sede
aprobados (Etapa |).

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

Hito 4: Etapallde
Proyectos
colaborativos con
perspectiva de género e
interseccionalidad de
los LTAs en ejecuciony
monitoreados.

Mes 26 a Mes 35

Implementar {os proyectos colaborativos con
perspectiva de género e interseccionalidad
aprobados en cada uno de los LTAs de las sedes
regionales, incorporando la retroalimentacion
de la Etapa l.

Implementar un plan de monitoreo vy
acompafamiento constante paralos equiposde
los LTAs, realizando reuniones periddicas y
seminarios de avance segun la
retroalimentacién de la Etapal.

Elaborar informes trimestrales de seguimiento
gue documenten los avances, desafios y
aprendizajes de cada proyecto.

Informe final de la
ejecucion de los
proyectos
colaborativos en los
LTAs de cada sede
aprobados {Etapa I}).

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo det
Proyecto

Hito 5: Produccion de
conocimiento
contextualizado
generadoy
sistematizado.

Mes 24 a Mes 35

Sistematizar los hallazgos, resultados vy
lecciones aprendidas de los proyectos
ejecutados en los LTAs asociados a cada Nodo
Territorial (Maule, Metropolitanay Araucanl’a:)

ldentificar las soluciones conjuntas y |las
innovaciones que surjan de los proyectos
colaborativos, destacando su impacto en el
territorio.

Informes finales de
cada proyecto
colaborativo
aprobados.

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto
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Elaborar informes finales y al menos 3
publicaciones (1 por Nodo territorial) que
contextualicen y difundan los resultados de los
proyectos, haciéndolos accesibles para actores
internos y externos del territorio.

Hito 6: Primera
generacion de
estudiantes,
académicasy
académicos con
experiencia en co-
creacion de soluciones
territoriales con
perspectiva de género e
interseccionalidad
egresada de los LTAs.
Mes 33 a Mes 35

Evaluar participativamente el impacto de los
proyectos colaborativos de los LTAs en la
formacién de estudiantes de pre y posgrado,
académicas y académicos de cada sede de la
Universidad Autéonoma de Chile.

Reconocer y certificar a las y los participantes
que completen sus proyectos en los LTAs.

Realizar un evento de cierre para la primera
generacion de participantes de los LTAs, donde
presenten sus resultados y se promueva el
intercambio de experiencias con el territorio.

Informe de evaluacién
final de participacién
en LTAs publicado

Unidad Responsable:
Vincutacién con el
medio

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Desarrollar un programa de formacidn para la comunidad académica
gue fortalezca sus capacidades en el trabajo con el territorio, integrando
la perspectiva de género e interseccionalidad como eje central.

Hitos Actividades Medios de
verificacion
Realizar un diagnéstico para identificar las | Informe  final  del
capacidades actuales y las necesidades de | diagndstico de
formacién de la comunidad académica en | necesidades de
Hito 1: Diagndstico de [ temas de vinculacion territorial, género e |formacién para el
necesidades de | interseccionalidad de las 3 sedes de la | trabajo territoriat
formacion para el | Universidad Auténoma de Chile. colaborativo en las 3
trabajo territorial | Recopilar y analizar buenas practicas de la | sedes de la
colaborativo de la | propia universidad y de otras instituciones para | Universidad Auténoma

comunidad académica
realizado.
Mes3aMes6

el trabajo territorial colaborativo en cada nodo
segun necesidades regionales.

Sistematizar los hallazgos del diagndstico y el
andlisis de buenas practicas en un informe final
que sirva como base para el diseno del plan de
capacitaciones.

de Chile aprobado.

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

Hito 2: Programa de
formacion de
competencias parael
trabajo colaborativo

Disefar la estructura, contenidos y metodologia
del Programa de Capacitaciones, priorizando
una metodologia mixta (minimo 2 talleres
practicos, 2 charlas magistrales y 1 curso

Disefic de programa de
formacion aprobado.
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| con el territorio

disefiado.

' Mes6aMes 12

|

asincronico'), basado en las necesidades
identificadas de los actores internos de la
comunidad académica de las tres sedes
vinculadas a cada Nodo Territorial.

Elaborar los materiales péaégégicos
transferibles {guias, manuales, presentaciones,
casos de estudio} que se utilizaran en los
talleres y cursos del programa de formacioén.

Validar y retroalimentar colaborativamente el
programa de formacién con los distintos
publicos de cada sede para asegurar su
pertinencia.

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

Hito 3: Etapa | Programa |
de formacion de
competencias
implementado en cada
nodo territorial.

Mes 12 a Mes 24

Disenar e implementar un Plan de
Comunicaciones para promover y socializar la
importancia de la formacién en tematicas de
vinculacién territorial, género e
interseccionalidad. Para ello, se desarrollara

iuna estrategia de difusion y convocatoria

. dirigida a la comunidad universitaria, mediante

. productos comunicacionales (afiches, videos,
- boletines, redes sociales, mailing, entre otros).
' Esto permitira garantizar la participacion de

investigadores/as y estudiantes de los LTAs.

Ejecutar la Etapa | del programa de capacitacion
(talleres, cursosy charlas), aplicando una logica
de pertinencia territorial en cada sede (Talca,
Santiago y Temuco).

Identificar las mejoras de la Etapa | para
retroalimentar y ajustar el Programa de
Formacioén de Competencias a desarrollar en la
Etapall.

Informe final de
implementacion del
programa (Etapa l)
aprobado.

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

Hito 4: Etapall
Programa de formacién
de competencias
implementado en cada
nodo territorial.

Mes 25 a Mes 35

Incorporar las lecciones aprendidas de la Etapa
I al Programa de Formacién de Competencias

para mejorar la participacion de
| investigadores/asy estudiantes de los LTAs.
Ejecutar la Etapa |l del Programa de
Capacitacion (talleres, cursos y charlas),

aplicando unalégica de pertinencia territorial en
cada sede (Talca, Santiagoy Temuco). |

| aprobado.

Informe final de
implementacion del
programa (Etapa Il)

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

i
|

2 £{ desarrollo de tos contenidos de los cursos asincrénicos y la facilitacion de las Charlas se desarrollardn a través de prestacion de servicios de consultoria
individual en base a los temas identificadas en el diagndstico. Estas instancias seran disefiadas en conjunto lcon el Equipo Ejecutivo del proyecto UA-Lab,
como contraparte institucional. i
1
I
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Disefar ta microcredencial'® "Trabajo territorial
con perspectiva de género e interseccionalidad"
para promover, favorecer y reconocer las
competencias desarrolladas a través del
programa UA-Lab.

Hito 5: Etapa | Impacto
del programa de
formacion evaluadoy
sistematizado.

Mes 12aMes 24

Disenar los instrumentos de evaluacién para
~medir el impacto y {a satisfaccion de las y los
- participantes con el programa de formacion.

e Encuesta de satisfaccion

e Mentimeter

o Evaluacién curso asincrénico

o Evaluacidn cualitativa de la experiencia
en el programa UA-Lab

implementar los instrumentos de evaluacidn
para recolectar los datos necesarios para medir
el impacto y la satisfaccion de las y los
participantes con el programa de formacion, en
las 3 sedes de la Universidad Auténoma de
Chile.

Identificar las mejoras de la Etapa | para
retroalimentar los instrumentos de evaluacion
del programa de formacion de competencias y
optimizar su aplicacién en la Etapa ll.

Informe final {(Etapal)
de evaluacién dei Plan
de formacidn
aprobado.

Unidad Responsable:
Direccion de
Investigacion

Hito 6: Etapa Il Impacto
del programa de
formacion evaluado y
sistematizado.

Mes 25 a Mes 35

Incorporar ajustes a los instrumentos de
evaluacion para medir el impacto y la
satisfaccion de las y los participantes con el
programa de formacién, segun
retroalimentacion de Etapall.

e Encuesta de satisfaccion

o Mentimeter

e Evaluacién curso asincrénica

e Evaluacidon cualitativa de la experiencia

en el programa UA-Lab

Implementar los instrumentos de evaluacion
ajustados para recolectar los datos necesarios
para medir el impacto y la satisfaccién de las y
los participantes con el programa de formacién,
en las 3 sedes de la Universidad Auténoma de
Chile.

Etaborar un informe final que sistematice los
resultados y lecciones aprendidas y proponga

Informe final de
evaluacion del Plan de
formacién (Etapa i)
aprobado.

Unidad Responsable:
Direccion de
Investigacion

'® Las micro credenciales son una forma de credencial basada en desempefics y que certifican experiencias de aprendizaje. Estas han sido implementadas
en los programas educatives de la Universidad Auténoma de Chile desde el 2022 (Guia Metodoldgica para Disefio Curricular de Programas Académicos
C httpsdiwww.uadtonoma.clicontent/uptoads/2025/03/RES-RECTORIANGOS0: 2021 -Lineamisntps-Diseno-e-incorppracion:-Microgredenciales. paf )
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recomendaciones para futuras instancias de
formacion.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
4

Desarrollar e implementar un sistema de evaluacion y sistematizacion
que integre las herramientas de medicién internas de la universidad para
medir el impacto de la vinculacion territorial, incorporando los principios
de investigacion e innovacién responsable y el enfoque de género e
interseccionalidad para fortalecer la toma de decisiones.

Hitos Actividades Medios de
verificacion

Definir participativamente el propésito del

programa UA-Lab, identificando los impactos

esperados a través de la metodologia de Teoria

de Cambio que articule de forma causal y

concreta las actividades, productos vy | Sistema de evaluacién
Hito 1: Sistema de |condiciones necesarias para lograr las metas | y sistematizacion del
evaluacién y | considerando los recursos que los actores UA- | Programa UA-Lab
sistematizacion del | Lab tienen para conseguirlo. aprobado.
Programa UA-Lab | Disenar los indicadores de logro e impacto del

disenados y validados.
Mes9aMes 12

Programa UA-Lab, basandose en la Teoria de
Cambio y los principios de investigacion e
innovacion responsables con enfoque de género
e interseccionalidad.

Validar este sistema de evaluacién y los
indicadores con el equipo ejecutivo y actores
clave {universitarios y territoriales).

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto. ‘

Hito 2: Sistema de
evaluaciony
sistematizacion de la
informacion del
programa UA-Lab
implementado.

Mes 12 a Mes 35

Establecer la frecuencia (trimestral) y los
mecanismos para la sistematizacion y el
analisis de ta informacidn recolectada durante
el ciclo de vida del proyecto.

Operacionalizar el mecanismo de evaluacién y
sistematizacion mediante la seleccion vy
creacion de herramientas y formatos
{formularios y bases de datos), incluyendo la
actualizacién de la plataforma institucional de
VcM con un modulo especifico, para la
recopilacion sistematica de la informacién de la
Red de Nodos Territoriales y los LTAs.

Capacitar a los miembros del Programa UA-Lab
en eluso de los instrumentos de recopilacién de
datos.

informe técnico de la
aplicacién parala
evaluaciény
sistematizacién
(piloto} del Programa
UA-Lab

Unidad Responsable:
Vinculacién con el
Medio y Equipo
Ejecutivo del Proyecto

Hito 3: Proceso de
evaluacion

Disefiar e implementar una metodologia de
evaluacion participativa con los actores

Disenoc de
instrumentos, analisis
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participativa del
Programa UA-Lab en los
territorios realizado.
Mes 24 a Mes 35

territoriales para analizar los resultados e
impactos de los LTAs.

Organizar y llevar a cabo talleres de evaluacion |

participativa en cada una de las sedes

regionales.
tlaborar un informe final que sintetice los
hallazgos de la evaluacion participativa,

incorporando la perspectiva de los actores del
territorio.

de datos, informes de
impacto del Programa
UA-Lab,

Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto

Hito 4: Estrategia de
difusion de los
resultados del
programa UA-Lab
disefnadae
implementada.

Mes 303 Mes 35

- Elaborar un informe de impacto final que
: consolide los resultados y aprendizajes de los

tres afnos del proyecto.

Disefiar una estrategia de difusién gque incluya
publicaciones académicas, reportes para el
publico general y presentaciones en eventos
relevantes.

Transferir los conocimientos y las soluciones

generadas a tomadores de decisiones a nivel
regional y nacional para influir en el disefio de
politicas  publicas. (Evento de cierre,
certificacién proyectos de los LTAs, invitados
relevantes de los territorios)

Informes de
sistematizaciény
recomendaciones de
politica ptblica
aprobado.

Unidad Responsable:
VRID y Equipo
Ejecutivo del Proyecto
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VI. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, (a eficacia de los objetivos especificos del proyecto
(no se espera que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entendera por
eficacia el grado de cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma,
mide los logros entre lo planificado y lo obtenido, 0 en qué medida se esta cumpliendo con los objetivos.
Se debe considerar minimo un indicador y un maximo de tres indicadores por objetivo especifico.

Adicionalmente, pueden considerarse indicadores que midan resultados en torno a beneficiarios
directos o indirectos del proyecto. En tal caso, se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo.
De igual manera, considerar-si corresponde - indicadores de inclusién de personas con discapacidad.

Objetivo Nombre indicador Férmula de Linea Meta Meta Meta afio 3 Medio de Verificacién®’
especifice célculo™ Base' | "fafio1 afio 2 Incorporar up unico
medio de verificacién
porindicador,
indicando la Unidad
Responsable que lo
emite.
OE1 % de actores Z (n®actores 0% 100% 100% 100% Resoliucidn de
territoriales externos territoriales conformacion de cada
participantes respecto externas que nodo territorial y acta de
del total identificado participan participacién de actores
en el mapeo activamente y externos
conforman un {Unidad Responsable:
nodo Direccidn de
territorial/n® investigacian)
total de actores
externos
mapeados} *100
% de actores X {n®actores 43% 43% 83% 100% Resolucién de
territoriales internos territoriales {n=39)'% | (n=39) {n=75) {n=90) conformacién de cada
participantes respecto internos que nodo territorial y acta de
del total identificado participan participacion de actores
enel mapeo activamente y internos
conforman un (Unidad Responsable:
nodo Direccidn de
territorial/n® investigacion)
total de actores
internos
incorporados a

“Sehalar variables que integran el indicador y unidades de medida asociadas.

'*En casos excepcionales, de na contar con datos requeridos para la definicion de la linea base, deberé comprometerse durante el primer afio de ejecucion.
'8Se deben formular metas anuales desafiantes, de acuerdo con la situacién actual de la institucicn, y adecuadas a la disponibilidad de tiempo y recursos
de la iniciativa.

7 Los medios_de.verificecion son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicedores. Debe presentarse un Gnico medio de
verificacién preciso por indicador el cual debe identificar la unidad que lo emite.

'8 Linea base cero (0) cuando corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.

3 Niimero de actores internos que han participado en mesas sectoriales de trabajo como iniciativas de VcM, entre los afios 2019-2023.
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la
mapeados*100

% de convenios con Z (n°convenios 0%6%° 15% 25% 30% Convenios de
actores territoriales con actores colaboracién firmados por
externos participantes territoriales ambas partes en cada
de los nodos ! externos gue sede.
territoriales participan de un Unidad responsable:
nodo territorial / Vinculacion con el Medio
n°de actores
territoriales
i externos
| participantes de
L los nodos) *100
OE2 Porcentaje de Z[{n°de 20% 20%%2 650% 100%(n=78)** | Informe de diagndstico de
demandas territoriales proyectos gue (n=16)% (n=47)%3 necesidades territorialesy
identificadas que son responden a Lista de tematicas
consideradas en los demandas adjudicadas como LTAs
proyectos territoriales que que seran desarrolladas
colaborativos en el son iniciativas en esta propuesta,
marco de tos LTAs, de VeM +n°® segregadas por territorio,
desagregado por proyectos LTAs géneroe
territorio generadas en interseccionatidad,
esta propuesta)/ incluyendo desagregacién
n°total de por discapacidad, y
proyectos de estado migratorio cuando
demandas carresponda.
territoriales
identificadas)] (Unidad Responsable:
*100 VCMy Equipo Ejecutivo
del Proyecto)
Numero de estudiantes Z (mujeres e 0% 30 S0 Listado de participantes

y académicos que
participan en
proyectos LTAs,
desagregados por
género y territorio.

estudiantes en
los proyectos de

los LTAs/ total

estudiantes en

los proyectos de

los LTAs)

Z (hombres
estudiantes en

los proyectos de

los LTAs/ total
estudiantes en

los proyectos de

{os LTAs)

2 (mujeres
acadeémicas en

los proyectos de

los LTAs/ Total

en los proyectos de los
LTAs, incluyendo
desagregacion por
discapacidad, y estado
migratorio cuando
carresponda,
{Unidad Responsable:
Equipo Ejecutivo del
Proyecto)

 Linea base cero (0) de convenios con actores territoriales que participan activamente en los nodos.
™ Ndmero de proyectes anuales como iniciativa VoM en las regiones: Santiago: 9; Talca 2; Temuco 5. Total = 18.
2 Namero de proyectos anuales coma iniciativa VeM en las regiones: Santiago: 9; Talca 2; Temuceo 5. Total = 16.

% proyectos de iniciativa VcM (16) + proyectos LTAs sumados anual.
* Proyectos de iniciativa VicM (16) + proyectos LTAs sumados anual,

* |inea base cero (0) cuando corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.
* |inea base cero (0) cuando ¢orresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.
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académicos/as

en los proyectos

de los LTAs)

2 (hombres
académicos en

| los proyectos de

{os LTAs/ Total
académicos/as
en los proyectos

de los LTAs)
Porcentaje de actores | Z{n°de actores 0% 0% 90% 95% Encuestas de satisfaccién
externos vinculados a externos gue a los actores externos
los LTAs que evaliian evalldan con vinculados a los LTAs.
positivamente el nota igual o
impacto en el superiora 8.0 (Unidad Responsable:
territorio/comunidad sobre 7.0/ n* VcMy Equipo Ejecutivo del
total de actores Proyecto
externos
encuestados)
*100
OE3 Parcentaje n° Z{n° 0% 15% 40% 60% Certificados de
académicos/docentes |  académicas participacion en
capacitados ' mujeres capacitaciones y lista de
desagregado por capacitados/n® asistencia, incluyendo
géneroy territorio. total de desagregacion per
académicos/as discapacidad, y estado
capacitados migratorio cuando
convocados) corresponda.
*100
(Unidad Responsable:
Z{n® VcM y Equipo Ejecutivo del
acadeémicos Proyecto}
hombres
capacitados/n®
total de
académicos/as
capacitados
convocados)
*100
Némerode horasde | Z(n°de horas de o 10 30 55 informes de capacitacién
capacitacion tocdlos los y programas de estudio.
entregadas ala talleres y cursos {Unidad Responsablte:
comunidad académica impartidos) Equipo Ejecutivo del
sobre trabajo Proyecto)
territorial, génaro e '
interseccionalidad.
Porcentaje de Z(n°de 0%%¢ 0% 90% 959% Encuestas de satisfaccion
participantes en las participantes

capacitaciones gque

la formacion recibida.

| que evaltan con
evalian positivamente |

notaigual o
superior a 6.0

# Linea base cero (0) cuando corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.
| inea base cero {0) cuando corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.
% Linea base cero {#) cuande corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.
% Linea base cero {0) cuando corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.

alos participar\wtes de las
capacitaciones.
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sobre 7.0/ n° (Unidad Responsable:
totat de Equipo Ejecutivo del
participantes Proyecto)
encuestados)
*700
OE4 Porcentaje de Z(n°LTAs 09%% 0% 40% 100% Informes de evaluacion
proyectos de LTAs evaluados/ n® final de los proyectos y
evaluadosy LTAs reportes de
sistematizados conel | implementados) sistematizacion.
rmarco de evaluacién *100 (Unidad Responsable:
disefiado. Equipo Ejecutivo del
Proyecto)
Ntmero de productos Z (n®productos 0% 0 7 15 Archivo digital de los
de conocimiento de difusion productos de
generados {informes, creados) conocimiento y difusién,
publicaciones, {Unidad Responsable:
presentaciones, entre | Equipo Ejecutivo del
otros) que difunden los | Proyecto)
resultados del
proyecto.

VH. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

La identificacién de areas estratégicas prioritérias de intervenciony lineamientos de esta probﬂésta se
basan en elInforme de priorizacion de brechas y recomendaciones, elaborado en el marco del programa
de Financiamiento Estructural I+D+i Universitario Territorial (FIUT). En este, se han identificado algunas
tematicas regionales de priorizacién en las tres regiones del pais en las cuales la Universidad Auténoma de
Chile tiene sede: en la Region del Maule se identificaron la diversificacién productiva, el area
agroindustrial, capital humano avanzado, cambio climatico, gestién sostenible, educacién ambiental,
bienestar social, salud, seguridad y violencia de género. En la Region de la Araucania se identificaron el
desarrollo sustentable/sostenibilidad, gestidn del agua, resiliencia ambiental, crecimiento econémico y
cohesion social. Finalmente, en la Region Metropolitana se identificaron tematicas como espacios
pubticos inclusivos, economia creativa, territorio resiliente, desarrollo social, equidad territorial y de
género. Tomando en cuenta estas tematicas, planteamos que el espacio de co-creacién entre el mundo
académico y la comunidad es la manera de generar soluciones pertinentes y eficientes con impacto
territorial. El modelo de gestién plantea la participacién de la institucionalidad universitaria, actores y
mecanismos que permitan la articulacién de estas iniciativas. Esté vinculado a la Politica Nacional Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (CTCI) que orienta la investigacion, la tecnologia e innovacién, con
perspectiva de género, para un desarrollo sostenible; a la Politica Nacional de Desarrollo Rural (PNDR) que
promueve la sinergia entre iniciativas publicas, privadas y de la sociedad civil; a la Politica Nacional de
Desarrollo Urbano (PNDU) en tanto puede aportar a sus pilares de integracion social, desarrollo econémico
y equilibrio ambiental; y a ta Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNQOT), en la que actores
privados y la sociedad civil junto con et Estado impulsan un territorio armoénico, seguro, inclusivo y
sustentable. '

# Linea base cero (0) cuando corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.
32 Linea base cero (0) cuando corresponde a iniciativas LTAs nuevas creadas.
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| Territoriales
{Maule,
Metropatitana,
Arsucanial

Figura 1. Esquema de flujo abreviado del programa UA-Lab.

Equipo Directivo: El equipo directivo estara liderado por la VRID, las direcciones corporativas de
Investigacion y Vinculacién con el medio, directores/as de Programas de Doctorados y directores/as de
Institutos de Investigacion. Sus funciones seran liderar la definicién estratégica y normativa el proyecto UA-
Lab, asegurando su alineacién con las politicas institucionales y con el Plan de Desarrollo Estratégico
(Vicerrectoria), facilitar ta logistica operativa de los LTAs en sus respectivas regiones, movilizando al cuerpo
académico y estudiantil para su participacion en los proyectos (Direcciones).

Equipo Ejecutivo: compuesto por la directora ejecutiva, un coordinador/a ejecutivo y coordinadores de:
Aprendizaje+Servicio {A+S), vinculacién, innovacién, comunicaciones, ciencia abierta, a quienes se
sumaran los académicos delegados por los directores de institutos de investigacién. El equipo ejecutivo
estara encargado de planificary ejecutar el desarrollo de cada uno de los objetivos e hitos del proyecto, asi
como monitorear su progreso y los resultados.

Nodos Territoriales de Conocimiento: Grupos de investigacion con perspectiva territorial estratégica de
Talca, Santiago y Temuco, conformados a partir de este proyecto, por actores internos (equipo ejecutivo,
academicos/investigadores, coordinador de aprendizaje mas servicio) y actores externos (Sector pablico,
sector privado y organizaciones de la sociedad civil). Es la instancia estratégica de participacién y co-
creacion bidireccional donde actores internos y externos articulan, priorizan y distribuyen las teméticas
que seran trabajadas en la implementacién en los LTAs de cada territorio. Su misién sera capturar las
necesidades regionales que usualmente son abordadas desde el A+S (liderado por VcM) y profundizar en
su potencial como investigacion (liderada por la VRID y los Institutos de Investigacién). Estos nodos seran
conformados por resolucién de la Vicerrectoria de investigacién y doctorados. '

Laboratorios Territoriales de Aprendizaje y Accion (LTAs): son las unidades ejecutoras del Nodo
territorial en torno a una temética priorizada y particular de Talca, Santiago, Temuco. Estéan conformados
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por academicos/investigadores, estudiantes de pregrado (ej., instancias dé_mA+S, trab—éfbé de tesié), S//r;
posgrado (ej., tesis), y organizaciones de la sociedad civil, todos los cuales trabajaréan en torno a una
problematica especifica dentro de un area priorizada. Puede haber varios LTAs que respondan a una
tematica priorizada por Nodo en cada territorio.

Red de Nodos Territoriales de Conocimiento y LTAs: UA-Lab es la red articulada de nodos de la
universidad en el territorio.

Comité de Coordinacion Regional: Comité de actores internos que velaré por la coordinacion logisticay
descentralizada por sede de los nodos territoriales y LTAs, que sera conformada por VcM, VRID y VRA.
Vinculacidn con el Medio (VeM) La Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (VcM) actuard como nexo
principal de UA-Lab con los actores externos de Talca, Santiago y Temuco bajo su Modelo de Gestidn de |
Alianzas, en conjunto con ta coordinacion corporativa de A+S, promoviendo la articulacién de capacidades
entre sedes. Esto garantizara ta alineacion con ta politica institucional de VcM, fortaleciendo la pertinencia,
el impacto territorial y la sostenibilidad del proyecto.

Unidad de Igualdad de Género VRID: coordinard la implementacién del proyecto asegurando la
tncorporacion de la perspectiva de género e interseccionalidad en coherencia con las politicas
institucionales en los territorios Talca, Santiago y Temuco. Articulard capacidades técnicas y recursos
humanos de proyectos de género vigentes en la VRID para contribuir at logro de tos objetivos.

Centro de Transversalizacion de Género en I+D+i+e: facilitara las capacidades técnicas en
transversalizacion de género en |+D+i, colaborando en formacién para estudiantes y académicos(as), y
asesorando a los LTAs en propuestas con enfoque de género e interseccionalidad en tos territorios Talca,
Santiagoy Temuco.

Institutos de Investigacién: seran parte del directorio del proyecto y colaboraran con la implementacién
del programa UA-Lab a través de la participacion de sus equipos de académicos/investigadores en la red
de nodos territoriales Talca, Santiage y Temuco de conocimiento y en la implementacién de los LTAs.
Area de comunicaciones: Encargada de coordinar y ejecutar la estrategia comunicacional del Programa
UA-Lab en los territorios Talca, Santiago y Temuco, asegurando la difusion de sus actividades, proyectosy
resultados. Su labor se centrard en generar mensajes alineados con la identidad institucional, utilizar
diversos canales y formatos para llegar a publicos internos y externos, y posicionar al programa como un
espacio de inngvacién, vinculacién y desarrollo regional.

Direccion de Innovacion y Transferencia: promovera la transferencia de conocimiento conectando
capacidades universitarias con desafios territoriales (Talca, Santiago y Temuco) de sostenibilidad e
innovacion, proyectando y escalando los resultados del proyectc mediante vinculos con tesis,
investigaciones y redes colaborativas del sector publico, privado y sociedad civil.

Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:
Mecanismo 1: Reunién de Directorio del Proyecto: De caracter semestral para revisar el informe de

avance, orientar, monitorear y evaluar los avances de las acciones para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el proyecto. Sera convocada por el director del proyecto.

Mecanismo 2: Reuniones semanales de coordinacién del equipo ejecutivo: Sera convocada por la
directora ejecutiva, y tendran como objetivo planificar y monitorear los avances semanales del proyecto,
monitoreando el cumplimiento de objetivos.

Mecanismo 3: Plan de comunicaciones estratégico: Buscara articular a unidades participantes del
proyecto y otros equipos estrategicos de la institucién, con el objetivo de posicionar UA-Lab, difundir sus
resultados y fomentar colaboraciones sostenibles con actores externos.
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Serie de productos comunicacionales orientados a fortalecer la visibilidad e impacto del Programa UA-Lab.
Entre ellos, boletines digitales semestrales para comunidades internas y externas, capsulas audiovisuales
gue releven iniciativas territoriales, presencia en redes sociales de las sedes Talca, Santiago y Temuco de
la Universidad Auténoma de Chile, creacion del sitio web del programa, difusion de gréficas institucionales
y cobertura de actividades de los nodos. ‘
Mecanismo 4: Protocolo para la gestion y el funcionamiento de la Red de nodos territoriales.
Establecer el marco metodolégico para la gestién y operacion sistematica de los Nodos Territoriales en las
regiones Metropolitana, Maule y Araucania. Este formalizara la interaccién bidireccional y estratégica entre
los actores internos (Direcciones, VCM, Equipo Ejecutivo) y los actores externos clave, garantizando que |
sus demandas sean el insumo obligatorio para la definicién, disefio y desarrollo de las instancias |
académicas de investigacién que seran desarrollados por los LTAs.

Mecanismo 5: Protocolo para la gestion y el funcionamiento de los LTAs: Planificacion de reuniones
mensuales de cada LTAs en torno a la tematica de interés, evidenciando avances segun los objetivos
propuestos. Las reuniones se haran en conjunto con los/as actores territoriales, y para evitar barreras de
acceso para la participacion plena de las personas de las comunidades, se consideraran principios de
inclusién y accesibilidad.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:
Mecanismo 1: Monitoreo de procesos participativos: mediante seguimiento, asistencia, actas y |

encuestas de satisfaccion se identificaran fortalezas y aspectos criticos en la ejecucion.

Mecanismo 2: Herramientas de evaluaciéon y sistematizacion: se aplicard una plantilla coman con
diagnostico inicial para evaluar eficacia, eficiencia y calidad, articulada con los sistemas internos de
evaluacion para garantizar coherencia y alineacién institucional. . é
Mecanismo 3: Informes de avance semestrales con estrategias remediales: el equipo ejecutivo
elaborara un informe semestral con oportunidades de mejora y puntos criticos que sera revisado por el
directoric del proyecto.

Mecanismo 4: Revision anual y redisefio del modelo de implementacion: el equipo ejecutivo realizara
una jornada anual para revisar resultados, recomendaciones y mejoras, dejando registro en acta y
permitiendo ajustes metodoldgicos o estratégicos para el afio siguiente.

26



Mapa funcional:

—
ACTORES Actores que trabajan colaberstivamente para el Desarrotle Sostanible y Equitative e través de . ACTORES
EXTERNOS INTERNQOS
LI LS S—— e,
REGIONES VRID
METROPOLITANA ) Unided de Igualdad
MAULE UA LAB: TERRITORIOS EN ACCION* Direccicn de Investigacién
ARAUCANIA Direccién de Doctorados
Sector publico Direccién de Innovaciény
Sector privado Co-crear Transferencia
Organizaciones de Lo I oo o LABORATORIOS DE Fortatecer las -
Sociedad Civit " capacidades do
Investigacidn Tg g I’;ﬂmﬁr invastigacién Direccidn de Vinculacién
{::::;a actores aplicada on et con &l Medio
H temriterio
territarinlos T;:"l:"a’s":::;:::" INSTITUTOS, GRUPOS ¥
pers CENTROS DE
NODOS degéneroe I INVESTIGACION
I TERRITORIALES DE Interseccionalidad T;;Tg:g :,E FACULTADES
sunamprdnsnanan CONOCIMIENTO" enlos mecanismos
a Programa que facilita :
T latransferenciade = gUenannfansnns
. conocimiento - Medirelimpacto . Programa que .
* idireccionsl . Establecer ta de la vinculacitn » fortalece elrol dela .
E conan i . artlculacién SISTEMA DE territoriat + universidadcomo 4
r e o . A EVALUACION ¥ = unmotorde  *
. ;’L’;‘t’::lb‘:;‘;sy . SISTEMATIZACION® + innovacion socialy e
[ ] - = [ ]
" equitativas . e ———— oveas  ——— I TS SE—— / ™ tecnolégfca paralas ]
semumargensnnan” = comunidades de L3
®  Temuco,Talcay &
| ’ [ ]
IMPACTOS ESPERADOS . Santiago .
v

J llluﬂl-llun

Figura 2. Mapa funcional del Programa UA-Lab detaliado

* Programa UA-Leb: iniciativa que busca escalar las instancias de 1+D+i de la universidad con las necesidades del territorio a través de la articulaci6n de actores internos y
externos para la co-creacion (Nodos Terrdteriales do Conocimiento): el fomenio de la investigacidn con pertinencia territorial (Laboratorios Territoriales de Aprendizaje y
Accién, LTAs); 1a generacion de capacidades para el trabajo tecritorial con perspectiva de género s interseccionalidad {Prograras de formacién); y le medicidn sistemética de
sus resultados para la toma de decisiones (Sistemna de Evaluacidn y Sistematizacién}.

' Nodos Territoriales de Conocimlente: grupos de investigacién can perspectiva territorial estratégica de Talca, Santiago y Temuco. Es la instancia de participscién y co-
creacién bidireccional que aborda las dreas estratégicas prioritarias, definiendo las teméticas que serdn trabajadas en la implemantaclén en los LTAs de cada territorio.

? Laboratorios Territartales de Aprendizoje y Accién (LTAs): unidades ejecutoras de 1os Nodos Territoriales de Conocimiento que realizarén investigacidn en torno a las
teméticas territoriates priorizadas, potenciando instancias académicas ya existentas {tesis de pre y posigrado, Aprendizaje+Servicio, pricticas profesionales, etc.).

? programa de formaclén: instancia transvarsal a la implementacisn del Programa UA-Lab enfocada a fortatecer las capacldades de la comunidad académica para trabajar
con el territorio, integrando la perspectiva de género e interseccionalidad como eje central.

* Sistema de Evaluacién y Slstematizacién: conjunto de herramientas para medir el Impacto del Programa UA-Lab para fortalecer \a toma de decisiones. EL sistema serd
operacionalizado & través de un mecanismo que incorpora metodologia cuantitativa y cualitativa, cuyos datos serdn centralizados en una ptateforma digital institucional.

Mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad:
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‘Mecanismo 1: Exp‘éﬁéién modular y progresiva de los LTAs: el modelo serd piloteado en las tres sedes
de la institucion {Talca. Santiago y Temuco). Se utilizardn mecanismos ya existentes de trabajo territorial
como la metodologia A+S, tesis, procesos de practicas profesionales y ejecucion de proyectos de
investigacion, amplificando la oferta académica desde el proyecto para el Programa de Iniciacién Cientifica
de la VRID*, e impulsando la investigacion desde lo observado en el marco det A+S. Los LTAs se proyectan
como una forma de trabajo que se adopte de manera permanente y se enmarca en el objetivo estratégico
N°2 de la Politica de Investigacidn (Res N°214/2023), que entre sus directrices incluye: “Consolidar {a
contribucion de la investigacion al desarrollo de la comunidad, prestando especial atencion al aporte de
las actividades de investigacion a aquellos aspectos relacionados con el desarrollo local, {a sostenibilidad
y la interaccion de los diversos sectores sociales y productivos, con especial énfasis en las regiones en las
cuales la Universidad de encuentra emplazada”, ademas del Objetivo estratégico N°4 que busca “ Vincular
de manera efectiva y sinérgica la investigacion con la docencia de pregrado, postgrado y Doctorado”.
Mecanismo 2: Instrumentos transferibles: se crearan instrumentos tales como guias metodolégicas,
instructivos, protocolos para la operacién de los LTAs, junto con un programa de capacitaciones adaptado
a diversos publicos, garantizando la transferencia a diversas unidades y la replicacion del modelo,
tributando a la creacion de micro credenciales, esto se enmarca en el Objetivo N°4 de la politica de
Investigacion que busca “Impulsar la adquisicién de conceptos epistemolégicos y metodolégicos
validados, asicomo la creacion de espacios que se caractericen por la formulacién y ejecucién de trabajos
de investigacion a pequenfa escala, efercicios de investigacion, tesis o tesinas, desarrollo tecnoldgico o
innovacion, validados como una adquisicion de aprendizaje”

Mecanismo 3: Alianzas estratégicas externas para sostenibilidad de la Red de Nodos Territoriales de
Conocimiento: se fortaleceran las alianzas formalizadas a través de convenios de colaboracién existentes
con actores territoriales para aportar recursos y desafios, consolidando las acciones en curso y creando
nuevas para asegurar la continuidad y el impacto del proyecto, tributando al Objetivo N°2 de la Politica de
Investigacion, especificamente “Impulsar las alianzas estratégicas con empresas, gobiernos regionales y/u
organismos nacionales e internacionales relacionados con las actividades de investigacion, generando
capacidades internas de gestion tecnolégica, asi como de apoyo y seguimiento de la investigacion
innovadora y relevante”. Se espera fortalecer al menos 3 dreas estratégicas prioritarias identificadas en el
informe de priorizacién de brechas y recomendaciones (FIUT) en conjunto con las que se obtengan del
mapeo y los nodos territoriales por nodo, las cuales seran identificadas y priorizadas luego de la
implementacion de estos. Cada nodo serd formalizado mediante resolucién de Vicerrectoria de
Investigacion y Doctorados como Grupo de Investigacion asegurando su continuidad bajo las politicas
institucionales, tributando al Objetivo N°2 de {a Politica de Investigacion, especificamente “/Incentivar la
promocion y desarrollo de grupos de investigacidn inter y multidisciplinarios para enfrentar teméticas de
relevancia regional y nacional, incrementando [os vinculos con el sector publico y privado para la deteccién
de las tematicas mds relevantes, presentes y futuras, asi como para la obtencién de financiamiento de o
para la investigacion”
Mecanismo 4: Fortalecimiento de herramientas institucionales para la sistematizacion de la |
experiencia: Se desarrollard una aplicacion —o se adaptara/actualizara {a plataforma institucional de

VcM— destinada a sistematizary ordenar de manera continua las probleméticas priorizadas por los nodos
territoriales. Estas problematicas podran ser abordadas mediante investigacion, lo que permitirad contar
con una oferta permanentemente actualizada y accesible de temas disponibles para consulta de la )

* El programa de iniciacion cientifica esta dirigido a estudiantes de pregrade de todas las facultades y carreras de la UA gue tengan aprobado hasta el segundo
nivel de su formacion y que tengan interés por desarrollar actividades de formacién y colaboracién en investigacion cientifica. Més informacién sobre el
proceso 2025 disponible en: hitps://drive.google.com/fite/d/1HihwS21xBpMHGIJ4OCyzDou-TeSPCexyfview
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comunidad interesada, con el fin de orientar acciones y apoyar la toma de decisiones. Las herramientas |
contribuiran al proposito del proyecto UA-Lab de institucionalizar e impulsar (a investigacidn derivada de
los procesos de A+S, escalando las iniciativas existentes.

Vill. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

La distribucion de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, hitos e indicadores
planteados. Para su elaboracién, guiarse por documento: “Descripcion de gastos 2025”, de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

Considerar planificar el presupuesto detalladamente para el logro de los objetivos. Adicionalmente, se
informa que existirdn restricciones para las modificaciones de gastos durante la implementacion. de
la iniciativa.

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].
Transferencias : Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)/
Personal Relativo a personal 166800 / .
Corriente i i ici
Operacion Relative a bienes y servicios de 58255 /
consumo )
ISubtotal Transferencia Corriente _ ‘ 225055 /
bienes 67535
iCapital Inversiones
Obras 0 /
Subtotal Transferencia Capital 67535 7
TOTAL PROYECTO " l2g2s00 /

Se deben identificar los gastos que financiara la iniciativa. Considerar que todos los gastos planificados
deben estar asociados a actividades o hitos del proyecto.

PRESUPUESTO [M3] 7
Afo 1 Ano 2 ARo 3 Total
Transferencias [Tipo de Gastos | Gastos Gastos elegibles [En M3] [En M%) [En M$] MINEDUC
MINEDUC MINEDUC | MINEDUC
IHonorarios 48600 48600 48600 145800
IRemuneraciones
Relativo a .
Corriente Personal Transferencia a 12000
personal lestudiantes 4000 4000 4000
Transferencias
postdoctorales
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Viaticos/Manutencion

3000

3000

3000

9000

Operacién

Relativo a
bienes y
servicios de
consumo

Arriendo de
equipamiento ¥y
vehfculos

Arriendo de espacios

Consultorfa

4000

4000

4000

12000

Material pedagdgico y
iacadémico

1000

1000

1000

3000

Materiales e insumos

1000

1000

1000

3000

Movilizacion/Traslado

3000

3000

3000

9000

Seguros bienes

Seguros personal

Servicio de
correspondencia

Servicios bdsicos

Servicios de
Alimentacion

2000

2000

2055

6055

Servicios de
acreditacion

Servicios de  apoyo
académico y de
capacitacion

Servicios audiovisuales y
de comunicacion

6000

6000

6000

18600

Servicios de
martenimiento 1%
reparacion

Servicios de suscripcion
v acceso

1000

1000

1600

IServicios y productos de
difusion

1400

1400

1400

Tasas y patentes

Subtotal Transferencia Corriente’

75055 -

Capital inversiones

Bienes

Bienes
terrenos

inmuebles y

Desarrotlo de softwares

14000

14000

14000

Equipamiento
audiovisual,
computacional
informacién

y de

6000

Equipamiento e
instrumental de apoyc

6000

6500

7035

19000

Mobiliario y athajamiento
menor

Soporte informédtico  y
bases de datos

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Wmpliacion

Alteracion

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefo
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IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacion con
objetivos e hitos planteadas en la iniciativa.
Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual
gue el resto de los recursos solicitados por cada item.

ITEM

GASTOS ELEGIELES

OBJETVO / HITO/
ACTIVIDAD
ASOCIADA

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Personal

Remuneraciones

Honorarios

OEN®1/HN®1

| comunicaciones y vinculacién

Se financiara la contratacion de un/a
coordinador/a para gestion ejecutivay
un/a periodista/a para la gestion de

e financiara un suplemento para un
nalista perteneciente a la institucidn
egun su normativa interna

Transferencia a estudiantes

| OE N°2/H N°3

Se financiaran a estudiantes de pre y
posgrado que participen en los proyectos
colaborativos de los LTAs de diversas
dreas tematicas

Transferencias postdoctorales

Viaticos/Manutencién

OE N°1/H N°2, 3y
4; OF N°2/H N°3Y
5; OF N°3/H N°3

Se contempla la asistencia a reunicnes y
actividades para articular la capacidad

| investigativa y formativa de laUA con las
necesidades, desafios y oportunidades
especificas de los territorios de la Regidn

Operacion

Arriendo de equipamientoy
vehiculos

_Metropolitana, Maule y Araucania

Arriendo de espacios

Consuiltoria

' OEN°3/HN°2,3Y
P4

Se contratara servicio de consultoria
individuat con el objeto de definir el
programa de formacion

Material pedagdgico y académico

OEN°1/H N°2, 3y

Sefinanciara materiales e insumos

Materiales e insurmos 4:0EN°3/H2,3 necesarios para desarrollar el trabajo
! territorial
- OEN°®1/HN°2,3y | Sefinanciara el traslado entre las tres
; OE N°2/H N°3 Y ! sedes de la universidad para la
: OE N°3/H N°3 conformacion y mantencién de mesas de
diél?go entre rrepresentantes de los
Movilizacién/Traslado Institutos de Investigacidn, la

Vicerrectoria de Investigaciény
Doctorados, la Direccidn de Vinculacion
con.el Medio y la Unidad de lgualdad de

.| . . .
Género, junto con lideres comunitarios,

! representantes del sector piblicoy
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" privado, y organizaciones de la sociedad
| civil.

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de correspondencia

Servicios basicos

Servicios de Alimentacion

"OE N°1/H N°2, 3y
| 4; OE N°2/H N°3Y
5: OF N°3/H N°3

Se financiaran coffee, colacionesy
catering en tas actividades que tengan
relacion con la vinculacian territorial,
talleres, mesas de didlogo, y trabajo
conjunto entre la institucion y lideres
comunitarios, representantes del sector

- plblico y privado, y organizaciones de la

Servicios de acreditacion

sociedad civil.

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

OE N°1 /H N° 3;
OE N°2/ H N°5;
OE N°3/ H N°3;
OE N°4/ H N°4

Se espera contar con material de apoyo
~en el plan de comunicaciones que

_ incluyan productos graficos, cépsulas,
' manuales, libros entre otros

Servicios de mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcion y acceso

OE N1H NP

_ Se espera financiar la suscripcién a
- softwares necesarios para el desarrollo
_del proyecto

Servicios y productos de difusion

OE N°3/H N°3

Se espera financiar productos y servicios
| digitales o impresos vinculados a

' actividades del proyecto

Tasas y patentes
Bienes Bienes inmuebles y terrenos ~:
' OE N°4/H N°3 | Sefinanciara el desarrollo de un
' softwares o plataforma que faciliten la
Desarrollo de Softwares recopilacidn dc? informacic’?n rfagional que
. favorezca los vinculos territoriales,
facilitando el intercambio de buenas
| practicasy el aprendizaje mutuo
~ OEN°1/H N°1 - Se financiaran equipamiento
Equipamiento audiovisual, % computacional (notebook, data banky
computacional y de informacién power bank) para el desarrollo del
o proyecto
- OE N°2/H N°3; OE | Sefinanciara equipamiento instrumental
Equipamiento e instrumental de N°3/H N°2 y de apoyo que sea necesario para la
apoyo implementacién los laboratorios
. territoriales de aprendizaje y de accién
Mobiliario y alhajamiento menor
Soporte infarmdtico y bases de
datos
Vehiculos
Obras Obra nueva
Ampliacion
Alteracién

y disefio

Estudios prefactibilidad, factibilidad
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X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina por persona como maximao).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Suazo Galdames lvén Claudio
CORREO ELECTROI*'JFCO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL
ivan.suazo@uautenoma.cl 223036020 Vicerrector de Investigacién y Doctarados
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Cirufano Dentista Universidad de Chile Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master en Neurociencias y Biologla del Universidad Pabla de Olavide Espafia 2010
Comportamiento
Doctor en Morfologia Universidad Federal de Sao Paulo Brasil 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Corsini Acufia Gino Ruggerio
CORREOQ ELECTRONICO

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director del Instituto de Ciencias

ino.corsinj t .cl 6
gino.corsini@uautonoma.cl 23036664 Biomédicas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Bioguimico Universidad de Chile Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado}
Doctor en Ciencias mencidn Universidad de Chile Chile 2006
Micraobiotogia
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Olea Carrasco Floreal Andrés
CORREQ ELECTRONICO ‘
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL, CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Andres.olea@uautonama.ct

_ Director Doctorado Cs Aplicadas

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
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42

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD pAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Quimico Universidad de Chile Chile 1975
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Quimica Universidad de Chile Chile 1980
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Oyarzo Vidal Carmen Gemita
CORREO ELECTRONICO
TELEFONO IN 1
INSTITUCIONAL ONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesora Asociada
. t .ct +
CGarmen.oyarzo@uautanoma.c 56223037983 Directora Doctorado Ciancias Socialas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{pregrado)
Socioléga Universidad de Concepcién Chite 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Lingilistica Universidad de Concepcién Chile 2006
Doctora en Estudios Americanaos Universidad de Santiago de Chile Chile 2013

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

'NOMBRES

Esse

Herrera

Carlos Roberto

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

Director del Instituto Iberoamericano de

Vartevanian

carlos.esse@uautongma,g_l 452895176 Desarrollo Sostenible
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PaiS ANQ OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Forestal Universidad Catélica de Temuco Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION
(postgrado}
Magistar an Sis.'tema de Universidad Catélica de Temuco Chile 2009
Informacién
Geogréfice y Percepcion Remota
Doctor en Ciencias Forestales Universidad Austral de Chile Chile 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Karahanian Eduardo

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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ekarahanian@uautonoma.cl

Académico Investigador

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

42
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado) .
Licenciado en Ciencies Biolégicas Universidad de Buenos Aires Argentina 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado}
Doctor en Ciencias Universidad de Chile Chile 2000

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Ister

Soto

Erika Marlene del Carmen

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIQONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

erika.isler@autonoma.cl

Directora Instituto de Investigacién en

+56227050907
Derecho
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
a2
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(pregrado)
Abogada Corte Suprema Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
{postgrado)
Licenciada en lezm:las Juridicas y Universidad Austral de Chile Chile 2007
Sociales
Licenciada en Estética Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2019
Magister en Derecho, mencién Universidad de Chile Chile 2012
Derecho Publico
Magister en Ciencla Juridica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2013
Doctora en Derecho Pantificia Universidad Catélica de Chile Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salas Jara Humberto Alejandro

CORREOQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

humbento.salas@uautonema.cl

Director Corporativo de Vinculacién con el

Meadio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
|
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Ingeniero Comercial Mencién Universidad de la Frontera Chile 2005
Economia
GRADOS ACADEMICOS ARO
UNIVERSIDAD PAlS
{postgrado) OBTENCION
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Magister en administracién de .
empresas MBA. Mancién Gestién Universidad Mayor Chile 2008

Estratégica

PhD (c) en Economiay Empresa Universidad de Extremadura Espafia -

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOD NOMBRES
Bedecarratz Scholz Francisco Javier
CORREO ELECTRONICO .

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Francisco.bedecarratz@uautonoma.cl

Protesor Asociado de Derecho Penal
Director del Programa de Doctorado en

Derecho
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS _
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenciado en ciencias juridicas y . .
sociales, Derecho chileno Universidad Auténoma de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS _
ANO OBTENCION
(postgrado) UNIVERSIDAD PAiS ¢
Magister en Derecho publico Alemén Philipps-Universitat Marburg Alemania 2011
Doctorado en Der_echo penal Philipps-Universitat Marburg Alemania 2015
corporativo
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sierra Lucero Victor Eduardo
CORREO ELECTRONICO '
TELE !
INSTITUCIONAL FONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
victar.sierra@uautonoma.cl 23036000 Director de La Unidad de Innovacién y
Transferencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TiruLoS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrada)
. Ingeniero Forestaly Mejoramiento Universidad Austral de Chile Chile 1986
Genético
GRADQOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master of Science, M5 Plant Breeding University of Florida Estados Unidos 1999

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gutiérrez Moraga Ana
CORREQ ELECTRGNICO

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ana.gutierrez@uatonoma.cl 223036021 Directora de Investigacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
(:2::'::':) UNIVERSIDAD PAiS ANQ QBTENCION
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Pedagogia en Biologia y Cienclas Universidad de Talca Chile 1988
Naturales
Licenciatura en Ciencias Bioldgicas Universidad de Talca Chile 1988
TENCION
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OB
{postgrada)
Doctora en Ciencias en Biotecnologia CINVESTAY, IPN México 1998
de Plantas
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arce fohnson Jorge Patricio
CORREO ELECTRONICO
I
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Patricio.arce@uautonoma.cl 569 77675621 Director de Instituto Ciencias Aplicadas
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TITULO {pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARD OBTENCION
Profesor de Ciencias Naturales y P. Universidad Catélica de Chite Chile 1982
Biologla
Licenciado en Ciencias Biolégicas P. Universidad Catélica de Chile Chile 1886
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado}
Doctor en Ingenleria Genética de Plantas CINVESTAV- del instituto Potitécnico México 1994
Nacional
Estancia postdoctoral The Scripps Research [nstitute usa 1994-1995
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNCO NOMBRES
Figueroa Ipinza Vania Andrea
CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Coordinadora de Vinculacién de Cs. Aplicadas
vania.figueroa@uautonoma.cl +56 22-23036594 Directora Unidad de lgualdad en 1+D+i+e
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
42
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
. Pontificia Universidad Catélica de .
Bioquimica Valparaiso Chile 2007
Pontificia Universidad Catdlica de
Licenciatura en Bloguimica Valparafso Chila 2006
GRADOS ACADEMICOS _
(postgrado) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Doctora en Ciencias, Mencién
Neurociencias Universidad de Valparaiso Chile 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Reino Messina Jorge Antonio
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL

Jorge.reino@uautonoma.cl 223036014 - Coordinador Aprendizaje Servicio




JORNADA DE TRABAJO ACTUAL Jornada Completa
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comarcial Universidad de Chile Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) )
MBA Auténoma de Chile Chile 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bravo Flores Karina Alejandra
CORREQ ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL
karina.bravo@uautonoma.cl +56922113732 Coordinadora Proyectos Basales y Ciencia
Abierta
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL Jornada Completa
{en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Bioquimica Universidad de Santiago de Chile Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{postgrado) .
Doctora en Neurocienclas Universidad de Santlago de Chile Chile 2016
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