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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL SUBSISTEMA
UNIVERSITARIO Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D) DEL
ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL MINISTERIO
DE EDUCACION, QUE IMPARTAN CARRERAS CON
LICENCIATURA, EN EL MARCO DEL FONDO DE

MINISTERIO ) 3 mmw DESARROLLO INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2025,
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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases
generales de la Administracién del Estado, cuyo texto refundido,
coordinado vy sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de
ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacidén y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica”; en la ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en el
decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de
Educacidén, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado; en la resolucion exenta N°
8442, modificada por la resolucidn exenta N° 9436, ambas de 2025,
de la Subsecretaria de Educacién Superior, que aprobd las bases del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidn
superior referidas en la letra d) del articulo 52 de!l D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura,
por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025; en la
resolucién exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudico los proyectos del concurso; en el
decreto exento N° 904, de 2025, que distribuye montos globales del
referido concurso; en el certificado de disponibilidad presupuestaria
N° 001 de fecha 3 de octubre de 2025, de la Jefatura de la Division
de Administracién v Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en los certificados de registro de personas juridicas
receptoras de fondos publicos; en los certificados de rendiciones de
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cuentas; en los certificados de no fraccionamiento emitidos por la
jefatura de la Divisién de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria
de Educacion Superior; y, en la resolucion N° 36, de 2024, de Ia
Contraloria General de la RepUblica, que fija normas sobre exencidén
del fradmite de toma de razén.

1°.

2.

3°.

40,

5°.

6°.

CL CONSIDERANDO:

1ue, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone que el Ministeric de Educacion

&s la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar ta
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada porlaley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministeric de Educacion, en viriud de lo
establecido en la lefra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21,722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al aio
2025, en su Parfida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacién 802 y Subtitulo 33, item 01, Asignacidn 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrolto Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman.

Que, la letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas
estratégicas, en su primer parrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717.,
contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion (en adelante, “DFL N°2"), excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20.129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que
se establecerdn enlas respectivas bases del concurso gue se emitan para cada
subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando ademds,
segun coresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido
articulo 52 del DFL N°2, con el fin de forfalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en Greas que mejoren la calidad de las
instituciones.

Que, el decreto N° 4, de 2025, de! Ministerio de Hacienda, modificd el
presupuesto del sector pUblico, entre ofros aspectos, reduciendo en M$181.563
la canfidad de recursos de capital de la precitada Asignacion 401. De |a
mencionada reduccion, M$18.627, es rebajada en la letra b) de la citada glosa
13, que corresponde a “Areas Estratégicas”. Dicha reduccion es aplicada en su
totalidad al fiteral i) del pdrrafo segundo de la letra b}, debido a que ese literal
i) es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectaciéon en las asignaciones de recursos de los ofros dos literales i) y i) que
cuentan con presupuestos mas bajos.

Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto
en el segundo parrafo de la mencionada letra b) de la glosa 13, la distribucion
del total de dichos recursos se efectua de la siguiente forma:

i) $2.615.290 miles destinados o proyectos presentados por los
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacién {en adelante, “DFL N° 4").



7°.

8°,

9°.

10°.

11°

12°

i) $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les |
serd exigible el requisito de acreditacion institucional, de conformidad
con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i} $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacidn superior privadas, no incluidas en el numeral i}, referidas en el
articulo 52 literales @), b) y ¢} del DFL N°2, y a las instituciones senaladas
en el articulo 52, literal dj, de la misma norma.

Que, las instituciones sefialadas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son: q)
Universidades; b) Institutos profesionales; c) Centros de formacién técnica, y d)
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccidon General de Aerondautica Civil;
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacién de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacién Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de investigaciones de Chile.

Que, el arficulo 4 de la ley N° 21.091 establece gue el Sistema de Educacion
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico
profesional. Ei subsistema universitario lo infegran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacion tecnica estatales, y 10s
institutos profesionales y centros de formacidon técnica privados reconocidos
por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d} del articulo 52 del DFL N° 2.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacidn, que establecid el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los)
concursofs) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su arficulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes senalados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto enlaletra b) de la glosa
13 antes citada y en el articulo 4° de laley N° 21.091, se realizaron concursos de
propuestas de proyecios de dreas estrategicas separados por subsistema, esto
es, un concurso para el subsistema universitario y otro concurso para el
subsistema técnico profesional.

.Que, en el contexto senalado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada

por la resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las
instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del
D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que impartan carreras con
licenciotura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025.
En las referidas bases concursales se especificaron 10s recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.

.Que, el proceso concursal resultd con la adjudicacion de 17 propuestas, segin

consta en la resolucidon exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que adjudicd proyectos en el marco del concurso de



propuestas de proyectos de dreas estrategicas para el subsistema universitario
y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articule
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras
con licenciaturg, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano
2025.

13°.Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 204, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefalado, del ano 2025.

14°.Que, segun lo establecido en el arficulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacidn, la transferencia de recursos serd puesia a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetive general; siendo, en la
especie, necesario que la institucion adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su fotalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

15°.Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con las Instituciones de Educacion
Superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cada una se senala
a continuacion:

Nombre Instituciéon de

Educacién Superlor Nombre del Proyecto Cédigo Proyecto
Institucionalizacién del
perfeccionamiento docente

Universidad Finis con’rinuo,' centrado . en

Terrae trayectorias  y  comunidades | UFT25101

académicas de investigacion
formativa para la consolidacién
del Modelo Finis Transforma
Fortalecimiento de la formacion
en humanidades, artes y ciencias
sociales {HACS) para un mundo | UAH25101
en transformacion  por o
inteligencia artificial generativa

Universidad  Alberto
Hurtado

16°. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2025, entre €l Ministerio de Educacién y la Universidad Finis Terrae, en el marco
del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d)
del arficulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerioc de Educacion, que impartan
carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el aio 2025;
cuyo texto es el siguiente:
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“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD FINIS TERRAE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Institucionalizacién del perfeccionamiento docente continuo, centrado en
trayectorias y comunidades académicas de investigacién formativa para la
consolidacién del Modelo Finis Transforma”

Cédigo “UFT25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santfiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Finis Terrae, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Juan
Eduardo Vargas Duhart y su Vicerrector Econdmico, don Herndn Solis Jiménez,
todos domiciliodos en Pedro de Valdivia N° 1509, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21,722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al ano 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional = Infraestructura, ambas
glosa 13, y sefiala los items que lo conforman.

La letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de areas estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerioc de Educacién {en adelante, "DFL
N°2"}, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrolio de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion gue se estableceran en las respectivas bases del concurso gue se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarollo
Institucional para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)



concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefialado, mediante resolucién exenta N° 8442, modificada por |a
resolucién exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacidn superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacién.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areqs
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del DFL N°
2, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N® 4; y, 3} las instituciones
de educacidn superior referidas en la letra d} del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberan
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en la ley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comite de Preseleccion, integrado de
conformidad a fo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucion exenta N° 11,000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Finis Terrae, denominado “Institucionalizacion del perfeccionamiento
docente continuo, centrado en trayectorias y comunidades académicas de
investigacion formativa pard la consolidaciéon del Modelo Finis Transforma”, cédigo
“UFT25101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucion” de acuerdo con su
formulacién o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento
N° 904, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Institucionalizacién del perfeccionamiento docente continuo, centrado en
trayectorias y comunidades académicas de investigacién formativa para la
consolidacion del Modelo Finis Transforma”, cddigo UFI25101, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacién, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Institucionalizar un sistema articulado de perfeccionamiento
docente continuo, centrado en trayectorias de desarrollo docente y académico-
investigativo alineadas al Modelo Formativo Finis Transforma.



Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO
N°1

Consolidar al Cenfro de Innovacidén Docente {CID)
como articulador del proceso de ensenanza-
aprendizaje a nivel institucional, forfaleciendo su rof en
la formacion continua y la profesionalizacion del cuerpo
academico.

Hitos

Actividades

Hite 1: Equipo de
trabajo conformado

Publicacion de convocatorias a fravés de los canales
institucionales  formales  de Coordinador(a)  de
frayectoria de Interdisciplina y de Coordinador{a) de
trayectoria de formacion docente en tecnologia € 1A.

Proceso de seleccion, reubicacion de los cargos en el
CID y conformacidon formal del equipo. Sesion de
induccidn institucional para el nuevo equipo enfocada
en las prioridades del Modelo Formativo Finis Transforma.

Jormada de planificaciéon para la definicion de roles de
los Coordinadores de trayectoria de Interdisciplina y de
trayectoria de formaciéon docente en tecnologia e lA y
alcance de las y los integrantes de las mesas de trabagjo
internas, que apoyardn el cumplimiento de cada uno
de los tres objetivos especificos.

Capacitacién de nuevos coordinadores en el uso
pedagdgico, ético y estratégico de herramientas
basadas en inteligencia artificial por medio de cursos
externos.

Hito 2. Centro de
innovacion docente
{CID) remodelado

Remodelacidén del CID, ubicado en la Casa Pocuro,
para la implementacion de puestos de frabdjo v
habilitacion espacio cowork para académicos de ia
universidad.

Habilitacidon de biblioteca del CiID que integra las
tecnologias y recursos pedagdgicos inclusivos para
toda la comunidad educativa.

Inauguracién del espacio con apertura de espacio
cowork y biblioteca a la comunidad.

Proceso de adquisicidn de equipamiento € instrumental
orientadc @ modemizar el CID mediante la
incorporacién de tecnologias emergentes y recursos
didacticos especializados.

Hito 3: Rol del CID
redisefado

Diagnéstico de la oferta y procesos formativos del CID
{desde su creacion en 2022 al presente se han realizado
mds de 80 actividades), identificando tineas base para
el catdlogo de la oferta de perfeccionamiento.

Jornada de trabgjo con unidades académicas
(decanos vy directores de carrera) para el
levantamiento de necesidades de formacion vy
perspectivas respecto del CID y el modelo Finis
Transforma.

Disefio y validacién de manual CID que explicita el rol y
“organigrama del CID.

Publicacién de Manual del CID en &l sitio web y difusién

del mismo por medio de mailing interno.




Hito 4: Plan de
perfeccionamiento
ejecutado

Disefio de catdlogo preliminar de asesorias, talleres y
comunidades a partir de diagndstico e informacidn
recolectada en Hito 2.

Validacién de catdloge en coherencia con el Modelo
Finis Transforma por parte de comité directivo y asesores
de trayectorics.

Creacion del boletin CID-NEWS para ta difusién inferna
del catdlogo de la oferta de perfeccionamiento que
mantendrd  informados @ los docentes sobre
convocatorias, oferta formativa, evidencias de impacto
y buengs practicas.

Ejecucién del plan de perfeccionamiento validado que
incluye cursos y talleres de especializacion dirigidos a
académicos de la universidad, con foco en
academicos planta.

Hito 5. Pasantias en el
CID ejecutadas

Convocatoria para cupos de pasantias {fellowships) en
el CiD. Incluye un cupo para académicos infernos ©
externos interesados en la innovacion docente y un
cupo reservado para estudiantes de doctorado en
educacién de la UFT, de acuerdo con el Modelo
Curricular de Doctorado.

Seleccion de postulantes segun propuestas de
innovacion coherentes con  las  trayectorias  de
perfeccionamiento de Interdisciplina, Tecnologia e
Inteligencia Artificial, Ciudadania y compromiso social,
y Bienestar e inclusion.

Jornada de trabajo para el monitoreo de las pasantias
por medioc de procesos de autoevaluacion y
evaluacién intermedia.

Publicacion de numero especial de CID News basado
en aprendizajes y hallazgos preliminares  de
investigacion formativa desarrollada por pasantes.

Hito 6. Congreso
Internacional de
Innovacién Docente
ejecutado

Reformulacidn del "Encuentro de Experiencia de
Innovacion Docente CID" para la planificacion de un
Congreso Internacional de Innovacion Docente
{inspirado en ECAD y el Seminario de Innovacién PUC).

Planificacion logistica del Congreso Internacional de
inncvacién Docente (lugar, difusién, inscripciones)

Invitacién a especialista academico que contempla
gastos de traslado y vidtico y alojamiento.

Convocatoria abierta de ponentes nacionales e
internacionales y evaluacion de los trabajos que
postulan a la convocatoria.

Eiecucidn del congreso e inauguracidn del espacio del
CID abierta a la comunidad.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Desatrofiar y cerfificar frayectorias con .
microcredenciales acumulables para el desarrolio |

docente, participacion en comunidades academicas e |
investigacion formatfiva, integrado con los mecanismos |

de promocion y jerarquizacién academica, pard
reconocer y potenciar la excelencia formatfiva,

Hitos

Actividades




Hito 1; Cumiculum de
microcredenciales
. disefiado

Andlisis de oferta nacional e internacional por medio de
revision documental.

Disedc de Troyec’ronos formativas (tracks) poro eIE
perfeccionamiento - docente  en  Interdiscipling, |
Tecnologia e 1A, Compromiso Social y Ciudadania, |
Inclusion y Salud Mental con apoyo de la Direccion de
Informatica.

Validacién con Comité Directivo del proyecto para el |
alineamiento de ia oferta con el Modelo Finis |
Transforma.

. Ampliado con directores de la Universidad

Presentaciéon  en Consejo Académico y Consejo

. Hito 2: Certificacién
institucional de
microcredenciales
entregada

Desarollo  de  sistema de  cerfificacion  de |
“microcredenciales relativas a las trayectorias formativas.
Pilotaje de cerlificaciones con cursos, talleres vy
diplomado de docencia actuaies.

Integracién de certificaciones en  sistema de
compromisos académicos y curriculum digital de los
_academicos.

Emisidn de primeras cerfificaciones piloto y aplicacion
de encuesta de satisfaccion respecto de la formacién |

| recibida.

Hito 3: Procesos de
jerarguizacion
académica
integrados

Validacion conjumc: de procesos de jGFOFQUIZOCiOﬂ con |
el Consejo Académico y Comité fecutivo de la
universidad.

Ajustes reglamentarios para el reconocimiento de las |
microcredenciales en el proceso de jerarquizacion
académica. ;

Actualizacion del proceso de  jerarquizacion,

lineamientos y manudles.

Plan de incentivos disefado y vinculado a hempos de
dedicacion y bonificaciones para académicos.

Hito 4 Sistema de

| seguimiento del

" avance del
perfeccionamiento
docente instaurado

Disefio de tablero institucional en Power Bl que consolida |
las métricas que tributan al proceso de autoevaluacidn
en la acreditacién institucional:  docentes con
credencial, comunidades activas, productos de
investigacion formativa, indicadores de inclusion vy
bienestar.
Pilotaje y validacién del tablero por porfe de Comité
Directivo del proyecto.
Consultoria a través de una firma especializada, de;
evaluacién y actudlizacion  del  cuestionario  de |
evaluacién  docente, en el marco de gjustes |
reglamentarios y del primer afio de incorporacion del
Modelo Finis Transforma.

Presentacion del tablero y de encuesta Evaluacién
Docente actualizada y capacitacion de directivos para
el andlisis de datos y seguimiento del avance de

| compromisos acadeémicos.

OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Impulsar comunidades academicas que promuevan la
| investigacién  formativa  y la  produccion  de
. conocimiento pedagdgico interdisciplinar asociadas a |
L las lineas estratégicas del Modelo Formativo Finis
| Transforma. '




Hito 1: Modelo de
comunidades
académicas
implementado

- Actividades |
%—Delimi’roéién tedrica de ejes temdticos de las |

comunidades académicas por medio de revisic’)n§
sistemdtica de literatura con colaboracién  de |
Vicerrectoria de Investigacion, Creaciéon Artistica vy
Doctorado {VRICAD)

Andlisis de experiencias previas internas y externas @
traves de entrevistas con agentes clave (externos) vy
grupos de discusidon con académicos de la universidad
por medio de la VRICAD.

Disefioc del marco de funcionamiento: actores
involucrados,  gobernanza,  espacios,  horarios
| reservados. ?

Confiratacion de servicios de acceso y suscripcion a
softwares vy plataformas  especializadas para el
. fortalecimiento de la investigacién formativa.

 Validaciéon de propuesta con consultores externos,
. expertos en las lineas de las comunidades académicas
. de Interdisciplina y de Tecnologia e inteligencia
_artificial.

Validacion  interna,  por  parte  de  unidades
responsables, en conjunto con comité directivo de la |
propuesta de consultoria. '

Hito 2: Piloto de
comunidades por
drea implementado

Seleccidon  y formacién  de cuatro  ayudantes
(estudiantes) que acompanardn a las comunidades
académicas en su desarrollo de investigaciones
formativas.

- Convocatoria  para la
- comunidades académicas piloto con fondos para la
_investigacién formativa.

Seleccion
_comunidades académicas piloto.

Registro de reuniones y de compro'fﬁisos por parte de

conformacién de dos

y capacitacidn de miembros para

las comunidades implementadas en espacio cowork |
para académicos de la universidad, el cual dispondra |

Hito 3: Aprendizgjes
de comunidades

. académicas
 sistematizados

de material pedagdgico de libre acceso porcﬂ
docentes. e k
Andilisis  participativo  y  retfroalimentaciéon  de |

experiencias por parte de ochémicos/osd;
participantes de la primera fase de comunidades

piloto.

Desarrollo de IV Encuentro de experiencias de
innovacion docente CID (interno).

Desarrollo  de

repositorio  digital con reflexiones
pedagoégicas sobre buenas practicas y hallozgos
preliminares de investigaciones desarrolladas  por
comunidades piloto.

- Publicacion  de
. formativas desarrolladas por las comunidades piloto,

resulfados de  investigaciones

Hito 4 Comunidades
académicas
evaluadas

. Convocatoria para segunda fase del piloto, sumando

dos nuevas comunidades académicas con fondos
para la investigacion formativa.

Selecciébn  y capacitacidon  de  miembros
comunidades académicas piloto.

para




Registro de reuniones y de compromisos por parte de 1
las comunidades implementadas. 'g

Autoevaluacién y evaluacion participativa respecto de
las experiencios de segunda fase de comunidades .
piloto.

. Evaluacién de insumos y experiencias sistematizadas en
| las comunidades piloto para la retroalimentacion.

. Disefic de manual para la sostenibilidad de las
comunidades académicas finis, que precise ;
| lineamientos para su  ejecucion, escalabilidad y
_permanencia bajo el alero del CiD
. Planificacién y convocatoria de plan de incentivos
para miembros de comunidades académicas en base
a reportes de evaluacion.
 Enfrega de fondo para pasantiac de movilidad
- académica que considera la  parficipacion  en
| instancias de formacion internacional vinculadas a las |
temdticas  de  investigacion  propias  de  las E
. comunidades académicas
- Difusion de resultados de investigaciones desarroliadas |
' por comunidades piloto por medio del Congreso
.Intemacional de Innovacion Docente.
Publicacién  de  resultados  de investigaciones | :
| formativas desarrolladas por las cuatro comunidades |
. académicas en repositorio digital ;

Hito 8 Comunidades
} academicas
- institucionalizadas

E cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente senalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidn asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resclucion exenta N,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacidén
Superior, en lo gue No se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo fotal de ejecucion del Proyecto asciende a
$271.621.000.- {doscientos setenta y un millones seiscientos veintion mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $271.621.000.-
{doscientos setenta y un millones seiscientos veintiun mil pesos), en una sola cuota,
la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:



a) Que se encuentre totaimente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d] Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b}  Entregarlos informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segin lo
estipulado en las clausulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d)  Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen vy eficiente uso de los recursos pablicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la clausula decimoguinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio elecirénico institucional, dentro del
plazo que comesponde entregar el primer Informe de avance segun lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

h}  Facilitar fa fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para faciitar al Ministerio y demds organismos senalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de los recursos enfregades por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con la Resolucién N° 30 de 2015, de la Contraloric
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas {SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en 1o que a rendicion de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segun
se establece en cidusula sexta del presente Convenio.



i} Restituir los recursos 0 excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefialado en la clausula decimocuarta del presente Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacidn del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta o la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a la Institucién sobre la ejecucidén del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion a
través de la Divisidn de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades seficladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar a la Subsecretaria de Educacidn Superior para la
implementacion del Proyecto, a fraveés de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance: que deberan dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacién del Proyecto, a diciembre de cada afio
y deberd ser enfregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez (10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del aho
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre fotaimente
framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocutrido la
fransferencia de recursos sefialada en la cldusula guinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquella fransferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucidn
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado dentro de los 30 (freinta) dias habiles siguientes al
término de la ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicara a la
Institucion por escrito, a mds tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidn de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este senfido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde la
comunicacidn de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.



La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de freinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en et Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con | Bl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio confraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo maxime de diez {10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez [10] dias hdbiles, contados desde
lo comunicacion de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

Lo Subsecretaria de Educacién Superior entregard ¢ la Institucidn los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada ¢aso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefdlado, la Subsecretaria de Educacidn Superior podrd solicitar
informacion adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucidn del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidon del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticion fundada de la institucién, presentada con anterioridad all
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucidn del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente,

La prérroga sefialada requerira de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del



plazo de ejecucion previo ala ampliacion del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimoquinta del Convenio.

NOVENOQ: Supervisién de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Division de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardeter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podré
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacidn del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificaciéon, la cual deberd ser
aprocbada mediante acto administrativo.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucion, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacién
Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a ios procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, ¢ la normativa que la reemplace, a fraves
del Sistema de Rendicidn Eectrdénica de Cuentas (SISREC), y considerando las
insfrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, ento que arendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicién, la que deberd presentarse
semestraimente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, v solo una vez que se encuentre totalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidn de cuentas en un piazo
que no excederd de &0 (sesenta) dias comidos contados desde su recepcién y podré
aprobaria u observara, lo que deberd comunicarse a la Institucidn por las vias
formales dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la institucién tendrd un plazo de 10 (diez) dicas
cormidos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacién Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para
lcr revisién,



En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechazard el o 1os gastos
respectivos ala observacion y la Institucion deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se enconfrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones gue entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término
anficipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin o previsto enla cldusula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicidén de cuentas no podrd extenderse por mdas de seis meses
contados desde la finalizacidn de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el p&irafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn ne acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos {2} informes consecutivos catalogados como "Insatisfactorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucién o restitucidon de gastos observados en la rendicidn de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion insfitucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefialados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcion por parte Subsecretaria de Educacién Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacidén alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adqguiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a tituto alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento fotal o parcial
dei Convenio.

DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.




Para la ejecucidn del presente Convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a tas personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento de!
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la dnica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucidén fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefidlada en literal o) de la
cldusula décimo primera, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse denfro de un plazo de 60
[sesenta) dias comidos, contados desde la nofificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c), d}. e), f) o @) de la cldusula decimoprimera la Institucidn deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados, a
la fecha de ia nofificacion del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucidn tendrd un plazo de sesenta (40} dias comidos contados
desde la nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado «al
Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, &érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacién Superior, deben ser
devueltos denfro de un piazo de sesenta {60) dias corridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacidn de la Ultima rendicion de cuentas comrespondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Uliima rendicidon correspondiente y los
que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacién
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de o precedentemente
seficlado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue la
Subsecretaria  de Educacidon Superior al momento de la nofificacidon
conespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:



a) Guarantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2025, y entregada por la Institucidn dentro de los diez {10) dias corridos siguientes
la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucidn de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo o su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la tfransferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2025, y
entregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a fa total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias comidos postericres al término de la
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos fransferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidn
de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos senalados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn y vigencia del
convenio, segun sefala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de cienio ochenta (180) dias corridos posteriores ala nueva fecha
fjada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento gue
la Institucion no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, siluego de
la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, gue no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la dltima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.

1. Gastlos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen



directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencidn, Consultoria,
Material pedagdgico y académico, Movilizacion/Traslado, Servicios de
Alimentacién, Servicios de apoyo académico y de capacitaciéon y Servicios de
suscripcion y acceso.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacidén de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional v de informacién, Equipamiento e instrumental de
apoyo, Mobiliario y alhajamiento menor, Soporte informdético y bases de datos,
Obra nueva y Alteracién (de Obra).

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$
Personal Relativo al Personal 134.100
Corrientes , -
Operacion Relq’nyo a bienes vy 27.818 |
servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 161.918 |
De Capital Inversidn Bienes 68.993 |
ita

=P Obras 40.710

Subtotal Transferencias de Capital 109.703
Total 271.621

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programaciéon de gastos {plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Divisidon de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de
gjecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisién. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la clausula
guinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacion de gastos, con a o menos diez (10} dias hdabiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucion se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en [a
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adguiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacidén Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacidn del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se redlizard a través de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente framitado.



En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompafia como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segoun fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blusqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contfratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta L letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan compeiencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se oforga en tres {3) ejemplares de iguai tenor, fechay validez, guedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de Ia Divisidn de Educacion Universitaria de
i Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la Institucién.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministeric de
Educacion,

La personeria de don Juan Eduardo Vargas Duhart y don Herndn Solis Jiménez, para
representar a la Universidad Finis Terrae, consta en Acta de la Sesion Extraordinaria
del Consejo Superior, de fecha 7 de abril de 2025, reducida a escritura publica con
fecha 7 de abril de 2025, ante don Ricardo San Martin Urrejola, Notario Titular de |la
Cuadragésima Tercera Notaria de Santiago, y anotada bajo repertorio N°9958-
2025.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Institucionalizacion del perfeccionamiento
docente continuo, centrado en trayectorias y comunidades académicas de
investigacion formativa para la consolidacion del Modelo Finis Transforma™ codigo
“UFT25101".

FDO.: JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, RECTOR, UNIVERSIDAD FINIS TERRAE; HE’RNAN
SOLiS JIMENEZ, VICERRECTOR ECONOMICO, UNIVERSIDAD FINIS TERRAE; VICTOR



ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO _SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad Alberto
Hurtado, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estrategicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio
de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el afo 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD ALBEBTO HURTADO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Fortalecimiento de la formacién en humanidades, artes y clencias sociales
(HACS) para vun mundo en transformacion por la inteligencia arlificial generativa”
Cdédigo “UAH25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domicifiados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downfown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad Alberto Hurtado,
en adelante e indistintamente “la Instituciéon”, representada por dofia Antonia
Larrain Sufil y don Enrique Petar Rajevic Mosler, todos domiciliados en Cienfuegos
15, Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtftulo 24, ftem 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
. Institucional y para el Fondo de Desamallo Institucional - Infraestructura, amibas
glosa 13, y sefnala los items gue lo conforman.

La letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de areas estrategicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministeric de Educacién (en adelante, “DFL
N°2"}, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estrategicas definidas por ef Ministerio de
EFducacion que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,



considerande ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con €l fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecié
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional para el afo 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fiid su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los)
concursofs) de propuestas de Proyecios de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional.

En el contexto senalado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas para el subsistema universitario v para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articule 52 det D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, gue impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025, En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria vy
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estrategicas, para el ano 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefaladas en el articulo 52 del DFL N°
2, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; vy, 3] las instituciones
de educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberan
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
enlaley N° 20,129,

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado de
conformidad a lo establecido en el punio 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a fravés de la resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentadoe por la
Universidad Alberto Hurtado, denominado “Fortalecimiento de la formacién en
humanidades, artes y ciencias sociales (HACS) para un mundo en transformacién
por la inteligencia artificial generativa”, cddigo “UAH25101", el que debera ser
ejecutado por “la Institucién” de acuerdo con su formulacion o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dictd el decreto exento
N° 904, de 2025 que distribuyd los montos globales para las instifuciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
gue la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.
Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que

tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento de la formaciéon en humanidades, artes y ciencias sociales (HACS)



para un mundo en transformacién por la inteligencia artificial generativa”, codigo
UAH25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Area Estratégica: Innovacién educativa para la articulacion, flexibiidad y calidad
de |la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general; Fortalecer la formacidén en licenciaturas de humanidades y
carreras profesionales de ciencias sociales de la UAH que serdn claves para un siglo
XXl marcado por la imupcion de la inteligencia artificial generativa {IAG), a fravés
de la transversalizacion curricular de un enfoque centrado en alfabetizacion en IAG
que avanza desde aspectos basicos a aplicaciones en el mundo del frabgjo vy el
mundo académico, a través del dibujo de trayectorias flexibles entre pre vy
postgrado.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO | Disefiar el ciclo inicial para las carreras de licenciatura en

N°1 humanidades y carreras de ciencias  sociales,
respectivamente, como formacién comun,
interdisciplinar, con un énfasis en alfabetizacién en
inteligencia artificial y abordaje colaborative de
problemas complejos, implementando un plan de gjustes
curriculares progresivo.

Hitos Actividades

Hito 1: Elaboracion de perfil.

Profesionales (2)

disefo de _

inhovaciones COHVOCOTOFIO Qa CoNCcurso.

curriculares en

carreras de Proceso de seleccion

licenciatura en ’

humanidades y

carreras profesionales

S . Adjudicacién de concurso.
en ciencias sociales

confratados/as.
Hito 2: Levantamiento  de  benchmarking nacional e
Estudio de internacional sobre alfabetizacion en IAG y orientacién

experiencias
nacionales e

hacia abordaje de desafios complejos en educacién
superior.

internacionales sobre
interdisciplinay
alfabetizacion en
IAG levantado
[Consultoria)

Andlisis de experiencias nacionales e internacionales
sobre formacion interdisciplinar en HACS vy alfabetizacion
en IAG.

Hito 3:

Diagnéstico del ciclo
bdsico de carreras
de licenciatura en
humanidades vy
diagndstico de
carreras
profesionales de
ciencias sociales
levantados

Revision de mallas curriculares de

actividades curriculares.

y programas

Identificacion de actividades curriculares comunes ¥y no
comunes entre planes de estudio

Andlisis de oferta nacional e internacional

Aplicacién de grupos focales con actores clave (equipos
curriculares y directivos de unidades academicas).




Hito 4.

Ajuste curicular de
ciclo bdsico comun
para carreras de
licenciaturas en
humanidades y
ajuste curricular de
ciclo bdsico comun
para carreras
profesionales de
ciencias sociales

Elaboracion de una propuesta de articulaciéon horizontal
considerando mallas  curriculares y  programas  de
actividades curriculares, que incorpore alfabetizacion en
IAG y orientacion hacia abordaje de desafios compiejos,
incluyendo linea de formacién en humanidades digitales.

Validacién de la propuesta con actores clave {equipos
curiculares vy directivos de unidades académicas,
estudiantes y docentes, expertos/as externos/as).

Levantamiento informe de disefio de ciclo bdsico comun
para carreras de licenciaturas en humanidades y diseho
de ciclo bdsico comin para careras profesionales de

disefiados, ciencias sociales.
Aprobacién de gjustes micro y macro curriculares por
parte de las instancias institucionales que corresponda.
Hito 5: Implementaciéon de actividades curriculares det 1°y 2°

Ajustes curriculares
de ciclo bdésico
comun pdarq carreras
de licenciaturas en
humanidades vy
carreras
profesionales de
ciencias sociales
implementados.

semestre del ciclo bdsico comiUn de carreras de
licenciaturas de humanidades y del ciclo basico
profesionales de carreras de ciencias sociales.

Levantamiento de indicadores de desempefno de los
ciclos bdsicos comunes implementados.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 2

Fortalecer el componente asociado a la formacidn
laboral en las carreras de licenciatura en humanidades y
carreras de ciencias sociales en el ciclo de
profundizacién, con especial foco en uso de inteligencia
artificial generativa.

Hitos Actividades
Hito 1: Elaboracién de perfil de cargo (1 profesional).
Profesionat {1) para

coordinar formacion
con incorporacion de
Inteligencia  Artificial
contratado/a.

Convocatoria a concurso.

Proceso de seleccion,

Adjudicacion de concurso.

Hito 2:

Diognéstico de
planes de estudio de
carreras de
licenciaturas en
humanidades y
carreras profesionales
en ciencias sociales,
centrado enla
formacién temprana
en el trabgjo,

Levantamiento de estudio relativo a temadticas clave en
IAG para el desarrollo en el mundo laboral en los distintos
Campos.

Revision de programas de actividades curriculares del
ciclo de profundizacidén de carreras de licenciaturas en
humanidades y de carreras profesionales de ciencias
sociales, centrado en la incorporacion de la IAG en la
formacién para el frabgjo.

Levantamiento de fortalezas y debilidades en Ia
formacion con |AG en las carreras de licenciatura en
humanidades y en las carreras profesionales de ciencias

levantado. sociales.

Hito 3: Elaboracion de una propuesta de forfalecimiento de la
Ajustes curriculares formaciéon laboral, a fravés de mallas curriculares y
de ciclo de programas de actividades curriculares.




Fl

profundizacién de
carreras de
cenciatura en
humanidades v
carreras profesionales
de ciencias sociales
con incorporacion
de fortalecimiento de
formacidn temprana
en el trabagjo, con
énfasis en IAG,
disefados.

Validacion de la propuesta con actores clave (equipos
curriculares y directivos de unidades académicas,
estudiantes y docentes, experios externos).

Levantamiento de propuesta de gjustes curriculares finai.

Aprobacion de ajustes micro y macro curriculares por
parte de las instancias institucionales que corresponda.

Hito 4:
Implementacion de
Laboratoric de

Formulacion de plan de implementacion de Laboratorio
de Humanidades Digitales.

Humanidades Adquisiciéon de equipamientos e implementacion de
Digitales. Aho 1. Laboratorio de Humanidades Digitales. Afio 1
(Consultoria)

Hito 5: Adqguisicibn de equipamientos e implementaciéon de

Implementacién de
Laboratorio de
Humanidades
Digitales. Afio 2.

Laboratorio de Humanidades Digitales. Afo 2.

Gestion del uso de Laboratorio de Humanidades Digitales,
vinculado a pilotgje de formacidon en carreras de
licenciaturas en humanidades y carreras profesionales de

(Consultoria) ciencias sociales.
Levantamiento de informacioén relativa al impacto de la
implementacion  de! Laboratorio de Humanidades
Digitales en la formacién estudiantil.

Hito é: Gestidn del uso de Laboraterio de Humanidades Digitales,

Implementacion de
Laboratorio de

vinculado a los gjustes curriculares de las carreras de
licenciaturas en humanidades y carreras profesionales de

Humanidades ciencias sociales.

Digitales. Afio 3. Levantamiento de informacién relafiva al impacto de la

{Consultoria} implementacién  del Laboratorico de Humanidades
Digitales en la formacion estudiantil y propuestas de
mejora.

Hito 7: Implementacion de propuesta de formacion en el trabajo

Ajustes curriculares
con incorporacion
de fortalecimiento de
formacién temprana
en el frabgjo con
énfasis en IAG
implementados.

con énfasis en IAG.

Seguimiento de la implementacion de la formacién
temprana en el trabajo con énfasis en IAG.

Hito 8:

Evaluacion de
implementacién de
qjustes curriculares y
levantamiento de
mejoras.

Andlisis de indicadores de desempeno académico del
estudiantado {tasas de aprobacion/reprobacion; tasas
de retencién)

Andlisis de resullados de encuesta de evaluacién
docente aplicadas en los periodos respectivos.

Levantamiento de evaluacién realizada por equipos
directivos y cuerpo docente de cada programa
académico con gjuste en su plan de estudio.

Definicidn de fortalezas y mejoras para el diseho e
implementacion de los préximos programas academicos




en planificacién; vy para la implementacidn de los
préximos semestres en los programas iniciados.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

Definir mecanismos de articulacién entre pre y postgrado
para licenciaturas, magister académicos y doctorados en !
humanidades y ciencias sociales, considerando |
alfabetizacién  en inteligencia artificial generativa, |

impiementando un plan de ajustes curriculares progresivo. |

Hitos Actividades

Hito 1: Elaboracion de perfil.

Profesional (1) diseNo I"convocatoria a concurso.

de ariculacion "proceasa de seleccion. o
vertical enfre pre y Adjudicacién de concurso.

postgrado

confratado/a.

Hito 2: Andlisis de modelos exitosos de articulacion en
Modelos de | universidades nacionales € internacionales.

articulacion exitosos y
diagndstico sobre |a

situacion curricular de
L carreras y programas

Diagndstico sobre la estructura curricular de licenciaturas,
carreras conducentes a titulo profesional y programas de
postgrado, identificando afinidades y aproximaciones.

de la Universidad e B
Alberto Hurtado, Aplicacién de grupos focales con actores clave (equipos
realizado. curriculares y directivos de unidades academicas y

direcciones centrales de pre y postgrado)
Hito 3: Flaboracién de una propuesta de articulacidon en dos

Propuesta de
articulacidon vertical
entre pre y postgrado
disefiada.

niveles, considerando el diagndstico efectuado en el hito
2:
- Arliculacién vertical: ;
o Entre carreras de pregrado y programas de
magister.
o Entre licenciaturas y doctorados.
o Entre magister y doctorados.
- Arliculacién horizontal
o Entre programas de magister.

Validacion de la propuesta con actores clave (equipos |
curriculares, directivos de unidades académicas,

| estudiantes y docentes, y especialistas externos)

Hito 4.

Politica de
articuiacion curricular
vertical entre pre y

Creacién de una politica y un modelo que oriente
técnicamente el disefio y articulacion vertical y horizontal
de carrergs y programas.

post grado

formalizada.

Hito 5: - Articulacion vertical

Piloto de Articulacion de licenciatura, magister y doctorado en
arficulaciones filosofia en la Facultad de Filosofia y Humanidades.
verficales y

horizontales, Articulacién  licenciatura, magister y doctorado en

implementado.

sociologia

- Arliculacién horizontal
Arficulacién  de  magister en  sociologia, ciencia,
tecnologia y sociedad y antropologia latinoamericana |
de la Facultad de Ciencias Sociales.




OBJETIVO ESPECIFICO
N° 4

Implementar estrategias de transferencia a la institucion @
través de normativa, formacion docente y formacion
estudiantil, con enfasis en la alfabetizacion en inteligencia
artificial generativa.

Hitos Actividades
Aplicaciéon de procedimiento interno Universidad Alberto
Hito 1: Hurtado (UAH} para actudlizacidén de Reglamento

Reglamentos y
politicas de pregrado
y postgrado
actuatizadas.

académico del estudiantado de pregrado UAH vy para
Reglamento de postgrado.

Actualizacidn de Politica para la elaboracidon y/o
modificacidén de planes de estudio de programas de
pregrado UAH (2019).

Creacidn de Politica de Inteligencia Artificial Generativa.

Hito 2:

Plan de formacidén
pedagodgica
universitaria en
alfabetizacién en
IAG para docentes y
para estudiantes,
implementados. Afo
1. {Consultoria)

Levantamiento de iniciativas y experiencias de buen uso
de IAG al interior de la universidad y en otras instituciones
nacionales e internacionales.

Disefio del plan de formacién para docentes, enfatizando
metodologias de ensefianza-aprendizaje y evaluacion de
aprendizgjes en un marco de alfabetizacion de IAG.

Capacitacion a equipo de la Direccidn de Docencia y
Pedagogia Universitaria y equipo de la Direcciéon de
Postgrado y Educacién Contfinua en incorporaciéon de ia
[AG en la formacidon universitaria  (invitado/a
internacional).

Desarrollo e implementacién de cursos de alfabetizacion
en IAG para docentes.

Disefio del plan de formaciéon para estudiantes, en
coherencia con la normativa institucional.

Desarrollo € implementacion de cursos de alfabetizacion
en IAG para estudiantes.

Lanzamiento de campana comunicacional de difusion
del plan de formacion con incorporacion de |IAG para
docentes y del plan de formacion para estudiantes.

Redlizacion de Seminario internacional sobre formacion
universitaria e IAG y "Semana de la Inteligencia Arfificial
enla UAH".

Seguimiento de la transferencia de la alfabetizacién en
IAG a las actividades curriculares y levantamiento de
mejoras a los planes de formacion.

Hito 3:

Plan de formacién
pedagoédgica
universitaria en
alfabetizacion en
IAG para docentes y
plan de formacién en
alfabetizacién en
IAG para estudiantes
implementados. Afo
2.

Difusidn e implementacion de los planes de formacion
para docentes y para estudiantes,

Redlizacién de "Semana de la Inteligencia Artificial en ia
UAH": Invitado/a internacional.

Seguimiento de la transferencia de la alfabetizacion en
IAG a las actividades curriculares y levantamiento de
mejoras a los planes de formacidn.




Hito 4:

Ajustes curriculares
de ciclo bdsico
comUny con
incorporacion de
fortalecimiento de
formaciéon temprana
en el frabagjo con
énfasis en IAG
diseriados para otros
programas
acadéemicos de
pregrado de la

Disefio de planes de estudio de programas académicos
de pregrado alineados a la Politica para la elaboracién
y/o modificacion de planes de estudio de programas de
pregrado UAH actualizada.

Aprobaciéon de djustes micro y macro curriculares por
parte de las instancias institucionales que corresponda.

Difusion de los
avances y logros del
proyecto en los
distintos ambitos,
tanto interna como
externamente.

universidad.
Presentacion de logros y avances en distinfas instancias
internas; Sesiones de Comisibn de docencia (participan
representantes de docencia de cada focultad de la
Hito 5: universidad); reunidén de equipos directivos de pregrado

[participan direccién y coordinacidén académica de
cada programa); reunidbn de comision de magister
{participan direcciones de cada programa de magister)

Presentacion de logros y avances con actores exiemnos,
en funcién de recibir retroalimentacién de las propuestas
levantadas en el proyecto [encuentro con actores
institucionales y empresariales de la  instancia

“Conectando propdésitos”, liderada por la Direccion de
Alumni)

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente seficlados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula septima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetfivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucidn exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N°,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al decretfo supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta o fravées de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo gue no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen gue el costo total de ejecucion del Proyecto asciende d
$283.661.000.- [doscientos ochenta y tres millones seiscientos sesentay un mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la clausula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministeric de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $283.661.000.-
{doscientos ochenta y fres millones seiscientos sesenta y un mil pesos), en una sola



cuotq, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tframitado el acto administrative que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccidon del Ministerio la garantia a gue
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante a ejecucion del Proyecto, la Institucion asume |os siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
clausula tercera.

La Institucidon se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarroiic y ejecucion del Proyecto.

b) Entregarlos informes de avance vy final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y decima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, senalados
en la clausula novena.

e) Ufilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la clausula decimoquinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segun io
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citade informe.

h)  Facilitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, la Coniraloria
General de lo RepUblica u otfra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y conventos celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacidén con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la institucidn se obliga a disponer de los medios:
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adqguiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, a fravés del
Sistema de Rendicion Electronica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en lo que a rendicidon de cuentas se refiera, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segun
se establece en cldusula sexta del presente Convenio.



I} Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto ¢ su ejecucidn, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.

li. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementaciéon del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en fa cldusula quinta a la Institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en ia citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Instituciéon sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd lievada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

¢} Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd lievada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion a
través de la Division de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones gue se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para la
implementacién del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en ta implementacion del Proyecto, a diciembre de cada afo
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez {10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entfregarse en el mes de enero del afio
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplid con las actividades y fos logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidon en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (freinta) dias habiles siguientes al
término de la ejecucidn del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard a la
Institucidn por escrito, a mas tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcidon de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentfido. La
Institucion dispondrd de un piazo de cince (5) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.



La Subsecretaria de Educacion Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de freinta {30} dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoric Descripcion

Satisfactorio Bl informe da cuenia del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfacterio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acwuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méaximo de diez (10} dias habiles, contados desde
la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a fa Institucion los formatos de
los informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cadad ¢aso, con
a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda
enfregarios.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd solicitar
informacidn adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
otfras caracteristicas de este asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de fotal tramitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion det Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 {treinta y seis)
meses.

El Ministerio, a peticién fundada de la Institucion, presentada con anterioridad ol
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plaze de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y.de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.



La prérrogal sefialada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y transferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucién previo a la ampliacién del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con 1o establecido en la cldusula
decimoquinta del Convenio.

NOVENO: Supervisidn de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a través de su Divisidn de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendra tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimienfo de sus
actividades y fines, como de conirol, orientado a que la Institucion redlice
oportunamiente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y pirocedimierﬁos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podra
evaluar si las adecuaciones ameritan una modificacidn del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacidén, la cudl deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a fo!
Institucién, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorea’ la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, a fravés
del Sistema de Rendicién Electrénica de Cuentas (SISREC), y considerando las
ins’rruccion!es que dicte el Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, eh lo que arendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicién, la gue deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que comesponda, y solo una vez que se encuentre totalmente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excedera de 60 [sesenta) dias comidos contados desde su recepcion y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucion por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de tener observaciones, la Institucién tendrd un plozo de 10 (diez} dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacion Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comdos
siguierﬁes!o la fecha de recepcidon y podrd aprobarlos o rechazarios, circunstancic



que comunicard dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes al plazo previsto para
la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos ala observacion y la Institucidn deberd devolver el monto observado ala
cuenta deliProyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restifuidos segun las instfrucciones que enfregue la
Subsecreiaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rjan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacidn Superior pondrd término
anticipado al Convenio, mediante acto administrative fundado, y exigird larestitucion
de los saldds no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
siguiente y en la cldusula decimocuarta.

El proceso|de rendicién de cuentas no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizaciéon de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

1
La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:
\
) La e=jecu<:|on del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Insmuaon
b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiendose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.
c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.
d} La InshTucnon no acredite g existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyec’ro en |os plazos establecidos para ello.
e} Obtener dos {2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™
en los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio,
f) La ho devolucion o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.
g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el even’ro que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decmon de poner
término on’napodo al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
l0S recurscs percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefialados en la cldusula

decimocuorTo del presente Convenio.

La odopc idn por parte Subsecretaria de Educacién Superior, de las medidas
ontenores no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO S‘EGUNDO: Cesion de Derechos.

\
Los derec‘hos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere ia Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia de este,



respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento totat o parcial
del Convenio.

; |
DECIMO TERCERQ: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente Convenio, la Instifucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
los cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio cl
cumplimierito de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros pbr los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los
obhgocsones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
con’rroc’ruo! alguno para con el Ministerio,

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evenio que la Subsecretaria de Educacidn Superior, por resolucidn fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefalada en literal @) de la
clausula décimo primera, la Instituciéon deberd proceder a la restitucion de  ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 60
(sesenta) dias coridos, contados desde la notificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales sefialadas en los
literales b}, ¢). d), e}, f) o g} de la cldusula decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos aque hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificacion del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta {60) dics corridos contados
desde la notificacion del acto administrativo que pone término anficipado al
Convenio.

Por su parfe, si luego de la eJecucmn del Proyecto quedaren saldos de recursos
oporTodoslpor el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante | los contratos, érdenes de compras © actos administrativos
comrespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta {60) dics comidos siguientes a la
comunicacion de la aprobacion de la Ulfima rendicion de cuentas comespondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entendsrd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas p|"evic:s al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente y los
que, aundue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documemlo equivalente, también aprobados por lo Subsecretaria de Educacion
Supetior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha antferior
al término .de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operatfivas que entregue la
Subsecretaria  de Educacidon Superior al momento de la nofificacion
corespondiente, sin perjuicio de las normas legales gue rijan al momenio de
producirse: los excedentes.



~

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar polizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantic bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor tctal del aporte que efectia el Ministerio, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2025, y enfregada por la Institucién dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2025, y
enfregada por la Institucién dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrative que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta {180 dias corridos posteriores al término de la
duracion de la ejecucidon del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidn
de cuentq, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos seficlados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos fransferidos
no se encuentren rendidos v aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de gjecucion y vigencia del
convenio, segun sefala la cldusula octava, los garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fiiada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucidn no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educaciéon Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucidn tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicion de cuentfas
contemplada en la clausuia décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.



DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacion.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias cormientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Vidticos/Manutencién,  Consultoria,  Movilizacién/Traslado,  Servicios  de
Alimentacién y Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacién de capital. En
especifico el proyecto contempla Equipamiento audiovisual, computacional y de
informacién, Equipamiento e instrumental de apoyo, Mobiliario y alhajamiento
menor y Soporte informatico y bases de datos.

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$ :

| Personal Relativo al Personal 146.650
 Comientes - Relativo a bienes y| 22.141

Operacion _
servicios de consumo ) )
Subtotal Transferencias Corrientes 168.791 |
. y ' Bienes 114.870

De Capital inversion %
Subtotal Transferencias de Capital 114.870
Total - 283.681

2. Programacién de Gastos.

La Institucién deberd elaborar anualmente, en base a ias instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que debera ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, dentfro del primer frimestre de cada afo de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plaze de entrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregara a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacion a la fecha en que corresponda enfregarla.

La Institucién se obligan o invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefiaiadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucién adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidén podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a través de la modificacion



del presente convenio aprobada por acto administrative correspondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompafia como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacidon que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

La Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contfratacién y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta . lefra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENOQ: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacidn Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de dofia Antonia Larrain Sutily don Enrique Petar Rajevic Mosler, para
representar a la Universidad Alberto Hurtado, consta en el Acta N°8-2025 de
Reunidn Ordinaria del Directorio de la Corporacién de Derecho Privado Universidad
Alberto Hurtado, celebrada con fecha 5 de junio de 2025, reducida a escritura
pUblica ante el notario suplente de la 37° Notaria de Santiago, dofia Pamela
Vasquez Avendafo, con fecha 28 de agosto de 2025, bajo repertorio N°2941-2025.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafa como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Fortalecimiento de la formacion en
humanidades, artes y ciencias sociales (HACS) para un mundo en fransformacion por
la inteligencia artificial generativa™ cédigo “UAH25101".

FDO.: ANTONIA LARRAIN SUTIL, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO; ENRIQUE PETAR
RAJEVIC MOSLER, UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO:; VICTOR ORELLANA CALDERON,
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”



ARTICULO TERCERO: Rectifiquese los convenios franscritos en los arficulos primero y
segundo del presente acto administrativo, en el siguiente senfido:

1) En el primer parrafo de la cldusula séptima:

- Donde dice "a través de la Subsecretaria de Educacién Superior”.
- Debe decir "a través de la Divisidn de Educacion Universitaria”.

2) Enlaletrai) del numeral l. de la cldusula sexta:

- Donde dice “clausula sexta”.
- Debe decir "clausula décima”.

ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo @
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.722, de
presupuestos del sector publico para el afo 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cadigo Proyecto
0%9-920-03-24-03-802 161.918 : UFT25101
09-90-03-33-01-401 109.703 UFT25101
09-90-03-24-03-802 168.791 UAH25101
09-90-03-33-01-401 114,870 UAH25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidon del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulc 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministeric
de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, para el afio 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

; CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

VICTOR OREL

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad Finis Terrae.

- Carta certificada a Universidad Alberto Hurtado.
- Gabinete Subsecretaria de Educacidon Superior

- Division de Educacién Universitaria SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto SUBESUP
- Divisién Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N°® 49.805-2025
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Subsecretaria
de Educacién
Superior

Gobierne de Chile

ANEXO
U150

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

ANO 2025

DATOS GENERALES

'Nombre Institucién:

Universidad Finis Terrae

| RUT Institucion:

70.884.700-3

 Direccidén Casa Central Institucion:

Pedro de Valdivia 1509

Titulo de la propuesta (debe ser ef mismo
ingresado a la plataforma y tener un maximo de 300

caracteres).

Institucionalizacion del perfeccionamiento docente
continuo, centrado en trayectorias y comunidades
académicas de investigacion formativa para la
consolidaciéon del Modelo Finis Transforma

Area estratégica de la propuesta (sefeccionar

Area 1: Innovacién educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el
desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

sélo un drea):

Acciones especificas (seleccionar fa accion
especifica principal que refleje el objetivo de la propuesta,

sequn Area Estratéqica seleccionada):

|Duracion de la propuesta (24 a 36 meses):

g) Fortalecimiento de la investigacién en docencia y
procesos de ensefianza-aprendizaje, junto a
mecanismos que vinculen sus hallazgos a la
actualizacion de modelos formativos y al desarrollo de
acciones de formacion y actualizacién de competencias
docentes para académicas y académicos de la
institucion ~ /

36 meses /

Monto solicitado a Mineduc (200 a 300 mitiones

 de pesos):

271.621.000

L} , .
Maria Elisa Zenteno'\lﬂ'l@ﬁ,-én yoine
Jefa Divisibn Educacién Universitaria="
Subsecretaria de Educacién Superior
Ministerio de Educacion
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. RESUMEN

En el contexto de la consolidacion del modelo formativo Finis Transforma y su reciente avance a un nivel de
acreditacidén de 5 afios, este proyecto busca avanzar hacia mayores desafios respecto de la formacion de su
cuerpo académico. El diagnéstico confirma practicas docentes aln tradicionales, escasa investigacion sobre
la ensefianza y nula articulaciéon entre perfeccionamiento, incentivos y jerarquizacion. Para superar este
déficit, el proyecto propone instituir, mediante el Centro de Innovacién Docente, trayectorias formativas
continuas apoyadas en un sistema de microcredenciales acumulabies y en comunidades académicas que
investiguen su propia practica en las lineas de Interdisciplina, Tecnologia e Inteligencia Artificial, Ciudadania
y compromiso social, y Bienestar e inclusion. Con ello se busca integrar la formacién docente a los requisitos
de carrera, estimular la adopcion de metodologias activas y generar evidencia pedagdgica que retroalimente
ia mejora institucional.

En tres afios se espera que casi la mitad de los académicos esté inscrita en estas trayectorias y que un tercio
registre al menos una microcredencial vinculada a su jerarquia; ademas, al menos cuatro comunidades
academicas publicaran resultados de investigacion formativa y un 40% mas de estudiantes cursara
asignaturas dirigidas por docentes certificados, recibiendo clases alineadas a Finis Transforma. Se benefician
directamente unos 480 profesores en su desarrollo docente-investigativo y, de forma indirecta, mas de 10.000
estudiantes que contaran con una experiencia de aprendizaje renovada y basada en evidencia.

La sostenibilidad se garantiza incorporando las microcredenciales y la participacion en comunidades
académicas al Reglamento General de Académicos y a la evaluacion de desempefio, mientras la Vicerrectoria
Académica redistribuye de modo permanente parte del fondo de perfeccionamiento para financiar los cursos,
trayectorias, comunidades y al CID y su plataforma tecnoldgica. Asi, la iniciativa queda instalada como pilar
de la calidad docente y de la excelencia formativa de la Universidad.

En suma, con esta propuesta se busca en un periodo de tres afos, institucionalizar un sistema articulado de
perfeccionamiento docente continuo, centrado en trayectorias de desarrollo docente y académico-
investigativo alineadas al Modelo Formativo Finis Transforma.

iIl. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA
(extension maxima 3 paginas)

| DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA




La educacion superior a nivel global se encuentra en un momento de redefinicion estructural. Las instituciones
deben enfrentar una serie de desafios interrelacionados: la necesidad de responder a la revolucién
tecnoldgica, la diversidad de perfiles estudiantiles, la presién por una mayor inclusién y equidad, y la demanda
por formar ciudadanos capaces de enfrentar problemas globales desde una mirada critica, ética y creativa
[1]. En este marco, el perfeccionamiento continuo del cuerpo académico se ha transformado en una
condicidn sine qua non para alcanzar los objetivos institucionales y sociales de la educacién superior{2]. La
UNESCO (2019) [3] y el Banco Mundial (2021) [4] coinciden en sefialar que a profesionalizacion docente es
uno de los factores determinantes para la mejora de los resultados de aprendizaje en la educacion superior.

El interés por promover el perfeccionamiento docente se observa de manera concreta en centros de
referencia mundial como el Derek Bok Center de Harvard o el MIT Teaching + Learning Lab. Centros que no
sblo ofrecen formacién, sino que articulan redes académicas y promueven la colaboracion interdisciplinaria
[5). En Chile, pese a los avances en cobertura y aseguramiento de la calidad, se continian evidenciando
fuertes desigualdades internas, una débil cultura de colaboracion academica y escasas trayectorias de
formacién docente. Ademas, |a creciente implementacion de sistemas de evaluacion basados en métricas de
productividad ha profundizado la competencia individual [6]. Una proporcién importante de universidades
chilenas han demostrado interés en potenciar labor docente universitaria por medio de los Centros de Apoyo
ala Docencia (CAD) [7]. Estos centros, también conocidas como Unidades de Mejoramiento Docente u otros
equivalentes, representan una estrategia institucional clave para el aseguramiento de la calidad en la
educacion superior, pero aln experimentan desafios para su consolidacion en terminos de recursos,
pertinencia y productividad en investigacion formativa o Scholarship of Teaching of Learning (SotL).

Estas transformaciones se desarrollan en un contexto desafiante para el sistema de educacion superior
chileno producto de la masificacién de la educacion, que se manifiesta en significativas brechas de
aprendizaje, segmentacion estructural y desigualdad en las oportunidades de acceder a una educacion de
calidad por parte de estudiantes provenientes de sectores vulnerables [8]. La Universidad Finis Terrae (UFT)
como institucién compleja y comprometida con la formacién integral, enfrenta estos desafios con particular
intensidad. Cerca del 50% de su estudiantado corresponde a la primera generacion en acceder a la educacion
superior, mas del 60% proviene de establecimientos de educacion media municipal y particular
subvencionado, y aproximadamente el 70% accede via gratuidad. Estas condiciones configuran un perfil
estudiantil que plantea demandas particulares al quehacer pedagégico, desafiando a la universidad
a fortalecer sus capacidades docentes para asegurar una experiencia formativa pertinente, inclusiva
y de alta calidad. Estudios al respecto han demostrado que, en contextos como este, los docentes que
implementan metodologias de aprendizaje activo y que forman parte de comunidades de aprendizaje que
investigan sobre su propia practica docente desempeifian un rol fundamental [9].

Desde ei afo 2021, la UFT ha impulsado un plan de optimizacién y fortalecimiento del cuerpo
académico, orientado principalmente a aumentar la dedicacion y calidad de su planta académica[10]. Este
plan se ha desarrollado en el contexto de una universidad compuesta por 8 facultades y 29 carreras.
Actualmente, la institucion cuenta con un cuerpo docente de 1.069 académicos/as. A partir de la
implementacién del plan de optimizacién, se observa una evolucién positiva en la composicion de la planta
académica: esta ha crecido de 417 académicos planta en 2019 a 480 en 2025; el nimero de docentes con
grado de doctor ha aumentado de 132 a 212 en el mismo periodo; y se ha logrado reducir significativamente
la cantidad de académicos sin estudios de postgrado, pasando de 394 a 214. En 2024, 1a Comision Nacional
de Acreditacion (CNA) otorgd a la UFT una acreditacién por cinco aiios en nivel avanzado en las areas de
Gestién Institucional, Docencia de Pregrado, Vinculacién con el Medio e investigacion. Este reconocimiento
respalda el compromiso institucional con una mejora continua y movilizé la implementacién del nuevo
modelo formativo Finis _Transforma [11] en el 2025. Finis Transforma constituye un nuevo marco
orientador para el desarrollo de los procesos formativos al interior de la institucion, y con ello, la creacion,
innovacién y actualizacion de la oferta formativa de la Universidad, que manteniendo su centro en la
formacién integral de los estudiantes, complejiza el alcance de esta en torno a 5 ejes transversales que
responden a las demandas actuales de los Sistemas de Educacion Superior en el mundo, y que a su vez
resguardan la identidad institucional. Los ejes son: flexibilidad, interdisciplina, internacionalizacion,
centralidad de la persona y compromiso social.




En base a Finis Transforma la Universidad se propone consolidar un ecosistema robusto de formacion
académica, donde el cuerpo docente sea reconocido como un actor estratégico en la implementacién del
nuevo modelo formativo y en la formacién de profesionales capaces de contribuir mediante el aprendizaje
activo y la participacion en comunidades de aprendizaje. Para ello, se propone la implementacién de
trayectorias formativas docentes organizadas en torno a cuatro lineas estratégicas que emanan de los

ejes de Finis Transforma: Interdisciplina, Tecnologia e Inteligencia Artificial, Ciudadania y compromiso |

social, y Bienestar e inclusion. Estas trayectorias,seran certificadas mediante microcredenciales de 60 |

horas,que reconozcan una especializacién por medio de cursos, talleres de profundizacién y la participacion
en comunidades de aprendizaje, promoviendo asi una formacién continua y colaborativa. La construccién
de estas trayectorias requiere de una colaboracién entre la Direccion de Gestion y Desarrollo académico,
la Direccién de Curriculo, la Direccion de Trayectorias Estudiantiles, particularmente su area de
inclusion; la Direccion de Internacionalizacién; Direccion de Vinculacion con el Medio y la Direccion
de Asuntos Estudiantiles, garantizando asi un enfoque integral y coherente con Finis Transforma.

Entre las acciones estratégicas que dan los cimientos para esta propuesta se encuentran:

1. La creacién, en el afio 2022, del Centro de Innovacion Docente (CID) dentro de la Direccion de
Gestion y Desarrollo Académico. Desde su apertura en 2022, el equipo del CID ha experimentado un
crecimiento sostenido y actualmente cuenta con seis integrantes que desempenan funciones clave
en analisis institucional, asesorias pedagdgicas, disefio instruccional y disefio grafico. El centro cuenta
con una oferta continua de asesorias metodolagicas y talleres enfocados en diversas metodologias
de aprendizaje activo. Del total del cuerpo académico de la universidad (1069), un 30% ha
participado en las actividades de capacitacion ofrecidas por el CID. El CID ha ofrecido un total de
83 talleres y actividades de formacion docente desde su creacidn, abordando diversas tematicas,
sin seguir trayectorias de perfeccionamiento especificas y sin demostrar una conexion explicita con
el modelo Finis Transforma.

2. Desde 2023, se implementé el Diplomado en Docencia Universitaria, cuyo objetivo es fortalecer la
calidad de la ensefianza a través de la incorporacién de estrategias pedagoégicas innovadoras y la
actualizacién en tecnologias para el aprendizaje. El programa contempla una formacién de 180 horas
cronolégicas, distribuidas en cuatro cursos troncales, ademas de 28 horas adicionales en talleres
optativos de especializacion. Se imparte de manera gratuita cada semestre y, a la fecha, cuenta con
cuatro cohortes de docentes graduados (42 graduados}), con un promedio de 19 academicos por
cohorte.

3. Enel 2022 se establecit el sistema de evaluacion de desempeiio de los académicos que incorpora |
el modelo de trayectorias y compromisos académicos, asi como también de un sistema informatico |

de gestion académica (SGA) que visualiza el historial del académico, incluyendo compromisos, la
evolucion del perfil y evaluaciones obtenidas en la encuesta de evaluacién docente. En la actualidad,
casi el 50% de los académicos de planta tienen como funcién principal la formacién. Dentro de
estos 203 académicos, 103 son hombres y 100 son mujeres, lo que refleja una proporcién equilibrada
entre ambhos géneros. En este contexto, se hace necesario fortalecer una cultura académica que no
solo valore la docencia, sino que promueva activamente que los y las docentes investiguen sobre
su propia practica pedagoégica por medio de comunidades académicas. Incrementar el namero
de académicos que desarrollan investigacién formativa permitiria consolidar un cuerpo docente
reflexivo, capaz de mejorar continuamente sus estrategias de ensefianza y contribuir a la generacion
de conocimiento pedagégico desde su propia experiencia.

4. La Universidad se encuentra en una segunda fase de consolidacion del proceso de jerarquizacion
académica, la que ha ampliado su cobertura y ya establece un correcto alineamiento con el objetivo
de establecer una carrera académica en la que se identifican las etapas de incorporacién, desarroilo,
consolidacién y retiro.

5. Desde 2023, el CID ofrece incentivos docentes. a) el Fondo de Innovacion Docente (FID) que
financia proyectos innovadores y sostenibles que mejoren de forma significativa el proceso de

ensefianza-aprendizaje en la Universidad, B) la Beca VRA: perfeccionamiento disciplinar que financia |

actividades de perfeccionamiento fuera de la UFT, en programas de posgrado, postitulo o otro tipo de
perfeccionamiento que esté relacionado con las funciones académicas, C) el concurso de Pasantias




y Viajes Académicos que proporciona apoyo al desarrollo de iniciativas de investigacion formativa a
traves de pasantias académicas a nivel nacional e internacional.

Si bien se ha avanzado queda pendiente la creacién de una estructura escalable, sistematica y reconocida
institucionalmente que garantice el perfeccionamiento docente como un proceso continuo y articulado con
los desafios del sigto XXI.

Referencias en Anexo |

PROBLEMA" DE LA PROPUESTA

El problema central que se busca abordar con esta propuesta se relaciona con |la persistencia de una
docencia tradicional, desarticulada de los procesos de reconocimiento académico, en la que no se
promueve de manera sistematica la investigacion sobre la propia practica docente ni sobre los
procesos de ensefianza-aprendizaje. El problema tiene un alcance estructural, ya que afecta a cerca del
50% del cuerpo académico de planta de la universidad y, por ende, incide directamente en ia calidad del
proceso formativo de mas de 10.000 estudiantes. Entre las causas especificas que explican esta situacion
se encuentran:

1. El Centro de Innovacion Docente esta focalizado en instancias puntuales de formacién como talleres
y el diplomado que no logran configurar trayectorias ni colaboran sistematicamente con las otras
direcciones de la Universidad.

2. La incipiente articulacién entre el desarrollo docente y el Modelo Formativo institucional, lo que
dificulta su implementacion integral.

3. El foco tradicional de la docencia, desvinculada de la produccion de conocimiento que permita
retroalimentar las practicas desde la evidencia.

4. La ausencia de incentivos y de un sistema de promocion docente coherente con la excelencia en la
ensefianza, que reconozca y promueva la formacion continua, especializada y sistematica del
profesorado.

Estos elementos dan cuenta de la necesidad de la implementacién de Finis Transforma mediante el disefio
e institucionalizacién de trayectorias de perfeccionamiento docente articuladas desde el Centro de Innovacion
Docente. Se plantea el desarrollo de un sistema integrado de formacién docente continuo, basado en los ejes
del modelo, a partir de cual se establecen 4 lineas estratégicas de Interdisciplina, Tecnologia e Inteligencia
Artificial, Ciudadania y compromiso social, y Bienestar e inclusion desde las cuales se desprende la
creacion de programas especializados en metodologias activas para darle soporte al Modelo Formativo.
Asimismo, se propone una nueva linea de accion institucional: la Investigacion Formativa en docencia
universitaria, con el desarrollo de comunidades académicas y de pasantias docentes (fellowships) internas
o externas (nacional o internacional). Los Fellows son académicos/as o profesionales de la educacion que
realizaran estancias formativas en el CID, orientadas desarrollo de innovacién e investigacion sobre docencia
en las lineas estratégicas planteadas. Estas pasantias contemplan un cupo semestral para académicos
internos o externos, y otro cupo semestral reservado para estudiantes de doctorado en educacion de la UFT.
Esta estrategia busca impactar estructuralmente el desarrollo profesional docente, robustecer la excelencia
académica y proyectar a la UFT como referente nacional en formacién e innovacién pedagogica. El proyecto
se enfocara en la capacitacion de los académicos de la planta regular que se dedican de manera exclusiva
a la docencia (203 académicos en total). Estos imparten en promedio 8 cursos al afic con aproximadamente
20 estudiantes cada uno, 1o que se traduce en un impacto indirecto sobre cerca de 7520 estudiantes
anuaimente.

Desde una perspectiva de aporte al entorno productivo y social, el proyecto contribuye al fortalecimiento del
sistema de educacion superior chileno en un aspecto clave y aun rezagado: la formacion continua del
cuerpo académico. Ademas, responde a una necesidad nacional de avanzar hacia una educacion superior
mas equitativa, innovadora y comprometida con el desarrollo de estudiantes provenientes de contextos
vulnerables. En ese sentido, el proyecto no solo eleva los estandares institucionales, sino que también aporta

“a la formacién de profesionales con capacidades criticas, éticas y transformadoras para el pais.

Posteriormente, el foco o problema debera traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en ios
objetivos especificos de la propuesta.



-




. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

En el siguiente apartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la
propuesta. Se espera que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacion
institucional propendan a una conformacion paritaria de género y consideren la pamc:pacron de los
diversos estamentos que componen la institucion.

| EQUIPO DIRECTIVO
- Identificar a las autoridades institucionales que lideraran la implementacion de la iniciativa. Se recom:enda

jwconSIderar a las Unidades Académicas, si es necesario, para la implementacion de /a iniciativa.

; Carao en Horas/semanales
- Nombre y apellido inst?tu cion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Miembro del Comité
Juan Eduardo Vargas Rector | Directivo 1
[ Vicerrectora Miembro del Comité
Elisa Marchant Académica Directivo 2
Hernan Soli Vicerrector Miembro del Comité 1
ernan Solis Econdmico Directivo
Vicerrector de
Investigacion, . o
Victor Polanco Creacién Adtisticay | Miembro del Comito 1
Directivo
Doctorado
Vicerrectoria de
Vinculacién con el . o
" Alejandra Cetty Medio, Extension | Miembro del Comite 1
Directivo
Cultural y
Comunicaciones
José Mateos Vicerrector de Miembro del Comité y
Formacion Integral Directivo
i Daniela Sarras Secretaria General Miembro del Comité 1
Directivo
Antonella Vallsios Directora de Miembro del Comite ’
J Personas Directivo
Directora de . o
Mariana Vergara Aseguramiento de la M‘leml_)ro del Comite 1
i Directivo
Calidad




EQUIPO EJECUTIVO

Identificar a los equipos institucionales que implementaran la iniciativa, involucrando la participacién de
unidades académicas y unidades centrales necesarias para la implementacién de los objetivos planteados, y
que aseqguran el desarrollo de procesos claves.

Horas/semanales

Nombre y apellido g‘as';?t:;gn Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Director de Gestién
José Tomas Montalva y Desarrollo Director del proyecto 11
Académico
Por contratar (considerando . Coordinador(a) de
un equilibrio en paridad de greor:?rzlc;r;al del trayectoria de formacién 44
genero) Innovacién Docente @cen_te en
interdisciplina
Por contratar (considerando . Coordinador(a) de
un equilibrio en paridad de ggo:zi[%r;a[ del trayectoria de formacion 44
género) Innovacién Docente docente en tecnologia e
1A
Directora de
Investigacion, Asesora de
Paula Solar Vicerrectoria de Investigacion Formativa 6
Investigacion, para las comunidades
creacidn artistica y de aprendizaje
doctorado
Directora de Asesora en trayectoria
Daniela Montenegro Relaciones gi g)cr;nnlzfgomniggiigti; y 6
Internacionales ciudadania
Directora de Asesora en trayectoria
Natalia Cifuentes Vinculacion con el de fé)rmacmn_docent.el 6
Medio en Compromiso social y
ciudadania
%';e%tgtro?;s Asesor en trayectoria de
van Sandoval Estx diantiles e formacion docente en 2
Inclusion Inclusién
. Asesora en trayectoria
Daniela Reyes ﬁc;?l:gilgra]\dora de de formacién docente 6
en Inclusién
Asesora en
Directora de lineamientos Finis
Muriel Lazo Curriculo Transforma en relacion 2
a los planes de estudio
y perfil docente
. Asesora en trayectoria
Ana Maria Valdés glsrti(gic;r:u?ei?s\%tg ® | de formacién docente 2
Universitaria de Salud mental y
bienestar
Encargada de .
Ignacia Pfingsthorn Bienestar, Direccion Asesora en trayectoria 6

de Asuntos

de formacidn docente




Estudiantiles y Vida
Universitaria

de Salud mental y
bienestar

Directora de

Coordina Proyecto de
Plataforma de

Claudia Ostermann informatica Microcredenciales 2
Académicas
Desarolador, | OoRofader Foreco
Juan Manuel Herrera Direccion de . . 6
informatica MlcrOf:rt-:'_dencraIes
Académicas
Director de
Planificacion Asesor en Planificacién
Nelson Gormaz y Desarrollo Estratégica 2
Coordinadora en
Profesional del trayectoria de formacion
Rocio Almendras Centro de docente en 22
Innovacion Docente | Compromiso social y
ciudadania
. Asesor Proyecto de
- Profesional del Plataforma de
Emilio Guerrero Centro de Mi denciales 11
Innovacién Docente A'Crof:re. enc
cadémicas
Profesional del Asesora de trayectoria
Macarena Alegria Centro de de formacién docente 11
Innovacién Docente | en interdisciplina
Profesional del Asesor de trayectoria de
Cristian Lagos Centro de formacién docente en "
Innovacién Docente | tecnologia e |A
Profesional del Asesor trayectoria de
Ricardo Vilches Centro de formacién docente en 11
innovacion Docente | tecnologia e 1A
. Coordinadora en
Tamara Sanchez - por contratar g':::;'%';al del trayectoria de formacién 22

(Contraparte Institucionat)

Innovacion Docente

docente de Salud
mental y bienestar

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
{dentificar a fas contrapartes institucionales que mantendra la comunicacién administrativa y financiera con la
Subsecretaria de Educacién Superior,

Horas/semanales

. Cargo en :
Nombre y apellido institucién Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Coordinador de
. Proyectos Coordinador
Raimundo Infante Institucionales Institucionai 10
Asistente de
Jacqueline Salazar Asistente coordinacién 6

Administrativa CID

institucional proyecto
FDI




IV. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Institucionalizar un sistema articulado de perfeccionamiento docente continuo, centrado en trayectorias
de desarrollo docente y académico-investigativo alineadas al Modelo Formativo Finis Transforma.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un méaximo de 4 objetivos especificos) ]

1. Consolidar al Centro de Innovacion Docente (CID) como articulador del proceso de ‘ensefianza-
aprendizaje a nivel institucional, fortaleciendo su rol en la formacion continua y la profesionalizacion
del cuerpo académico.

2. Desarrollar y certificar trayectorias con microcredenciales acumulables para el desarrollo docente,
participacion en comunidades académicas e investigacion formativa, integrado con los
mecanismos de promocion y jerarquizacion académica, para reconocer y potenciar la excelencia
formativa.

3. Impulsar comunidades académicas gue promuevan la investigacion formativa y la praa_[i&:ién de
conocimiento pedagogico interdisciplinar asociadas a las lineas estratégicas del Modelo Formativo
Finis Transforma.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO Consolidar al Centro de Innovacién Docente (CID) como articulador del proceso

ESPECIFICO N°1 de ensefianza-aprendizaje a nivel institucional, fortaleciendo su rol en Ia
formacion continua y la profesionalizacion del cuerpo académico.

Hitos Actividades Mec.hos de

verificacion

Publicacion de convocatorias a traves de los canales Informe de
institucionales formales de Coordinador(a) de conformacion del
trayectoria de Interdisciplina y de Coordinador(a) de equipo.

Hito 1: Equipo de
trabajo conformado

Mes 1 al mes 12

trayectoria de formacion docente en tecnologia e |A.

Proceso de seleccion, reubicacién de los cargos en el
CID y conformacién formal del equipo. Sesion de
induccion institucional para el nuevo equipo enfocada
en las prioridades del Modelo Formativo Finis
Transforma.

Jornada de planificacion para la definicién de roles de
fos Coordinadores de trayectoria de Interdisciplina y de
trayectoria de formacién docente en tecnologia e 1A y
alcance de las y los integrantes de las mesas de
trabajo internas, que apoyaran el cumplimiento de
cada uno de los tres objetivos especificos.

Capacitacion de nuevos coordinadores en el uso
pedagégico, ético y estratégico de herramientas
basadas en inteligencia artificial por medio de cursos
externos.

Unidad responsable:
CiD en conjunto con
Direccién de personas

Hito 2. Centro de
innovacién docente
(CID) remodelado

Mes 1 al mes 36

Remodelacion del CID, ubicado en la Casa Pocuro,
para la implementacion de puestos de trabajo y
habilitacion espacio cowork para académicos de la
universidad.

Habilitacién de biblioteca del CID que integra las
tecnologias y recursos pedagégicos inclusivos para
toda la comunidad educativa.

Inauguracién del espacio con apertura de espacio
cowork y biblioteca a la comunidad.

Proceso de adquisicidon de equipamiento e
instrumental orientado a modernizar el CID mediante la

Registros de
inauguracion del CID

Unidad responsable:
CID en conjunto con
Direccién de
operaciones




incorporacion de tecnologias emergentes y recursos
didacticos especializados.

Hito 3: Rol del CID
redisefado

Mes 6 al mes 10

Diagnéstico de la oferta y procesos formativos del
CID (desde su creaciéon en 2022 al presente se han
realizado mas de 80 actividades), identificando lineas
bases para el catalogo de 1a oferta de
perfeccionamiento.

Jornada de trabajo con unidades académicas
(decanos y directores de carrera) para el
levantamiento de necesidades de formacion y
perspectivas respecto del CID y el modelo Finis
Transforma.

Disefio y validacion de manual CID que explicita el rol
y organigrama del CID.

Publicacién de Manual del CID en el sitio web y
difusidén del mismo por medio de mailing interno.

Informe de diagndstico
y publicacion format del
manual CID

Unidad responsable:
CID

Hito 4. Plan de
perfeccionamiento
gjecutado

Mes 11 al mes 36

Disefio de catalogo preliminar de asesorias, talleres y
comunidades a partir de diagnéstico e informacién
recolectada en Hito 2.

Validacion de catalogo en coherencia con el Modelo
Finis Transforma por parte de comité directivo y
asesores de trayectorias.

Creacidn del boletin CID-NEWS para la difusion
interna del catalogo de la oferta de perfeccionamiento
que mantendra informados a los docentes sobre
convocatorias, oferta formativa, evidencias de impacto
y buenas practicas.

Ejecucidn del plan de perfeccionamiento validado que
incluye cursos y talleres de especializacion dirigidos a
académicos de la universidad, con foco en
académicos planta.

Informe anual de
perfeccionamiento

Unidad responsable:
CID

Hito 5. Pasantias en el
CID ejecutadas

Mes 6 al mes 24

Convocatoria para cupos de pasantias (fellowships) en
el CID. Incluye un cupo para académicos internocs o
externos interesados en la innovacion docente y un
cupo reservado para estudiantes de doctorado en
educacion de la UFT, de acuerdo con el Modelo
Curricular de Doctorado.

Seleccidon de postulantes segun propuestas de
innovacion coherentes con las trayectorias de
perfeccionamiento de Interdisciplina, Tecnologia e

Reporte semestral de
implementacién de
pasantia en el CiD

Unidad responsable:
CID




Inteligencia Artificial, Ciudadania y compromiso social,
y Bienestar e inclusion.

Jornada de trabajo para el monitoreo de las pasantias
por medio de procesos de autoevaluacion y evaluacion
intermedia.

Publicacién de namero especial de CID News basado
en aprendizajes y hallazgos preliminares de
investigacion formativa desarrollada por pasantes.

Hito 6. Congreso
Internacional de
Innovacidén Docente
gjecutado

Mes 11 al 24

Reformulacién del “Encuentro de Experiencia de
Innovacion Docente CID” para la planificacién de un
Congreso Internacional de Innovacién Docente
(inspirado en ECAD y el Seminario de Innovacion
PUC).

Planificacion logistica del Congreso Internacional de
Innovacién Docente (lugar, difusién, inscripciones)

Invitacién a especialista académico que contempla
gastos de traslado y viatico y alojamiento.

Convocatoria abierta de ponentes nacionales e
internacionales y evaiuacion de los trabajos que
postulan a la convocatoria.

Ejecucion del congreso e inauguracion del espacio del
CID abierta a la comunidad.

Programa del
Congreso Internacional
de Innovacidn Docente
y publicacion de
repositorio digital de
buenas practicas.

Unidad responsable:;
CID




OBJETIVO ESPECIFICO ! Desarrollar y certificar trayectorias con microcredenciales acumulables para

N® 2 el desarrollo docente, participacion en comunidades académicas e
investigacion formativa, integrado con los mecanismos de promocién y
Jjerarquizacion académica, para reconocer y polenciar la excelencia
formativa.

Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Curriculum de
microcredenciales disefiado

Mes 1almes 6

Analisis de oferta nacional e internacional por
medio de revision documental.

Disefo de trayectorias formativas (tracks)
para el perfeccionamiento docente en
Interdisciplina, Tecnologia e IA, Compromiso
Social y Ciudadania, Inclusién y Salud Mental
con apoyo de la Direccién de Informatica.

Validacion con Comité Directivo del proyecto
para el alineamiento de la oferta con el
Modelo Finis Transforma.

Presentacion en Consejo Académico y
Consejo Ampliado con directores de la
Universidad

Documento de disefio
curricular y esquema de
microcredenciales

Unidad Responsable:

Direccion de Curriculo

Hito 2: Certificacién
institucional de
microcredenciales
entregada

Mes 7 a Mes 12

Desarrollo de sistema de certificacion de
microcredenciales relativas a las trayectorias
formativas.

Pilotaje de certificaciones con cursos, talleres
y diplomado de docencia actuales.

Integracion de certificaciones en sistema de
compromisos académicos y curriculum digital
de los académicos.

Emision de primeras cenrtificaciones piloto y
aplicaciéon de encuesta de satisfacciéon
respecto de la formacion recibida.

Reporte de plataforma de
certificacién activa con
primeros registros emitidos

Unidad Responsable:

Direccién de tecnologia e
informatica

Hito 3: Procesos de
jerarquizacion académica
integrados

Mes 13 a Mes 24

Validacién conjunta de procesaos de
jerarquizacion con el Consejo Académico y
Comité Ejecutivo de la universidad.

Ajustes reglamentarios para el
reconocimiento de las microcredenciales en el
proceso de jerarquizacién académica.

Actualizacion del proceso de jerarquizacion,
lineamientos y manuales.

Reglamento general de los
académicos actualizado que
integra las
microcredenciales al
escalafén académico

Unidad Responsable:

Direccion de Gestion y
Desarrollo Académico




Plan de incentivos disefiado y vinculado a
tiempos de dedicacién y bonificaciones para

| académicos.

Hito 4 Sistema de
 seguimiento del avance del
. perfeccionamiento docente
. instaurado

Mes 24 al Mes 36

Disefio de tablero institucional en Power BI
que consolida las métricas que tributan al
proceso de autoevaluacion en la acreditacion
institucional: docentes con credencial,
comunidades activas, productos de

_ investigacion formativa, indicadores de
~inclusion y bienestar.

Pilotaje y validacién del tablero por parte de

Comité Directivo del proyecto.

especializada, de evaiuacion y actualizacién
del cuestionario de evaluacién docente, en el
marco de ajustes reglamentarios y del primer
afno de incorporacion del Modelo Finis
Transforma.

Presentacion def tablero y de encuesta

Evaluacion Docente actualizada y
capacitacion de directivos para el analisis de
datos y seguimiento del avance de
compromisos académicos.

Reporte de tablero

| institucional de seguimiento

del avance en
perfeccionamiento docente

Unidad Responsable:

Direccion de tecnologia e
informatica y Direccion de
aseguramiento de la calidad




OBJETIVO Impulsar comunidades académicas que promuevan la investigacién formativa y
ESPECIFICO N°3 la produccién de conocimiento pedagdgico interdisciplinar asociadas a las lineas
estratégicas del Modelo Formativo Finis Transforma.

Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Modelo de
comunidades
académicas
implementado

Mes 1 al mes 24

Delimitacion tedrica de ejes tematicos de
las comunidades académicas por medio de
revision sistematica de literatura con
colaboracién de Vicerrectoria de
Investigacién, Creacion Artistica y
Doctorado (VRICAD)

Analisis de experiencias previas internas y
externas a través de entrevistas con
agentes clave (externos) y grupos de
discusién con académicos de la universidad
por medio de la VRICAD.

Disefo del marco de funcionamiento:
actores involucrados, gobernanza,
espacios, horarios reservados.

Contratacion de servicios de acceso y
suscripcidn a softwares y plataformas
especializadas para el fortalecimiento de la
investigacion formativa.

Validacién de propuesta con consultores
externos, expertos en las lineas de las
comunidades académicas de Interdisciplina
y de Tecnologia e inteligencia artificial.

Validacion interna, por parte de unidades
responsables, en conjunto con comité
directivo de la propuesta de consultoria.

Documento marco del modelo de
comunidades académicas

Unidad responsable: CID y
Vicerrectoria de Investigacion,
Creacion Artistica y Doctorado
(VRICAD)

Hito 2: Piloto de
comunidades por area
implementado

Mes 8 al mes 12

Seleccion y formacioén de cuatro ayudantes
(estudiantes) que acompanaran a las
comunidades académicas en su desarrollo
de investigaciones formativas.

Convocatoria para la conformacién de dos
comunidades académicas piloto con fondos
para la investigacion formativa.

Seleccion y capacitacion de miembros para
comunidades académicas piloto.

Registro de reuniones y de compromisos
por parte de las comunidades
implementadas en espacio cowork para

Informe de resultados
preliminares de comunidades
académicas piloto. Informe
incluye registro de sesiones,
definicién de compromisos y
experiencias de implementacién
del piloto.

Unidad responsable: CID




académicos de la universidad, el cual
dispondra de material pedagégico de libre
acceso para docentes.

Hito 3: Aprendizajes de
comunidades
académicas
sistematizados

Mes 13 al mes 15

Analisis participativo y retroalimentacién de
experiencias por parte de académicos/as
participantes de la primera fase de
comunidades piloto.

Desarrollo de IV Encuentro de experiencias
de innovacion docente CID (interno).

Desarrollo de repositorio digital con
reflexiones pedagbgicas sobre buenas
practicas y hallazgos preliminares de
investigaciones desarrolladas por
comunidades piloto.

Publicacion de resultados de

‘investigaciones formativas desarrolladas

por las comunidades piloto.

Publicacién de repositorio digital
de resultados de investigaciones y
buenas practicas

Unidad responsable: CID

Hito 4 Comunidades
académicas evaluadas

Mes 16 al mes 24

Convocatoria para segunda fase del piloto,
sumando dos nuevas comunidades
académicas con fondos para la
investigacién formativa.

Seleccion y capacitacién de miembros para
comunidades académicas piloto.

Registro de reuniones y de compromisos
por parte de las comunidades
implementadas.

Autoevaluacion y evaluacion participativa
respecio de las experiencias de segunda
fase de comunidades piloto.

Evaluacion de insumos y experiencias
sistematizadas en las comunidades piloto
para la retroalimentacion.

Reporte de evaluacion de
segunda fase de comunidades
académicas piloto con propuestas
de ajuste y mejora

Unidad responsable: CID

Hito 5 Comunidades
académicas
institucionalizadas

Mes 12 al mes 30

Disefio de manual para la sostenibilidad de
las comunidades académicas finis, que
precise lineamientos para su ejecucion,
escalabilidad y permanencia bajo el alero
del CID

Planificacién y convocatoria de plan de
incentivos para miembros de comunidades

Manual de Comunidades
Académicas Finis y publicacion de
resultados de investigaciones
formativas de la etapa 2 en
repositorio digital

Unidad responsable; CID




. académicas en base a reportes de

evaluacion.

Entrega de fondo para pasantia de
movilidad académica que considera la
participacion en instancias de formacién
internacional vinculadas a las tematicas de
investigacién propias de las comunidades
académicas

Difusién de resultados de investigaciones
desarrolladas por comunidades piloto por
medio del Congreso Internacional de
Innovacién Docente.

Publicaciéon de resultados de
investigaciones formativas desarroliadas
por las cuatro comunidades académicas en
repositorio digital




Vi. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Obijetivo Nombre Formula de Linea | Meta | Meta | Meta Medio de
especifico | indicador calculo? Base® | ‘afio | afio | afio3 | Verificacion®
1 2 Incorporar un
gnico medio de
verificacion por
indicador,
indicando la
Unidad
Responsable
que lo emite.
OE1 % de (N° académicos 0% 5% 20% | 44% Actas de
académicos/as con trayectorias en certificacion
planta con curso/ total
trayectorias en acadéemicos Unidad
curso de planta)x 100 responsable:
perfeccionamiento Direccién de
docente, Gestion y
desagregado Desarrollo
por género académico y
(manteniendo la CID
proporcion de
50% hombres y
50% mujeres).
OE1 % de estudiantes { (N° de docentes 0% 10% | 30% | 40% tnforme con
beneficiados de formados x # datos de
manera indirecta | promedio de docentes

cursos impartidos
por docente x #
estudiantes
promedio por
curso) x100

formados y sus
cargas, cruce
de datos con
matricula de
estudiantes.

Unidad
responsable:
Direccion de
Gestion y
Desarrolio
académico y
CIiD

2 Seiialar variables que integran el indicador y unidades de medida ascciadas.

3 En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definicidn de la Unea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucidn.

4Se deben formular metas anuales desafiantes, de acuerdo con la situacidn actual de la institucién, y adecuadas a la disponibilidad de tiempo y recursos

de la iniciativa,
5

Los medios.de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un (nico medio de

verificacién preciso por indicedor el cual debe identificar la unidad que lo emite.




OE2 Aumento del (Promedio 36 +0,1 +0,2 | +0,3 Informe anual
promedio de encuesta de punto con resultados
puntaje en docentes con s de evaluacion
encuesta de trayectorias docente finis
evaluacién en formativas — Unidad
docentes* con Promedio responsable:
trayectorias encuesta afio Direccidn de
formativas (en base) Gestidén y
desarrollo 0 Desarrollo
terminadas) académico y

CID
{*)En la encuesta los
puntajes tienen un rango que
va desde 1 (insuficiente) a 4
(excelente)

OE2 Aumento en el (Promedio en item | 3,5 +0,1 +0,2 | +0,3 Informe anual
promedio de ‘percepcion punto con resultados
puntaje del item respecto del s de evaluacion
de percepcion aprendizaje” en docente finis
respecto del logro | encuesta de Unidad
de aprendizaje* docentes con responsable:
en encuesta de trayectorias Direccion de
evaluacion en formativas — Gestidn y
docentes con Promedio Desarrolio
trayectorias encuesta ario acadéemico y
formativas (en base) CiD
desarrolio o
terminadas)

(") "Considerando el disefio y

desarrotlo del curso. ¢en

qué percentaje lograste

aleanzar los aprendizajes

declarados en el programa

de asignatura?"Para este

itemn los puntajes tienen un

rango que va desde 1

(insuficiente) a 4 (excelente)

OE2 % de docentes (Docentes planta 0% 5% 15% | 30%
planta con = 1 con = 1 credencial /
micro-credencial en total docentes) x 100 informe de
CV Digital, avance y
desagregado certificacion.
por género
(manteniendo la Unidad
proporcion de 50% responsable:
hombre y 50% Direccion de
mujeres). Gestiony
Desarrolio

académico y CID




OE2 % de evaluacion (N° de docentes con | 0% 30% [ 50% |80% |Resultados de
positiva de micro-credenciales encuesta de
trayectorias que respondieron satisfaccion de
formativas por parte ["'muy buena” o trayectorias
de docentes con "buena" en encuesta formativas
microcredenciales |de satisfaccién/total docentes

de

encuestados)x100 Unidad )
responsable:
Direccién de
Gestion y
Desarrollo
academico y CID

OE3 % de docentes Total docentes con 2| 0% 50% | 80% | 100% | Listado de
activos en 75 % asistencia, miembros
comunidades, desagregado por validado por
desagregado Sexo cada
por género coordinador
(manteniendo la Unidad
proporcion de 50% responsable:
hombre y 50% CID
mujeres).

OE3 % de Comunidades |(CoA con 2 1 output | 0% 50% | 80% | 100% |Informes anuales

Académicas (CoA)
que generan al
menos un producto
de investigacién
formativa

/ CoA totales) x 100

del VRICAD

Unidad
responsable:
VRICAD y CID




vil. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

(EXTENSION MAXIMA 2 PAGINAS)

Descripcion del modelo:
La Vicerrectoria Academica, actuando en virtud del mandato rectoral, liderara la ejecucién de la iniciativa
mediante un Comite Directivo presidido por la propia vicerrectora e integrado por los cuatro vicerrectores, la
Coordinadora de Personas, la Directora de Aseguramiento de la Calidad {(DAC) y el Director de Gestién de
Desarrollo Académico (DGDA) como Director del proyecto. Este érgano colegiado velara por la alineacion
con el Modelo Formativo 2026 “Finis Transforma”. El nucleo operativo sera el Centro de Innovacion Docente
(CID), dependiente de la Direccion de Gestion y Desarrolio Academico, quien presidira el equipo ejecutivo
del proyecto, integrado por Vicerrectoria de Investigacion, Creacion Artistica y Doctorado (VRICAD),
Direccién de Relaciones Internacionales (DRI), Direccién de Vinculacidén con el Medio (DVcM), Direccién de
Trayectorias Estudiantiles e Inclusidén (DTEI}, Direcciéon de Asuntos estudiantiles y vida universitaria (DAE),
Direccion de Curriculo, Direccién de Tecnologias de la informacién (DTIl) y Direccidn de Planificacién y
Desarrollo. El CID ampliard su dotacién a ocho profesionales con la incorporacion de dos coordinadores
sénior responsables de las trayectorias Interdisciplina, Tecnologia e Inteligencia Artificial, Ciudadania y
compromiso social, y Bienestar e inclusion. Estos Ultimos, permaneceran igualmente bajo la direccion
pedagogica del CID, pero contaran con el respaldo técnico permanente de la DTEI y de la DAE desde su area
de Bienestar. De este modo, cada trayectoria se disefiara a través de una colaboracion CID-unidad experta,
asegurando coherencia conceptual y una gobernanza unica y expedita. La VRICAD, por su parte, proveera
apoyo transversal para la investigacion formativa apoyada en modelos y redes de investigacion formativa
(SoTL) y buenas practicas de innovacién, acompafando a las comunidades académicas y facilitando su
evolucién hacia grupos de investigacion que, a mediano plazo, se consoliden como Centros en las Facultades.
Por otra parte, el proyecto se articula en cuatro procesos esenciales. Primero, el disefio curricuiar de las
trayectorias y sus microcredenciales acumulables; segundo, la dinamizacién de comunidades academicas
ligadas a cada trayectoria; tercero, la produccion de evidencia SoTL que retroalimente la docencia a través
de comunidades de aprendizaje; y cuarto, la gestién integrada de credenciales digitales. Los cuatro procesos
descansan en una infraestructura de datos robusta, en rutinas de comunicacién eficientes y en un ciclo de
mejora continua basado en indicadores validados por la DAC.
2. Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos:
Ei Comité Directivo operara como instancia de articulacién y comunicacidn interna, mientras que el equipo
ejecutivo —con representacion de Inclusion, Bienestar, VRICAD y la Direccién de Tecnologia Informatica
(DTl)— revisara mensualmente los avances operativos, resolvera nudos criticos y compartira hallazgos
emergentes. Se creara un boletin mensual ("CID-News”) mantendra informados a la comunidad académica y
en especial los docentes sobre convocatorias, oferta formativa, evidencias de impacto y buenas practicas.
Asimismo, se desarrollaran dos jornadas semestrales de articulacién que permitiran ajustar los itinerarios
formativos, compartir resultados de la investigacion e innovacion formativa.
3. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:
E! monitoreo y la mejora continua se ejecutaran a través de un tablero institucional en Power Bl que consolida
las métricas de avance: docentes con credencial, comunidades activas, productos SoTL, indicadores de
inclusion y bienestar. Estos datos se revisaran trimestralmente; los hallazgos y correctivos se recogeran en
un informe anual que sera enviado al Comité Directivo y al Ministerio. La DGDA integrara los resultados en
cuanto a trayectorias al sistema de cv digital y una seccién especifica en los compromisos academicos para
incentivar la participacion y reconocer las certificaciones en los procesos de carrera.
La sostenibilidad financiera se garantizara mediante un plan de reasignacion presupuestaria que transfiere,
a partir del tercer afio, un 30 % del fondo de perfeccionamiento docente al CID e incorpora los salarios de los
nuevos coordinadores a la dotacién regular de la Vicerrectoria Académica. Complementariamente, VRICAD
destinara acompafiamiento interno para proyectos SoTL y las unidades expertas (Inclusiéon y DAE) aportaran
un 10 % de sus jornadas al acompafiamiento de comunidades. En paralelo, la visibilidad publica de las
microcredenciales —vinculadas al CV Digital de cada profesor— incentivara la demanda y consolidara la
cultura de desarrolio continuo.




4. Mapa funcional

Comitd Diretlive

. Diractor de G ¥ Desarioile
Comité Ejecutive Aca o

Cada una de las trayectorias puede
desarrollarse mediante actividades
formativas v participaciin en
cemunidzdes de aprendizaje.

Exiszer certificaciones a partir de!
programa inicial de docencia ODU
gjaigg por otra parte, las pasantlas
CIB {formatidn de pares e
investigacian farmatival,

5. Mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad:
En ultima instancia, la propuesta persigue instaurar una cultura institucional de perfeccionamiento docente,

donde el desarrollo profesional deje de entenderse como una obligacién puntual y se convierta en un
proceso continuo, flexible y significativo, plenamente articulado con la labor académica diaria. Al ofrecer
trayectorias diferenciadas —Interdisciplina, Tecnologia e Inteligencia Artificial, Ciudadania y
compromiso social, y Bienestar e inclusion— el proyecto habilita rutas que dialogan con la vocacién y el
contexto disciplinar de cada profesor, de modo que la formacién se experimente como un motor de
identidad académica y no como un requisito burocratico. El proyecto queda institucionalizado en la medida
que se integra a la politica de jerarquizacién y reglamento general del académico, lo que asegura la
continuicad. La escalabilidad podria considerar la apertura a nuevas lineas con la experiencia del proyecto
e implementacién de Finis Transforma.




vill. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

La distribucion de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, hitos e indicadores
planteados. Para su elaboracion, guiarse por documento: “Descripcion de gastos 2025” de la
Subsecretaria de Educacion Superior.
Considerar planificar el presupuesto detalladamente para el logro de los objetivos. Adicionalmente, se
informa que existiran restricciones para las modificaciones de gastos durante la implementacion

de la iniciativa.

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias

ITipo de Gasto

Gastos

IMontos (M$)

Corriente

Personal

Relativo a personal

134.100

Operacion

Relativo a bienes y
'servicios de consumo

27.818

'Subtotal Transferencia Corriente

161.918

TOTAL PROYECTO

Capital Inversiones Bienes 68.993
° Obras 40.710
Subtotal Transferencia Capital 109.703

271.621

Se deben identificar los gastos que financiaré la iniciativa. Considerar que todos los gastos
planificados deben estar asociados a actividades o hitos del proyecto.

PRESUPUESTO [M$]
Ano1 Afio 2 Ano 3
Transferenci |Tipo de . [En M$] [En M$] Total
as Gastos |Castos (Gastos elegibles MINEDU nﬁﬁanennnﬁ]c MINEDU | MINEDUC
C C
Honorarios 2000 | 2.000 4.000
Remuneraciones 41.733 | 41.733 | 41.734 |125.200
Relativo (Transferencia a 4.600
Personal |a estudiantes 2.000 |2.600
personal (Transferencias
ostdoctorales
Viaticos/Manutencion 300 300
Arriendo de equipamiento
Corriente vehiculos
Relativo |Arriendo de espacios
a bienes|Consultoria 5300 [3.620 8.920
y Material edagoégico 5.660
Operacién |servicios académicop 909 Y1 3330 |2330
gsnsumo Materiales e insumos
Movilizacion/Traslado 800 1.980 800 3.580
Seguros bienes
Seguros personal




Servicio de

correspondencia

Servicios basicos

Servicios de

Alimentacion

1.100

2.178

3.278

Servicios de acreditacion

Servicios de  apoyo
académico y de
capacitacion

2.000

1.180

3.180

Servicios audiovisuales y
de comunicacion

Servicios de
mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcion y
acceso

1.500

1.700

3.200

Servicios y productos de
difusion

Tasas y patentes

Subtotal Transferencia Corriente

M3

161.918

Capital Inversiones

Bienes

Bienes
terrenos

inmuebles y

Desarrollo de soffwares

15.000

14.000

29.000

Equipamiento
audiovisual,
computacional y
informacion

de

10.400

10.400

Equipamiento e
instrumental de apoyo

8.500

4.000

12.500

Mobiliario y alhajamiento
menor

8.093

3.000

11.093

Soporte  informatico  y
hases de datos

2.000

2.000

2000

6.000

Vehiculos

Obras

Obra nueva

14.210

14.210

Ampliacion

Alteracion

26.500

26.500

Estudios prefactibilidad,

factibilidad y disefio

Subtotal Transferencia Capital

M3

109.703

Total gastos proyecto

M3

271.621




IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacién con
objetivos e hitos planteadas en la iniciativa.

Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al
igual que el resto de los recursos solicitados por cada item.

ITEM GASTOS OBJETIVO DESCRIPCI()N Y
ELEGIBLES I HITO/ JUSTIFICACION
ACTIVIDA
D
ASOCIAD
A
Persona OE N°1
I /H Se contempla un

N°5/ A | presupuesto  total de
N° 1a | $4.000.000 destinado al
4 pago de honorarios para
fellows (exclusivamente
académicos o}
profesionales externos a la
universidad) que
participen activamente en
el desarrollo del proyecto.

Este monto sera

distribuido durante los dos

primeros afnos de

implementacién,

asignando $2.000.000 a
Honorarios cada ano.

La participacién de estos
fellows tiene como objetivo
fortalecer los vinculos
entre docencia,
investigacion y préactica
profesional, promoviendo
la produccién académica,
la generacion de
conocimiento aplicado y el
aseguramiento de la
calidad en la ejecucién del
proyecto.




Remuneraciones

OE N°®1
/ HN®1
{ AN°1
a4

Se contempla la
asignacion de
remuneraciones para el
equipo de gestion a partir
del primer afio del
proyecto, considerando los
cargos de Coordinador(a)
de la trayectoria de
Interdisciplina y
Coordinador(a) de Ila
trayectoria en Tecnologia
e Inteligencia Artificial.
Estos roles seran clave
para la planificacion,
seguimiento y ejecucion de
las acciones definidas en
ambas lineas, asegurando
la coherencia fécnica vy
pedagogica del proyecto.
El monto total destinado a
este item corresponde a
$125.200.000 distribuido
de manera equitativa entre
los dos primeros afios, con
un monto de $41.733.000,
mientras que para el tercer
afo aumenta a
$41.734.000.

Transferencia a
estudiantes

OE N°3

H N°2,
AN°1
ad

H N°3,
AN
ad

H N°4,
AN°1
as

Se contempla la
contratacion de cuatro
ayudantes con el propdsito
de apovyar la ejecucion
integral del proyecto,
colaborando en el piloto de
las comunidades (hito 2),
en la sistematizacidn de
aprendizajes  de las
comunidades (hito 3) y en
la evaluacidén participativa
de las comunidades piloto
(hito 4). Ejecutaran tareas
de caracter académico,
logistico, administrativo y
de implementacién. Su rol
serd fundamental en el
acompafamiento a las




comunidades académicas,
facilitando procesos de
vinculacién, seguimiento y
apoyo técnico 0
pedagogico, segun las
necesidades que surjan en
cada etapa del proyecto.

Estos recursos humanos
permitiran fortalecer el
equipo de trabajo,
asegurar una ejecucion
operativa eficiente y dar
cumplimiento oportuno a
los objetivos establecidos.

El presupuesto destinado
a este item asciende a un
total de  $4.600.000,
distribuido a lo largo de los
dos primeros afios del
proyecto: $2.000.000 en el
primer afo, $2.600.000 en
el segundo.

Durante el primer afo,
cada uno de los cuatro
ayudantes recibira una
remuneracion de
$500.000. En el segundo
afio, esta remuneracion
aumentara a $650.000 por
persona, en consideracion
a la mayor carga de trabajo
asociada a fa organizacion
y realizacién del Congreso
Internacional de

‘Innovacion Docente.

Transferencias
postdoctorales
OCE N°1 ;| Se contempla un monto
/H total de $300.000
N°6/ A | destinado a la mantencion
N°1a {de un(a) especialista
Viaticos/Manutencié 5 internacional, lo que
n incluye gastos de

alojamiento y alimentacion
diaria durante su estadia.
Esta visita se enmarca en

su participacion en el |




Congreso Internacional de
Innovacion Docente,
instancia clave para el
fortalecimiento académico
del proyecto.

Este gasto se encuentra
debidamente ajustado a la
normativa institucional
vigente en materia de
contratacion y mantencion

de especialistas
internacionales,
garantizando el

cumplimiento de  los
estandares establecidos
para este tipo de
actividades.

Operaci
on

Arriendo de
equipamiento y
vehiculos

Arriendo de

espacios

 Consultoria

OE N°
2/H

N°4 /A
N°1a

Se contempla la
contratacién de servicios
de consultoria a través de
una firma especializada,
conforme a la normativa
institucional vigente. El
procesc de seleccidon se
llevara a cabo mediante la
comparacién y evaluacion
de al menos tres
propuestas provenientes
de distintas empresas,
asegurando criterios de
calidad y eficiencia.

El valor asignado para esta
consultoria es de
$2.800.000, monto que
sera ejecutado durante el
primer afio de
implementacion del
proyecto. Esta consultoria
tendra como proposito
ajustar el cuestionario de
evaluacion docente,
incorporando nuevos




elementos del modelo
Finis Transforma y
resultados  diagnosticos.
Ademas, se revisard y
mejorara el instrumento de
medicion aplicado en los
cursos, con  especial
enfasis en optimizar la
encuesta docente. Todo lo
anterior tiene como
objetivo final la evaluacion
de los nuevos cursos Finis
Transforma.

OE N°
3/H

N°1/A
N°1a

Se contempia la
contratacién de servicios
de consultoria individual
durante el primer vy
segundo afo de ejecucion
del proyecto, con un
presupuesto de
$2.500.000 asignado a
cada afo, alcanzando un
total de $5.000.000.

Estas consultorias tendran
un caracter transitorio y se
llevaran a cabo conforme a
la normativa institucional
vigente, asegurando un
proceso fransparente que
incluya la  evaluacion
comparativa de al menos
tres curriculums. Ademas,
todos los términos de
referencia seran
documentados
formalmente, con el fin de
resguardar la trazabilidad
de! proceso y garantizar la
efectiva transferencia de
capacidades al equipo
institucional.

La primera consultoria
estard enfocada en el
acomparfiamiento y
fortalecimiento de la
comunidad académica de
interdisciplina, mientras




que la segunda fendra
como objetivo apoyar el
desarrollo y consolidacion
de la comunidad
académica de tecnologia e
inteligencia artificial.

OE N°
1/H

N°6 /A
N°1a

Se contempla, durante el
segundo afio de
implementacién del
proyecto, la contratacion
de un(a) especialista para
participar en el Congreso
Internacional de
Innovacion Docente. Esta

' consultoria tiene como

objetivo aportar con su
experiencia y
conocimientos al disefio y
desarrollo de esta
instancia, fortaleciendo su
calidad académica y su
impacto institucional.

El presupuesto estimado
para este item es de
$1.120.000, y su gjecucion
se realizara conforme a la
normativa institucional
vigente, asegurando un
proceso de seleccion
transparente y orientado a
la excelencia profesional.

| Material pedagdgico
y académico

OE N°
1/H

N°1 /A
N°1a

Se destinara un total de
$4.660.000 a la
adquisicién de materiales
pedagoégicos orientados a
consolidar una educacién
inclusiva, distribuidos
equitativamente  durante
los dos anos de
implementacién dei
proyecto, con un monto
anual de $2.330.000.

Este presupuesto permitira
la compra de diversos




insumos Yy herramientas
disefiadas para responder
a las necesidades de
estudiantes con distintas
condiciones de
aprendizaje. Entre los
materiales contemplados
se incluyen audifonos,
textos académicos y
papers impresos y
digitales, textos en braille,
softwares de lectura en
voz alta, y otros recursos
adaptados para
dispositivos de asistencia.
Estos materiales estaran
disponibles para docentes

y estudiantes,
promoviendo entornos de
ensefianza mas
accesibles,
personalizados y
equitativos.

OE N°

1/H Se contempla un

N° 2/ A | presupuesto  total de

N°1a | $1.000.000 destinado a la

4 - articulacion de una

biblioteca inclusiva que
integre las tecnologias y
materiales mencionados
anteriormente, con el
objetivo de garantizar su

correcto uso,
almacenamiento y
accesibilidad.

Este monto permitira
habilitar un espacio
adecuado  (fisico yfo
digital) en coordinacién
con el equipo bibliotecario
institucional, asegurando
la disponibilidad de los
recursos pedagdgicos
inclusivos para toda la
comunidad educativa. La

articulacion también
contempla la catalogacion,
implementacion de

I accesos digitales,




formacidn del personal y el
disefio de estrategias de
acompafiamiento para el
uso efectivo de estos
materiales. Este esfuerzo
busca fortalecer el
desarrolio  cognitivo, la
autonomia y la
participacién activa de
todos los estudiantes, en
linea con los principios de
inclusién y equidad del
proyecto.

Este monto esta destinado
a utilizarse durante el
primer ano de
implementacion.

- Materiales e
insumos

Movilizacion/Traslad
o

OE N°
3/H

N°® 5/ A
N°1a

Se contempla un
presupuesto  total de
$2.400.000, repartido en
los tres afios destinados a
financiar incentivos para la
movilidad  académica.El
objetivo de esta iniciativa
es facilitar la participacion
s en instancias de
formacién  internacional
vinculadas a los ejes
estratégicos del proyecto,
tales como innovacion

docente, inteligencia
artificial, inclusién 0
desarrollo de

microcredenciales. Esta
inversién busca fortalecer
las capacidades técnicas y
académicas del equipo
mediante el acceso a
experiencias de
vanguardia y
conocimientos

actualizados a nivel globai,
que posteriormente
podran ser transferidos y
compartidos con  las




comunidades académicas
involucradas.

El presupuesto contempla
la cobertura de pasajes
aéreos.

OE N°
1/H

N° 6/ A
N°1a

Durante el segundo afio de
implementacién del
proyecto, se contempla la
movilizacién de  un(a)
especialista  académico
con experiencia en el uso
de inteligencia artificial,
con un presupuesto total
de $1.180.000 destinado a
cubrir pasajes aéreos de
ida y vuelta.

Esta visita tiene como
proposito principal
asesorar al equipo del
proyecto y entregar
conocimientos

actualizados sobre las
aplicaciones y
potencialidades de Ia
inteligencia artificial en el
ambito académico. La
instancia busca promover

ila actualizacion y el

fortalecimiento . de
capacidades

institucionales en esta
area estratégica,
aportando insumos clave
para la integracion

responsable e innovadora ¢

de estas tecnologias en los
procesos formativos y de
gestion académica.

. Seguros bienes

. Sequros personales

i Servicio de
. correspondencia

. Servicios basicos




Servicios de
Alimentacion

OE N°
1/H

N°4 A
N°1 a4

OEN°

3/H
N°2/A
N°1a4

HN"3
{ AN
a4

HN° 4
A N1
ab

HN°5
F A N1
ab

Este item contempla
servicios de alimentacion
exclusivamente para
actividades formativas del
proyecto, tales como
talleres y  seminarios
dirgidos a las
comunidades acadéemicas.
El objetivo es favorecer la
participacion, la
permanencia y el
adecuado desarrollo de
estas instancias en un
entorno propicio para el
trabajo colaborativo y el
aprendizaje.

El monto asignado para
este concepto es de
$1.600.000, distribuido
equitativamente a lo fargo
de los dos primeros afios
de implementacién, con
$800.000 por afio.

El segundo item de
alimentacién contempla un
presupuesto  total de
$1.300.000, distribuido a lo
largo de los dos primeros
afos de implementacién
del proyectc de Ia
siguiente manera:
$300.000 para el primer
afio, y $1.000.000 para el
segundo.

Este monto esta destinado
a cubrir servicios de
alimentaciéon en el marco
de reuniones y encuentros
organizados por las
comunidades académicas
de docentes, con el
objetivo de favorecer la

participacion, la
continuidad y el desarrollo
efectivo de estas

instancias de colaboracion




'y trabajo conjunto. Las
reuniones y actividades
participativas estan
contempladas en los hitos
2, 3 y 4 especificamente.

El monto de $1.000.000
esta destinado al congreso
internacional de
innovacion docente (hito
5).

OE N°
1/H

N°1, A
N°1a4

HN°® 3,
AN°1a

HN° 5,
AN°1a

Se contempla un
presupuesto de $378.000
destinado a servicios de
alimentacion para
actividades como
capacitacion de los
equipos (hito 1), jornadas
de trabajo (hito 3 e hito 5),
con las distintas areas de
la universidad
involucradas en la
implementacién del
proyecto, asi como con las
escuelas y carreras
participantes.

Este gasto, previsto para el
segundo afo de ejecucion,
considera la realizacién de
coffee breaks iniciales y la
provision de consumibles
necesarios para facilitar
encuentros de
coordinacion, articulacion
y trabajo colaborativo. El
objetivo es fortalecer Ia
vinculacién institucional y
asegurar una
implementacién coherente
y participativa del proyecto
en sus distintas fases.

Servicios de
| acreditacion

OE N°
1/H

Se contempla un monto
total de $1.180.000




Servicios de apoyo
académico y de
capacitacion

N°1/ A
N°1a

durante el primer ano de
implementacion del
proyecto, destinado a la
capacitacion de los nuevos
integrantes del equipo en
materias vinculadas al uso
de inteligencia artificial.

Esta inversion considera la
participacién en cursos y
programas de formacion
especializados que les
permitan adquirir
conocimientos y
competencias  alineadas
con los ejes del programa,
particularmente en el uso
pedagégico, élico vy
estratégico de
herramientas basadas en
inteligencia artificial.

Concretamente, se prevé
fa capacitacién de dos
personas, con un costo
estimado de $590.000 por
participante. Esta accién
busca asegurar que los
nuevos integrantes
cuenten con un perfil
técnico y  conceptual
adecuado para contribuir
activamente al desarrollo
del proyecto desde sus
primeras etapas.

OE N°
1/H

N°® 5/ A
N°1a4

Se contempla un monto
total de  $2.000.000,
distribuido equitativamente
a lo largo de los dos

primeros afos de
implementacién del
proyecto, destinando

$1.000.000 por afic como
incentivo a la participacion
activa de los Fellows
(exclusivamente

estudiante de doctorado




de educacion UFT) en el

desarroilo del programa.

Este incentivo tiene como
propdsito  reconocer vy
fortalecer el compromiso
de los Fellows con las
distintas actividades
académicas, investigativas
y formativas del proyecto,
promoviendo su
involucramiento sostenido
en instancias clave como

talleres, pasantias,
investigaciones y acciones
de vinculacion

interdisciplinaria.

La asignacion de estos
recursos busca consolidar
una comunidad académica
activa, colaborativa y
comprometida, que
contribuya

significativamente al logro-

de los objetivos
estratégicos del proyecto y
a la instalacion de
capacidades

institucionales duraderas.

Servicios
audiovisuales y de
comunicacion

Servicios de
mantenimiento y
_feparacion

Servicios de
suscripcion y
acceso

OE N°
3/H

N°1/A
N°1a

Se asigna un presupuesto
totai de  $3.000.000,
distribuido en cuotas
anuales de $1.500.000
durante los dos primeros
anos de implementacion
del proyecto, destinado a
la contratacién de servicios
de acceso y suscripcion a
softwares y plataformas
especializadas para el




fortalecimiento de la
investigacion formativa.

Este hito contempla la
incorporacién de
herramientas tecnologicas
gue faciliten el acceso a
bases de datos
académicas, revistas
cientificas y plataformas
con Tecursos de
inteligencia artificial
aplicados a la blsqueda,
analisis y gestion de
informacion. El objetivo es
mejorar la calidad,
profundidad y rigurosidad
de los procesos
investigativos

desarroilados por
estudiantes y académicos,
proporcionando un
entorno digital robusto que
apoye la generacion de
conocimiento en contextos
educativos dinamicos e
innovadores.

OE N°
3/H

N°4 /A
N°1a

Se contempla un monto
total de $200.000,
destinado a ser ejecutado
durante el segundo afio de
impiementacion del
proyecto, orientado como
un incentivo  a la
participaciéon activa de los
Fellows en el desarrollo del
programa.

Este incentivo busca
reconocer y fortalecer el
compromiso de los Fellows
con las actividades
académicas, investigativas
y formativas deil proyecto,
promoviendo su
involucramiento sostenido
en instancias clave como
talleres, pasantias,
investigaciones y acciones




de vinculacion

interdisciplinaria. La
asignacién de este recurso
estd alineada con el
objetivo de consolidar una
comunidad académica
activa y comprometida,
que contribuya al logro de
los objetivos estratégicos
del programa.

" Servicios y
productos de
- difusion

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y
terrenos

Desarrolio de
softwares

OE N°2
/H
N°4/ A
N°1a

Este item contempla la
creacion y puesta en
marcha de soluciones
digitales durante el
segundo y tercer afo del
proyecto, con un
presupuesto estimado de
$15.000.000 para el primer
ano y $14.000.000 para el
segundo, alcanzandc un
total de $29.000.000. En
particular, se considera el
desarrollo de un software
de seguimiento y un
tablero institucional en
Power BIl, orientado a
consolidar y visualizar las
métricas clave del
proyecto. Este tablero
permitira monitorear
indicadores como el
numero de docentes con
credencial, comunidades
académicas activas,
productos SoTlL
generados, asi como datos
relacionados con inclusién
y bienestar, facilitando asi
una gestiéon informada vy
orientada al logro de los
objetivos.

Equipamiento
audiovisual,

OE N°1
/H
N°2/ A

Se contempla un
presupuesto  total de




computacional y de
informacién

N°1a

$10.400.000 destinado a la
adquisicion de
equipamiento tecnolégico
necesario para asegurar
las condiciones operativas
y funcionales del equipo
encargado de la ejecucion
del proyecto.

Del monto total,
$8.400.000 estaran
dirigidos a la compra de
siete notebooks, cada uno
con un valor estimado de
$1.200.000. Dos de estos
equipos seran asignados a
los nuevos integrantes que
se proyecta incorporar al
equipo base, permitiendo
su integracion efectiva
desde el inicio de sus

funciones. Cuatro
notebooks estaran
destinados a los
ayudantes que

participaran en tareas de
apoyo técnico, logistico y
académico, asegurando
que cuenten con las
herramientas necesarias
para desempefar sus
responsabilidades.
Finalmente, el séptimo
notebook sera asignado al
asesor encargado dei
componente de
microcredenciales, quien
requiere un equipo
adecuado para el diseno,
seguimiento y evaluacion
de esta linea de trabajo
especifica.

Complementariamente, se
considera la adquisicién de
siete monitores, también
distribuidos entre quienes
recibiran los notebooks,
con el fin de mejorar las
condiciones ergonbmicas
y de productividad del
equipo. Cada monitor tiene




lun valor estimado de

$200.000, lo que
representa un total de
$1.400.000 para este
componente del
equipamiento.

Ademas, se contempla ia
compra de dos televisores
Smart TV, valorizados en
$300.000 cada uno, conun
total de $600.000. Estos
equipos estaran
destinados a los espacios
colaborativos  habilitados

para el proyecto,
permitiendo un uso mas
eficiente de

presentaciones, reuniones
técnicas y actividades
formativas.

Esta inversion responde a
la necesidad de dotar al
equipo de implementacién
con recursos tecnoldgicos
que garanticen eficiencia
operativa, continuidad en
el trabajo colaborativo y
una adecuada gestion de
las actividades vinculadas
al proyecto.

Equipamiento e
instrumental de
apoyo

OE N°1
/IH

N°5/ A
N°1a

Se contempla una

inversién total de
$12.500.000 destinada ala
adquisicion de
equipamiento e

instrumental orientado a
fortalecer los procesos de
docencia, innovacion,
investigacién y el trabajo
practico en laboratorios y/o
talleres.

Esta inversibn  busca

enriquecer las
experiencias de
aprendizaje mediante la
incorporacion de

tecnologias emergentes y




recursos didacticos
especializados. Entre los
elementos considerados
se incluyen lentes de
realidad virtual,
equipamiento para
impresién 3D, asi como
materiales  ludicos ¥
creativos —como legos,
disfraces, dados, cartas,
plumones y articulos de
manualidades— gue
faciliten metodologias
activas, colaborativas vy
centradas en el estudiante.

Con ello, se busca no solo
modernizar los espacios
de aprendizaje, sino
también fomentar entornos
educativos mas
dinamicos, experimentales
e innovadores, alineados
con los desafios actuales

Mobifiario y
alhajamiento menor

de la formacion
profesional.
OE N°
1/H Se contempla un
N° 2/ A | presupuesto total de
N°1 a4 | $11.093.000 destinado ala

habilitacion de mobiliario e
infraestructura para el
espacio de trabajo del
equipo del proyecto. Este
espacio estara ubicado
dentro de las oficinas
asignadas y sera utilizado
por los distintos
participantes, incluyendo
profesionales, ayudantes y
asesores vinculados a la
gjecucién del programa.

La inversion considera

principalmente la
adquisicion de escritorios,
mesones y otros
elementos de

infraestructura necesarios
para asegurar un entorno




funcional, comodo vy
adecuado para el
desarrollo de labores
administrativas, técnicas y
de coordinacién. La
habilitaciéon de - este
espacio es fundamental
para garantizar
condiciones dptimas de
trabajo, fomentar la
colaboracion entre los
miembros del equipo vy
asegurar una
implementaciéon  eficiente
del proyect

Soporte informatico
y bases de datos

OE N°
2/H

N°2 /A
N°1a

HN° 4,
AN°1a

Se destina un presupuesto
total de $6.000.000 al item
de Soporte informatico y
bases de datos, distribuido
en $2.000.000 para el
primer afio, $2.000.000
para el segundo ¥y
$2.000.000 para el tercero.

Este monto permitird
contratar  servicios de
soporte técnico,
mantenimiento e
implementacion de bases
de datos y sistemas
digitales que respalden el
funcionamiento del
proyecto, tales como el
sistema de certificacién de
microcredenciales

relativas a las trayectorias
formativas (hito 1) y el
sistema de seguimiento de
microcredenciales (hito 4)
para la gestién de
comunidades académicas
y almacenamiento de
informaciéon vinculada a
formacion e investigacion.

La distribucién responde a
una mayor demanda
técnica durante los dos
primeros afnos, en que se




pondrén en marcha las
plataformas y sistemas,
mientras que en el tercer
ano se contempla
principalmente el
mantenimiento y cierre
operativo. Esta inversion
asegura la trazabilidad,
eficiencia y continuidad
técnica del proyecto.

Vehiculos

Obras

Obra nueva

OE N°
1/H
N°2/ A
N°1 a4

Se contempla un
presupuesto  total de
$14.210.000 para la
habilitacién de un espacio
de convivencia y
encuentro (cowork) dentro
de la Casa Pocuro, con el
objetivo de fortalecer la
interaccion  entre  los
distintos  docentes y
participantes del proyecto.

Este espacio corresponde
a una terraza techada de
45 m?  funcional e
integrada a las oficinas del
Centro de Innovacion
Docente (CID), la cual sera
acondicionada para
ofrecer un entorno
adecuado para el trabajo

colaborativo, el
intercambio de
experiencias y la

generacidén de comunidad.

La habilitacibn de esta
infraestructura considera
mobiliario,

acondicionamiento fisico y
elementos que permitan su
uso permanente como
espacio de encuentro
entre actores académicos.
Esta inversidon busca no
solo mejorar las
condiciones fisicas del
entorno de trabajo, sino




también favorecer
dinamicas de dialogo,
reflexion  conjunta vy
articulacion  entre  las
distintas unidades
participantes.

El desarrollc de este
espacio contribuye
directamente a los
objetivos de cohesion
institucional, colaboracién
interdisciplinaria ¥
fortalecimiento de una
cultura de innovacion
docente.

. Ampliacion

Alteracion

OE N°
1/H

N°2/ A
N°1a4

Remodelacion: Ejecucion
de obras: Se contempla la
realizacion de obras en
instalaciones
preexistentes de la
institucion, sin modificar ia
superficie construida. Esta
remodelacion se llevara a
cabo bajo principios de
eficiencia energética, con
el objetivo de modernizar y
adecuar los espacios de
trabajo a las necesidades
del proyecto. Se busca
garantizar condiciones
optimas de funcionalidad y
calidad ambiental. El
presupuesto asignado
para esta intervencién es
de $26.500.000. para la
Remodelacién del CID,
ubicado en Ila Casa
Pocuro, para la
implementacion de
puestos de ftrabajo vy
habilitacion espacio
cowork para académicos
de la universidad.

Estudios
- prefactibilidad,
. factibilidad y disefio
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Vicerrectoria de Vinculaciéon con el
acetty@ulft.cl Medio, Extension Culturat y

Comunicaciones

JORNADA DE TRABAJO

ACTUAL
______(en horas semanales)
r 44 rd
FORMACION ACADEMICA
TITULOS MIE  oad ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniera comercial Universidad de Los Andes Chile 1997
"~ GRADOS ACADEMICOS A ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en comunicacion politica y . . . .
asuntos publicos Universidad Adolfo Ibafiez | Chile 2020




DATOS PERSONALES

___ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mateos Brito | José
CORREO ELECTRONICO | . ’ CARGO ACTUAL EN
 INSTITUCIONAL t  TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION

jmateos@uft.cl

| Vicerrector de Formacién Integ?al

JORNADA DE TRABAJO

ACTUAL
(en horas semanales)
¥ 44 ¥
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Arquitecto Tecnolbgico de Monterrey México 2006
GRADOS ACADEMICOS : ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Familia | Pontificio instituto Juan Pablo i -
para la familia México 2014
DATOS PERSONALES
| __APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Sarras | Daniela
CORREQ ELECTRONICO | : CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL B INSTITUCION
dsarras@uit.cl | Secretaria General
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
{en horas semanales)
44 "
FORMACION ACADEMICA )
TITULOS ; ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Derecho Pontificia Ug;vgrhsillgad Catdlica Chile 2008
' GRADOS ACADEMICOS : ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en derecho administrativo Universidad de los Andes Chile 2020
DATOS PERSONALES )
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO i NOMBRES
Vallejos Cabezas Antonella
CORREO ELECTRONICO . CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
avallejos@uft.cl | Directora de Personas




JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
{en horas semanales)
44
TITULOS R ‘ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Psicéloga Universidad De las Américas Chile 2008
" GRADOS ACADEMICOS A ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en recurses humanos Universidad Adolfo Ibafnez Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vergara Henriquez Mariana dei Carmen
CORREO ELECTRONICO : CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
mvergara@uft.cl 224207100 Directora de Aseguramiento de la
Calidad
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
{en horas semanales)
44 . .
FORMACION ACADEMICA )
TITULOS ‘ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Arquitecta Universidad Finis Terrae Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD _PAIS OBTENCION
Magister en Didactica Proyectual Universidad de Bio-Bio Chile 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO __i__ ~___APELLIDO MATERNO NOMBRES
Montalva Carmona José Tomas
CORREO ELECTRONICO | . N CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL . TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION

jmontalva@uft.cl

Director de Gestién y Desarrollo
Académico

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
44




FORMACION ACADEMICA | |
‘ TITULOS i ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS | OBTENCION
Psicologo Universidad Diego Portales Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS | ai ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS | OBTENCION
DATOS PERSONALES .
[ APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO ___ . NOMBRES —
Solar | Oliver Paula
CORREO ELECTRONICO - : CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL (INSTITUGION |
. Directora de Investigacion,
psolar@uift.cl Vicerrectoria de Investigacion,

creacion artistica y doctorado

JORNADA DE TRABAJO

ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Bioquimica Universidad dt_a Santiago de Chile 2011
Chile
GRADOS ACADEMICOS MIMEDCIMA N ) ' ‘o ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctora en farmacologia Universidad de Chile Chile 2018
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO : NOMBRES
Montenegro Herrera l Daniela
CORREQ ELECTRONICO : : CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
Directora de Relaciones
dmontenegro@uift.cl internacionales
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
y 44 ' A
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ) ' . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . Pontificia Universidad Catdlica .
Licenciada en Artes de Chile Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS  UNIVERSIDAD PAIS ~ ANO
(postgrado) OBTENCION




)

. Goldsmiths, University of
MFA, Fine Art London UK 2012
Magister en Diplomaciay Relaciones |\ ;.0 sigad de Nebrija Espaia 2024
Inte_rnacmna[es
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO } NOMBRES ]
Cifuentes Meneses Natalia
CORREO ELECTRONICO : CARGO ACTUAL EN
INSTITUGIONAL . |ELEFONOINSTITUCIONAL - INSTITUCION
. Directora (i) de Vinculacion con el
ncifuentes@uft.cl Medio

JORNADA DE TRABAJO

ACTUAL
(en horas semanales)
44 rd >
FORMACION ACADEMICA . .
TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Socidloga Universidad Diego Portales Chile 2016
'GRADOS ACADEMICOS ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES |
Sandoval Céspedes Ivan Eduardo
CORREO ELECTRONICO : CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION

isandoval@uft.cl 224207100 Director de Trayectorias
Estudiantiles
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
__ {en horas semanales)
# 44 ¢ ]
FORMACION ACADEMICA
- TITULOS i’ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Psicélogo Universidad Alberto Hurtado Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS ‘ ANO
(postgrado) ~ UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Desarrollo Universidad Diego Portales Chile 2016
Organizacional y Gestion
Estratégica de Personas




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO T~ APELLIDO MATERNO NOMBRES ]
Reyes Abarza Daniela del Carmen
CORREOQ ELECTRONICO : ! CARGO ACTUALEN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | INSTITUCION ‘u
daniela.reyes@uift.cl 224207100 Coordinadora de Inclusion
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
d 44 L3
FORMACION ACADEMICA
TITULOS e - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesora de Educacion Diferencial Universidad Metropolitana Chile 2010
de Ciencias de la
Educaciéon
GRADOS ACADEMICOS INIVEDQINAR Safe ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Educacién Universidad Metropolitana Chile 2023
de Ciencias de la
Educacion
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lazo Lopez Muriel
CORREO ELECTRONICO ! : j CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION |
mlazo@uft.cl 224207100 Directora de Curriculo
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
.4 44 >
FORMACION ACADEMICA )
TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Psicologa Universidad de Santiago de Chile 2013
Chile
GRADOS ACADEMICOS oaie 'ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Métodos para la Universidad Diego Portales Chile 2017
Investigacion Social
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ! APELLIDO MATERNO ____NOMBRES
Valdés | Diez Ana Maria




CORREO ELECTRONICO | : . CARGO ACTUAL EN
. _INSTITUCIONAL | TELEFONOINSTITUCIONAL = INSTITUCION
d t ¢l Directora de Asuntos Estudiantiles y
avaldes@uit.c | Vida Universitaria
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
» 44 3
FORMACION ACADEMICA _
TITULOS NI ‘ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Cientista Familiar Universidad Finis Terrae Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS ' AT : ~ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO : NOMBRES
Pfingsthorn | Horwitz Ignacia
CORREO ELECTRONICO 2 CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
Coordinadora de Bienestar,
ignaciap@ulft.cl Direccion de Asuntos Estudiantiles y
Vida Universitaria
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL ;
, (en horas semanales) :
| M ]
FORMACION ACADEMICA
' 7 TITULOS ' . . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Psicéloga Pontificia Ug;v(e:rhsillgad Catdlica Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS o : ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master en inteligencia emocional y N . .
psicologia positiva Universidad de malaga Esparia 2024
DATOS PERSONALES i
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO : NOMBRES
 Ostermann Wagner i Claudia
CORREO ELECTRONICO - CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
! Directora Tecnologias de la
costermann@uft.cl | Informacion
' JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL

| {en horas semanales)




[ 44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS o ‘ " ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero civil electricista Universidad de Chile Chile 1993
- GRADOS ACADEMICOS D ‘ ANO
" (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MBA Universidad Finis Terrae Chile 2020
DATOS PERSONALES
' ___APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES i
Gormaz Veloso Nelson Rodrigo
CORREO ELECTRONICO : CARGO ACTUAL EN '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _INSTITUCION
ngormazv@uft.cl 224207100 Director de Pianificacién
Estratégica
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
r 44 »
FORMACION ACADEMICA o _ )
TITULOS ; ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD | PAIS OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad Finis Terrae Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS oad ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Direccion Financiera Universidad Adolfo Ibafez Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Almendras Chacana Rocio
CORREO ELECTRONICO - CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEE?PS INSTITUCIONAL INSTITUCION
Profesional del Centro de
raimendras@uft.cl Inngvacién Docente
JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
" 44 r
FORMACION ACADEMICA )
TITULOS ; ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesora de hlgtorta y ciencias USACH Chile 2013
sociales
Licenciada en educacién USACH Chile 2013




-

GRADOS ACADEMICOS @ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en educacién PUC Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guerrero Barrera | Emilio
CORREO ELECTRONICO T CARGO ACTUALEN
~ INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION _

eguerrerob@utt.cl

Coordinador de asuntos docentes

JORNADA DE TRABAJO

ACTUAL
(en horas semanales)
44 "
FORMACION ACADEMICA
- TiTULOS o pAf ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Cientista politico Universidad Central Chile 2009
"GRADOS ACADEMICOS R o ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD ~ PAIS OBTENCION
Magister en gpinién publica Universidad Diego Portales Chile 2019
DATOS PERSONALES ,
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
Alegria Garcia Macarena
CORREO ELECTRONICO - ! CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION

malegria@uft.cl

Profesional del Centro de
Innovacion Docente

JORNADA DE TRABAJO

A

ACTUAL
(en horas semanales)
44 ,
FORMACION ACADEMICA
TITULOS EDCIMAR : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Sociologa Universidad Alberto Hurtado Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS B - . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister Universidad Alberto Hurtado Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO '» APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Lagos | Rodriguez Cristian
CORREO ELECTRONICO | - ; CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL _ TELEFONOQINSTITUCIONAL | INSTITUCION




cristian.lagos@uift.cf

Profesional del Centro de
Innovacion Docente

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

T —
PAIS OBTENCION

Profesor de castellano

Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién

Chile 2024

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

en curriculum y evaluacién

Magister en educaciéon con mencion

Universidad Finis Terrae

Chile Cursando

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

: APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Vilches

Letelier

Ricardo

CORREOQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

;  TELEFONO INSTITUCIONAL

T

CARGO ACTUAL EN
INSTITUCION

rvilches@uft.cl

Profesional del Centro de
Innovacion Docente

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

Ingenieria en sonido

Instituto Profesional IPP

Chile 2010

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Suarez

Sanchez

Tamara

CORREO ELECTRONICO
_INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

|

CARGO ACTUAL EN
INSTITUCION

tsuarezs@uft.cl

999206956

Profesional del Centro de
Innovacién Docente

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA




. 'y
a

TITULOS ’ e ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Psicdloga Universidad Finis Terrae Chile 2024
GRADOS ACADEMICOS L . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Infante Lorca Raimundo
CORREO ELECTRONICO R CARGO ACTUALEN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION

rinfante@uft.cl

56952015190

Coordinador de proyectos
Institucionales

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORNMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

Sociélogo

Pontificia Universidad Catélica
de Chile

Chile 2024

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO '

APELLIDO MATERNQO

__NOMBRES

Salazar

Aravena

Jacqueline

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN
INSTITUCION

jsalazar@uft.cl

224207600

Asistente Administrativa CID

JORNADA DE TRABAJO
ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

~ TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

{postgrado)

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION




Subsecretaria
de Educacion
Superior

ANEXO
UAH25104

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Goblerno de Chile ANO 2025
- DATOS GENERALES B .1
: Nombre Instutuclon Universidad Alberto Hurtado 4
rRUT Instltuclon o 73.923.400-K —

Dlrecclon Casa Central Instltuclon

Tituto de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a

| la plataforma y tener un méximo de 300 caracteres).

'

| Area estratégica de la propuesta (sefeccionar sélo
| un drea):

| Acciones especificas (selaccionar la accién especifica
pn‘ncipal que refleje el objetive de la prapuests, segun Area
Estratégica seleccionada):

Duraclon de la propuesta (24836 m_eses)

Monto SOlICltadO a Mlneduc {200 a 300 mmones de
| pesos)':

Cienfuegos 15, Santiago

Fortalecimiento de [a formacion en humanidades, artes
y ciencias sociales (HACS) para un mundo en
transformacién por la inteligencia artificial generativa.

Area 1: Innovacion educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para e!t

desarrollo de las habilidades del siglo XX!. J
e. Implementacién de programas con metodologiasi
innovadoras de ensefianza - aprendizaje centradas en|
las y los estudiantes, con distintos formatos vy
modalidades de aprendizaje (por ejemplo, b-learning, |
aprendizaje-servicio}, y la incorporacién de nuevas:
tecnologias, entornos digitales de aprendizaje ei
inteligencia artificial.

_ 36 meses /

|
/ Il
$283.661.000 / _;;

Instruccion general: Las propuestas deben ser auto explicativas, conteniendo toda la informacion
necesaria para su comprension. En el caso de las siglas o acronimos, estos deberan explicitar su
significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto 0 a pie de pagina.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en rela :6ﬁ E‘o gl% 7

’/7/

xo del Convenio:M

\'P

%
[=1
—

' JEFE

I“arla Elisa Zenten‘b Vllla
lefa Divisian Educacidn Unn?éfgu}ana“‘\ﬁ\
Subsecretaria de Educacidn Superio

=

&
oy
&

Ministerio de Educacidn

W en caso de que la propuests sea adjudicada, deberd ser suscrita por la jefatura de la Divisién de Educacién Universitaria

! Segun lo establecido en las Bases de! concurso, la cifra sefalada en la portada de este formulario es la que se considerara como oficial.
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.  RESUMEN

El mundo enfrenta crisis globales. La irrupcidn de las tecnologias digitales complejiza las formas de comunicacion
y el abordaje de conflictos. Segun la OIT (2024) se espera que la inteligencia artificial (IA) tenga un efecto importante
en la organizacidén social, impactando la actividad y trayectorias formativas, los sistemas productivos, vy la
estructura del empleo. La UNESCO (2023) ha recomendado al gohierno dar alta prioridad al desarrollo de capital
humano en IA y en la Politica Nacional de IA (Gobierno de Chile, 2024} se enfatiza la necesidad de promover el
desarrollo de habilidades para el uso, desarrollo y comprensién de la IA en el sistema educativo, mediante la
creacién de recursos educativos y el fortalecimiento de les conocimientos tecnoldgicos en los curriculos,
incluyendo aspectos éticos. No obstante, existe falta de claridad en las instituciones de Educacién Superior acerca
de como enfrentar estos desafios (Bowles & Kruger, 2023; Marin et al., 2025; UNESCO, 2023), prevaleciendo un
enfoque instrumental (Schiff, 2022) contrastando can quienes recomiendan el disefio de curriculos amplios que
aborden los desafios del mundo del trabajo transversales y los desafios de la ciudadania (Laupichler et al., 2022).
Paradojalmente, un mundo en transformacién por inteligencias artificiales demandara ain mas inteligencia
humana para discernir, evaluar, mitigar y potenciar las posibilidades de las inteligencias artificiales, resguardando
la promocién de desarrollo humano (Segessenmann et al., 2025; von Feigenblatt, 2024). Las ciencias sociales, artes
y humanidades (HACS) estén llamadas a desempedfar un rol fundamental para abordar estos desafios que
requieren respuestas sociotécnicas complejas y éticas. Aunque el avance de la inteligencia artificial exige, mas que
nunca, capacidades para reflexionar criticamente sobre lo humano, el contenido y la tecnologia, la demanda por
licenciaturas HACS ha disminuido tanto en el sistema como en la Universidad Alberto Hurtado (UAH). Este
desacople entre las necesidades emergentes y la sustentabilidad de estas carreras —en un contexto de
constriccion econédmica en la educacidn superior— podria debilitarlas justo cuando mas se requieren, afectando
sus dimensiones investigativa, profesional y académica. Este proyecto aborda este desafio teniendo como objetivo
fortalecer la formacion en licenciaturas de humanidades y carreras profesionales de ciencias sociales de la UAH
que seran claves para un siglo XX marcado por la irrupcion de la inteligencia artificial generativa (IAG), a través de
la transversalizacion curricular de un enfoque centrado en alfabetizacién en IAG que avanza desde aspectos
basicos a aplicaciones en el mundo del trabajo y el mundo académico, a través del dibujo de trayectorias flexibles
entre pre y postgrado. Se espera como resultado esperado contar con nuevos planes de estudio que cuenten con
troncos comunes para las HACS centrados en alfabetizacion en |A como eje central y con experiencias tempranas
en el trabajo con foco en el uso profesional de |A. Se espera instalar un laboratorio de humanidades digitales en la
UAH que ofrezca formacion en un campo de frontera donde las IA son herramientas claves. Ademas, se espera
contar con modelos curriculares, y sus consecuentes politicas y reglamentos, para promover trayectorias entre
pregrade, magister académico y doctorado, usando las |A al servicio del conocimiento. Lo anterior se realizara a
través de un modelo de gobernanza que considera, por una parte, un equipo directivo, liderado por el rector de la
UAH, acompanado de sus 4 vicerrectorias (Vicerrectoria Académica, de Integracion, de Investigacidn e Innovacidn,
de Administracion y Finanzas), las decanaturas de las Facultades de Ciencias Sociales y Filosofia y Humanidades
y la Direccidn de Gestion y Desarrollo, y por otra parte, un equipo ejecutivo, liderado por la Vicerrectoria Académica
y acompanado por la Direccion de Docenciay Pedagogia Universitaria, Direccidn de Gestion y Proyectos, Direccion
de Postgrado y Educacion Continua y representantes de formacion pedagogica y desarrollo curricular y directores
de docenciay representantes de postgrado de las Facultades de Ciencias Sociales y Filosofia y Humanidades. Por
dltimo, se espera que el proyecto instale la |1A como herramienta para la ensefianza y el aprendizaje, creando
politicas y normativas, y la promocion de buenas practicas para el aprendizaje v la ensefianza, considerando la
integridad académica como eje fundamentat. Ademas, se espera que el proyecto permita contar con préacticas de
formacion en alfabetizacion académica que resulten como pilotos a extender en la formacion de los primeros afios
para todo el estudiantado UAH, incluyendo aspectos téchicos como éticos.




il.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

El mundo enfrenta crisis globales. La irrupcion de las tecnologias digitales complejiza las formas de
comunicacion y et abordaje de conflictos. Seguin OIT (2024) se espera que las inteligencias artificiales (IA) tengan
un efecto importante en la organizacion social, impactando la actividad y trayectorias formativas, sistemas
productivos y estructura del empleo. Mas que la merma de empleos por A espera que se aumenten los trabajos
que requieran competencias digitales en un 10,4% en paises de bajos ingresos. Chite tlidera en el ambito de la |1A
en América Latina y el Caribe (CEINA, 2024). UNESCO (2023) ha recomendado al gobierno dar alta prioridad al
desarrollo de capital humano en {Ay en la Politica Nacional de 1A - PNIA (Gobierno de Chite, 2024) se enfatiza la
necesidad de promover el desarrollo de habilidades para uso, desarrollo y comprensidn de la |A en el sistema
educativo, mediante ta creacidn de recursos educativos y el fortalecimiento de los conocimientos tecnoldgicos
en los curriculos, incluyendo aspectos éticos. No obstante, existe faita de claridad en las instituciones de
Educacidn Superior (ES) acerca de como enfrentar estos desafios {Bowles & Kruger, 2023; Marin et al., 2025;
UNESCO, 2023), prevaleciendo un enfoque instrumental (Schiff, 2022} que contrasta con planteamientos de
UNESCO (2023), que recomiendan diseio de curriculos amplios que aborden los desafios del mundo del trabajo
y de la ciudadania (Laupichler et al.,, 2022). Chile no es la excepcidn. Paradojalmente, un mundo en
transformacién por |A demandara ain mas inteligencia humana para discernir, evaluar, mitigar y potenciar las
posibilidades de la IA, resguardando la promocién de desarrollo humano (ver Segessenmann et al., 2025; von
Feigenblatt, 2024). Las ciencias sociales, artesy humanidades (HACS} estan llamadas a jugar unrol fundamental
para abordar estos y otros desafios que requieren respuestas sociotécnicas complejas, con una profunda
mirada ética. La Estrategia Nacional del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e innovacidn
para el desarrollo (CTCI) de Chile {2022) atribuye a la produccidn y transferencia de conocimiento en HACS un
rol central para el abordaje de los desafios contemporaneos. Sin embargo, un estudio reciente revela que en el
caso de profesiones de HACS el mismatch entre competencias del mercado y de profesionales es mas
acentuado que en otras profesiones y se basaria en una inadecuada formacién centrada en conocimiento
disciplinar (Dayaratna-Banda & Dharmadasa, 2022). En esta linea, la OIT recomienda la colaboracion estrecha
entre universidades y sectores productivos para ofrecer aprendizaje porinmersién practica, siendo el medio mas
efectivo de desarrollo de competencias para la empleabilidad en HACS (Jackson y Cook, 2024). Ademas, se
reconocen las competencias de anatisis critico, resolucidn de problemas y formacidn cruzada entre diferentes
disciplinas de las ciencias sociales como claves en el desarrollo de carreras en profesiones del area (Karaca-
Atik et al., 2023). La PNIA, publicada en octubre del 2020 por el Ministerio de Ciencia, Conocimiento, Techologia
e Innovacidn, establece un marco para desarrollar la |A para promover la productividad y fortalecer las
capacidades cientifico-tecnolégicas. Para el sisterna de ES esta politica establece desafios como el impulso de
programas de pregrado y postgrado, fomentando la interdisciplinariedad y la aplicacién de soluciones en
diferentes sectores de la economia. Asi, es fundamental que el estudiantado se forme colaborativamente, con
una formacidn mas flexible, centrada en desafios contempordneosy con rutas articuladas entre pre y postgrado,
que permita fortalecimiento de trayectorias en HACS y robustecimiento de competencias profesionales,
acadeémicas e investigativas en una era de IA. Como ejemplo de estrategias de incorporacion de la IA en
universidades, Cantu-Ortiz et al (2020) describen el modelo educativo Tec21 del Tecnolégico de Monterrey
(México), implementado tanto a nivel de pregrado como de posgrado. Este modelo combina programas
especializados en 1A con métodos pedagodgicos activos, especialmente el aprendizaje basado en retos,
proyectos y casos (Cantu-Ortiz et al., 2020). Ahora bien, la alfabetizacion en IA no esta dirigida Unicamente a

formar expertos: aumentar las competencias en |A entre personas “no expertas” se considera tan importante




interactuary convivir con ellas (Long & Magerko, 2020; Ng et al., 2021). Si bien estudios internacionales muestran

gue la mayoria del estudiantado usa IAG para aprender y realizar actividades cotidianas, su conocimiento es |

limitado y existe escasa formacioén formal sobre 1AG, tanto entre estudiantes como docentes (Chan, 2023;
Corona Dominguez & Gonzalez Flores, 2025; Duan et al., 2025; Kroff et al., 2024; Lépez Chacodn et al., 2025).
Ahora bien, existen aprehensiones de estudiantes y docentes respecto a la lA en ES, que se asocian a privacidad,
seguridad de datos, dilemas éticos, confiabilidad de informacidn y equidad en el acceso a estas techologias

(Chan, 2025; Corona Dominguez & Gonzalez Flores, 2025; Duan et al., 2025; Kroff et al., 2024; Lopez Chacon et |

al., 2025). Asimismo, se observan preocupaciones sobre la excesiva dependencia de las tecnologias de IA, que
puede limitar el desarrollo de habilidades cognitivas basicas en estudiantes (Chan, 2023; Diez-Gutiérrez &
Jarquin-Ramirez, 2025; Lopez Chacon et al., 2025; Nifio et al., 2025; UNESCO, 2023; Warschauer &t al., 2023).
Por ultimo, un estudio gque analiza la implementacién de |A en 40 instituciones (Jin, 2024) concluye que, ademas
de la necesidad de innovacion y capacitacion pedagdgica, sobre la baja adopcién de un marco politico que
aborde de manera integral el impacto de la |A en sus procesos formativos. Todo esto hace urgente un abordaje
en instalacion de capacidades de IA en la ES. La UAH esté llamada a contribuir criticamente al fortalecimiento
de las HACS para un mundo en transformacion digital, y es privilegiada para actuar como laboratorio de
innovacion curricular. Es una universidad de escala pequefia (7.525 estudiantes de pregrado activos en 2024 -
58,3% mujeresy 67% de ellos en gratuidad; y 891 estudiantes de postgrado -56,5% mujeres). Cultiva disciplinas
de HACS, pedagogias e ingenierias. La misidn y visién de la UAH encarnadas en et Plan estratégico Institucional
2030 (bttps://uah2030.uahurtado.cl/wp-content/uploads/2022/12/Plan-UAH-2030-digital.pdf), refieren el
compromiso con la formacidn integral y la contribucion con la comprension y resolucion de los desafios de la
sociedad, ademas de su compromiso con sello humanista e interdisciplinary con valores comao la justicia social,
solidaridad e inclusién. El proyecto formativo encarna esta vocacion y el modelo pedagdgico enfatiza el
aprendizaje activo, colaborativo y basado en evidencia, inspirada por la tradicion de la pedagogia ignaciana
{(hitps://www. Uahurtado.cl/wp-content/uploads/2024/10/PFMP-actualizacion-digital.pdf) que es  muy
coherente con lo que se enfatiza hoy con lo que debe ser la pedagogia en un mundo de |A. Se propone invertir el
enfoque curricular preparando al estudiantado para enfrentar tareas reales y complejas del mundo laboral
contemporaneo (Holmes et at., 2019). Cuenta con politicas en todas sus dreas, estructuras y modos de gestitn
y destaca por las capacidades de su cuerpo academico (67% de la planta con grado de doctor/a) y por ser
altamente competitiva en investigacion en las areas que cultiva {produccion equivalente a universidades de 6
afios 0 mas de acreditacion). Se compromete con el fortalecimiento de la formacién en HACS para estudiantes
que no son de la elite y para la inclusion social y la sostenibilidad de ta democracia. Tiene una institucionalidad
sélida formativa y curricular: cuenta con un comité curricular Unico que se rige por un reglamento para ajustes,
modificaciones y creacién de programas de distintos niveles formativos y se vincula con comités curriculares en
cada unidad académica. Cuenta con unidades de desarrollo e innovacion curricular, formacién a distanciay de
apoyo pedagogico, todas bajo la Direccion de Docencia y Pedagogia Universitaria (DDPU -
https://www.uahurtado.cl/docengia/). Ademas, esta direccidn incluye un centro de evaluacién para la

formacidn académica universitaria (CEFAU) orientado a la evaluacidn de trayectorias formativas. Se cuenta con
politica curricular de planes de estudio de pregrado.

PROBLEMA? DE LA PROPUESTA

Si bien un mundo en transformacion por la |A requiere, mas que nunca, capacidades en la poblacion para indagar -

por lo humano, el sentido, para tener una perspectiva critica frente al contenido, la técnica y tecnologia, a lavez




gue trabaja con maquinas, ta demanda por licenciaturas en HACS ha tendido a ir a la baja en el sistemayen la
UAH: En el sistema entre 2019 y 2025 la matricula de primer afio en licenciatura en historia, literatura y filosofia
ha descendido un 20%, 33% y 7% respectivamente (en la UAH ha descendido en 36%, 10%y 75%). En el casc de
las carreras de sociologia, geografia y antropologia el descenso ha sido de 38%, 32% y 10% respectivamente (en
la UAH este descenso ha sido de 55%, 15% y 71%). La UAH tiene una oferta de magister académicos en
humanidades (3}, artes (1) y ciencias sociales (4) sélida, y cuenta con 4 docterados en humanidades y ciencias
sociales excelentemente acreditados (Doctorado en Filosofia, 8 afos; Doctorado en Sociologia, 6 afios;
Doctorado en Estudios Mediales, 3 afios - sin graduado/as; Doctorado en Trabajo Social 2 afos - sin
graduado/as}. Sin embargo, la demanda en estos programas de magister pone en riesgo su sustentabilidad: en
promedio en el sistema 9 estudiantes ingresan a magister académicos en el pais. Aunque eventualmente el
mundo requerird mas competencias de estas dreas que trabajen con maqguinas de inteligencia artificial, el
desacople entre necesidades del mercado y sustentabilidad de estas carreras y programas en un contexto de
constriccion econdmica del sistema de educacidén superior, puede hacer gque al momento gue mas las
necesitamos, estas areas, tanto en su componente profesionalizante como académico y de investigacion, estén
radicalmente debilitadas. Se requiere innovar curricularmente de manera de ajustar la oferta de formacién en
HACS a las necesidades del mundo en que vivimos y del mercado laboral que vendrd. En la UAH subsiste una

formacién en HACS tradicional, con creciente fragmentacion y aislamiento disciplinar y escasa comunicacion !
interdisciplinar. Se cuenta con 4 licenciaturas en humanidades en la Facultad de Filosofia y Humanidades (8% |

de las carreras UAH) y 8 carreras de Ciencias sociales en la Facultad de Ciencias Sociales {17% de las carreras
UAH). Més auln, la transversalizacién de la formacién en competencias digitales, alfabetizacién en |Ay formacion
en el trabajo para el usc productivo de la |IA, esta al debe, al igual que la formacién orientada a desafios
contemporaneos interdisciplinares y formacion basada en habilidades del siglo XXI. En la UAH 45% de los planes
y 1 curso OFG aborda tecnologias digitales, |A o programacion y estas tecnologias estan desligadas de la
formacién para el trabajo, la gue es débil en las licenciaturas de humanidades. La inclusiéon en la formacion en
el trabajo de |A esta aun en ciernes y no ha sido sujeto de politicas institucionaies. De hecho, las tecnologias de
la informacién son el aspecto que cuenta con menor valoracion de graduados y graduadas de carreras de perfiles
de egreso de pregrado y postgrado en la UAH. Mas aln, hoy en dia la UAH no esté logrando una formacién para
la colaboracidn interdisciplinaria y abordaje de desafios complejos. El contacto entre estudiantes de diferentes
carreras en espacios curriculares es reducido: entre 2020 y 2024 solo 70 estudiantes realizaron minors en otras
disciplinas. La UAH también esta al debe en el diseno de trayectorias que permitan fortalecer la formacién para
la construccién de conocimiento especializado. La articulacion entre licenciaturas, magister y doctorados no ha
sido sujeto de politicas ni de reglamentos. De estamanera, se hace urgente abordar la innovacion curricular para
modernizar la formacion en HACS. Este proyecto aborda este desafio a través de la transversalizacion curricular
de un enfoque centrado en alfabetizaciton en tA como puerta de entrada a una experiencia universitaria, seguida
por formaciontemprana en eltrabajo que diversifigue la insercidn de profesionales preparado/as en estas areas,
pero articulado con el uso de la inteligencia artificial en los espacios laborales y profesiones; y por la promocion
de trayectorias entre pre y postgrado. Un enfoque transversal de 1A no solo implica formacidén en competencias
digitales, sino en la formacién interdisciplinar centrada en desafios complejos con estudiantes de distintas
carreras. Para esto la UAH requiere no solo de innovacién curricular sino de fortalecimiento estratégico de
capacidades institucionales que incluye una dimension de gobernanza (politicas y normativas), dimensidn
operativa y dimensién pedagogica (Chan, 2023).




Hl. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semana
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto les asignadas
al proyecto
Cristian del Campo Simonetti | Rector Miembro equipo directivo 2
Antonia Larrain Sutil Vicerrectora Académica Miembro equipo directivo 2
Lucia Stecher Guzman Vlcerrectc.)ta de Investigacion Miembro equipo directivo 2
e Innovacion
Cristébal Madero Cabib Vicerrector de Integracién Miembro equipo directivo 2
. Vicerrector de . ,
| Iratchet Sot . . . Miemb irecti
gnacio Iratchet Soto Administracion y Finanzas iembro equipo directivo 2
Enrique Fernandez Darraz Director de Gestiony Miembro equipo directivo 2
Desarrcllo
Eduardo Molina Canté Decano l-jacultad de Filosafia Miembro equipo directivo 2
y Humanidades
Paulette Landon Carrillo Dec.ana Facultad de Ciencias Miembro equipo directivo 2
Sociales
EQUIPO EJECUTIVO
Horas/semanal
Nombre y apellido Cargo en instituciéon Cargo en proyecto es asignadas al
, proyecto
Antonia Larrain Sutil Vicerrectora Académica Directora Ejecutiva 5
Andrea Salas Vasquez DII’ECtOI’Ef de roepc:g y Directora Académica 5
Pedagogia Universitaria
Carlos Aparicio Puentes Director de Gestiony Director de Gestion 8
Proyectos
Responsable drea de
Desarrollo e Innovacién
Angélica Gomez Oyarzo Curricular. Direccidn de Responsable OE1y OE2 18
Docencia y Pedagogia
Universitaria
Carolina Villanueva Jiménez Dlrectora'l de Pos.tgrado y Responsable OE3 10
Educacion Continua
Responsable area de
- . Formacién Pedagégica
i l , o .
Cecilia Letelier Horta Universitaria. Direccién de Responsable OE4 8

Docenciay Pedagogia
Universitaria




Profesional de la Direccion de

Ali Rodriguez Deus Docenciay Pedagogia Eguipo profesional OE4 2
Universitaria
Profesionalde la Equipo profesional OE1
Raphael Vergara Baeza Direccion de Docenciay quipo p y 2
. . o OE2
Pedagogia Universitaria
Profesional Educacion Virtual.
Aldo Cofré Arredondo Direccién de Postgrado y Equipo profesional OE4 2
Educacidon Continua
N . Directora de l?ocen’ma Equipo de Facultad de
Liliam Almeyda Hidalgo Facultad de Filosofiay . . . 4
) Filosofia y Humanidades
Humanidades
. N Directora de Docencia Equipo de Facultad de
Shirley Gotz Betancourt Facultad de Ciencias Sociales | Ciencias Sociales 4
‘ Representant_e de p’ostgrado Equipo de Facultad de
Roberto Rubio Facultad de Filosofia y . , . 4
. Filosofia y Humanidades
Humanidades
. , Representante de postgrado Equipo de Facuitad de
M LF lidaD
anuetruenzatda biaz Facultad de Ciencias Sociales | Ciencias Sociales 4
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL )
Horas/semana
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto les asignadas
at proyecto
_ . Profesional Direccidon de . o
Cristina Fuenzalida Kaulen Coordinadora Institucional 8

Aprendizaje Institucional




IV. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la formacién en licenciaturas de humanidades y carreras profesionales de ciencias
sociales de la UAH que seran claves para un siglo XXl marcado por la irrupcién de la inteligencia
artificial generativa (IAG), a través de la transversalizacion curricular de un enfoque centrado en
alfabetizacion en 1AG que avanza desde aspectos basicos a aplicaciones en el mundo del trabajo y
el mundo académico, a través del dibujo de trayectorias flexibles entre pre y postgrado.

) ﬁEQQ}JWEI&I)(QSVESPECI'FICOS (se sugiere un méaximo de 4 objetivos especificos)

1. Disefar el ciclo basico para las carreras de licenciatura en humanidades y carreras de
ciencias sociales, respectivamente, como formacién comun, interdisciplinar, con un énfasis
en alfabetizacion en inteligencia artificial y abordaje colaborativo de problemas complejos,
implementando un plan de ajustes curriculares progresivo.

2. Fortalecer el componente asociado a la formacién en el trabajo en las carreras de
licenciatura en humanidades y carreras de ciencias sociales en ei ciclo de profundizacion,
con especial foco en uso de inteligencia artificial generativa.

3. Definirmecanismos de articulacion entre pre y postgrado bara licenciaturas, magister
académicos y doctorados en humanidades y ciencias sociales, considerando alfabetizacién
en inteligencia artificial generativa, implementando un plan de ajustes curriculares
progresivo.

4. Implementar estrategias de transferenciaala institucion a través de normativa, formacion
docente y formacidén estudiantil, con énfasis en la alfabetizacion en inteligencia artificial
generativa.




V. PLAN DETRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

' OBJETIVO ESPECIFICON®1* | Disefiar el ciclo inicial para las carreras de licenciatura en humanidades y

carreras de ciencias sociales, respectivamente, como formaciéon comun,
interdisciplinar, con un énfasis en alfabetizacién en inteligencia artificial y
abordaje colaborativo de problemas complejos, implementando un plan
de ajustes curriculares progresivo.

Hitos* Actividades® Mefii_os ‘2 de

verificacion®

Hito 1:

Profesionales (2) disefio | Elaboracién de perfil.

de innovaciones Contratos firmados

curriculares en carreras
de licenciatura en
humanidades y carreras

Convocatoria a concurso.

Proceso de seleccion.

(Direccién de
Personas)

profesionales en ciencias
sociales contratados/as.

Adjudicacién de concurso.
Mes TaMes 37

Levantamiento de benchmarking nacional e
internacional sobre alfabetizaciénen IAG y
orientacién hacia abordaje de desafios
complejos en educacién superior.

Hito 2:

Estudio de experiencias
nacionales e
internacionales sobre
interdisciplinay
alfabetizacion en IAG
levantado {(Consultoria)

Informe de estudio

(Area de Desarrollo e
innovacién Curricular
de la Direccién de
Docenciay Pedagogia
Universitaria)

Analisis de experiencias nacionales e
internacionales sobre formacién
interdisciplinar en HACS y alfabetizacién en

Mes4aMesé6 IAG.

3 Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacidn de procesos y/o resultados.

4 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a tos bienes y/o

servicios gue produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una légica cronolégica y secuencial.
Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).
Se suglere no superar los 5 hitos por objetivo especlfico.

5 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado, agrupadas
para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. Las actividades serédn parte del convenio, por lo que se deberé ltevar un registro de su
ejecucién. Considerar un maximo de 4 actividades por hito.

6 Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un Onico medio
de verificacién por hito (no de les actividades realizadas) y debe indicar la unidad responseble de su emisidn,

7 Programacién_de Temporalidades, planiticar plazos de cumplimiento adecuados vy suficientes para el logro de los hitos. Indicar mes de inicio y mes de
termino, de ¥1” a "24-36" siendo "1” el primer mes de ejecucién”, con extensién maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afio.
considerar el logro de, por lo menos, un hito para cada semestre de duracién del proyecto.
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Hito 3:

Diagnastico del ciclo
basico de carreras de
licenciatura en
humanidadesy
diagnostico de carreras
profesionates de
ciencias sociales
levantados

MesG6aMes 12

Revision de mallas curriculares y programas de
actividades curriculares.

| Informe de diagnéstico |
del ciclo basico de:
carreras de

Identificacion de actividades curriculares
comunes y nc comunes entre planes de estudio

licenciaturas en |
humanidades; carreras
profesionales de
ciencias sociales

Analisis de oferta nacional e internacional

(Area de Desarrollo e

Aplicacién de grupos focales con actores clave
{equipos curriculares y directivos de unidades
académicas).

Hito 4:

Ajuste curricular de ciclo
basico comun para
carreras de licenciaturas
en humanidades y ajuste
curricular de ciclo basico
comun para carreras
profesionales de
ciencias sociales
disefiados.

Mes 12aMes 18

Elaboracién de una propuesta de articulacién

horizontal considerando mallas curriculares y
programas de actividades curriculares, que
incorpore alfabetizacion en IAG y orientacidn
hacia abordaje de desafios complejos,

incluyendo linea de formacidén en humanidades |

digitales.

Validacién de la propuesta con actores clave
{equipos curriculares y directivos de unidades
académicas, estudiantes y docentes,

_expertos/as externos/as).

Innovacién Curricular
de la Direccién de
Docencia y Pedagogia
Universitaria)

. Guia de ajuste
curricular de ciclo

. basico comun para:
: carreras de

i licenciatura en

humanidades;
carreras profesionales
de ciencias sociales

Levantamiento informe de disefo de ciclo
basico comun para carreras de licenciaturas en
humanidades y disefio de ciclo basico comun
para carreras profesionales de ciencias
sociales.

(Area de Desarrollo e
Innovacién Curricular
de la Direccién de
Docencia y Pedagogia

Aprobacién de ajustes microy macro
curriculares por parte de las instancias
institucionales que corresponda.

Universitaria)

Hito 5:

Ajustes curriculares de
ciclo basico comdn para
carreras de licenciaturas
en humanidadesy
carreras profesionales
de ciencias sociales
implementados.

Mes 24 a Mes 36

Implementacién de actividades curriculares del

1%y 2° semestre del ciclo basico comun de
carreras de licenciaturas de humanidades y del
ciclo béasico profesionales de carreras de
ciencias sociales.

- Informe de

. implementacién ciclo
. basico comuin para

| carreras de

' licenciaturas en
humanidadesy de
cicto basico comun
para carreras
profesionales de

. ciencias sociales.
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Levantamiento de indicadores de desempeiio
de los ciclos basicos comunes implementados.

{Area de Desarrollo e
Innovacion Curricular
de la Direccidon de
Docencia y Pedagogia
Universitaria; Facultad
de Filosofiay
Humanidades;
Facultad de Ciencias
Sociales)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer el componente asociade a la formacién laboral en las
carreras de licenciatura en humanidades y carreras de ciencias sociales

en el ciclo de profundizacidn, con especial foco en uso de inteligencia

artificial generativa.

Hitos Actividades Medios de verificacion
Hito 1 Elaboracion de perfil de cargo (1 profesional).
Profesional (1) para )
coordinar  formacidn o , Cc?ntrat.o' firmado
con incorporacic’m de onvocatoria a concurso. {Direccidon de Personas)
Inteligencia Artificial p q leccid
contratado/a. roceso de seleccion.
Mes 1aMes 3 Adjudicacion de concurso.

. Levantamiento de estudio relativo a tematicas
Hito 2:

Diagnostico de planes
de estudio de carreras
de licenciaturas en
humanidades y carreras
profesionales en
ciencias sociales,
centradoenla
formacion temprana en
el trabajo, levantado.

MesdaMes 12

clave en |AG para el desarrollo en el mundo
laboral en los distintos campos.

Revisién de programas de actividades
curriculares del ciclo de profundizacién de
carreras de licenciaturas en humanidades y de
carreras profesionales de ciencias sociales,
centrado en la incorporacion de lalAG en la
formacioén para el trabaijo.

Levantamiento de fortalezas y debilidades en
la formacion con IAG en las carreras de
licenciatura en humanidades y en las carreras
profesionales de ciencias sociales.

informe de diagnéstico

(Area de Desarrollo e
Innovacién Curricular
de la Direccitn de
Docencia y Pedagogia
Universitaria)

Hito 3:

Ajustes curriculares de
ciclo de profundizacidn
de carreras de

Elaboracién de una propuesta de
fortalecimiento de la formacion laboral, a
través de mallas curriculares y programas de
actividades curriculares.

Guia de ajuste
curricular de ciclo de
profundizacién para:
carreras de
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licenciatura en
humanidades y carreras
profesionales de
ciencias sociales con
incorporacion de
fortalecimiento de
formacion temprana en
el trabajo, con énfasis
en IAG, disefiados.

Mes 12a Mes 18

Validacidon de la propuesta con actores clave
(equipos curriculares y directivos de unidades
académicas, estudiantes y docentes, expertos
externos).

Levantamiento de propuesta de ajustes
curriculares final.

Aprobacién de ajustes micro y macro
curriculares por parte de las instancias
institucionales que corresponda.

licenciaturas en
humanidades; y
carreras profesionales
de ciencias sociales.

(Area de Desarrollo e
Innovacién Curricular
de la Direccién de
Docenciay Pedagogia
Universitaria)

Hito 4:

Implementacién de
Laboratorio de
Humanidades Digitales.
Afo 1. {Consultoria)

Mes4aMes 12

Formulacién de plan de implementacion de
Laboratorio de Humanidades Digitales.

Adquisicion de equipamientos e
implementacidn de Laboratorio de
Humanidades Digitales. Afio 1

Informe de Laboratorio
de Humanidades
Digitales
implementado. ARo 1.

{Direccién de Docencia
y Pedagogia
Universitaria)

Hito 5:

Implementacion de
Laboratorio de
Humanidades Digitales.
Ano 2. {Consultoria)

Mes 13a Mes 24

Adquisicién de equipamientos e
implementacion de Laboratorio de
Humanidades Digitales. Afo 2.

Gestion del uso de Laboratorio de
Humanidades Digitales, vinculado a pilotaje de
formacion en carreras de licenciaturas en
humanidades y carreras profesionales de
ciencias sociales.

Levantamiento de informacion relativa al
impacto de la implementacion del Laboratorio
de Humanidades Digitales en la formacioén
estudiantil.

Informe de Laboratorio
de Humanidades
Digitales en uso. Afio 2,

{Direccion de Docencia |

y Pedagogia
Universitaria)

fHHoS:
 Imptementacién de

. Laboratorio de

| Humanidades Digitales.
| Afio 3. {Consultoria)

Mes 25 a Mes 30

Gestion del uso de Laboratorio de
Humanidades Digitales, vinculado a los
ajustes curriculares de las carreras de
licenciaturas en humanidades y carreras
profesionales de ciencias sociales.

Levantamiento de informacion relativa al
impacto de laimplementacién del Laboratorio
de Humanidades Digitales en la formacion

estudiantil y propuestas de mejora.

Informe de Laboratorio
de Humanidades
Digitales en uso. Afo 3.

(Direccién de Docencia
y Pedagogia
Universitaria)
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Hito 7:

Ajustes curriculares con
incorporacidn de
fortalecimiento de
formacidn temprana en
el trabajo con énfasis
en |IAG implementados.

Implementacion de propuesta de formacién en
el trabajo con énfasis en |AG.

Informe de
implementacion de
ajustes curriculares en
formacidn laboral con
énfasis en |AG. Afo 1.

(Area de Desarrollo e
[nnovacion Curricular
de la Direccién de
Docenciay Pedagogia
Universitaria; Facultad

Mes 24 a Mes 36 Seguimiento de la implementacién de la . ,
g . . . de Filosofiay
formacion temprana en el trabajo con énfasis .
Humanidades;
en lAG. ) .
Facultad de Ciencias
Sociales)
Analisis de indicadores de desempenio Informe de fortalezas y
académico del estudiantado (tasas de mejoras para futuros
aprobacién/reprobacidn; tasas de retencidn) diseftos e
Analisis de resultados de encuesta de implementacion de
Hito 8: evaluacion docente aplicadas en los periodos | ajustes curriculares

Evaluacion de
implementacién de
ajustes curricularesy
levantamiento de
mejoras.

Mes 24 g Mes 36

respectivos.

Levantamiento de evaluacién realizada por
equipos directivos y cuerpo docente de cada
programa académico con ajuste en su plan de
estudio.

Definicién de fortalezas y mejoras para el
disefio e implementacion de los préximos
programas académicos en planificacion; y
para la implementacién de los préximos
semestres en los programas iniciados.

conincarporacion de
IAG en pregrado.

(Area de Desarrollo e
Innovacion Curricular
de la Direccién de
Docencia y Pedagogia
Uni\iersitaria; Facultad
de Filosofiay
Humanidades;
Facultad de Ciencias
Sociales)

OBJETIVO ESPECIFICON® 3

Definir mecanismos de articulacidén entre pre y postgrado para
licenciaturas, magister académicos y doctorados en humanidadesy
ciencias sociales, considerando alfabetizacion en inteligencia artificial
generativa, implementando un plan de ajustes curriculares progresivo.

Hitos

Actividades

Medios
verificacion

de

Hito 1:

Elaboracion de perfil.

Contrato firmado
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Profesional (1) diseno

Convocatoria a concurso.

de al’ticulacién Vertical (Direccién de
entre pre y postgrado | proceso de seleccion. personas)
contratado/a.

Mes 1a Mes 3 Adjudicacion de concurso.

Hito 2: Analisis de modelos exitosos de articulacién en | Informe de diagnostico

Modelos de articulacion
exitosos y diagnodstico
sobre la  situacién
curricular de carreras y
programas de la
Universidad Alberto
Hurtado, realizado.

universidades nacionales e internacionales.

Diagnostico sobre la estructura curricular de
licenciaturas, carreras conducentes a titulo
profesional y programas de postgrado,
identificando afinidades y aproximaciones.

Aplicacion de grupos focales con actores clave
{equipos curriculares y directivos de unidades

institucional
articulacion vertical
entre pre y postgrado.

(Direccién de
Postgrado y Educacioén
Continua, y Direccién

. . . de Docencia y
academicas y direcciones centrales de pre y .
Mes4aMes6 ostgrado) Pedagogia
rado
poste Universitaria)
Elaboracidn de una propuesta de articulacion
en dos niveles, considerando el diagnostico
) efectuado en el hito 2: informe de propuesta
Hito 3: - Articulacién vertical:

Propuesta de
articulacién vertical
entre pre y postgrado
disefada.

Mes 7aMes 11

o Entre carreras de pregradoy
programas de magister.
o Entre licenciaturas y doctorados.
o Entre magistery doctorados.
- Articulacién horizontal
o Entre programas de magister.

Validacién de la propuesta con actores clave
(equipos curriculares, directivos de unidades
académicas, estudiantes y docentes, y
especialistas externos)

de articulacion prey
postgrado

(Direccién de
Postgrado y Educacion
Continua, y Direccién
de Docenciay
Pedagogia
Universitaria)

Hito 4:

Politica de articulacion
curricular vertical entre
prey post grado
formalizada.

i Mes8aMes 12

Creacién de una politica y un modelo que
oriente técnicamente el disefio y articulacién
vertical y horizontal de carreras y programas.

Modelo y politica
curricular de
articulacion pre y post
grado

(Direccidén de
Postgrado y Educacién
Continua, y Direccion
de Docenciay
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Pedagogia
Universitaria)

Hito 5:

Piloto de articulaciones
verticales y
horizontales,
implementado.

Mes 13aMes 18

- Articulacion vertical
Articulacion de licenciatura, magistery
doctorado en filosofia en la Facultad de
Filosofiay Humanidades.

Articulacién licenciatura, magistery
doctorado en sociologia

- Articulacién horizontal
Articulacion de magister en sociologia,
ciencia, tecnologia y sociedad y antropologia
latinoamericana de la Facultad de Ciencias
Sociales.

Informe de
implementacion de
piloto de
articulaciones
verticalesy
horizontales

(Direccién de
Postgrado y Educacidon
Continua, y Direccidn
de Docenciay
Pedagogia
Universitaria)

OBJETIVO ESPECIFICON°4 | |mplementar estrategias de transferencia a la institucién a través de
normativa, formacién docente y formacion estudiantil, con énfasis enla
alfabetizacion en inteligencia artificial generativa.

Hitos Actividades Medios de

verificacion
Aplicacion de procedimiento interno
Universidad Alberto Hurtado (UAH) para Resoluciones de

Hito 1: actualizacion de Reglamento académico del reglamentos

Reglamentosy pb[iticas estudiantado de pregrado UAH y para actualizadosy

de pregradoy Reglamento de postgrado. resolucion de politica

postgr?do Actualizacién de Politica para la elaboracion creada.

actualizadas.

Mes6aMesi2

y/0 modificacién de planes de estudio de
programas de pregrado UAH (2019).

Creacién de Politica de Inteligencia Artificial
Generativa.

(Vicerrectoria
Académicay
Secretaria General)

Hito 2:

Plan de formacién
pedagégica
universitaria en
alfabetizacion en |AG
para docentes y para
estudiantes,
implementados. Ano 1.
(Consultoria)

Mes 3a Mes 24

Levantamiento de iniciativas y experiencias de
buen uso de IAG al interior de la universidad y
en otras instituciones nacionales e
internacionales.

Disefio del plan de formacién para docentes,
enfatizando metodologias de ensenanza-
aprendizaje y evaluacién de aprendizajes en un
marco de alfabetizacién de 1AG.

Capacitacién a equipo de la Direccién de
Docencia y Pedagogia Universitaria y equipo de
la Direccién de Postgrado y Educacidn

[nforme de evatuacién
de los planes de
formacién
implementados con
propuestas de mejora.
ARo 1.

(Direccién de
Docenciay Pedagogia
Universitaria)
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Continua en incorporacién de lalAG en la
formacidén universitaria (invitado/a
internacional).

Desarrollo e implementacion de cursos de
alfabetizacidn en |IAG para docentes.

Disefo del plan de formacién para estudiantes,
en coherencia con la normativa institucional.

Desarrollo e implementacion de cursos de
alfabetizacion en 1AG para estudiantes.

Lanzamiento de campafna comunicacional de
difusion del plan de formacién con
incorporacion de IAG para docentes y del plan
de formaciodn para estudiantes.

Realizacion de Seminario internacional sobre
formacion universitaria e IAG y “Semana de la
Inteligencia Artificial en la UAH”.

Seguimiento de la transferencia de la
alfabetizacion en IAG a las actividades
curriculares y levantamiento de mejoras a los
planes de formacion.

Hito 3:

Plan de formacion
pedagdgica
universitaria en
alfabetizacién en IAG
para docentes y plan de
formacion en
alfabetizacion en I1AG
para estudiantes
implementados. Afio 2.

Mes 25 a Mes 36

Difusion e implementacién de los planes de
formacién para docentes y para estudiantes.

Realizacion de “Semana de la Inteligencia
Artificial en la UAH”: Invitado/a internacional.

Seguimiento de la transferencia de la
alfabetizacion en IAG a las actividades
curriculares y levantamiento de mejoras a los
planes de formacién.

Informe de evaluacidn
de los planes de
formacién
implementados con
propuestas de mejora.
Afno 2,

(Area de Formacion
Pedagdgica
Universitaria de la
Direccidn de Docencia
y Pedagogia
Universitaria)

Hito 4:

Ajustes curriculares de
ciclo basico comuny
con incorporacion de
fortalecimiento de
formacidon temprana en
eltrabajo con énfasis
en |AG disefiados para
otros programas
académicos de

Disefio de planes de estudio de programas
académicos de pregrado alineados a la Politica
para la elaboracion y/o modificacion de planes
de estudio de programas de pregrado UAH
actualizada.

Aprobacién de ajustes micro y macro
curriculares por parte de las instancias
institucionales que corresponda.

Guia de ajuste
curricular por cada
programa académico
de pregrado con nuevo
diseno curricular.

(Area de Desarrollo e
Innovacién Curricular
de la Direccién de
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Difusion de los avances
y lograos del proyecto en

pregrado de la Docencia y Pedagogia
universidad. Universitaria)
Mes 25 a Mes 36
Presentacidn de logros y avances en distintas
instancias internas: Sesiones de Comision de Actas de cada
docencia (participan representantes de instancia de difusion
docencia de cada facultad de la universidad); de logros y avances y
Hito 5: reunion de equipos directivos de pregrado lista de asistentes en

(participan direccidn y coordinacidn académica
de cada programa); reunién de comisién de

tas instancias internas.

los distintos Ambitos,
tanto interna como

magister (participan direcciones de cada
programa de magister)

externamente.

Mes 13a Mes 36

Presentacion de logros y avances con actores
externos, en funcion de recibir
retroalimentacién de las propuestas levantadas
en el proyecto (encuentro con actores
institucionales y empresariales de la instancia
“Conectando propdsitos”, liderada por la
Direccidn de Alumni)

{Direccidn de
Docenciay Pedagogia
Universitaria)

VI. INDICADORES DE LA PROPUESTA

(*) Aquellas lineas base que no se han definido en esta propuesta, serdn levantadas el primer semestre de
ejecucion del proyecto, toda vez que sea factible levantar dicha informacion en la institucion.

Objetivo Nombre indicador Férmulade Linea Meta Meta Meta Medio de Verificacion™
especifico céleulo® Base® Pa3fio 1 afio 2 afio 3 Incorporar un_unico medio
de verificacién por
indicador, indicando la
Unidad Responsable que [o
emite.
OE1 Cobertura de planesde | N°decarreras de 0 - 8 12 Informe de disefo de planes
OE2 estudio de carreras de licenciaturas de de estudic con ciclo basico
licenciaturas de humanidades y comuny ciclo de
humanidadesy carreras profundizacién con énfasis en
carreras profesionales profesionales de |AG para el trabajo, para
de ciencias sociales ciencias sociales carreras de licenciaturas en
con ciclo basico con ciclo basico humanidades y para carreras
comuny con ciclo de comuny ciclo de

8 Sefalar variables que integran el indicador y unidades de medida asociadas.

9 . . . . _ . .
En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definicién de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afic de ejecucion.

10

Se deben formular metas anuales desafiantes, de acuerdo con la situacién actual de la institucién, y adecuadas a la disponibilidad de tiempo y recursos

de lainiciativa.
11

Los medios de verificactén son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un Unico medio
de verificacion preciso por indicador el cual debe identificer ta unidad que lo emite.
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profundizacion que

incorpora
formacion temprana

en |AG, disefiados

fortalecimiento de

el trabajo, con énfasis

profundizacion
con
incorporacion de
en IAG disefados/
N°de carreras de
pregrado del
proyecto (12)
*100

profesionales de ciencias
sociales.

Area de Desarrollo e
Innovacidn Curricular de la
Direccidn de Docenciay
Pedagogia Universitaria;
Facultad de Filosofiay
Humanidades

OE1 Tasa de retencion % de retencion 76,3% 77,3% 77,8% " Constanciade tasade
estudiantes de 1° afig de 1°afio de retencion 1° ano de carreras
de carreras de carreras de M78% | M79% M79,5% de licenciatura de
licenciatura en licenciatura de H73,9% H74,9% @ H75,4% humanidadesy de carreras
humanidadesyde humanidades y : profesionales de ciencias
carreras profesionales de carreras sociales
de ciencias sociales profesionales de
ciencias sociales Direccion de Aprendizaje
3 Institucional
OEt Tasa de aprobacidn de % de aprobacion 0% - 75% Constancia de tasa de
actividades de actividacdes aprobacién de actividades
curriculares de ciclo curriculares de curriculares de ciclo bédsico
basico comiin con ciclo bdsico comun con ingorperacion de
incorporacion de IAG comun con IAG en carreras de licenciatura
en carreras de incorporacion de de humanidades y de carreras
licenciaturas de IAG en carreras profesionales de ciencias
humanidadesy de licenciatura de sociales
carreras profesionales humanidades y
de ciencias sociales de carreras Direccién de Docenciay
profesionales de Pedagogia Universitaria
) ciencias sociales | o
OE2 Tasade % de actividades 0% 30% 60% Informe de implementacién
implementacién de curriculares del ciclo de profundizacion que
actividades ciclo de incorpora fortalecimisnto de
curriculares delgiclo | Profundizacién en formacion temprana en el
de profundizacién de carreras de trabajo, con énfe!sis en lAG
carrerasde licenciaturas de paraca rrer_as de licenciatura
. . humanidades y en humanidadesy carreras
licenciatura en - . .
i carreras profesionales de ciencias
humanidades y de ; -
. profesionales de sociales.
carreras profesionales clencias sociales ]
de ciencias sociales que incorporan Area de Desarrollo e
que incorporan fortalecimiento Innovacion Curricular de la
fortatecimiento de de formacion Direccion de Docenciay
formacién temprana en temprana en el Pedagogia Universitaria;
el trabajo, con énfasis trabajo, con Facultad de Filosofia y
enlAG énfasis en IAG Humanidades
OE2 Numero de actividades Sumatoria de 0 10 15 Informe de
curriculares que actividades ‘ Labaratorio de Humanidades
utilizan el Laboratorio curriculares por | Digitales en uso.
de Humanidades afio o )
Digitales (pre y Dlreccwn' de D.ocer_lc:a! ¥
postgrado) Pedagogia Universitaria
OE2 Tasa de aprobacicn de % de aprobacién 0% - 75% Constancia detasa de
actividades de actividades aprobacion de actividades
curriculares de curriculares de curriculares de ciclo de
carreras de carreras de profundizacién que incorpora
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licenciatura en
humanidadesy de
carreras profesionales
de ciencias sociales
con ciclo de
profundizacién gue
incorpora
fortalecimiento de
formacién temprana en
el trabajo, con énfasis

licenciatura en
humanidades y
de carreras
profesionales de
ciencias sociales
con ciclo de
profundizacion
que incorpora
fortalecimiento
de formacidn
temprana en el

fortalecimiento de formacidn
temprana en el trabajo, con
énfasis en IAG en carreras de
licenciatura de humanidadesy
de carreras profesicnales de
ciencias sociales

Direccién de Docenciay
Pedagogia Universitaria

entAG trabajo, con
énfasis en IAG
OE3 Numero de programas N° de 0 0 2 - Informe de implementacidn de
académicos con articutaciones piloto de articulaciones
implementacién de verticales verticales y horizontales
articulaciones implementadas .
verticales pre y Area‘de Desa'rrollo e
postgrado Inanac!én Curricular Fie la
Direccién de Docenciay
Pedagogia Universitaria;
Direccidn de Postgrado y
Educacion Continua
0OE3 Numero de programas N de programas 0 0 3 - Informe de implementacion de
académicos con académicos con piloto de articulaciones
implementacién de articulaciones verticales y horizontales
articulaciones horizontales
horizontales postgrado implementadas Area de Desarrollo e
Innovacién Curricular de la
Direccidn de Docenciay
Pedagogia Universitaria;
Direccién de Postgradoy
Educacién Continua
OE4 Tasa de estudiantes % de estudiantes 0.5% 5% 1096 15% Informe de plan de formacion
participantes en plan participantes del en alfabetizacién en IAG
de formaciénen plan de dirigido a estudiantes.
alfabetizacién en IAG formacion
respectivo/ N° de Area de Formacién
estudiantes UAH Pedagodgica Universitaria de la
*100 Direccién de Docenciay
Pedagogia Universitaria;
Direccién de Postgrado y
Educacién Continua
OE4 Tasea de estudiantes % de estudiantes 0% 60% 70% 80% Informe de resultados de
con nivel de con alte nivel de cuestionario aplicado a
apropiacién alto de apropiacién de estudiantes
alfabetizacién en IAG alfabetizacién en
IAG/N® de Area de Formacién
estudiantes Pedagégica Universitaria de la
participantes en Direccidn de Docencia y
plan de Pedagogia Universitaria;
formacién *100 Direccidén de Postgradoy
Educacién Continua
OE4 Tasa de docentes % de docentes 5% 10% 15% 20% Informe de plan de formacidn

participantes en plan
de formacién

participantes del
plande

en alfabetizacion en IAG
dirigido a docentes
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pedagdgica
universitaria en
alfabetizacion IAG

formacion
respective/ N° de
docentes UAH
*100

Area de Formacion
Pedagédgica Universitaria de la
Direccion de Docencia y
Pedagogia Universitaria;
Direccion de Postgradoy
Educacion Continua

OE4

Tasade docentes que
declaran haher
cambiado sus
practicas pedagbgicas
luego de haber
participado en plan de
formacicn con énfasis
en incarporacion de
alfabetizacion de IAG
en la formacién de
estudiantes

% de docentes
que declara
cambios en sus
practicas
pedagogicas/ N°
de docentes
participantes en
plan de
formacién *100

0%

609%

70%

80%

informe de consulta levantada
a docentes participantes en
plan de formacion en
alfabetizacidon en lIAG

Area de Formacién
Pedagogica Universitaria de la
Direccidn de Docenciay
Pedagogia Universitaria;
Direccidén de Postgrado y
Educacion Continua

- OE4

Tasa de docentes con

nivel de apropiacion

alto de alfabetizacion

en lAG, confocoenla
formacion

% de docentes
con alto nivel de
apropiacion de
alfabetizacidn en
IAG/N°® de
docentes
participantes en
plande
formacion *100

0%

60%

70%

80%

Informe de resultados de
cuestionario aplicado a
docentes participantes

Area de Formacién
Pedagédgica Universitaria de la
Direccién de Docenciay
Pedagogia Universitaria;
Direccidn de Postgrado y
Educacion Continua
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Vil. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1 Descripcién del modelo: El madelo se sustenta en la estructura organizacional UAH que considera érganos de gobierno,
| instancias de gestidn académica y unidades de gestion administrativa. Dichos dérganos son fortalecidos con directivos{as) de
unidades especificas. La estructura det modelo contempla la organizacion de 2 equipos: directivo y ejecutivo. El equipo directivo es
liderado por el Rector y participan la Vicerrectora Académica, la Vicerrectora de Investigacion e Innovacidn, el Vicerrector de
Integracion, el Vicerrector de Administracién y Finanzas, el Director de Gestion y Desarrollo, el Decano de la Facultad de Filosofia y
Humanidades (FILHUM) y la Decana de la Facultad de Ciencias Sociales {(FACSO). Sus funciones: monitorear el avance del proyecto,
proporcionar orientacién estratégica y asegurar las condiciones para la institucionalizacion de resultados. El equipo ejecutivo es
liderado por la Vicerrectora Académica, en su rol de Directora Ejecutiva, y lo integran la Directora de Docencia y Pedagogia
Universitaria (DDPU), con rol de Directora Académica; el Director de Gestion y Proyectos {DGP), con rol de Director de Gestidn; la
Directora de Postgrado y Educacion Continua {DPEC) y las responsables de las dreas de Formacion Pedagdgica Universitaria y de
Desarroilo e Innovacion Curricular de la DDPU a cargo de los OE; los representantes de Postgrado de FACSO y FILHUM, con el objeto :
de tomar decisiones sobre formacidn de postgrado y su respectiva articulacién con pregrado para el proyecto; y las Directoras de
Docencia de FACSO y FILHUM, con el cbjeto de realizar ajustes curriculares, articulacion pre y postgrado y monitorec de la
implementacion de planes de estudio ajustados. Sus funciones: coordinar acciones entre unidades centrates y unidades académicas
para el buen desarrollo de la propuesta; asegurar su adecuado avance, tanto de hitos e indicadores; monitorear el desarrollo de
actividades, a través de la sistematizacién de evidencias; y velar por la articulacién entre la propuesta y el proyecto institucional de
innovacion educativa. El equipo ejecutivo reporta al equipo directivo, a través de la directora ejecutiva. Asociados a cada OE existen
profesionales que desarrollan cada hito y reportan a las respectivas responsables de OE. La gestion administrativa la dirige el DGP,
que ceordinara y supervisara los recursos del proyecto, en funcion de sus procedimientos, plazos y presupuesto. La Coordinacidn
Institucional del proyecto es desempefada por una profesional de la Direccion de Aprendizaje Institucional, cuya funcidn es la
interlocucion con la Divisién de Educacidn Universitaria (DIVEYU) - Subsecretaria de ES. '

2. Mecanismos de comunicacion y articulacidn internos y externos: El equipo directivo del proyecto estara informado por parte
del equipo ejecutivo de los avances y participaran de la toma de decisiones. El equipe ejecutive, liderade por la Vicerrectoria
Académica (VRA) y conformado por la Direccién de Docencia y Pedagogia Universitaria (DDPU) y la Direccidn de Postgrado v
Educacién Continua (DPEC), estard en permanente comunicacion con las profesionales que lideran las areas de desarrolio curricular |
y formacion pedagodgica. Estas, a su vez, estaran coordinadas con los equipos profesionales. Este equipo contara con el soporte de i
la Vicerrectoria Académica a través de la DGP en lo referido a la implementacidn operativa de la propuesta. ELequipo ejecutivo estara
en permanente contacto con un equipo asesor para informar scbre avances, resultados y solicitar sugerencias. El equipo asesor
estara conformado por la Direccion de Innovaciony Transferencia de la Vicerrectoria de Investigacion e Innovacién, como contraparte
enlainstalacidény uso del Laboratorio de Humanidades Digitales; la Direccidn de Alumni, como contraparte en aspectos de formacidén
para el trabajo con énfasis en la alfabetizacion de 1AG; la Direccion de Aprendizaje Institucional, como contraparte en los proceses
de gestidn de calidad institucional; la Direccion de Comunicaciones, en la difusidn de las distintas actividades del proyecto (planes
de formacion, difusion del nueve laboratorio y de la semana de alfabetizacion en IAG para la comunidad UAH); la Direccidn Juridica,
en apoyo en materias de aplicacién de la IAG, como derechos de autor y uso del material ingresado a aplicaciones; la Direccion de
: TICS como apoyo y soporte para la implementacion de IAG en la UAH, en alcance técnico y tecnoldgico; y la Unidad de Control de
Gestion de la VRAF, para el seguimiento de ejecucion presupuestaria e implementacion de las distintas etapas del proyecto, en
especial, la implementacidn del laboratorio. Todas las direccicnes anteriormente mencionadas tienen dependencia directa de las
Vicerrectorias Académica, de Investigacidn e Innovacién, de Administracidn y Finanzas, integracion, Direccion de Gestidn y
| Desarrollo y Secretaria General, lo cual asegura articulacion politica institucional. Como parte del equipo ejecutivo en pregrado, las
directoras de Docencia FACSO-FILHUM lideraran el proceso de ajuste curricular en sus respectivas facultades, coordinando con las
direcciones de carreras involucradas. A su vez, participaran los académicos representantes de postgrado FACSO-FILHUM, en base
a la articulacidn curricular. En el desarrollo de la propuesta participarén las direcciones de los 12 programas de pregrado asociados
al proyecto (FACSO: Trabajo Social, Sociologia, Antropologia, Arqueclogia, Geografia, Administracion Publica, Ciencia Politica y
Relacicnes Internacionales y Pericdismo; FILHUM: Licenciaturas en Historia, Lenguay Literatura, Teoria e Historia del Arte y Filosofia.
i Respecto a los canales de retroalimentacién pedagégica, se propone que la Comisidn de Docencia UAH lidere dicha instancia, a la
cual seran convocados representantes estudiantiles de pre y postgrado y un enlace del drea de Desarrollo e Innovacién Curricular.
Esta instancia reportard a la Direccion Académica y Ejecutiva del proyecto y evaluara de manera semestral el avance de este y sus
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respectivas evidenciss, ademas de proponer acciones de mejora por programa, integrando de manera sinérgica el cumplimiento de
los indicadores propuestos en el proyecto. Por tltimo, respecto a la articulacién con entidades externas, con el objeto de asegurar
retroalimentacion integral y ampliar el alcance del proyecto, se propone la creacidén de un Comité Consultivo, en el que participaran
representantes universitarios (Universidad de Deusto), el CENIA (Centro Nacional de Inteligencia Artificial) como organismo experto
en lA, representantes institucionales y empresariales de la instancia "Conectando Propdsitos” de la UAH, que busca vincular la
formacién académica con los cambios que experimenta el mercado laboral (SOFCFA, Vinos de Chile, ASECH, Frutas de Chite, OIT}y
organismos de Educacidn Superior y Técnico Profesional de Chile. De convocatoria anual, su objetivo principal serd entregar
recomendaciones trazables al proyecto en materias de pertinencia académica, validez pedagdgica, ética en eluso de Ay efectos en
ia empleabilidad, entre otras materias.

3. Mecanismos_de_monitoreo, evaluacién_y_mejora_continua: Reuniones del equipo directivo: En sesiones bimensuales se
reportardn avances del proyecto y se coordinardn ajustes a nivel estratégico; Reuniones del equipo ejecutivo: En sesiones
quincenales de coordinacidn se monitoreara el despliegue de cada uno de los OE, atendiendo a los hitos, actividades e indicadores.,
Asl, se definirdn acciones de ajuste para fortalecer implementacién de las acciones comprometidas; Sesiones del equipo asesor:
Se realizardn sesiones segdn las necesidades en el avance del proyecto, considerando pltanes de trabajo, avances y resultados

Reportes escritos: Se elaborardn informes anuales con evidencias de implementacidn y avances alcanzados en cada objetivo, para
presentar a la DIVEU - Subsecretaria de Educacién Superior.
4. Mapa funcional

:
!.moaounr.*_lqmgommngg;i
-3 QESTION i S ACADERICA Il
|
[

J

EQUIFO EJECUTIVD =

I N
[WREGIPC PROFESIONAL DE APOYO,

5. Mecanismos._de proyeccién, continuidad y escalabilidad: Durante la ejecucién del proyecto se contempla levantar acciones de
institucionalizacion que favorezcan ta mejara de la formacién en el pre y postgrado. Esto serd monitoreado por el equipo ejecutivo
del proyecto, para informar at equipo directivo. En funcidn del QE2, se proyecta que la implementacién del laboratoric humanidades
digitales permitird escalabilidad de la materia en cantidad de carreras y usos, a los contenidos del proyecto. La coordinacion de la
formacidn con incorporacién de IAG, dard también escalabilidad en la materia, ya que permitira la continuidad y profundizacién de
las acciones implementadas. De la misma manera, es importante destacar que los planes de formacidn en alfabetizacién de IAG a
docentes/académicos y estudiantes serdn permanentes en la UAH. La incorporacion progresiva de la alfabetizaciéon de IAG en los
distintos ptenes de estudio de pre y postgrado de la UAH, confarme se implementen procesos de disefo y ajustes curriculares, sera
pilar fundamental. De la misma manera, el incremento de articulacion vertical y horizontal en pregrado y postgrado, con énfasis en
alfabetizacidn de IAG, serad un lineamiento posterior. Por Gltimo, como desarrollo final del proyecto, en materia de proyeccién,
continuidad y escalabilidad, se propone la creacién de un Modelo UAH de Integracién Curricular en IAG, a través de un proceso
iterativo de validacién y ajuste en cada una de las etapas del proyecto, que permita orientar a las carreras UAH en la materia, en
pracesos de ajuste curriculary formacion docente. En el dmbito externo, en funcién de su alcance a nivel UAH, se buscard desarrollar
un modelo transferible que permita su implementacién en otras instituciones de educacidn superior, considerando sus
particularidades y la realidad laboral del pals. Las recomendaciones del Comité Consultivo propuesto, junto con el trabajo de la
orgdnica interna del proyecto, permitiran articular el desarrollo de dicho modelo, que se iré fortaleciendo en funcion de las etapas
iterativas del proyecto.
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Vili. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
. Personal Relativo a personal $146.650
Corriente i ioi
Operacién Relativo a bienes y servicios de $22.141
consumo
Subtotal Transferencia Corriente $168.791
' IBienes $114.870
Capital Inversiones
Obras -
Subtotal Transferencia Capital $114.870
TOTAL PROYECTO $283.661
RESUPUESTO [MS] ]
Transferencias [lipo de Gastos | Gastos Gastos elegibles Aot Ao 2 Ao 3 Total
Honorarios $55.000 | $39.000 | $48.000 | $142.000
IRemuneraciones
Personal Relativo ~ a Transferencia a estudiantes
personal
Transferencias postdoctorales
Vigticos/Manutencion $1.550 £1.550 $1.550 $4.650
Arriendo  de  eguipamiento y
vehfculos
Arriendo de espacios
Consultoria $9.090 | $1.500 : $10.580
IMaterial pedagdgico Y
iacadémico
iMateriales e insumos
Corriente iMovilizacion/Traslado $2.250 £2.250 42,250 $6.750
Seguros bienes
Relativo a
\Seguros personal
o i bienes y
peracion saervicios de ‘Servicio de correspondencia
consumo  lganjicios bésicos
Servicios de Alimentacion $800 $800 $800.5 $2.400,5

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y
de capacitacién

Servicios audiovisuales y de
comunicacién

Servicios de mantenimiento y
reparacign

Servicios de  suscripcién  y
lacceso
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Servicios y productos de difusitn

$800 $800 $800,5 $2.400,5
Tasas y patenies
t ' i Corri ' ; _ :
.Sub otal Transfe{encia Corriente , $69.490 $45.900 $53.401 $168.791
Bienes inmuebles y terrenos
Desarrollo de softwares
Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacion | $22.074 $22.074 - $44.148
Equipamiento e instrumental de ) .
Bienes apoyo $5. 182 $5- 182
Mobiliario y alhajamiento menor £29.000 $29.000
Capital inversiones [Soporte informdtico y bases de
idatos $32.180 $2.180 $2.180 | -+ $36.540
Vehiculos - - -
Obra nueva - - -
Ampliacién - - -
Obras Atteracion - i -
Estudios prefactibilidad, ~ ) )
Lfactibilidad y disefio
ISubtotal Transferencia Capital $88.436 | $24 254 $2.180 $114.870
Totat gastos proyecto | $157.926 | $70.154 | sss.s81 | $283.661
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IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacion con
objetivos e hitos planteadas en la iniciativa.

Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual
que el resto de los recursos solicitados por cada item.

ITEM GASTOS ELEGIBLES - OBJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
Personal | OEN®1/ Contratacion de dos profesionales para el
i H3-H4/ diagndstico de innovaciones curriculares
- ATA2A3A4 en carreras de ticenciatura en humanidades
y carreras profesionales en ciencias
sociales.
1 profesional FACSO, % }, 6 meses afo 1.
1 profesional FILHUM, %4 J,6 meses afio 1
Contratacion de dos profesionales para el
‘3 disefic de innovaciones curriculares en
QEN®1/ carreras de licenciatura en humanidades y
HS5/ carreras profesionales en ciencias sociales.
A1A2 Implementacién de actividades
‘* curriculares y levantamiento de indicadores
de desempefio %
1 profesional FACSOQ, 3% JC, 6 meses afio 1.
1 profesional FILHUM, 3/4), 6 meses afio 1
Honorarios Contratacion de un profesional para el
OEN° 2/ disefio e implementacién de innovaciones :
H2/ curriculares ¢on foco en farmacion laboral.
A1A2ZA3 1 profesional, ¥2 ), ARo 1
Contratacién de un profesional para el
disefio e implementacién de innovaciones
curriculares con foco en formacién laboral. |
OF N° 2/ Ajustes  curriculares de ciclo de
H3/ profundizacion.
A1A2 A3 AL 1 profesional, 21, Afio 2
Apoyo para implementacion de Laboratorio
de Humanidades Digitales
‘ OEN®2/ 1 profesional, ¥2J, Ao 1, AR 2, Aflo 3
i H 4,6/
A1A2 Contratacion de un profesional para la
OE N° 2/ implementacién, seguimiento y evaluacidn
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HS/
A1AZA3

OEN° 2/
H6 /
A1 A2

OEN®2
H7,H8/
A1A2

OE N° 3/
H2/
A1TA2A3

OE N° 3/
H3/
A1 A2

OEN°3/
H4, H5/
Al

OEN° 4/
H1, H2
A1A2A3

OEN® 4/
H5
A1A2

OE N° 4/
H3, H4/
A1 A2 A3/A1 A2

de tas innovaciones curriculares con foco
en formacion laboral afo 2y 3
1 profesional, ¥2J, ARc 3

Contratacion de un profesional para la
implementacidn, seguimiento y evaluacién
de las innovaciones curriculares con foco
en formacion laboral afio 3 '
1 profesional, %2 J, ARo 3

Contratacién de un profesional para el |
disefio de la articulacion vertical entre pre y
postgrado. 3
1 profesional, %2 J, Afio 1

Politica de Articulacién curricular vertical
entre pregrado y postgrado definida y
aplicaciéon de piloto de articulaciones
verticales y horizontales

1 profesional, ¥2J, Afio 1,2

Contrataciéon de un profesional de apoyo
para la implementacién de estrategias de
transferencia

1 profesional, ¥z 1, Afio 1, ARo 2, Afio 3

Contratacién de un profesional de apoyo
para la implementacion de estrategias de
transferencia Afo 2
1 profesional, 1/2 J, Afic 1, Ao 2, Afio 3

Remuneraciones




Transferencia a estudiantes

Transferencias postdoctorales

Viaticos/Manutencicn

OE1/ H2 (A1-A2)
H3 (A1-A2-A3-A4)
OE4/H2-H3/(A1-A2)
OE2/H3-H4 (A1)
OE3/H2-H3 (A1-A2)
Ha4(A1)

OE1/H5 (A1)
OE3/H5 (A1)

OE2/H6 (A1-A2)
OE4/H5 (A1-A2)

OE2/H4-HB(A1-A2)
OE2-H5 (A1-A2-A3)

Pago de viaticos asociado a la visita de
expertos internacionales. Considera una
visita anual, con capacitaciones/charlas a |
equipos en funcion de las tematicas que el
proyecto vaya teniendo para su desarrollo y
comprensién en la comunidad UAH.

En funcidn de lo anterior, se proponen los
siguientes temas para su desarrollo:

Afo 1: Modelos de alfabetizacion en IAG ¢
vinculados con las distintas interdisciplinas |
y competencias laborales en IAG, en
trayectorias flexibles.

Afo 2: Disefio didactico con IAG vinculado
con el pilotaje de las articulaciones y
evaluacidn de competencias digitales
asociado al apoyo requerido de los distintos
stakeholders UAH. %

Afo 3: Transformacién institucionat y?
normativa UAH por efecto de la IAG y
resultados IAG e impacto de laboratorio en
ecosistema IAG UAH.

Operacién

Arriendo de eq'mpamiento ¥
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

OE1/H2/A1-A2

OE2/H2/A1-A2-A3

En el afio 1, considera un informe de estudio |
para el levantamiento nacional e
internacional sobre alfabetizacion en IAG
en educacién superior, ademas de la
realizacion de benchmarking sobre |
formacion interdisciplinar en HACS y
alfabetizacién en IAG.
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OE3/H2/A1-A2

OE N%2/H 4-H&/ A1

A2

OE N°2/ H5/ A1-A2-
A3

Considera el desarrollo de un
levantamiento de iniciativas y experiencias
de buen uso en IAG alinterior de laUAHyen ;
otras  institucionales nacicnales e
internacionales.

Considera el desarrollo de levantamiento |
de informacién relativa al impacto de la |
implementacién del laboratorio de
humanidades digitales en la formacién
estudiantit.

En el afio 2, es actualizar el levantamiento
realizado el afo 1, focalizdndose en
propuestas de mejora. ;

Material pedagogico y académico

Materiales e insumos

Movilizacion/Traslado

OE1/ H2/A1-A2
OE4/H3/A1-A2

OE2/H3-H4/A1
OE3/HZ/A1-A2

OE1/H4/A1

OE2/H2/A1-A2-A3

OE2/H7/A1-A2

OE2/H3/A1

OE4/H2-H3-H4/A1

Pago de pasaje asociado a la visita de |
expertos internacionales. Considera una
visita anual, con capacitaciones/charlas a
equipos en funcion de las tematicas que el
proyecto vaya teniendo para su desarrollo y
comprension en la comunidad UAH

En funcién de lo anterior, se proponen los
siguientes temas para su desarrollo:

Ana 1: modelos de alfabetizacién en I1AG
vinculado con las distintas interdisciplinas.

Competencias laborales en IAG vinculado
con trayectorias flexibles. :

Afo 2: Impacto de la |IAG en la formacidn en
educacion superior
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| OE4/H5/A1-A2

OE1/H2/A1-A2
OE2/H1/A4
OE2/H2/A1-A2-A3
OE2/H4-HB/A1-A2
OE2/H5/A1-A2-A3

OE3/H2/A1-A2

Afo 3: transformacién institucional en la
erade la lAG

OE3/H2-H3/A2

i {equipos curriculares y directivos de

QOE3/H4/A1
Q4/H1/A1-A2-A3
O4/H2/A1
Seguros bienes
Seguros personales
Servicio de correspondencia
Servicios bdsicos :
QE1/H3 /A4 Considera la aplicacion de grupos focales
con actores claves (equipos curriculares,
OE1/H4 /A2 directivos, etc.) Supone realizacién de
reuniones con dichos actores. Ademds, '
supone la validacién de la propuesta de |
disefio  curricular con  expertos/as
externos/as docentes/académicos,
estudiantes ¥ equipos directivos.
Requerirdn jornadas de validacion o talleres
participativos.
Considera la validacién de propuestas de
Servicios de Alimentacién OE2/H3/ A2 ajustes  curriculares de ciclo de

profundizacion de carreras de ticenciatura
en humanidades v carreras profesionales
de ciencias sociales con actores calve :

unidades académicas, estudiantes vy
docentes, expertos externos). Lo anterior
requerird el desarrollo de talleres inter-
facultades/ inter-programas.

Considera la identificacién de modelos de |
articulacién exitosos y diagndstico sobre
situacion  curricular de carreras  y .

30



OE N°4/ H N°2/A8

OE N°®4/ B N°3/A2

programas UAH y la validacién de la
propuesta de disefio de articulacion vertical
entre pregrado y postgrado con actore
claves (equipos curriculares, directivos d
unidades académicas, estudiantes vy !
docentes y especialistas externos) ;

Considera la realizacion de la semana de la
inteligencia artificial en la UAH. Evento .
institucional que requerird actividades,
charlas y talleres en los dias definidos para
esta actividad. |

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y
de capacitacion

Servicios audiovisuales y de
| comunicacién

Servicios de mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcion y
..acceso

Servicios y productos de difusion

OE1/H4 /A2

OE1/ H5/AT

OE2/H3/A2

OE2/H4-H6/A1-A2

OE2/H5/A1-A2-A3

Considera la validacion de las propuestas :
de ajuste curricular de cicle basico comun
con stakeholders criticos (directivos,
estudiantes, docentes/académicos), para |
lo cual se requiere difundir a la comunidad
universitaria, para consulta y
feedback/retroalimentacién. E

Considera la difusién de la implementacion |
del ciclo basico comun a los distintos
stakeholders  (directivos, estudiantes, |
dacentes/académicos) '

Considera la validacién de las propuestas
de ajuste curricular de ciclo de
profundizacién con stakeholders criticos
(directivos, estudiantes,
docentes/académicos), para lo cual se
requiere  difundir a la comunidad
universitaria, para consulta y
feedback/retroalimentacién.

Considera la  implementaciéon  del
laboratorio de humanidades digitales. En :
funcidn de lo anterior, se requerird difusion |
para entender su uso, impacto en los§
distintos stakeholders y comunidad UAH,
objetivos y alcance. ‘E
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OE3/H3/A2

OE3/ H5/A1

OE4/H2/A1-A2-A3-
A4-A5-AB

OE4/H3-H4/ A1-A2

OE4/H5/A1-A2

Considera la validacién de las propuestas
de disefio de articulacién vertical entre pre |
y postgrado con stakeholders criticos
(directivos, estudiantes,
docentes/académicos), para lo cual se
requiere difundir a la comunidad
universitaria, para consulta Vi
feedback/retroalimentacién.

Considerala aplicacion de los pilotos de pre
y postgrado, lo cual requerird difusion
interna a los distintos stakeholders de la
universidad.

Considera la implementacién de planes de
formacion en IAG para
docentes/académicos y  estudiantes,
ademas de las actividades asociadas a la
semana de la inteligencia artificial en la
UAH. Lo anterior requerird difusidn interna
a los distintos stakeholders de la
universidad.

Considera ta difusién de los avances y
logros del proyecto enlos distintos dmbitos,
tanto interna como externamente

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y terrenos

Desarrollo de softwares

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacion

OE2/H4-HB/A1-A2-
A3

OE2/H5/A1-A2

Considera la  adquisicion de 6 |
computadores especializados de alto |
rendimiento, con procesadores de ultima
generacion {Intel i9 o0 AMD Ryzen 9), minimo
64 GB de RAM, y tarjetas graficas GPU
dedicadas (NVIDIA RTX 4000 o superiores)
para entrenamiento y uso de modelos de {A;
3 computadores LENOVO Thinkpad;
scannery lectores en |A, modelo Bookeye 4
V2 Grayscale Scanner de alta resolucién;
cdmara HD/IA; lpad Pro, ademas de su
gestidn de uso

Equipamiento e instrumental de
apoyo

OE2/H4/A2
OE2/H5-H6/A1

Considera la instalacién de cédmaras de
seguridad para el resguardo de equipos e ;
instalaciones del laboratorio, ademés de su
gestion de uso
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Mobiliario y alhajamiento menor

OE2/H4/A2
OE2/H5-H6/A1

OE2/H4-HE6/A1-A2
QE2/H5/A1-A2-A3

Considera la habilitacién de espacio fisico y
la implementacion del mobiliaric modutar |
del laberatorio de humanidades digitales

Considera mobiliario asociado al resguardo
de seguridad de los equipos que se
adquirirdan para la implementacion deljE
laboratorio de humanidades digitates. ‘

Soporte informatico y bases de
: datos

OE2/H4-H6/A1-A2
OE2/H5/A1-A2-A3

Considera la adquisicién de licencias de
software en analisis de Datos Cuantitativos |
(Software como SPSS, R, SAS, Stata vy
OpenRefine); Visualizacion de Datos (Power
Bl, Premium, Tableau premium); Analisis
Geoespacial (Software con licencia coma |
ArcGIS,QGIS, Palladio, Gephi, Kepler.gl); ;
Andlisis de Texto y mineria de datos (HTRCy :
Voyant AntConc, Lexos, NLTK, spaCy, GPT-
4 AP (OpenAl), Claude, HuggingFace
Transformers., que permiten a
investigadores analizar grandes voliimenes
de texto usando aprendizaje automatico |
para detectar patrones de frecuencia de |
palabras, entre otros métodos de lectura '
computacional); Procesamiento vy .
preservacion de archivos

(Tropy, Omeka S, Archivematica, Oxygen
XML Editor); Edicion y disero: (Adobe
Creative Cloud - Photoshop, Ilustrator,

- Premiere, InDesign -, Audacity, OBS Studio),

licencias helicon focus y helicon remote v |
Servidor local o almacenamiento NAS. Todo
lo anterier considera, ademas, su marco de |
gestidn de usc e implementacién. :

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Ampliacion

Alteracion

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio
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X. ANEXOS

ANEXO1

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES
1.-
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO " NOMBRES
DEL CAMPO SIMONETTI CRISTIAN
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGOACTUALEN INSTITUCION
CDELCAMPO@UAHURTADO.CL 226920257 RECTOR
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates) .
40
FORMACION ACADEMICA
: TiTuLos "UNIVERSIDAD . PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) -
INGENIERC COMERCIAL PUC CHILE 1994
, GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENGION
i {pastgrado} .
MBA BOSTON COLLEGE ESTADOS UNIDOS 2010
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DATOS PERSONALES

2.-

APELLIDO PATERNG

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

LARRAIN

SUTIL

ANTONIA

CORREO ELECTRONICO INgTITUCIONAL

TELEFdNO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ALARRAIN@UAHURTADO.CL 226927432 VICERRECTORA ACADEMICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[er-horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS o o D o
(pregrado) - UNIVERSIDAD PAlS o ANO OBTENCION
PSICOLOGA PUC CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
(postgrado) R . .
DOCTORAEN PSICOLOGIA PUC CHILE 2007
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DATOS PERSONALES

3.-

. 'APELLIDO PATERNG

'APELLIDO MATERNO

NOMBRES

STECHER

GUZMAN

Lucia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUGIONAL

' CARGC ACTUAL EN INSTITUCION

LUSTECHER@UAHURTADO.CL

26927658

VICERRECTORA DE INVESTIGACIGN

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

40

FORMACION ACADEMICA

TiITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAls ANO OBTENCION

LICENCIATURA EN LITERATURA

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 1986

GRADOS ACADEMICOS
[postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

DOCTORADO EN LITERATURA CHILENA E
HISPANOAMERICANA

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 2007
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DATOS PERSONALES
4.-

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MADERO

CABIB

CRISTOBAL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CMADERO@UAHURTADO.CL 226920257 VICERRECTOR DE INTEGRACION
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
. TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) )
SOCIOLOGO UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS : ANO OBTENCION
{postgrado) - o
DOCTOR EN EDUCACION UNIVERSITY DE CALIFORNIA ESTADOS UNIDOS 2018
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DATOS PERSONALES

B,.-

" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

IRATCHET

SOTO

IGNACIO ANDRES

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEF.ONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

HRATCHET@UAHURTADO.CL

226920257

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

40
FORMACION ACADEMICA

TiITULOS
{pregrado] .

UNIVERSIDAD

PAIS ARO OBTENCION

INGENIERQ CiVIL

PUC

CHILE 2004

GRADOS ACADEMICOS |
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS - ANO OBTENCION

MBA MENCION FINANZAS CORPORATIVAS

UNIVERSITY OF TEXAS/AUSTIN

ESTADOS UNIDOS 2009

38



DATOS PERSONALES
6.-

APELLIDO PATERNO |

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FERNANDEZ

DARRAZ

ENRIQUE JAVIER

CORREO ELECTR()NICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTOR DE DESARROLLO Y GESTION

EFERNANDEZ@UAHURTADO.CL 226920257 INSTITUCIONAL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
: Titutos UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION
{pregrado} ) !
PROFESOR DE ENSENANZA MEDIA MENCION EN
HISTORIA ¥ GEOGRAFIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1990
LICENCIADO EN EDUCACION MEDIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1990
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN SOCIOLOGIA PUC CHILE 1985
DOCTOR EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD LIBRE DE BEALIN ALEMANIA 2001
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DATOS PERSONALES

7.-

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO-

NOMBRES

MOLINA

CANTO

EDUARDO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

emolina@uaburtado.cl 228897530 DECANO FACULTAD FILOSOFIAY HUMANIDADES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
“ TiruLos _ UNIVERSIDAD PAlS’ ANO OBTENCION
(pregrado) .
P NIV A I
LICENCIADO EN FILOSOFiA ONTIFICIAU ERH?'I_';AD CATOLICA DE CHILE 1995
[ GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
. .. (postgrado} . - . !
PONTIFICI NIVERSI TOLI
DOCTOR EN FILOSOF[A © clau EH?LE:AD CATOLICA DE CHILE 2008
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DATOS PERSONALES

8.-

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES

LANDON CARRILLO PAULETTE
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

PLANDON@UAHURTADO.CL 226927461 DECANA FACULTAD DE CIENCIAS S50CIALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) o . .
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
TRABAJADORA SOCIAL METROPOLITANA CHILE 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS - ANO OBTENCION
y . (postgrado) . L
MASTER EN DESARROLLO, POBLACION Y UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN
MEDIOAMBIENTE BELGICA 1999
MASTER EN ESTUDIOS ESPECIALIZADOS DE UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN
OESARROLLO BELGICA 2001
DOCTORADO EN ARQUITECTURA Y ESTUDIOS PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2017
URBANOS CHILE
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DATOS PERSONALES
EQUIPQ EJECUTIVO

1.-

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SALAS

VASQUEZ

ANDREA CONSTANZA

CORREO ELECTRG&ICO iNSTITUCIDNAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

asalas@uahurtado.cl

228897776

DIRECTORA DE DOCENCIA Y PEDAGOGIA

UNIVERSITARIA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD pAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
PROFESORA DE EDUCACION GENERAL BASICA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2003
MENCION CASTELLANO CHILE
LICENCIADA EN EDUCACION PONTIFICIA UNIVE:?]I-IEAD CATOLICA DE CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
~ (postgrado)} .
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2012
MENCION CURRICULUM CHILE
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DATOS PERSONALES
2.-

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

APARICIO

PUENTES

CARLOS

CORRECQ ELECTRONIE:O INSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CAPARICIO@UAHURTADO.CL 226920257 DIRECTOR DE GESTION Y PROYECTOS VRA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
‘(en horas semanaltes)
40
FORMACION ACADEMICA
ﬂTULOS UNIVERSIDAD . Phis L ANO OBTENCION
(pregrado) _—
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIERO COMERCIAL VALPARAISO CHILE 2008
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2008
ADMINISTRACION VALPARAISO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
MBA EN GESTION Y DIRECCION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2012
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DATOS PERSONALES
3.-

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

GOMEZ

OYARZO

ANGELICA PAZ

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL |

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

angomezo@uahurtado.cl

PROFESIONAL DE LA DIRECCION DE
DOCENCIA Y PEDAGOGIA UNIVERSITARIA.
RESPONSABLE DE AREA DESARROLLO E

228890442
INNOVACLION CURRICULAR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION
{pregrado)
PROFESORA DE EDUCACION MEDIA CON
MENCION EN LENGUA CASTELLANAY UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2008
COMUNICACIONESP
LICENCIADA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION, MENCION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2016
CURRICULUM ESCOLAR DE CHILE
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DATOS PERSONALES
4.-
APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
VILLANUEVA JIMENEZ CAROLINA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. DIRECTORA DE POSTGRADO Y EDUCACION
cavillanue@uahurtado.cl 226927065 CONTINUA
"~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado) - )
SOCIOLOGA UNIVERSIDAD DE GHILE CHILE 2005
LICENCIADA EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
_. {postgrado) A
MAGISTER EN HISTORIA Y POLITICAS SOCIALES UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO CHILE 2016
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DATOS PERSONALES
5.-

APELLIDO PATERNC

APELLIDO MATERNG

NOMBRES

LETELIER

HORTA

CECILIA ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION.

celetelier@uahurtado.cl

PROFESIONAL DE LA DIRECCION DE
DOCENCIA Y PEDAGOGIA UNIVERSITARIA.

228897010 RESPONSABLE DE AREA FORMACION
PEDAGOGICA UNIVERSITARIA
 JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) .
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
PSICOLOGA OE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN PSICOLOGIA, MENCION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2015
PSICOLOG{A EDUCACIONAL DE CHILE
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DATOS PERSONALES
6.-

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNOQ

. . - NOMBRES

RODRIGUEZ

DEUS

ALl ALEJANDRO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PROFESIONAL DE LA DIRECCION DE DOCENCIA

EDUCACION SUPERIOR

EXPERIMENTAL LIBERTADOR

atrodriguez@uahurtado.cl 228897555 Y PEDAGOGIA UNIVERSITARIA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ’
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENGION
. (pregrado)
UNIVERSIDAD PEDAGAGICA
PROFESOR DE INFORMATICA EXPERIMENTAL LIBERTADOR VENEZUELA 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIlS . ANO OBTENCION
(postgrado) )
MAGISTER EN EDUCACION. MENCION UNIVERSIDAD PEDAGOGICA VENEZUELA 2016
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DATOS PERSONALES
7.-

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VERGARA

BAEZA

RAPHAEL ALBERTOQ

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PRQFESIONAL DE LA DIRECCION DE DOCENCIA Y
PEDAGOGIA UNIVERSITARIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA

TiTuLoOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION

INGENIERO COMERCIAL ALBERTO HURTADO CHILE 2017

GRADOS ACADEMICOS ANO

NIVERSIDAD P

{postgrado} u S Als OBTENCION
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DATOS PERSONALES

8.-
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
COFRE ARREDONDO ALDO MAURICIO
CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

acofre@uahurtado.cl

226920359

PROFESIONAL EDUCACION VIRTUAL.
DIRECCION DE POSTGRADO Y EDUCACION
CONTINUA (DISENADOR INSTRUCCIONAL)

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

40
FORMACION ACADEMICA

TITULOS , ANO

| (pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
LICENCIADQ EN HISTORIA, LICENCIADO EN
EDUCACION MEDIA Y PROFESOR DE EDUCACION UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2012
MEDIA

GRADOS ACADEMICOS ANO

(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
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DATOS PERSONALES

9.-
APELLIDQ PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ALMEYDA

HIDALGO

LILIAM ALICIA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTI'I'UCIONAL

~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lalmeyda@uahutade.cl

228897731

DIRECTORA DE DOCENCIA, FACULTAD DE

FILOSOFIA Y HUMANIDADES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
{pregrado)
PROFESORA DE HISTORIA, GEOGRAFIAY | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1008
EDUGACION Civica DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AR OBTENCION
{postgrado)
DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCAcioN | PONTIFICIA U';'E"gﬁfl'_gw CATOLICA CHILE 2016
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DATOS PERSONALES
10.-

* APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

~ NOMBRES

GoT2

BETANCOURT

SHIRLEY

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUGIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTORA PREGRADO CARRERA CIENCIA

sgotz@uahurtado.cl 228897468 POLITICA Y RRIl y PREGRADO FACSO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PA(S ARO OBTENCION
{pregrado)
LICENCIATURA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1994
LICENCIATURA EN GIENCIA POLITICA PONTIFICIA Uz':gﬁigm CATOLICA CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN CIENCIA POLITICAY PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2010
RELACIONES INTERNACIONALES DE CHILE
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DATOS PERSONALES

11.-
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RUBIO ROBERTO GUSTAVO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rorublo@uahurtado.cl 228897329 DIRECTOR DFTL%Z’:‘,“F'KAMENTO OE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
(;ﬁ:::ac:li) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
LIGENCIADO EN FILOSOFIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA ARGENTINA 1996
GMD::,?,:;:;Z&TICOS UNIVERSIDAD  pals ARO OBTENCION
DOCTOR EN FILOSOFIA UNIVERSITAT FREIBURG ALEMANIA 2005
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DATOS PERSONALES
12.-
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FUENZALIDA Diaz MANUEL

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ACADEMICO TITULAR PLANTA ORDINARIA

mfuenzal@uahurtado.cl 28897617 DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
Tiutos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
GEOGRAFO DE VALPARAISO CHILE 2002
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA
LICENCIADO EN GEOGRAFIA DE VALPARAISO CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PaAiS ANO OBTENCION
(postgrado) .
DOCTORADO EN TERRITORIO, MEDIO -
AMBIENTE Y SOCIEDAD UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID ESPANA 2009
DIPLOMADO EN PLANIFICACION, GESTION Y | PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2004
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE VALPARAISO
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DATOS PERSONALES

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

1.- )
: APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FUENZALIDA KAULEN MARIA CRISTINA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PROFESIONAL DIRECCION DE APRENDIZAJE
CEVENZALIDA@UAHURTADO.CL 228897659 INSTITUGIONAL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
(en horas semanales)
35
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
soCIOLOGA PUC CHILE 1994
LICENCIADA EN SOCIOLOGIA PUC CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
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