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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de Ig
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado v sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector puiblico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la resolucidn N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones, que reglamenta la asignaciéon y uso
de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacidn Superior Regional”; en
la resolucion N°® 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
aprob¢ formato tipo de convenio de desempefic para la ejecucidn e
implementacién de proyectos de la asignacidon presupuestaria Educacion
Superior Regional; en la resolucidn exenta N° 2,010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, que determinéd los montos a distribuirse en el marco de la
asignacion presupuestaria  “Educacidén  Superior Regional” afio 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacidn, gue distribuyd recursos entre |as instituciones gue indica en el marco
de la asignacién presupuestaria “Educacidn Superior Regional” afio 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°6 y
N° 12, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025 de la Jefa de la Division de
Administracién vy Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en los
certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no fraccionamiento
emitidos por la jefatura de la Division de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidn Superior; v, en la resolucién N°® 36, de 2024, de la
Conftraloria General de la RepuUblica, que fija normas sobre exencidn del tramite
de toma de razoén.
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CONSIDERANDO:

. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion

es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion
en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la
letra d) del articulo 3° de ia mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.722, de Presupuestos de! Sector PUblico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213 y Subtftulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacidn Superior Regional”, en adelante “ESR”.

Que, la referida Glosa 05 del Programa 02 dispone que dichos recursos tienen por
objeto financiar convenios de desempeno para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encueniren acreditadas en conformidad con la
ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central
esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo conlo sefalado en la Glosa 05, antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se entregardn en -
conformidad a lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones {en adelante, “resolucidn 34, de 2017").

Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone que las fransferencias a instituciones
de educacion superior efectuadas con cargo alos recursos del Programa 02, no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 v 25 de la ley de
presupuestos del sector publico comrespondiente al afic 2025. Dispone, ademds,
que los recursos se rendiran y reinfegrardn en la forma y plazos que se establezca
en sus respectivos convenios.

Que, el articulo 1° de la mencionada resolucion N° 36, de 2017, indica, entre ofras
consideraciones, que la asignacidn presupuestaria ESR "ftiene por objeto
finonciar proyectos que contribuyan al desarrollo social y territorial equilibrado
de Chile, a través de la generacidn compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacién
superior de regiones y los actores publicos, privados y sociales del desarrollo local
y regional.”. Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucidn establece el
contenido minimo de los convenios de desempefio para el financiamiento de los
proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°©
36, de 2017, los montfos a distribuir entre las instituciones se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo sefialade en su articulo
3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucidon N° 34, de 2017, establecid
que el financiamiento de los proyectos de la asignacién presupuestaria
denominada "BEducacidén Superior Regional' se redlizard a través de los
respectivos convenios de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, ¢ fravés
de la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir enfre las insfituciones



de educacion superior, en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacidn
Superior Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, mediante decreto exenio N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucion de recursos entre |as instituciones que indica,
en el marco de la asignaciéon presupuestaria “Educacion Superior Regional” afio
2025, del subsistema universitario.

11°.Que, la resolucidn N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la RepUblica, fija
normas sobre exencidn del trémite de toma de razdn, y en su numeral 12,12
establece que estdn afectos a toma de razédn la “Aprobaciéon de formatos tipo
de contratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas a
toma de razon."”. Teniendo presente lo anterior, la Subsecretaria de Educacion
Superior dicté la resolucion N° 17, de 2025, tomada de razdn por la Contraloria
General de la Republica, que aprobd el formato tipo de convenio de
desempefico para la ejecucion e implementacidon de proyectos de la
mencionada asignacion presupuestaria Educacion Superior Regionall.

12°.Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a las
instituciones de educacidn superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacion institucional y de localizacién de su casa central fuera de la regidn
meftropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempefio con la
Universidad de Los Lagos, para la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado "Hacia un Modelo de Salud Integral en la Region de Los Lagos:
Alionzas Estrategicas para la Formacion, Investigacion Aplicada y Atencidn
Comunitaria”, Cédigo “ULA2595"; v con la Universidad del Bio-Bio, para la
ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Consolidaciéon del modelo de
transformacion del campus Concepcion de la Universidad del Bio-Bio en un
pargue urbano abierto, sustentable e inclusivo, que fortalezca su rol educativo y
su integracion con la comunidad, garantizando mecanismos de participacion
efectiva, gobernanza y sostenibilidad a largo plazo”, Codigo “UBB2595"; que por
medic del presente acto administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacién de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacion Superior
Regional del ano 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad de Los Lagos, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
“Hacia un Modelo de Salud Integral en la Regién de Los Lagos: Alianzas
Estratégicas para la Formacién, Investigacion Aplicada y Atencién Comunitaria”

Codigo “ULA2595”

En Santfiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente "el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de Los Lagos, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Oscar
Ariel Garrido Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1305, Osorno,
en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al aio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 213
v Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
“Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefic para potenciar a las instituciones de educacién
superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encueniren acreditadas en conformidad a la ley N° 20,129, y
aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefdlado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestidn se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn, gque
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, en su arficulo 1° sefala, entre otras consideraciones,
gue la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y teritorial equilibrado de Chile, a fravés de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones y 0s actores publicos, privados y
socigles del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el arficulec 4° de la misma
resolucién establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidn superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempefo para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucidn exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afo 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacidn. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacidn superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucidn y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 v en el articulo 5° de la resolucion
N° 34, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del
proyecto denominado “Hacia un Modelo de Salud Integral en la Region de Los



Lagos: Alianzas Estratégicas para la Formacion, Investigacion Aplicada y Atencién
Comunitaria”, cédigo ULA2595 en adelante e indistintfamente “el Proyecto”, adjunto
como anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula vigésimo primera.
El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la Institucién, conteniendo
actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades
son las siguientes.

Objetivo general: Fortalecer el vinculo institucional entre la Universidad de Los Lagos
y la comunidad regional mediante la creacién de un Centro de Atencion en Salud
Universitario Integral para potenciar la formacién practica y académica en el
campeo de la salud, mejorar el acceso a servicios asistenciales de calidad y generar
investigacién aplicada que contribuya al desamrollo integral de la Regién de Los
Lagos.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 | Consolidar alianzas  estratégicas  orientadas a
(OE1) fortalecer las actividades académicas, clinicas, |
investigativas y de extensién en salud, generando |
impactos positivos en la formacion universitariay en |
la calidad de vida de la comunidad regional.
OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Habilitar & implementar un Centro de Atencion en
(OE2) Salud Universitario Infegral, modemo y adaptado a |
las necesidades sanitarias actuales, que integre |
espacios destinados a la atencidn comunitaria, el |
desarrollo de précticas clinicas supervisadas y la !
investigacion aplicada.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Fortalecer los procesos formativos y practicos de los
(OE3) estudiantes del drea de salud de la Universidad,
facilitando la vinculacion directa con el paciente en
el drea de salud, mediante la participacién activa
en procesos de atencidn, diagndstico, tratamiento y
desarrollo de investigaciones gue respondan a Ias
necesidades de salud prioritarias en la regién. |

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Aclividades principales OE1

Identificar actores ciaves
Convocar actores claves al encuentro

Organizar taller inicial para articulacion de los actores claves.

Elaborar borradores especificos de convenios en conjunto con Servicio de Salud |
Osorno, consultorios y Hospital Base San José, incluyendo cldusulas especificas |
sobre derivacion asistencial e investigacién clinica colaborativa.
Validar convenios con equipos técnicos y juridicos de las instituciones
involucradas. -
Formalizar convenios mediante ceremonia oficial con participacidn institucional,
académica y comunitaria.
Convocar a representantes institucionales para definir objetivos y alcances.
Realizar reuniones de planificacion inicial para delinear la agenda anual.
Establecer protocolos y procedimientos operativos para el trabajo conjunto.
Realizar talleres participativos con actores claves para identificar necesidades vy |
_prioridades regionalesensalvd.
Disefiar programas académicos, clinicos e investigativos de manera colaborativa,
involucrando a actores institucionales y comunitarios




Validar y aprobar planes operatives especificos para implementar las acciones

_conjuntas definidas en los talleres participativos.
Analizar resultados obtenidos en los programas y acciones conjuntas con los |
actores claves :
Determinar nuevos desafios v acciones conjunias.

Actividades principales OE2

Elaborar especificaciones técnicas  arquitecténicas  del  mantenimiento, |
reparacion, y alteracion de edificaciones para habilitar el Centro de Atencién en |
Salud Universitario Integral.

Publicar v adjudicar licitacién para obras de mantenimiento, reparacion, vy
alteracién de habilitacion del Centro de Atencion en Salud Universitario Infegrat,
Redlizar entrega formal del terreno a la empresa adjudicada, con el fin de dar ¢
inicio a las obras de mantenimiento correspondientes
Reafizar inventarico detallado de equipamiento, mobiliario e insumos médicos,
cientificos y tecnoldgicos necesarios.

Gestionar adqguisicion y recepcion equomlen’ro mobiliaro e insumos.

Realizar instalacion y puesta en marcha operativa del eqUIpomlen’ro

Definir perfiles y elaborar bases para la contratacion del personol requerldo [TENS
y profesionales).

Redlizar proceso de selecciéon transparente mediante entrevistas y evaluacién
curricular,

Formalizar contratos lkaborales y capacitar al equipo contratado en los protocolos
operativos del Centra Clinico.

Levantar requerimientos y normativa aplicable en coordinacién con el Servicio de
Salud Osorno.
Definir plan de frabgjo de acuerdo a protfocolos de atencidn, furmnos vy flujo de
poaen’res en conjunto con el Cesfam en convenio. :
Copocﬁor al equipo contratado en los protocolos operativos del centro de |
_atencion en salud y del sistema RAYEN Salud.
Gestionar autorizacién de funcionamiento sanitaria del Servicic de Salud de
Osorno.
Iniciar funcionamiento operativo del Centro con pacientes y estudiantes. :
Evaluar y retroalimentar el funcionamiento del centro para generar posibles§
mejoras,

Actividades principales OE3

Asignar docentes tutores para supervisar las actividades practicas clinicas de los
Disefiar y publicar calendario detallado de practicas clinicas por carrera y nivel |
acadéemico.
Ejecutar ias practicas clinicas supervisadas y registrar el desempefio de !
estudiantes.
Identificar dreas prioritarias de salud en colaboracion con actores regionales.
 Disefiar proyectos de investigacion clinica aplicada.
Eiecutar investigaciones clinicas, sistematizando resultados y generando
propuestas de intervencién sanitaria.

Analizar resultados obtenidos en los procesos formativos e investigativos.
Determinar nuevos desafios y acciones para procesos formativos e investigativos. |

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, seran medidos a
través de los informes indicadaos en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.



Para dar cumplimiento a la clGusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetGndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucién N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos)} meses, contados
desde la fecha de total framitacion del ultimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis} meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y suria alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, fas Partes podrdn celebrar una maodificacidon def
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidon al Ministerio, previo al término del plazo de gjecucion. De aceptarse
la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y
aprobarse mediante acto administrativo de la autoridad correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $669.187.000.- (seiscientos sesenta y nueve millones ciento ochenta y siete mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
El Ministerio aportard a ia Institucion la cantidad Unica y total de $669.187.000.-

(seiscientos sesenta y nueve millones ciento ochenta y siete mil pesos), en una sola
cuotaq, en fransferencias corrientes y de capital, segun se indica a continuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M3 M$
669.187 551.973 117.214

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a} Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo;

c) Que la Institucion haya rendide cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidon deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10} dias hdbiles contados desde |la fecha de la
total tramitacién del Ultimo acto administrative que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracién de los recursos aportados mediante el presente



convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la clGusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucidn administrard los recursos que aporie el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto seficlado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c] Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas

: quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoquinta, literal
c) de este Convenio.

g} Utilizar los procedimientos de adquisicion o confratacién, financieros vy
contables propios de la Instituciéon, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidon del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenic en el sitio electrdnico institucional, dentro del
plazo que corresponde enfregar el primer Informe de avance sefalado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacidon que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, Ia Contraloria
General de ko RepuUblica u otfra instancia de control externo, de manera de
acceder ala totalidad de los documentos que respaiden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demas organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

h}  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante la implementaciéon del Proyecto
se compromete a:



o} Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucidn, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a traves de su Divisidon de
Educacidn Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidon de Educacion Universitaria.

d) Llevar unregistro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto alas
actlividades mencionadas en el articulo segundo como a [os gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQ: Informes.

La institucidn deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas que
ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progresc del convenio ¢
diciembre de cada afio y debera ser entregado a la Subsecretaria dentro de los 10
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefialada en la clausula quinta.

b. Informe Final. en reemplazo del Uitimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucidn cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes senalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucidon a mdas tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un
plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de freinta (30} dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimienio total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.




Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones |reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromiscs contenidos en el
mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplmiento de
Insatisfaciorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez {10} dias
habiles, contados desde ia comunicacidn de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un "Plan de Viabilidad",
en un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacidon de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dics hdbiles de anticipacidon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que ta reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refierq,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al mes que coresponda. La primera rendicién se presentard dentro del
referido plazo, sélo una vez que se encuentre tofalmente tramitade el ditimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucion haya recibido el
aporte de recursos seficlados en la cldusula sexta del presente Convenio; en caso
contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electrénica de Cuentas [SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias
corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las corecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas o la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias coridos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd



qproborlos 0 rechazarlos, lo que comunicard deniro de los cinco {5) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revisidn.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas deniro dei
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente
del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de
_ que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario, esto es, que
el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones gue entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la insfitucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd términc anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
gjecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
decimoquinta.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucidn del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidon de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a fraveés de la
Division de Educacién Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestién del sistema
de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables
del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por la
institucién.

La supervisién podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestién utifizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
gue se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de infegrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio deberdn ser comunicades oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion reclice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se djusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por la Subsecretaria, un plan de

gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento al
plan de trabajo del proyecto. £l plan de gastos deberd ser presentado ala Divisidon



de Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la ejecucion
del proyecto, por las vias que dicha Divisidon indigue v que para su implementacidn
deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn.

La Subsecretaria entregard a la Institucidn las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la clausula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Materiales e Insumos, Servicios de Alimentacién, Servicios de mantenimiento vy
reparacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdn financiar gastos de inversion o la formacion de capital. En lo especifico el
proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de | Gasios
Gastos M3 %
Personal | eidivo a 187200 28.0%
Personal
Corrientes Relativo a bienes
Operacién |y servicios de 364.773 54,5%
Consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 551.973 85,3%
. .. Bienes 67.214 10,0%
De Capital Inversion -
Obras 50.000 7.5%
Subtotal Transferencias de Capital 117.214 18,1%
Total 66%.187 100%

La Instituciéon se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
gjecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podra solicitar a la Subsecretaria, por escrito
y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
comrrespondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio vy el objetive de la asignacidn Educacién Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente: :

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la prdactica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, seRalados en la cldusula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores de



productos ¢ servicios en el momento del desarrolio de distintas actividades
puedan experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el
momenfo de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% {veinte por ciento) en
relacidn con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las evenfuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentgje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) senalado en el nimero anterior
como también el porcenigje asociade al subtotal de transferencias
corrientes y de capital senalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En tfodo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafa come anexo, segun lo senalado en la clausula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adqguisicién y contratacidn ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacidn, de manera que pueda ser de facil blusqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto "." lefra e).

ECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, ias
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd ta Unica responsable ante
terceros por los contratos gue ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de tos mismos se genere vinculo
confractual algunc para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucién del Proyecte no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula cuarta.

¢) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima det



presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo alo establecido en la
Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educaciéon
superior creadas por la ley N° 20.910.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sehala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempeno, la Institucién deberd proceder ala restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacién del Proyecto, segin se sefiala en la cldusula
decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer ta suspensidn del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
coriente del proyecto gue se sefiala en cldusula séptima, y gue corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio vy los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prorroga del plazo de vigencia
y ejecucidén del convenio. En caso de requerirse proroga del convenio, deberd
solicitarse en los terminos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacidn alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal @) de ta cldusula décimo guinta
del presente convenio, lainstitucién deberd proceder a la restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la gjecucidn e implementacion del
mismo, la que deberd redlizarse dentro del plazo de un mes contado desde la
notificacion de la Resolucion fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales senaladas en los
literales b), ¢}, d}, e) o f) de la clausula decimoquinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir tos recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd el plazo de un mes
contado desde ia noftificacion por carta certificada del acto administrativo que
ponga terminc anficipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, oOrdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicaciéon por escrifo de la aprobacion de la
Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ullima rendicidon correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenfen con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al férmino
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segln corresponda.



Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue la Subsecretaria al
momento de la notificacion o comunicacion cotrespondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse ia restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsabie ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Oscar Ariel Garrido Alvarez, para representar o la
Universidad de Los Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todes ios efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Parfes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

H presente convenio se oforga en tres (3} ejlemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaric de Educacion Superior, y uno en poder de la
institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Hacia un Modele de Salud
integral en la Regidn de Los Lagos: Alianzas Estratégicas para la Formacion,
Investigacion Aplicada y Atencidn Comunitaria”, cédigo ULA2595, relativo al convenio
de desempeio para ia educacion superior regional ano 2025, suscrito por la jefatura
de la Divisidn de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior,

FDO.: OSCAR ARIEL GARRIDO ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio pard la ejecucion e
implementacion de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacion Superior
Regional del afic 2025, celebrado con fecha 28 de julic de 2025, entre el Ministerio
de Educacién v la Universidad del Bio-Bio, cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

“Consolidacion del modelo de transformacién del campus Concepcién de la
Universidad del Bio-Bic en un parque urbano abierto, sustentable e inclusivo, que
fortalezca su rol educativo y su integracién con la comunidad, garantizando
mecanismos de participacion efectiva, gobernanza y sostenibilidad a largo
plazo”

Cédigo “UBB2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santicgo, por una parte; v por la otra, la Universidad del Bio-Bio, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Benito
Eliot Umanha Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N° 1202, Concepcion, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 213
y Subfitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
“Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefo para potenciar a las instifuciones de educacion
superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, gue se encuentren acreditadas en conformidad a la ley N° 20.129, y
aguellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se entregaran en
conformidad con lo establecido en la resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion v uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, en su articulo 1° sefiala, entre otras consideraciones,
que la referida asignacién "“tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y teritorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacidn superior de regiones y los actores pUblicos, privados y
sociales del desarollo local y regional.”. Por su parte, el arficulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidon superior se determinarédn mediante el acto administrafivo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempeiio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucidon exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacidn presupuestaria "Educacion Superior Regional”, ano 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos



del sector publico correspondiente al afo 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacion. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacién de estos recursos, Ia
institucion y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de |a resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucidon y desarrollo del
proyecto denominado “Consolidacién del modelo de transformaciéon del campus
Concepcién de la Universidad del Bio-Bio en un parque urbano abierto, sustentable
e inclusivo, que fortalezca su rol educativo y su integracién con la comunidad,
garantizando mecanismos de participacion efectiva, gobernanza y sostenibilidad a
largo plazo”. cédigo UBB2595 en adelante e indistintamente “el Proyecto”, adjunto
como anexo al presente convenio segun se indica en la cldusula vigésimo primera.
El referido proyecto considera el ‘plan a ejecutar por la Institucién, conteniendo
actividades e hitos, entfre ofros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades
son las siguientes:

Objetivo general: Consolidar un modelo de transformacion del campus Concepcién
de la Universidad del Bio-Bio en un pargque urbano abierto, sustentable e inclusivo,
que fortalezca su rol educativo y su integracion con la comunidad, garantizando
mecanismos de participacion efectiva, gobernanza y sostenibilidad a largo plazo.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Disefiar e implementar un modelo de gobernanza
cuatriestamental que asegure la participacion
(OE1) activa de la comunidad universitaria y local, enla |
toma de decisiones y la gestién de los campus de |
la Universidad del Bio-Bio.
OBJETIVO ESPECiFICO N° 2 Implementar un plan de TrObOjO para la
consolidacion del campus Concepcidn de la |
(OE2) Universidad del Bio-Bio en un pargue urbano
abierfo, sustentable e inclusivo, fomentando la |
integracién de la comunidad universitaria y del |
territorio en espacios de formacién, investigacién,
encuentro, cultura, recreacion y restauracion
OBJETIVO ESPECiFicO N° 3 | Establecer mecanismos de evaluacion  del
impacto de las acciones de vinculacién con el
(OE3) medio derivadas del proyecto,. a traves de la
generacion de indicadores que permitan analizar
su replicabilidad y sostenibilidad en otros campus
{Chilldn] y/o contextos universitarios.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son |as siguientes:

| Actividades principales OE1

Redalizacidn de mesas de trabajo con representantes de los cuatro estamentos
_(estudiantes, académicos, administrativos y comunidad local).




Aplicacién de encuestas y enfrevistas para identificar necesidades vy
expectativas.

Revision de modelos de gobernanza en otras universidades yV|5| a para conocer |
experiencias similares a nivel nacional.

Elaboracion de un informe con hallazgos vy propuestas iniciales.

Definicion de principios y estructura organizativa del modelo.

Creqcion de reglamentos y protocolos de funcionamiento.

Validacién del modelo a través de consulias pUblicas y reuniones con los actores
Clave.

Ajustes finales, presentacién oficial del modelo, y difusién del proceso mediante
resultados de investigacion.

Conformacién de los érganos de gobernanza (comﬁres mesas de trabagjo, etc.).

Capacitacién de los miembros en gestion participativa.

Implementacion de mecanismos de toma de decisiones y ges’non del pargue.

Difusidn de la implementacion del Modelo, y resultados de investigacidn del
proceso.

Aplicacion de encuestas de satisfaccion a los actores involucrados.

Andlisis de la efectividad en la toma de decisiones.

Identificacion de oportunidades de mejora.

Ajustes v actudlizacion del modelo segun los hallazgos.

Actividades principates OE2

Levantamiento del estado actual de infraestructura y equipamiento.

Encuestas a la comunidad sobre intereses y necesidades de actividades.

' Revisién de mejores practicas en ofros campus y pargques urbanos a nivel nacional,
mediante visita a lugares con experiencias similares.

Elaboracion de un informe con requerimientos y recomendaciones.

Definicién de un plan de actividades incluyendo consideracion y accesibilidad.

Coordinacién con unidades académicas y organizaciones comunitarias.

Elaboracion del calendario de actividades y asignacion de recursos.

Presen’rccién del plan a Io comunidad Universi’fcrio yﬂ]ocot.

Talier participativo de disefio curricular.

Elaboracion de la propuesta didéctica

Validacion del programa acadéemico.

Ejecucién de las actividades planificada considerando actividades de falleres, |
seminarios, charlas y encuentros, en las dreas de medicambiente, educacion y
formacion sustentable, culturales, entre otros.

Evaluacion continua de la parficipacion y satisfaccion.

Ajustes segun nece5|dodes emergentes.

Difusién de los resultados de las ochv&dodes bidireccionales a fravés de |
publicaciones de investigacion, y socializacion en medios de comunicacion y
otros.

Planificacion de la asignatura.

| Ejecucidn de clases y actividades en conjunto con el desarrollo del proyecto.
Monitoreo y registro del proceso.

Encuestas y grupos focales de retroclimentacidon de la percepcion del
aprendizaje.

Aplicacion de encuestas de satisfaccion a los participantes.

Andlisis del nivel de participacién y recurrencia en las actividades y del piloto de
asignatura. |

Identificacion de mejoras y oportunidades de crecimiento.

Elaboracion de un informe final con recomendaciones para futuras ediciones y
difusién de resultados de investigacion asociadas al proceso implementado y
evaluado. |




Actividades principates OE3

Identificacién de variables clave para medir contribucion/impacto basado en el
modelo institucional. :

Definicion de metodologias de recoleccion de datos.

Validacién del sistema de indicadores con expertos.

Elaboracion de una guia metodoldgica de evaluacion.

Aplicaciéon de encuestas y entrevistas a la comunidad.

Recopilacionde datos de asistencia y participacion en actividades.
Andlisis cualitativo y cuantitativo de los datos recopilados.

Generacién de informes preliminares y difusion de resultados de investigacion del
andlisis de datos.

Comparacién de los resultados con los objetivos planteados.

Identificacion de factores de éxito y barreras.

Andlisis de la viabilidad de replicacion en otros contextos universitarios.

Elaboracion de recomendaciones estratégicas.

Presentacion de resultados a la comunidad universitaria v local.

Recopilacion de retroalimentacion sobre los hallazgos.

Aiuste de indicadores y metodologia segun comentarios recibidos.

Publicacion del informe final con hallazgos y conclusiones, y difusion de resultados
de investigacién.

Revisién de resultados del modelo aplicado en Concepcion.

Diagnostico preliminar de infraestructura, entorno urbano y actores relevantes en
Fernando May.

Disefio de principios rectores para la planificacién urbana del campus Fernando
May.

Propuesta de gobernanza cuatriestamental adaptada al contexto local.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente
a los estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resclucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, vy sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria™).

CUARTQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que o apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Fn caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, los Partes podréan celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucién. De aceplarse
la solicitud, deberd suscribirse la comrespondiente modificacién del convenio y
aprobarse mediante acto administrativo de la autoridad correspondiente.



QUINTO: Costo total de ejec_ucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo fotal de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $610.299.000.- (seiscientos diez millones doscientos noventa y nueve mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente,

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $610.299.000.-

(seiscientos diez millones doscientos noventa y nueve mil pesos), en una sola cuota,
en transferencias corrientes y de capital, segun se indica a continuacién:

Total Transferencias Cormentes | Transferencias de Capital
M3 M$ M$
610.299 503.400 106.899

La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulafivamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuenire fotalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo;

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10) dias hdbiles contados desde la fecha de Ia
total framitacién del Olfimo acto administrative que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la clausula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucion, de acuerdo con el monto sehalado en fa clausula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en o
cléusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregarlos Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio. .

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las



inversiones en mercado de capitales u otros uses, por lo gue, la contravencion
a lo senalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimogquinta, literal
c) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en €l sitio electrénico institucional, dentro del
plazo gue corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.,

g) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de tducacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder ala totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contfratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente gue diga relacion con el mismo, cbjeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos senalados
precedentemente |as inspecciones fisicas de los bienes adguiridos vy las cbras
construidas en virtud del Proyecto.

h)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidon, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete Q.

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en ta cldusula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos los reguerimientos que en la citada cldusula se
indican. ‘

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a caboe por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacién Universitaria.

c} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria a fravés de su Division de Educacion Universitaria.

d) Uevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENQ: Informes.

La Instituciéon deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas que
ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afo y deberd ser enfregado a la Subsecretaria dentro de los 10
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance debera entregarse en el mes de enero del afo 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totaimente framitado el
Ulimo acto administrativo aue apruebe el presente Convenio esto es, desde su



entrada en vigenciq, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos
sefialada en la cldusula quinta.

b. Informe Final. en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecuciéon del convenio v ser
enfregado por la Institucidon dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucidon cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
dei presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta clausula, se
procederd de la siguiente forma;

La Subsecretaria comunicard a la Institucién a més tardar dentro de los diez
{10} dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del
mismo vy su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un
plazo de cinco (5] dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio E Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromiscs contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez {10} dias
habiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para €l
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad",
en un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién. Este plazo no
contabilizarg el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes senalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada ¢aso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que comresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podré solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asilo ameriten.



DECIMO: Rendicién de cuenias.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o fa normativa que la reemplace, v en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se refierq,
sin perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de producirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
siguientes al mes que corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del
referido plazo, sdlo una vez que se encuentire totalmente tramitado el dltimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio v la Institucion haya recibido el
aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta del presente Convenio; en caso
contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a fravés del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicidn de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias
corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, o que debera
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revisidon.,

En caso de tener observaciones respecte de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comecciones o
aclaraciones pertinentes y entfregarias a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarlos o rechozarlos, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechozard el o los gastos respectivos a la
observacién vy la Institucion deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente
del Proyecto, seficlada en la cldusula séptima del presente convenio, en €l case de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es, que
el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segin las insfrucciones que enfregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya 10s recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
medionte acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no
ejecutados, no rendidos U observados, segun lo previsto en la clausula
decimoguinta.

Fi proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mads de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fraves de ta
Divisidn de Educacidén Universitaria que se podrd coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del sistema
de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables
del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion realizadas por la
institucion.



La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
gue se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante |a vigencia del
presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidon del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de conirol, orientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan de
gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento at
plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la Division
de Educacidn Universitaria dentro de los fres primeros meses de inicio de la gjecucion
del proyecto, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su implementacion
deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn.

La Subsecretaria entregard a la Institucién las instrucciones para la planificacién de
gastos, con a lo menos diez (10} dias habiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la cldusula sexta del
presente acuverdo, se podrdan financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Viagticos/Manutencion, Consultoria, Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado,
Servicios de Alimentacidn, Servicios audiovisuales y de comunicacién, Servicios de
mantenimiento y reparacion, Servicios de suscripcidn y acceso, Servicios y productos
de difusién.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdn financiar gastos de inversién o la formacién de capital. En lo especifico el
proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de | Gastos M$S %
Gastos B

Cormientes Personal Relativo al 288.000 47.2% |
Personal :




Relativo a 215.400 35,3% |
Operacién blen‘e.s y
servicios de

consumo )
Subtotal Transferencias Corrientes 503.400 | 82,5%
De Capital Inversion Bienes ©1.899 8.5%
Obras 55,000 9.0%

Subtotal Transferencias de Capital 106.899 17.5%

Total 610.299 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en Ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria, por escrito
y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se redlizara @
través de la modificacidn del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totaimente framitado. ' ‘

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacién Educaciéon Superior
Regional, cabe precisar [o siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
coriientes y de capital, sefialados en la cldusula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores de
productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades
puedan experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el
momento de su planificacion.

2. Se podra considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener gue modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociade al subtotal de transferencias
corrientes y de capital seficlado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segin lo sefialado en la cldusulc
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera gque pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I.” letra e).

DECIMO CUARTO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesaras que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual algunc para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucidn del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a fa
Institucién.

b) La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula cuarta.

c) Haber destinade la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida. '

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en |a cuenta cormriente del proyecto, que se sefala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo gque informe la Subsecretaria de
Educacion Superior.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido enla
Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por la ley N° 20.910. ‘

f) La no devolucién o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima.

En el evento gue el Ministeric, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan side observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacién del Proyecto, segun se sefala en la cldusula
decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue a Institucion no acredite 1a existencia de 10s recursos disponibles en fa cuenta
corriente del proyecto que se sefidla en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en |os
términos expresados no implica de pleno derecho la prorroga del plazo de vigencia
y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio, deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.



DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucidon de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e implementacién del
mismo, la que deberd realizarse dentro del plozo de un mes contado desde a
notificacion de la Resolucidn fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sehaladas en los
literales b}, c), d}, e} o f) de la cldusula decimoguinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucidon tendrd el plazo de un mes
contado desde la nofificacion por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos  administrativos
correspondientes, aprobados por o Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacién de la
gitima rendicidén de cuentas, segun lo” establecido en la clausula décima det
presenfe convenio.

Se entenderd porrecursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria en |as rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, vy los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segin las instrucciones que entregue la Subsecretaria al
momento de la notificacién o comunicacidn correspondiente, sin perjuicio de las
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones gque en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a fifulo algune, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento fotat o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Benito Eliot Umafia Hermosilla, para representar a la
Universidad del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilic y Prérroga de la competencia.



Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de la
Institucién.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Consolidacion del modelo de
transformacidon det campus Concepcidn de la Universidad del Bio-Bio en un pargue
urbano abierto, sustentable e inclusivo, que fortalezca su rol educative y su infegracion
con la comunidad, garantizando mecanismos de participacion efectiva, gobernanza
y sostenibilidad a largo plazo", cddigo UBB2595, relative al convenio de desempeno
para la educacidn superior regional ano 2025, suscrito por la jefatura de la Division de
Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior.

FDO.: BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO; VicTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrafivo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en [M$) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 551.973 ULA259S
09-90-02-33-03-404 117.214 ULA2595
09-90-02-24-03-213 503.400 UBB2595
09-90-02-33-03-404 106.899 UBB25%95

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
de desempeno entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que se indican, en
el marco de la asighacion “Educacioén Superior Regional”, subsistema universitario,
afoc 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR OREILANA CALDERON

SUBSECRETARIO | / EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Universidad de Los Lagos 1C
- Universidad del Bio-Bio 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidon Supericr 1C
- Divisidn de Educacidn Universitaria ‘ 1C
- Divisidon de Administracion y Presupueste Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficing de Partes 1C
- Archivo 1C

Expediente SGD 37665 - 2025
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Titulo de la Propuesta '

Consolidacidn del modelo de transformacién del campus
Concepcion de la Universidad del Bio-Bio en un parque urbano
abierto, sustentable e inclusivo, que fortalezca su rol educativo y
su integracién con la comunidad, garantizando mecanismos de
participacion efectiva, gobernanza y sostenibilidad a largo plazo.

Duracién de la propuesté: 36 meses
Monto asignado (en miles de pesos): M$610.299.-
TiPO DE PROYECTO ___ Continuidad _X__ Nuevo

Nombre de representante legal de la institucién
{0 maxima autoridad de la |IES):

| Firma de representante legal de la institucién (o
- maxima autoridad de la IES):

Benito Umafia Hermosilla

BENITO ELIOT |, Firmado digitalmente por
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Subsecretaria Educacion Superior

Elisa Zenteno Villa
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'Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacion necasaria para su comprension, En el caso de las siglas o acrénimos,
estos deberan explicitar su significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.



Resumen

La propuesta busca transformar el campus Concepcién de la Universidad del Bio-Bio en un parque urbano abierto,
sustentable, inclusivo y participativo, fortaleciendo su rol educativo y promoviendo la integracién con la comunidad. Esta
transformacion responde a los lineamientos estratégicos establecidos en instrumentos de planificacion regional como la
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) y los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO), al abordar problematicas
clave como el déficit de areas verdes, la necesidad de espacios publicos de calidad y la vinculacion efectiva entre la
ciudadania y las instituciones de educacién superior. Ademas, es coherente con los objetivos del Fondo de Educacion
Superior Regional (ESR), al promover la vinculacion con el medio, la innovacion puablica, el desarrollo territorial y la
mejora continua de la calidad educativa.

El proyecto contempla tres objetivos especificos. El primero es disefiar e implementar un modelo de gobernanza
cuatriestamental, que involucre a estudiantes, funcionarios, académices y vecinos en la toma de decisiones. Entre sus
hitos destacan la creacion de un comité de gobernanza, el disefio de mecanismos de participacién inclusiva, y la
formulacion de normativas de gestion. El segundo objetive es disefiar e implementar un plan de trabajo para la
consolidacidon de la transformacién del campus de la institucidn, que contemple la infraestructura y equipamiento
necesario para fomentar espacios de encuentro, aprendizaje, recreacion y restauracién ambiental. Sus hitos incluyen la
planificacién participativa del espacio, el disefio de infraestructura sustentable, su gjecucién, y la evaluacién de su uso
y mantenimiento. El tercer objetivo busca establecer los mecanismos para la medicién de la contribucion/impacto de las
acciones de vinculacion con el medio mediante la generacién de indicaderes, metodologias de evaluacién y difusian.
Los hitos de este componente abarcan desde la definicion de instrumentos de medicion hasta la elaboracion de informes
y una guia de replicabilidad para otros campus universitarios (Chillan).

Este proyecto, desarrollado en articulacion con actores territoriales estratégicos, no solo responde a necesidades
regionales urgentes, sino que también fortalece los procesos académicos interncs de la universidad, al integrar docencia,
investigacion aplicada, extension e innovacién publica en un ecosistema de participacién real y compromiso territorial.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad del Bio-Bio, con presencia en las regiones de Biobio y Nuble, est4 integrada por 12.863 personas. El
campus Concepcién de la Universidad, en una superficie de 26 ha, acoge a una comunidad de mas de siete mil personas
entre estudiantes provenientes de varias regiones, personal administrativo y académico. Dicho campus esta emplazado
en uno de los principales barrios de la ciudad de Concepcién (Puchacay-Nonguén). Si bien el Campus era en su origen
parte de la periferia de fa ciudad, las dinamicas de crecimiento urbano del area metropolitana y ias recientes obras de
infraestructura pUblica en conectividad han ampliado significativamente su drea de influencia en el entorno mejorado su
accesibilidad a lo que se ha sumado un importante crecimiento inmobiliario. En efecto el area de influencia (15" de
distancia peatonal / radio 1.000 m) agrupa una poblacién de 32.511 habitantes {INE 2017), lo que se suma a la
comunidad usuaria defl campus con més de 7.000 personas y que constituyen [a poblacidn objetivo del proyecto.

Un anhelo ampliamente compartido por la comunidad universitaria y la comunidad residente en su entorno, es proyectar
el campus como un espacio central para la recuperacion urbana de! barrio. Efectivamente las areas verdes y senderos
de la Universidad son habitualmente utilizados par vecinos y vecinas como espacio de recreacion y de acceso a la
cultura. Este anhelo ha detenado una creciente vinculacion entre ambas comunidades en distintas instancias de trabajo
colaborativo, como el proyecto de investigacion-accién "Adapto”, el proyecto “Paisajes de Conservacién Territorio
Nonguen®, e iniciativas miltiples de apoyo a vecinos con estudiantes en practica de diversas carreras e instituciones
como el municipio de Concepcién. En este marco de la vinculacion con las comunidades del entorno, se realizo entre el
afio 2022 y 2023 un diagndstico participativo con dichas comunidades, mediante la realizacién de encuentros con juntas
de vecinos y organizaciones comunitarias, ademas de talleres y grupos focales. Este proceso fue complementado con
encuestas a un universo de 1.100 personas. Sus resultados arrojaron la alta valoracién del campus como un lugar de
encuentro comunitario, para el paseo familiar y de recreacién, destacando el paisajismo y las areas verdes, pero
constatando la necesidad de mayor seguridad, mobiliario urbano, accesibilidad universal y espacios para la cultura. La
transformacion de un campus universitario en un espacio publico es un instrumento mediador relevante para la
construccién de un espacio colectivo y aporta significativos valores a la construccion de redes y vinculos, ademads del
aporte en la educacién ambiental, a la cultura y la sustentabilidad.

La iniciativa mas reciente estd representada por la suscripcion el afio 2022 de un convenio de programacion de
inversiones entre el Gobierno Regional del Biobio y la Universidad, para impulsar diversas obras de infraestructura
educativa al afio 2027. Entre las 15 iniciativas, destacan las obras destinadas a la habilitacién de espacios ptblicos, que
actuatmente se encuentran en proceso de disefio. A esto se suma el pronto inicio de las obras del Planetario, que
representa una obra de equipamiento de jerarquia nacional.

Esto implica el reconocimiento de parte de la institucionalidad regional del aporte de esta casa de estudio al desarrollo
de acciones tendientes a colaborar en alcanzar las metas y objetivos de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD
2015-2030). La iniciativa presentada tributaria a uno de los tres pilares de la ERD “calidad de vida”, en sus lineamientos
1y 3 con los objetivos estrategicos: 1.6. Generar en la region espacios verdes y areas recreativas que potencien &l
esparcimiento y el objetivo estratégico 3.3. Cuidar y proteger las areas de valor natural con el objeto de asegurar los
beneficios que los ecosistemas brindan a la sociedad; Aprovisionamiente, Regulaciéon, Cultural y Soporte de la
biodiversidad. Estos objetivos son coherentes con la Agenda 2030 de la Qrganizacion de las Naciones Unidas en el
Objetivo de desarrollo sostenible (ODS) 11, en su numeral 7 que establece como meta al afio 2030, proporcionar acceso
universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y 1os nifios,
las personas de edad y las personas con discapacidad. De igual modo, es coherente con la Politica Nacional de Urbano
(PNDU 2014} en su objetivo 1.1, sobre garantia de acceso equitativo a bienes publicos, en particular lo dispuesto en el
numeral 1.1.1. sobre los estandares minimos urbanos en espacio publico, conectividad, movilidad y areas verdes, entre
otros. Esto detond la promulgacion de la Politica Nacionat de Parque Urbanos {PNDU 2022) la que establece en sefiala
en su objetivo general, entre otras, que los parques deben ser los componentes estructurantes de la planificacion de las
ciudades y territorios, que promuevan la equidad territorial y la integracién social, fortalezcan la pertinencia e identidad,
aporten ai bienestar, la salud y la seguridad de |las personas, contribuyan al desarrollo local y ai equilibrio ambiental, a
través de una gestion integrada, descentralizada y participativa.

Este contexto de vinculacion creciente con el territorio aledafio, permitid revelar las condiciones del enterno urbano en
el cual se circunscribe el Campus. El déficit de equipamientos de areas verdes y recreacion es significativo. Mientras el
Area Metropolitana de Concepcién cuenta en promedio con 5,5 m? de areas verdes por habitante, en el caso del area
de influencia del campus (con una superficie de 775 ha) se cuenta tan sélo con 4,5 m® por habitantes. Sobre este




particular se constataron aspectos importantes: el primero, que esta superficie de areas verdes se encuentra
fuertemente fragmentada y dispersa en 59 pequefas areas; Segundo, que ninguna de ellas reine las condiciones de
parque segun dispone la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUCY; Y tercera que el déficit de area
verde del sector alcanza a los 180.110 m2, para cumplir con el estandar nacional {NE — CIEDU de 10 m2 por habitante.
El desafio de transformar el campus universitario en un espacio para reducir brechas del entorno y fortalecer el rol
institucional de vinculacion con el medio, ha gestado la iniciativa de transformacién del campus en un parque publico
para el barrio y la ciudad. En efecto, este propésito permitiria poner a disposicion de la comunidad 7,2 hectareas de
areas verdes, en una primera etapa al afo 2027, y 2,9 hectareas en una segunda etapa. Sumadas ambas superficies,
se constituiria un pargue urbano de 10, 1 ha de superficie, que elevaria el estandar vecinal a 8,61 m2 por habitante.
Desde el punto de vista de la vuinerabilidad por ingresos en el sector aledafic hemos realizado una estimacion en base
a datos Censo 2017 y valores del Registro Social de Hogares 2018. Adicionalmente hemos usando como referencia
analisis espacial del CEDEUS (Centro de Desarrolio Urbano Sustentable, 2020), qué caracterizé la poblacion
circundante a la UBB en base a los mismo datos INE 2017. Con toda esa informacién nuestra aproximacion sefala que
en el entorno de la UBB habia al 2017-2019 un 60.1% de poblacién en el tramo 1 y 2 de mayor vulnerabilidad, es decir
ingresos promedio del hogar bajo 455.039 pesos.

Sin embargo, alcanzar este objetivo presenta desafios e interrogantes: c¢émo definir, disefar, priorizar y actuar en e}
proceso para integrar el campus al entomno y satisfacer las reales necesidades de la comunidad circundante. De este
modo, avanzar en nuevas formas de participacién multiactor, gobernanza e inclusion multinivel los que resultan ser
componentes esenciales en el éxito de un nuevo modelo de vinculacidn bidireccional, partiendo del origen del proyecto,
para seguir con la definicién de prioridades, toma de decisiones y el seguimiento. Es preciso sefialar que los mecanismos
tradicionales empleados para la toma de decisiones de los proyectos urbanos, y en general todo tipo de proyecto,
responden a un modelo vertical que no son necesariamente inclusivos de la comunidad. Por ofro lado, las universidades
suelen ser entidades jerarquizadas en que los estamentos no tienen los mismos niveles de injerencia en la planificacion
de aspectos como la forma de definir y gestionar el espacio material que estas ocupan. Consecuente con elio durante
el afio 2023 la Universidad del Bio-Bio realizé un levantamiento de informacion en conjunto con un plan maestro que
permiti® organizar espacialmente un imaginaric compartido. En este plan se conté con la opinién de 3.080 personas
convocadas en una consulta, quienes priorizaron aspectos relevantes para el fortalecimiento de ideas de gestién para
el campus bajo la perspectiva de ofrecimiento de un parque para la comunidad. Los aspectos son los siguientes:

. Un parque educativo donde la cultura y el conocimiento se transforme en valor piblico.
. Un parque accesible e inclusivo a toda la ciudadania.

. Un parque cuidador e intergeneracional.

. Un parque sustentable, carbono neutral, biodiverso y ecoldgico.

. Un parque recreative y deportivo.

Este imaginario es el resultado de un proceso bidireccional de trabajo con las comunidades, abierto a la recepcién de
ideas y propuestas expresadas en encuestas, talleres, eventos y consultas. Cada decision ha sido objeto de una
convocatoria para fortalecer y representar la voluntad de la comunidad que se ha expresado en el plan maestro. La
estrategia de innovacién publica implica agregar valor a lo realizado por la universidad y ello conlleva ia promocién de
un modelo de accidn bidireccional con una comunidad comprometida con la tarea de co-construccion, esto se entiende
como el conjunto de personas que comparten un proyecto en comun y en este proyecto se asume como una comunidad
cuatriestamental, que integra al estamento estudiantil, administrativo, académico y los vecinos del entorno.

Este modelo es coherente con lo dispuesto en la PNDU scbre la participacion ciudadana en la determinacion de su
entorno en el Objetivo 5.4. sobre participacion ciudadana efectiva, en particular el numeral 5.4.1. que sefala, Considerar
la participacion ciudadana como el derecho de las personas a involucrarse en la construccion del lugar que habitan o
aspiran a habitar. Por otro lado, la ley 20.500 de Participacion Ciudadana y la propia normativa universitaria promueve
herramientas para que la participacién de actores del territorio y personas individualmente tengan garantias de
incidencia en los asuntos que les afectan. La institucionalidad debe garantizar dicha dimension fundamenta! del
desarrollo urbano sustentable.

En este contexto es posible identificar cuatre escalas o esferas relevantes de vinculacién con el medio:

. Primero, es toda la comunidad vecinal con la cual el campus comparte un misme barrio, los mismos servicios,
sistema de transporte y entorno natural, pero también los mismos problemas y desafios en materia de
sustentabilidad, seguridad y equipamientos insuficientes.




. Segundo es el espacio universitario para el fortalecimiento del educativo y su contribucion a lo piblico.

. Tercero es el espacio comunal, que sitia al campus en uno de los principales barrios de la ciudad y puerta de
entrada al gran Parque Nacional Nonguén, que constituye uno de los principales reservorios de bicdiversidad
de la regién.

. Cuarto es la escala regional y nacional que representa el campus, no s6lo por un estudiantado proveniente de

diversas localidades del pais, sino también a la proyeccion de! campus como lugar de eventos académicos,
cientificos y prontamente culturales con el planetario, actualmente en construccion.

El modelo de co-construccion del espacio publico universitario es un desafio en varios ambitos: por un lado, es un
desafio a la innovacién para construir nuevos puentes de relacionamiento con el entorno, por medio de un proceso mas
inclusivo de la comunidad en el disefio, la construccién, la gobernanza multidimensional y el seguimiento permanente
en el tiempo. Todo ello permitira alcanzar los objetivos y su incorporacion en los procesos institucionales.

Por otro iado, es un desafioc para la replicabilidad del modelo, en tanto el éxito de éste permite avanzar en su proyeccién
en otros campus de la Universidad del Bio-Bic en Chillan {La Castilla y Fernandc May) y en ofras universidades de la
region y el pais con iguales desafios para la vinculacion con su medio.

Todo lo sefialado nos pone frente al desafic de no contar con un modelo de gestion universitario para integrar este
cambio de paradigma entre una universidad vertical y una que se inserta como un actor mas territorial, en una relacién
de bidireccionalidad en que el conocimiento de la academia dialoga de modo efectivo con el saber de los otros actores
y se integra de un modo respetuoso en pos de un objetivo de mejoramiento de la calidad de vida en esos territorios.

E! problema de construir un nueve modelo de relacionamiento surge de la convergencia de nuevas problematicas y
exigencias para el rol de la Universidad. Problematicas ambientales, de seguridad publica, de salud publica, de
convivencia urbana y respeto basado en valores democraticos y otras mas que exigen a la universidad publica un rol
activo y distinto al tradicional. Particularmente en la Universidad del Bio-Bio se presentan nuevas exigencias basada en
suU nuevo marco normativo expresado en nuevo estatuto vigente desde mediados del afio 2024. Para abordar los
desafios del nuevo modelc de co-construccion del espacio publico universitario se identifican los siguientes objetivos:

La creacion de un modelo de gobernanza cuatriestamental y con equidad de género que sea permanente y de
continuidad en el tiempo, lo cual implica su incorporacion en la estructura institucional de la universidad.

. La creacién de un espacio publico universitario y educativo, que aporte al entorno reduciendo el déficit existente
de areas verdes.

. La creacidn de un procedimiento para e! aseguramiento de la innovacién e insercién arménica de obras que
tributan al funcionamiento del campus y el parque publico. La creacion de un instrumento para la regulacién y control de
calidad de las intervenciones a realizar en el nuevo espacio publico de! pargue en coherencia con los principios y
mandatos de la comunidad.

. La creacién de equipamiento que permita crear espacios de encuentro, aprendizaje, capacitacién, reproduccion
e implementacién de los bienes ambientales para el parque y la comunidad vecinal, en particular a través de las acciones
colectivas de restauracion ambiental.

- la creacion de un modelo de convivencia sustentable, que permita el aseguramiento de formas de movilidad
sustentables, el acceso universal, la proteccion del patrimonio y del medio ambiente,

La Vinculacién con el Medic (VcM) en la Universidad del Bio-Bio se entiende como una relacion bidireccional y
estratégica con el entorno, orientada al desarrollo integral y equitativo de las personas y los territorios. En especifico el
Plan General de Desarrolio Universitario 2020-2029 establece como prioridad fortalecer el seguimiento y la evaluacién
de la contribucién/impacto de fa VcM, mediante:

La implementacion de un Modelo de Evaluacién.

. E! monitoreo sistematico de actividades en todas sus fases (formulacion, ejecucién y cierre).
. La revision y actualizacion de la Politica de VcM.
. La integracion de la VcM en la carrera académica, administrativa y estudiantil. La Propuesta se enmarca en la

Politica de VcM vigente y Modelo de monitoreo y evaiuacion de los proyectos de VcM.

Con esta propuesta se busca mejorar la pertinencia, efectividad y visibilidad de la vinculacion institucional con el entorno,
consclidando su rol plblico en el desarrollo local, regional y nacional.




PROBLEMA? Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

Problema:

El campus Concepcion de la Universidad del Bio-Bio se encuentra situado en uno de los principales barrios de la ciudad,
el que ha experimentado un proceso de crecimiento poco sustentable. Este crecimiento ha profundizado las brechas en
materia de infraestructura verde, con impactos directos en el medio ambiente y en la calidad de vida de sus habitantes,
que en gran parte corresponden a hogares vulnerables. En la actualidad el barrio no cumple con el estandar nacional
de area verdes por habitante y se encuentra muy por debajo del estandar comunal. La Universidad del Bio-Bio enfrenta
el desafio de transformar su campus Concepcién en un parque urbane integrando en su desarrollo y planificacion, las
principales necesidades de la comunidad de su entorno. Esto ha fimitado a la Universidad en sus posibilidades de
interaccion y también han impedido compartir con su entorno la experiencia educativa, cultural y creacion de
conocimiento. Ademas, no ha existido una organica, ni gobernanza que permita articular este desafio en forma conjunta,
participativa, permanente y medible en el tiempo.

Causas especificas del problema:

1. Déficit de espacios publicos y areas verdes, que afecta la calidad vida de un entorno urbano de gran dinamismo
residencial.

2. Ausencia de una vinculacidén basada en componentes estructurantes come lo son espacios publicos, el medio
ambiente y las areas verdes.

3 Carencia de espacios habilitados para proporcionar servicios ambientales y pablicos que permitan la vinculacion
integral de las comunidades.

4, Ausencia de objetivos de desarrollo compartidos entre el campus universitario y las necesidades del entorno
vecinal.

5. Ausencia de un modelo de gobernanza avanzado que conforme una comunidad cuatriestamental: vecinos(a),
estudiantes, académicos(as) y funcionarios(as), en el proceso de vinculacién de éstos entorno a un proyecto
comun.

6. Necesidad de gobernanza participativa que requiere la implementacion de mecanismos de inclusion y
participacién comunitaria y que aseguren representatividad y transparencia en la toma de decisiones.

7. Desafios en sustentabilidad y movilidad considerando criterios de movilidad sustentable, acceso universal y
proteccion ambiental.

8. Faita de un sistema de medicidn de la contribucion/impacto: No se dispone de herramientas ni metodologias
estandarizadas para evaluar cémo las acciones de vinculacion bidireccional influyen en la comunidad y en la
transformacion del campus.

9. Carencia de regulaciones especificas: Falta un marco normativo que guie las intervenciones en el parque y el
campus, alineado con los principios de sustentabilidad y demandas de la comunidad

Oportunidades:

1. Generacion de un parque educativo y sustentable integrando conocimiento, cultura y biodiversidad para atenuar
los déficits de desarrollo urbano del entorne.

2. Creacidn de un espacio publico de convergencia abierto a la ciudadania, donde los valores del conocimiento y
aprendizaje sean publicos.

3. Reduccion del déficit de areas verdes aportando mas de 16 hectdreas de espacios naturales a una zona que
carece de ellos.

4, Fortalecimiento del vincuio universidad-comunidad, a través de un modelo de co-construccidn con todos los
actores relevantes y mecanismos de seguimiento de la contribucién/impacto.

Posteriormente, el foco o problema debera traducirse en el cbjetivo general, mientras que las causas principales del foce o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



5. Aprovechamiento de! contexto ambiental para crear un correder biologico conectado con el Parque Nacional
Nonguén para la restauracion de ecosistemas locales.

6. Innovacion en modelos de participacién implementando de una gobernanza cuatriestamental con equidad de
género, inclusién y herramientas de evaluacién del impacto de las decisiones tomadas.

7. Replicabilidad del modelo para posibilitar transferir esta experiencia a otros campus universitarios y generar un
referente nacional de transformacién urbana y educativa basado en indicadores medibles y verificables.

8. Implementacién de mecanismos de medicién del impacto con el disefio e incorporacion de indicadores que
permitan evaluar el efectc de las acciones de vinculacion en la comunidad y en la universidad.

La Universidad del Bio-Bio tiene la oportunidad de implementar un proceso de vinculacién con el medio transformandose
en un actor clave en la innovacién publica, generando un espacio de integracion social, sustentabilidad y participacion
comunitaria, que resuelva uno de los principales déficits de su entorno, con mecanismos de vinculacion bidireccional y
que puede transformarse en un madelo replicable de fortalecimiento del rol de las universidades publicas con el medio.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar un modelo de transformacion del campus Concepcién de la Universidad del Bio-Bio en un parque urbano
abierto, sustentable e inclusivo, que fortalezca su rol educativo y su integracién con la comunidad, garantizando
mecanismos de participacion efectiva, gobernanza y sostenibilidad a largo plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar e implementar un modelo de gobernanza cuatriestamental que asegure la participacién activa de la
comunidad universitaria y local, en la toma de decisiones y la gestidén de ios campus de la Universidad del Bio-
Bio.

2. Implementar un plan de trabajo para la consolidacién del campus Concepcién de ia Universidad del Bio-Bio en
un parque urbanc abierto, sustentable e inclusivo, fomentando la integracién de la comunidad universitaria y del
territorio en espacios de formacion, investigacion, encuentro, cultura, recreacion y restauracion ambientai.

3. Establecer mecanismos de evaluacion del impacto de las acciones de vinculacion con el medio derivadas del
proyecto, a través de la generacidon de indicadores que permitan analizar su replicabilidad y sostenibilidad en
otros campus (Chillan) yfo contextos universitarios.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 24 a 36 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO Disefiar e implementar un modelo de gobernanza cuatriestamental que asegure la
N°1 participacion activa de la comunidad universitaria y local, en la toma de decisiones
y la gestion de los campus de la Universidad del Bio-Bio.
Hito?® Actividades principales * Medios de verificacion®
H1: Diagnéstico y | 1. Realizacion de mesas de trabajo con representantes
levantamiento de de los cuatro estamentos (estudiantes, académicos, | Documento de diagnéstico
necesidades realizado administrativos y comunidad local). con resultados y
participativamente. : - recomendaciones para la
2. Aplicacién de encuestas y entrevistas para identificar | generacion de un modeio
Mes 1a Mes &° necesidades y expectativas. de gobernanza.
3. Revisién de modelos de gobernanza en otras
universidades y visita para conocer experiencias | Unidad Responsable:
similares a nivel nacional. Direcciéon Ejecutiva del
4. Elaboracion de un informe con hallazgos y propuestas Proyecto.
iniciales.
HZ: Modelo de | 1. Definicion de principios y estructura organizativa del
gobternatnza fal modelo. Documento  final  del
cuatriestamental,

: . 2. Creacién de reglamentos y protocolos de | Modelo de  gobernanza
disefiado vy validado - . aprobado.
participativamente. funcionamiento.

Mes 7 a Mes 18 3. Validacion del modelo a través de consultas puablicas Unidad R ble:
y reuniones con los actores clave. nidac responsable:
: Direccion Ejecutiva del
4. Ajustes finales, presentacion oficial del modelo, y | Proyecto.
difusion del proceso mediante resultades de
investigacion.
H3: Modelo de | 1. Conformacién de los dérgancs de gobernanza
gobternatnza ” (comités, mesas de trabajo, etc.). Actas de constitucién vy
cuatriestamenta — X - — funci ient de los
: 2. Capacitacion de los miembros en gestién participativa. | funclonamiento
implementado. P 9 P P organos de gobernanza.
Mes 19 a Mes 30 3. Implementacién de mecanismos de toma de
decisiones y gestién del parque.
Y9 parq Unidad Responsable:
4. Difusibn de la implementacibn del Modelo, y | Direccién Ejecutiva del
resultados de investigacion del proceso. Proyecto.
H4: Proceso de | 1. Aplicacién de encuestas de satisfaccion a los actores
implementacién del involucrados.

3 Los Hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a [os bienes y/o serviclos que produce o
entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.). No deben superar los 5 por objetivo especifico.

4

Las actividades principales son tas tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben presentarse como un listado de actividades, en orden
cronoldgico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos. No deben superar las 4 por hito.

3 Los medios de verificacitn son la evidencia concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de las actividades principales. Debe presentarse un
medio de verificacidn preciso y concreto por HITQ, que apunte directamente al cumplimiento de éste y establecer la unidad responsable de su creacidn.




modelo de gobernanza,
evaluado y con propuesta

2. Analisis de la efectividad en la toma de decisiones.

Informe de evaluacion con

' —— ' ) recomendaciones de
de mejoras. 3. |dentificacion de oportunidades de mejora. mejora
Mes 31 a Mes 36 4. Ajustes y actualizacién del modelo segin los
hallazgos. Unidad Responsable:
Direccion Ejecutiva del
Proyecto.
OBJETIVO ESPECIFICO Implementar un plan de trabajo para la consolidacion del campus Concepcion de
N° 2 la Universidad del Bio-Bio en un parque urbano abierto, sustentable e inclusivo,
fomentando la integracién de la comunidad universitaria y del territorio en
espacios de formacién, investigacién, encuentro, cultura, recreacion vy
restauracién ambiental.
Hito® Actividades principales 7 Medios de verificacion®

H1: Diagnéstico de

1. Levantamiento del estado actual de infraestructura y

Documento de diagnéstico

participativo de
asignatura de Formacion
Integral, realizado.

Mes 19 a Mes 24

2. Taller participativo de disefio curricular.

3. Elaboracién de la propuesta didactica

4. Validacion del programa académico.

infraestructura y equipamiento. con propuestas de
. actividades e
necesidades de 2. Encuestas a la comunidad sobre intereses Y | infraestructura.
actividades necesidades de actividades.
bidireccionales y de
formacion con el apoyo | 3. Revision de mejores practicas en otros campus y | ynidad Responsable:
de estudiantes en parques urbanos a nivel nacional, mediante visita 2 | pireccién Ejecutiva del
préctica, realizado. lugares con experiencias simitares. Proyecto.
10
Mes 1 a Mes 12 4. Elaboracién de un informe con requerimientos y
recomendaciones.
H2: Plan de actividades | 1. Definicibn de un plan de actividades incluyendo | Documento  del plan
bidireccionales, consideracién y accesibilidad. de actividades
disenado. — - - aprobado.
2. Coordinacidon con unidades académicas vy
Mes 13 a Mes 18 organizaciones comunitarias.
- - - Unidad Responsable:
3. Elaboracitn del calendario de actividades y asignacion | pireccién Ejecutiva del
de recursos. Proyecto.
4, Presentacién del plan a la comunidad universitaria y
local.
H3: Diseiio curricular y | 1. Revision de buenas practicas y marco institucional. Programa oficial de la

asignatura validado vy
aprobado por la instancia
academica
correspondiente.

6

Los Hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/o serviclos que produce o

entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacidn
capacitada, alumnos egresades, etc.). No deben superar 105 S por objetivo especifico,

7

cronoldgico y secuenclal, agrupadas para cada uno de los hitos, No deben superar las 4 por hito.

Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben presentarse como un listado de actividades, en orden

8 Los medios de verificactdn son {3 evidencla concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de las actlvidades principales. Debe presentarse un
medio de verificacidn preclso y concreto por HITO, que apunte directamente al cumplimiento de éste y establecer |a unidad responsable de su creacion.




Unidad Responsable:
Unidad de  Formacion
Integral — Vicerrectoria
Académica.

H4: Plan de actividades | 1. Ejecucion de las actividades planificada considerando | Registro de actividades

bidireccionales y difusién
de resultados de
investigacion,
implementados.

Mes 19 a Mes 30

actividades de talleres, seminarios, charlas vy
encuentros, en las areas de medioambiente,
educacion y formacion sustentabie, culturales, entre
otros.

2. Evaluacién continua de la participacion y satisfaccion.

3. Ajustes segdn necesidades emergentes.

4. Difusion de los resultados de las actividades
bidireccicnales a través de publicaciones de
investigacion, y socializacién en medios de
comunicacion y otros.

realizadas con evidencia
fotografica y de asistencia.

Unidad Responsable:
Direccion Ejecutiva del
-1 Proyecto.

HS: Asignatura de
Formacién Integral,
implementada.

Mes 25 a Mes 30

1. Planificacion de la asignatura.

2. Ejecucion de clases y actividades en conjunto con el
desarrollo del proyecto.

3. Menitoreo y registro del proceso.

4. Encuestas y grupos focales de retroalimentacion de la
percepcidn del aprendizaje.

Informe de ejecucion del
piloto con evidencias de
clases realizadas,
instrumentos aplicados,
asistencia y participacion
estudiantil.

Unidad Responsable:
Unidad de Formacién
Integral - Vicerrectoria
Académica.

H6: Plan de actividades
bidireccionales y Pilotaje
de Asignatura, evaluadas.

Mes 31 a Mes 36

1. Aplicacion de encuestas de satisfaccion a los
participantes.

2. Andlisis del nivel de participacion y recurrencia en las
actividades y del piloto de asignatura.

3. ldentificacidon de mejoras y oportunidades de
crecimiento.

4. Elaboracién de un informe final con recomendaciones
para futuras ediciones y difusion de resultados de
investigacion asociadas al proceso implementado y
evaluado.

Informe de evaluacién con
analisis y
retroalimentacion.

Unidad Responsable:
Direccion Ejecutiva del
Proyecto.




OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Establecer mecanismos de evaluacién del impacto de las acciones de vinculacién
con el medio derivadas del proyecto, a través de la generacién de indicadores que
permitan analizar su replicabilidad y sostenibilidad en otros campus (Chillan) y/o
contextos universitarios.

Hito®

Actividades principales 1°

Medios de verificacion™

H1: Disefio del sistema de
indicadores y evaluacion,
realizado.

Mes 1 a Mes 124

=N

Identificacion de variables clave para medir
contribucién/impacto basado en el modelo
institucional.

. Definicion de metodologias de recoleccion de datos.

Documento del sistema de
indicadores y evaluacion
aprobado.

conclusiones,
investigacion.

y difusién

— - — Unidad Responsable:
3. Validacion del sistema de indicadores con expertos. Direccién General de
4. Elaboracion de una guia metodolégica de evaluacion. Relgcm.nes
Institucionales.
H2: Recolecciéon  y 1. Aplicacion de encuestas y entrevistas a la comunidad. | Base de datos con
analisis de datos — - - . registros de indicadores y
iniciales, realizado. 2. Rec.opzlamén de datos de asistencia y participacion en | ,paieis inicial.
actividades.
Mes 13 a Mes 24
3. Ané!igis cualitativo y cuantitativo de los datos | ypidad Responsable:
recopilados. Direccion Ejecutiva del
4. Generacion de informes preliminares y difusion de | Proyecto.
resultados de investigacion del analisis de datos.
H3: Resultados | 1. Comparacion de los resultados con los objetivos | Informe de evaluacion de
evaluados y analisis de planteados. los resultados con
icabili ; ropuestas de
Replicabilidad, reatizado. | 5 |yentificacion de factores de éxito y barreras. zscglabilidad.
Mes 25 a Mes 30
3. Analisis de la viabilidad de replicacién en ofros
contextos universitarios. Unidad Responsable:
4. Elaboracién de recomendaciones estratégicas. Direccion  Ejecutiva  del
Proyecto.
H4: Socializacién de los | 1. Presentacién de resultados a la comunidad | Documento final
resultados y ajustes a los universitaria y local. publicado con
indicadores, realizado. — - - conclusiones y
Mes 31 a Mes 36 2. Recopilacion de retroalimentacion sobre los hallazgos. | racomendaciones.
3. Ajuste de indicadores y metodologia segun
comentarios recibides. Unidad Responsable:
4, Publicacion del informe final con hallazgos y 2IreCCI6I‘I Ejecutiva  del
de resultados de royecto.

9

Los Hitos son entendidos como resultados intermedios que contribuyen al logro de los objetivos especificos y corresponden a los bienes y/o servicios que produce o

entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas tnstalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.}, No deben superar los 5 por objetivo especifico.

10

cronolégico y secuencial, agrupadas para cada uno de los hitos. No deben superar las 4 por hito.

11

Las actividades principales son las tareas claves que se deben cumplir para el logro de cada hito. Deben presentarse como un listado de actividades, en orden

Los medios de verificacidn son la evidencla concreta que permite acreditar el logro del resultado de cada una de fas actividades principales. Debe presentarse
un medio de verificacién preciso y concreto por HITO, que apunte directamente al cumplimiento de éste y establecer la unidad responsable de su creacidn.




desarrollado.
Mes 31 a Mes 36

H5: Hoja de ruta para el | 1.
disefio e impiementacion

Revision de resultados del modelo aplicado en
Concepcién.

de un lan maestro : : — :
P 2. Diagnéstico preliminar de infraestructura, entorno

urbano en el cantbus | b 1 levantes en Fernando Ma

Fernando May, urbano y aciores reiev. y.

3. Disefio de principios rectores para la planificacion
urbana del campus Fernando May.

4. Propuesta de gobernanza cuatriestamental adaptada
al contexto local.

Documento Hoja de Ruta
para el Desarrollc del Plan
Maestro Urbano en el
Campus Fernando May,
validado por actores
institucionales y
territoriales.

Unidad Responsable:
Direccién Ejecutiva del
Proyecto.

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o

Objetivo y actividad principal asociada a su participacién

Describir rol en la

QOE2 H3: Disefio curricular y participativo de asignatura de
Formacién Integral, realizado.

OE2 H4: Plan de actividades bidireccionales y difusion de
resultados de investigacién, implementados.

OE2 H6: Plan de actividades bidireccionales y Pilofaje de
Asignatura, evaluadas.

OE3 H4. Socializacion de los resuftados y ajustes a los
indicadores, realizado.

institucion actividad principal

OE1 H1: Diagnodstico y levantamienfo de necesidades | Actor clave en el desamolio

realizado participativamente. de parque urbano

OE1 H2: Modelo de gobernanza cuatriestamental, disefiado y contnpuy endo con su vision,

validado participativamente. nicei;dades 3; objetivos en

) ) relacién con el espacio y su

QE 1 H3: Modelo de gobemanza -cuatriestamental contribucién a la comunidad.

implementado. Actor vincufante con

OE1 H4: Proceso de implementacién  del modelo de | diferentes representantes de

1. Gobiemo gobemanza, evaluado y con propuesta de mejoras. organismos del gobiemo

Regional del OE2 H2: Plan de actividades bidireccionales, disefiado. central, organizaciones de fa
Biobio. sociedad civil y municipios |

del Area Metropolitana de
Concepcion.

2. Organizaciones
territoriales
{vecinales) y
funcionales del
territorio
(deportivas,
ambientales,
culturales,
patrimoniales,
entre otros.)

OE1 H1. Diagnéstico y levantamiento de necesidades
realizado participativamente.

OE1 H2: Modelo de gobernanza cuatriestamental, disefiado y
validado participativamente.

QE1 H3: Modelo de
implementado.

gobemanza  cuatriestamental

OE1 H4: Proceso de implementacién  del modelo de
gobernanza, evaluado y con propuesta de mejoras.

QE2 H2: Plan de actividades bidireccionales, disefiado.

OE2 H3: Disefio cumicular y participativo de asignatura de
Formacién Integral, realizado.

OE2 H4: Plan de actividades bidireccionales y difusion de
resultados de investigacion, implementados.

Aclores clave para el
desarrofio del proyecto dado
su rol de represenitacion de
los habilantes de las
comunas y sus infereses.
Participacién potencial para
ayudar a crear un espacio
que fambién sea accesible
para la poblacién no
universitaria y que fomente
la integracién social.




OEZ2 H6: Plan de actividades bidireccionales y Pilotaje de
Asignatura, evaluadas.

OE3 H4: Socializacion de los resultados y ajustes a los
indicadores, realizado.

3. Organizaciones
gremiales
(AAUBB,
AFUNABB) y
estudiantiles

OE1 H1: Diagnéstico y levantamientcs de necesidades
realizado participativamente.

OE1 H2: Modelo de gobernanza cuatriestamental, disefiado y
validado participativamente.

OE1T H3: Modelo de
implementado.

gobemanza cuatriestamental

OE1 H4: Proceso de implementacion  del modelo de
gobernanza, evaluado y con propuesta de megjoras.

OE2 H2: Plan de actividades bidireccionales, disefiado.

OE2 H3: Disefio curricular y participativo de asignatura de
Formacion integral, realizado.

QE2 H4: Plan de aclividades bidireccionales y difusion de
resultados de investigacion, implementados.

OE2 H5: Asignatura de Formacion Integral, implementada.

OE2 H6: Plan de actividades bidireccionales y Pilotaje de
Asignatura, evaluadas.

OE3 H4: Socializacion de los resulftados y ajustes a los
indicadores, realizado.

Participacion potencial en
contribuir sobre ©omo se |
puede utilizar el parque |
como un espacio de
aprendizaje, investigacion o
eventos educativos.

4. Representantes
de
establecimiento
s educacionales
del terriforio.

OE1 H1: Diagndstico y levantamiento de necesidades
realizado participativamente.

QE1 H2: Modelo de gobernanza cuatriestamental, diseflado y
validado participativamente.

OE1 H3: Modelo
implementado.

de gobernanza cuatriestamental

OE1 H4: Proceso de implementacién  del modelo de
gobernanza, evaluado y con propuesta de mejoras.

OE2 H2: Plan de actividades bidireccionales, diseriado.

OEZ2 H3: Disefo curricular y participativo de asignatura de
Formacion Integral, realizado.

OE2 H4: Plan de actividades bidireccionales y difusion de
resuftados de investigacion, implementados.

OE2 H6: Flan de actividades bidireccionales y Pilolaje de
Asignatura, evaluadas.

OE3 H4: Socializacion de los resuftados y ajustes a los
indicadores, realizado.

Participacién potencial para
fomentar la infegracion entre
estudiantes secundarios y
universitarios, permitiendo el
desarrollo  de programas
educalivos y recrealivgs,
promoviendo la
sensibilizacion ambiental y
valorizacién a fargo plazo.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modelo:

La organizacion funcional de la propuesta se compone por un Equipo Directivo, Equipo Ejecutivo y Equipo de Gestién.
Las principales funciones de los equipos y la dependencia en la estructura organica de la institucion se definen y
describen a continuacién:

Equipo Directivo: Responsable de dar los fineamientos estratégicos en casos que corresponda en el disefio,
implementacion de los avances, seguimiento y evaluacion del proyecto. El equipo estard compuesto por Rectoria,
Protrectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado y Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos.

Direccion General del Proyecto, Sr. Sergio Baeriswyl Rada, Académico del Departamento de Planificacion y Disefio
Urbano, Facultad de Arguitectura, Construccion y Disefio. Director Alferno Javier Ledn — Académico Escuela Trabajo
Social

Equipo Ejecutivo: Responsable de los aspectos metodolégicos del proyecto, desarrollaran los diferentes hitos y
actividades del proyecto. Mantendra vinculacion continua con las Facultades y la Direccion General de Relaciones
Institucionales. El equipo ejecutivo estara compuesto por. Sergio Baeriswy! Rada - Académico del Departamento de
Planificacién y Disefio Urbano (Director del Proyecto); Javier Ledn - Académico Escuela Trabajo Social; Maureen
Trebilcock Kelly - Académica Departamento Disefio y Teoria De La Arquiteciura, Marcela Garrido Pérez - Encargada
Unidad Medic Ambiente, Nelly Gomez Fuentealba - Directora General de Relaciones Institucionales, Hernan Barria
Chateau - Director de Extension, Manuel Crisosto - Director General de Comunicacién Estratégica, Boris Rebolledo —
Jefe Unidad de Formacién Integral y Profesicnales de apoyo {(por definir).

Equipo de Gestion: Responsable de coordinar, organizar los diferentes procesos (Administrativo, financieros y de
adquisiciones) de la iniciativa, ademas de aplicar mecanismos de monitoreo de manera transversal. El equipo de gestion
estara compuesto por: Ma. Pilar Arriagada, Coordinacion Institucional, Fabian Zambrano, Encargado de gestion; de la
Direccion General de Planificacion y Estudios, Jacqueline Arriagada, Encargada de Finanzas,; Vicerrectoria Economica
y por Profesionales y Ayudantes de apoyo a la gestion y monitoreo (Por definir, resguardando la paridad de género}.
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MECANISMOS DE GESTION DEL PROYECTO
Equipo Monitoreo Evaluacion y Retroalimentacion

Equipo Directivo |« Reuniones de coordinacion institucional, | * evision de informes semestrales de los
convocadas por el Rector al equipo avances def proyecto, en coordinacién con el
ejecutivo. area de Gestion Institucional.

e Revision de informes de avances |® Solicitud de acciones de mejora para los
semestrales, generados por el equipo objetivos con dificulfad de cumplimiento
gjecutivo y validados por ef érea de dirigidas al equipo ejecutivo.

e Gestion Institucional.

Equipo Ejecutivo | Reuniones de coordinacién del equipo | ® Reuniones con el equipo gjecutivo y con el area

efecutivo, convocadas por el direcfor del
Proyecto, para revisar estado de avance
del proyecto.

Seguimiento al plan de compras y al plan
de actividades, coordinado con el grea
de Gestion Institucional.

Reportes del cumplimiento de
indicadores, coordinados con los
responsables de objetivos.

informes semestrales de avance del
proyecto.

de Gestién Institucional para evaluar el estado
de avance del proyecto.

Generacion de reportes acerca de los
resultados parciales y acciones pendientes
del proyecto en coordinacion con el drea de
Gestion Institucional.

Evaluacion de resultados con representantes
de actores vinculados a la ejecucion del
proyecto.

Evaluacion de participacion de estudiantes en
actividades realizadas por ef proyecto.




Area Gestion Institucional: Responsable de ejecutar, controlar y brindar soporte a aspectos administrativos y
financieros, articulando las capacidades institucionales con las necesidades de implementacién del proyecto, a
través de una coordinacion permanente con el Equipo directivo y el Equipo ejecutivo. EIl mecanismo de monitoreo
de las actividades realizadas por esta area se define a reuniones de coordinacion y/o reporte.

Departamento de Planificacién y Disefio Urbano, Facultad de Arquitectura, Construccion y Disefio:
Responsabie de ejecutar, controlar y reportar as actividades del proyecto.

Organismos externos: Responsable de orientar el desarrollo del modelo de parque urbano que atienda las]
necesidades de la poblacién, convirtiéndose en un epicentro para el fomento de la cultura, la identidad, la innovacion
la participacion ciudadana, el deporte, la recreacion y el cuidado de la naturaleza. Se considera la participacion del
Gobierno Regional del Biobio, municipalidades, Asociaciones de la sociedad civil (juntas vecinales, grupos
ecologistas, grupos deportivos, entre ofros), organizaciones gremiales y representantes de establecimientos;
educacionales del territorio. '

Comité de Vinculacion con el Medio: Responsable de definir, coordinar y articular de manera transversal las
acciones de Vinculacion con el Medio entre las unidades académicas y administrativas, asegurando un enfoque
integral alineado con la misidn institucional.

Direccion General de Relaciones Institucionales: Responsable de articular las unidades de la Universidad con los
actores externos y facilitar su participacion en el proyecto. Ademas, de velar por el cumplimiento de la normativa
ambiental y apoyar el desarrollo de estrategias de educacion y sensibilizacién para fomentar practicas sostenibles
del proyecto.

Direccion de Extension: Responsable de dar a conocer el proyecto a la comunidad, asegurandose de que los
ciudadanos conozcan la importancia del parque urbano, su objetivo, y las actividades que se desarrollaran.

Direccion General de Comunicacion Estratégica: Responsable de fa planificacién, ejecucion y gestion de todas
las actividades comunicativas que buscan transmitir de manera clara, efectiva y alineada los objetivos, avances y
beneficios del proyecto tanto a fa comunidad como a los diferentes actores involucrados.

Unidad de Formacion Integral: Responsable del diseio e impiementacién de la Asignatura de Formacion Integral
con el objeto de potenciar las competencias genericas definidas en el Modelo Educativo de la Universidad del Bio-
Bio, ademas entrega herramientas utiles para fortalecer la futura insercion laboral de los y las estudiantes, debido a
que el medio profesional y social demanda egresados con competencias blandas, que puedan insertarse bien en el
medio laboral y social, capaces de trabajar en equipe, innovar, emprender, seguir aprendiendo, con habilidades:
comunicativas, buenos ciudadanos, éticos, respetucsos con el medio ambiente, tolerantes con la diversidad vy las
manifestaciones culturales propias de os pueblos y etnias.

Unidades Académicas (Facultades, Escuelas y Programas): Unidades académicas de la Universidad del Bio-Bid
que participaran en el desarrollo del parque urbano. Se destacan la Facultad de Arquitectura, Construccion y Disefio
y la Facultad de Educacion y Humanidades.

3. Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:

Se estabiecera una coordinacién con actores estratégicos en ambas regiones, mediante la formalizacion de convenios
activos con las entidades descritas en el apartade de Actores Externos del Medio. Estos acuerdos promoveran el
desarrollo de iniciativas colaborativas de Vinculacion con el Medio, ademas de facilitar la formacién de alianzas
estratégicas con actores clave en el desarroifo territorial, tales como asociaciones gremiales, juntas de vecinos,
establecimientos educacionales, asociaciones deportivas y medioambientales de ambas regiones en especifico en los
territorios aledanos a los campus de la Universidad del Bio-Bio.

Los convenios mencionados se lievaran a cabo con el respaldo de la Direccion General de Relaciones Institucionales,
en colaboracion con la Direccién Ejecutiva del Proyecto. Esto, a su vez, contribuira al fortalecimiento de la vinculacion
bidireccional con los distintos actores participantes de la propuesta, generando una contribucion a los mecanismos de
evaluacion de impacto de las acciones de Vinculacién con el Medio desarrollas por la institucion.

Ademas de acuerdo a lo establecido en el Objetivo Especifico 1 se desarrollara un Modelo de Gobernanza participativo
con representantes del territorio, estudiantes, asociaciones de funcionarios y gobierno universitario, mediante reuniones




de trabajo y entrega de lineamientos durante toda la ejecucion del Proyecto. Estas reuniones seran sistematicas en el
tiempo, fomentando la participacion activa de todos los representados.

4. Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua:

La Direccién y equipo de gestion del proyecto incorporaré verificaciones constantes del plan establecido para comprobar
que la implementacién avanza como se planificé. Identificard y gestionard activamente los riesgos del proyecto que
pueden mermar su capacidad de alcanzar los resultados para que la poblacién final aproveche los beneficios del
proyecto y confirmara que todos los cambios propuestos para el proyecto (de alcance, presupuesto, cronograma,
calidad, adquisiciones, monitoreo y evaluacidn, transicion, etc.) sean evaluados y registrados, y que se realicen las
acciones apropiadas.

Es importante recordar que el plan para implementar &l proyecto es un modelo de gobernanza cuatriestamental que la
participacidn activa mediante sesiones, reuniones y levantamiento de diagnésticos participativos, en virtud de contribuir
a la consolidacion de la transformacion de los campus en un espacic abierto, sustentable e inclusivo. Los procesos de
monitoreo, evaluacion y control comparan continuamente el desempefio real con el plan de implementacién del proyecto
(analisis de vaniacion). Si se encuentran variaciones, los equipos de trabajo tanto ejecutivo como directivo de la propuesta
deben analizar su causa, identificar posibles acciones correctivas e implementar los cambios para realinear el modelo
(el plan para implementar el proyecto) con la realidad del contexto del proyecto. '

Ademas mediante la implementacién de tecnologias de informacion se espera lograr una sistematizacion de la
informacidn de tat manera de resguardar los acuerdos establecides, los compromisos que se deben alcanzar y controlar
el cumplimiento de los resultados.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Meta Meta Meta
OE Nombre Indicador Fémula | o ce Medios de Verificacién™
N° X Calculo afio 1 afo2 | aflo3

1 Nimero de sesiones Ndmero de Acta de las reuniones realizadas
realizadas por la sesiones 0 2 3 4 por la Gobernanza del proyecto.
gobemanza Unidad Responsable: Direccién

Ejecutiva del Proyecto.

1 Numero de estamentos Nimero de Informe de participacién de los
participantes de la participantes 0 2 3 4 estamentos en la gobernanza del
gobernanza proyecto.

Unidad Responsable: Direccién
Ejecutiva del Proyecto.

2 Numero de actividades Numero de Informe de las actividades
bidireccionales realizadas actividades 0 4 8 8 bidireccionales realizadas.
en ¢l proyecto. Unidad Responsable: Direccion

Ejecutiva del Proyecto.

2 Numero de estudiantes Numerc de Informe de participacion de
participantes en estudiantes 0 5 7 10 estudiantes en actividades de
actividades de formacién e formacién e investigacion del
investigacion. Proyecto.

Unidad Responsable: Direccién
Ejecutiva del Proyecto.

12 Las medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacidn
preciso por Indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste y la unidad responsable de su elaboraclén.



3 Numero de indicadores de
evaluacion de la N 4 Informe con los indicadores de
contribucion/impacto dela | UMero ¢ N/A evaluacion del Impacto de la
Vinculacién con el Medio indicadores Vinculacién generados.
generados. . .
Unidad Responsable: Direccién
Ejecutiva del Proyecto.
Trans | Nimero de publicaciones Informe de publicaciones.
versal | académicas con enfoque Namero de Unidad Responsable: Direccién
territorial generadas enel o piicacione N/A Ejecutiva del Proyecto.

marco del proyecto.

]




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Benito Umana Hermosilla Rector Presidente Equipo 2
Directivo

Julia Fawaz Yissi Prorrectora Integrante del Equipo 2
Directivo

Sergio Vargas Tejeda Vicerrector Integrante del Equipo 2
Académico Directivo

Mauricio Gutiérrez Urzua Vicerrector de Integrante del Equipo 2
Asuntos Econdmicos Directivo

Maria Angélica Caro Vicerrectora de Integrante del Equipo 2

Gutiérrez

Investigacion y
Postgrado

Directivo

EQUIPQ EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Académico Facultad

. . de Arquitectura. .

Sergio Baeriswyl Rada Construccion y Director de Proyecto 20
Disefio
Académico Facultad

Javier Ledn Aravena de Educacion y Director Alterno 20
Humanidades
Director General de Responsable del area
Relaciones de vinculacion
Institucionales e institucional

Nelly Gomez Fuentealba Integrante del Comité 10
de Vinculacién con el
Medio
Director General de Responsable de la

Manuel Crisosto Mufoz Comunicacion comunicacion 10
Estratégica institucional
Director de
Extension e Responsable de los
Integrante del

. . Proyectos de 10

Hernan Barria Chateau Comité de Extension
Vinculacion con el
Medio
Jefe de Unidad de R ble del

. . Formacién Integral - -esponsabie de
Boris Rebolledo Gajardo Vicemrectoria disefic e 10

Académica

implementacion de la




Asignatura de
Formacién Integral

Académica Facultad

de Arguitectura. Investigadora del 10
Maureen Trebilcock Kelly Construccion y Parque Urbano
Disefio
Profesional de Responsable de
Marcela Garrido Pérez Relaciones Cultura Sustentable 10
Institucionales UBB
Coordinador/a General de Profesional Profesional 44
Proyecto
2 profesionales, garantizando Profesionales Profesionales 44

paridad de género

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Coordinadora

Coordinacion

Ma. Pilar Arriagada Campos Institucional Institucional 6
Fabian Zambrano Parra Ge;tor d e Proyectos Gestor de Proyectos 6
Institucionales
Coordinadora Coordinadora
Jaqueline Arriagada Sovino Financiera de 6

Proyectos Externos

Financiera
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

. EQUIPO DIRECTIVO
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
UMANA HERMOSILLA BENITO
CORI’:;%%"(;?JSSF'CO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
RECTORIAUBB@UBIOBIO.CL RECTOR
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
(ngg;grs)O) UNIVERSIDAD PAIS om%t?nén
CONTADOR AUDITOR UNIVERSIDAD DEL BiO-BIO CHILE 1990
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE | UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 1995
EMPRESAS
DOCTORADO EN CONTABILIDAD Y | UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA ESPANA 2011
FINANZAS
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FAWAZ YIZZI MARIA JULIA
CORI':IES%%';%:SE'CO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MFAWAZ@UBIOBIO.CL PRO-RECTORA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(PREGRADO) OBTENCION
SOCIOLOGA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 1975
CATOLICA DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS . N
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTﬁg:l?:ION
MASTER EN LITERATURA UNIVERSITY OF PITTSBURGH | ESTADOS UNIDOS 1981
HISPANOAMERICANA




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VARGAS TEJEDA SERGIO
conl:rss%%gfg:frlco TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
SVARGAS@UBIOBIO.CL VICERRECTOR ACADEMICO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS i a
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTI;T{?BION
INGENIERO CIVIL UNIVERSIDAD DE CHILE 1995
CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS . ARO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 2008
INGENIERIA CATOLICA DE CHILE
MAGISTER ADMINISTRACION Y UNIVERSIDAD DE CHILE 1998
ECONOMIA DE EMPRESAS CONCEPCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ; APELLIDO MATERNO NOMBRES
GUTIERREZ URZUA MAURICIO INDALICIO
CORI':"ES%EL']E?J:ES'CO TELEFONO INSTITUCIONAL ¢ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MAURICIO.G@UBIOBIO.CL VICERRECTOR DE ASUNTOS
ECONOMICOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
(P;gg;2§0) UNIVERSIDAD PAiS OBTAE':ICCJ:ION
CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR UNIVERSIDAD DE TALCA CHILE
GRADOS ACADEMICOS : ANO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN FINANZAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE
DR. EN ECONOMIA FINANCIERAY | UNIVERSIDAD COMPLUTENSE ESPANA
CONTABILIDAD DE MADRID




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO 'APELLIDO MATERNO " NOMBRES
CARO GUTIERREZ MARIA ANGELICA
" CORREOQ ELECTRONICO . o ' .
G AL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTU |
MCARO@UBIOBIO.CL VICERRECTORA DE INVSTIGACION
Y POSTGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS R . ANO
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO DE EJECUCION EN UNIVERSIDAD DE CHILE 1985
COMPUTACION E INFORMATICA CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS . ARO
NIVERSID
(POSTGRADO) v AP__ PAIS OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE 2001
COMPUTACION CONCEPCION
DOCTORA EN INFORMATICA UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA ESPANA 2007
MANCHA
e EQUIPO EJECUTIVO
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BAERISWYL RADA SERGIO
CORREOQ ELECTRONICO ) ' o
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
SBAERISWYL@UBIOBIO.CL ACADEMICO FACULTAD DE
ARQUITECTURA, CONSTRUCCION Y
DISENO
' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
ARQUITECTO PONTIFICIA UNIVERSIDAD CHILE 1984
CATOLICA DE VALPARAISO
GRADOS ACADEMICOS | ANO
(POSTGRADOQ) 7 UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTORADO EN URBANISMO KARLSRUHME INSTITUTE OF ALEMANIA 1991
TECHNOLOGY (KIT)




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
LEON ARAVENA JAVIER
CORREO ELECTRONICO . '
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
JLEON@UBIOBIO.CL ACADEMICO FACULTAD DE

EDUCACION Y HUMANIDADES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS o ' . ANO
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

ASISTENTE SOCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE 1990

CONCEPCION

LICENCIADO EN TRABAJO SOCIAL UNIVERSIDAD DEL BIO-BiO CHILE 2000

GRADOS ACADEMICOS | o . ANO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

MAGISTER EN POLITICAS SOCIALES UNIVERSIDAD ARCIS CHILE 2003

Y GESTION LOCAL
DOCTOR EN CIENCIA POLITICA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ESPANA 2013
BARCELONA
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES B
GOMEZ FUENTEALBA NELLY
" CORREO ELECTRONICO . ! ) ”

INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

NGOMEZ@UBIOBIO.CL DIRECTORA GENERAL DE

RELACIONES INSTITUCIONALES

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
oS e — S
(PREGRADO}) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
BACHILLER EN MATEMATICAS UNIVERSIDAD DE CHILE
CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS . ANO
NIVERSIDAD PAIS
(POSTGRADO) Y OBTENCION
MAGISTER EN ESTADISTICA UNIVERSIDAD DE CHILE
CONCEPCION




DATOS PERSONALES

COMUNICACION ESTRATEGICA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CRISOSTO MURNOZ MANUEL
- CORREO ELECTRONICO . L anrn ]
EN INSTITUCI
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL . ON
MCRISOST@UBIOBIO.CL DIRECTOR GENERAL DE

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{EN HORAS SEMANALES)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
{PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO CIVIL INFORMATICO UNIVERSIDAD DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS ) ANO
D .
(POSTGRADO) UNIVERSIDA PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | ~ NOMBRES
BARRIA CHATEAU HERNAN
CORREO ELECTRONICO ' ' '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIOEAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
HBARRIA@UBIOBIO.CL DIRECTOR DE EXTENSION
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
| (EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
ARQUITECTO UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO CHILE
GRADOS ACADEMICOS . ANO
{POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER EN ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE NOTTINGHAM INGLATERRA
DOCTOR EN ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE SEVILLA ESPANA




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
REBOLLEDO GAJARDO BORIS
COR;ES%EGE;JSSP'CO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ]
BREBOLLEDO@UBIOBIO.CL JEFE DE UNIDAD DE FORMACION
INTEGRAL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL T
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS i N
(PREGRADQ) UNIVERSIDAD PAIS OBT‘;':J%ION
INGENIERO CIVIL EN GEOGRAFIA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO CHILE 2003
GRADOS ACADEMICOS ‘ ANO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER EN ENERGIAS RENOVABLES | UNIVERSIDAD DE LEON ESPANA 2008
DOCTOR EN ENERGIAS RENOVABLES | UNIVERSIDAD DE SARAGOZA ESPARA 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO NOMBRES
TREBILCOCK KELLY MAUREEN
COR;Z%%E?J:SS'CO | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MTREBILCOCK@UBIOBIO.CL ACADEMICA FACULTAD DE
ARQUITECTURA. CONSTRUCCION Y
DISENO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ] N
(PREGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBT?:I?)ION
ARQUITECTO UNIVERSIDAD DEL BiO-BlO CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER EN ARQUITECTURA VERDE |UNIVERSIDAD DE NOTTINGHAM INGLATERRA 1997
DOCTORA EN ARQUITECTURA UNIVERSIDAD DE NOTTINGHAM INGLATERRA 2007
SUSTENTABLE
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES !
GARRIDO PEREZ MARCELA




CORREO ELECTRONICO

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL
“MAGARRIDO@BIOBIO.CL ENCARGADA UNIDAD MEDIO
. AMBIENTE
; JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
T a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ) R
(PREGRADO) UNIVERSIDAD. PAIS ' OBTAE:ICC)J[ON
INGENIERO EN BIOTECNOLOGIA UNIVERSIDAD DE CHILE 2010
MARINA Y ACUICULTURA CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS ' . AN
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTEN?:ION




¢ EQUIPO COORDINACION INSTITUCIONAL

DATOS PERSONALES
APELLIDOPATERNO |  APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA CAMPOS MARIA PILAR
CORI';ES?,I%E?JSEE'CO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MPARRIAG@UBIOBIO.CL 41-3111097 COORDINADORA INSTITUCIONAL
PROYECTOS MECESUP
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(EN HORAS SEMANALES)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS i AN
(PREGRADO) UNIVERSIDAD - PAIS OBTEN(():IC)N
CONTADOR AUDITOR UNIVERSIDAD DE CHILE 1993
CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS ) ARO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER EN ADMINISTRACION DE UNIVERSIDAD DE CHILE 2003
EMPRESAS MBA CONCEPCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO | NOMBRES
ZAMBRANO PARRA FABIAN MAURICIO
CORI';ES%E:]E?JSEL""CO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
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Resumen

La presente propuesta busca fortalecer el vinculo institucional entre la Universidad de Los Lagos y la comunidad regional
mediante la creacién de un Centro de Atencién en Salud Universitario Integral, que responde a las prioridades regionales
definidas en la Estrategia Regional de Desarrollo 2030 (ERD) y los Planes de Desarrollo Comunal (PLARECOS). Este centro
tiene como objetivo mejorar el acceso a servicios de salud y fortalecer la formacion practica de los/as estudiantes de las
carreras de salud, ademas de promover la investigacion aplicada en salud, lo cual contribuird al desarrollo de la region.

La propuesta responde de manera efectiva a las necesidades y desafios actuales de la regién, como la escasez de campos
clinicos y la alta demanda de atencidn médica. Al colaborar con actores clave como el Servicio de Salud Osorno, el Hospital
Base San José y el Centro de Salud Familiar Dr. Marcelo Lopetegui, el proyecto busca mejorar el acceso a servicios de salud
de calidad y aliviar la carga sobre la Red Asistencial de Salud, garantizando una atencién primaria mas equitativa.

A su vez, la creacion del Centro de Atencion en Salud Universitario Integral fortalecerd los procesos académicos de la
Universidad de Los Lagos, proporcionando espacios para practicas clinicas supervisadas. Esto permitird a los/as
estudiantes recibir una formacion mas completa y desarrollar las competencias necesarias para enfrentar los desafios del
sistema de salud. La propuesta también fomenta la investigacién aplicada, que ofrecera scluciones concretas a las
problematicas sanitarias locales. De esta forma, se contribuiré al desarrollo de la regidn, alinedndose con las prioridades
establecidas enia Estrategia Regional de Desarrollo 2030y los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECOS]).

Finalmente, esta iniciativa representa una solucidn integral gue articula la academia, el sector publico y la comunidad para
generar un impacto positivo en la calidad de vida de la poblacion.
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DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

En 2023, la comuna de Osorno registré un total de 146.042 pacientes adscritos al Fondo Nacional de Salud (FONASA), 1o
que representa el 83% de su poblacién. Esta alta afiliacidn al sistema puiblico genera una carga significativa sobre los
recursos de salud, resultando en una brecha en la entrega de prestaciones y extensos tiempos de espera para la obtencidn
de horas médicas, lo que impacta negativamente en el acceso oportuno a la atencidn.

En este cantexto, la Estrategia Regional de Desarrollo 2030 y los Planes de Desarrollo Comunal han identificado como un
desafio prioritario la mejora en la cobertura y el acceso a los servicios de salud, especialmente en sectores con alta
demanday limitado acceso a especialistas.

Se ha observado una alta ocupacion en los Centros de Salud Familiar {CESFAM), junto con una oferta limitada de
profesionales de la salud en atencién primaria. Esta situacion ha derivado en un alto nimero de rechazos de consultas
médicas en el Sistema de Atencidn Primaria en Salud (APS), alcanzando un total de 5.567 consultas no atendidas durante
el afo 2023. De este total, el CESFAM de Pampa Alegre registré 4.621, seguido por el CESFAM Dr. Marcelo Lopetegui con
452. Esta deficiencia en la atencién afecta la calidad y la oportunidad del servicio brindado a la poblacion.

Ademads, el envejecimiento poblacional en Osorno, que ha aumentado un 27,6% entre 2017 y 2024 (de 18.907 a 24.124
perscnas mayores de 65 afios, segun et Censo), haincrementado la demanda de atencién médica, cuidados a largo plazoy
apoyo a las familias cuidadoras. Esto también ha generado un mayor riesgo de dependencia y fragilidad en los/as pacientes,
lo que agrava aun mas las presiones sobre el sistema de salud local.

En respuesta a estas necesidades, la Universidad de Los Lagos ha expandido su oferta académica en el drea de la salud,
reflejdndose en un crecimiento sostenido de la matricula en carreras como Enfermeria, Obstetricia y Puericultura,
Kinesiologia, Fonoaudiotogia, Nutricion y Dietética, y Terapia Ocupacional, con un incremento del 38,6% en la matricula
nueva, pasando de 425 estudiantes en 2021 a 589 en 2024.

Posteriormente, en 2024 se abrieron las carreras de Quimica y Farmacia y Tecnologia Médica, ampliando la oferta
académica con disciplinas estratégicas para la regién y permitiendo el ingreso de 172 nuevos/as estudiantes. Y para el afio
2026, se proyecta la apertura de la carrera de Medicing, lo que viene a consolidar la apertura de las carreras del drea de la
salud.

Tabla N°1, Matricula de carreras de Salud respecto al total institucional.

Matricula carreras profesionales con licenciatura 2021 2022 2023 2024 % Variacion
2021-2024
Area salud 425 470 532 589 +79,1%
Total dreas del conocimiento ) 1.664 1.866 ~ 2.066 2515 +53,6%
"% de matricula salud vs total Universidad de Los 30,9% 33,3% 29,9% 36,0% +5,1%
Lagos :

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos informados al Servicio de Informacion de Educacion Superior (SIES) con corte
al 30 de abrit 2024.

En este contexto, las carreras del drea de salud representaron, para el afio 2024, el 36,0% del total de matricula nueva de la
Universidad, considerando los campus de Osorno, Puerto Montt y la Sede Chiloé. Este porcentaje ha experimentado un
aumente de 5,1 puntos en comparacion con 2021, Sin embargo, este crecimiento se produce en un entorno local de salud
gque enfrenta importantes desafios, como la escasez de profesionales y la limitada infraestructura para la atencién, talcomo
se detalla en el Plan de Salud Comunal de Osorno (2024).

Este aumento en la matricula ha generado una presidn significativa sobre los centros de salud de la regién, evidenciando
dificultades en el desarrollo de las actividades practicas de los/as estudiantes de las carreras de salud. La alta demanda de
espacios para practicas clinicas, junto con la insuficiencia de estos espacios, ha dificultado la integracion de los

estudiantes en los centros de formacion. Esta escasez de cupos para practicas afecta en la programacion de tas practicas,
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Wya que se combina una limitada capacidad formadora asistencial docente’ con una alta demanda de los Centros
Formadores®?.

En respuesta a esta problematica, la Universidad de Los Lagos haimplementado soluciones temporales como la instalacion
de un total de 5 boxes modulares en centros de salud familiares de Osorno (dos en CESFAM Quinto Centenario, dos en
CESFAM Pampa Alegre. y uno en CESFAM Ovejeria), los cuales han permitido mitigar parcialmente la escasez de espacios
clinicos para los/as estudiantes. Sin embargo, estos espacios siguen siendo insuficientes para cubrir la demanda total. Es
importante sefialar que la ocupacién de estos boxes, es del 100%, ya que se utilizan las 44 horas disponibles semanales. El
rendimiento promedio en la atencion de usuarios corresponde al 70% de la agenda programada {atencion de 1 usuario/hra).

Aungue la Universidad de Los Lagos tiene experiencia en la gestién de campos clinicos a traves de convenios docente-
asistenciales con diversas instituciones de la red de salud, como servicios publicos de salud, direcciones municipales de
salud y clinicas privadas, la asignacion de cupos sigue siendo un desafio considerable. Segun la Resolucion Exenta N°640
del 14 de enero de 2025, este afio se asignan 604 cupos para todas las instituciones de educacion superior {IES) de la
Provincia de Osorno, io que incluye INACAP, IPROSEC, CFTy Universidad Santo Tomas, AIEP, Universidad San Sebastian y
la Universidad de Los Lagos. Sin embargo, de esos 604 cupos, la Universidad de Los Lagos solo tiene asignados 53, lo que
representa soto el 8,7% del total disponible.

Este desajuste refleja una insuficiencia de espacios clinicos para la formacion practica de los/as estudiantes, ya que los 53
cupos disponibles para la Universidad de Los Lagos en 2025 son insuficientes para cubrir las necesidades de formacion de
los/as estudiantes matriculados. Esta situacion empeorara debido al aumento de la matricula proyectada. La alta demanda
de practicas curriculares y/o practicas tempranas, y las practicas profesionales y/o internados, combinada con la escasez
de cupos, genera una presion considerable sobre los centros asistenciales docentes. Este déficit limita las oportunidades
de los/as estudiantes para completar su formacion practica dentro de tos plazos adecuados.

Tabla N° 2. Capacidad Formadora Relacion Asistencial Docente (RAD)® 2025.

Matricula Carreras profesionales | N°Cupos Internados N° Cupos "“Total | Cupos otorgado a |
con licenciatura y Laborales Curriculares Cupos 13 UlLagos
Hospital Base San José Osorno 250 159 449 30
Hospital Purranque L 14 45 1
Hospital Rio Megro 18 4 22 7
Hospital Puerto Cctay 12 2 14 2
Hospital FSLKMM? 29 o 29 6
Hospital Pu Mulen Quitacahuln 19 14 33 6
COSAM Oriente 7 G 7 1
COSAM Rahue K G BT ’
Kumeten 1 0 1 0
Ayekan 1 4 1 0
' T Total 604 53

Fuente: Etaboracién propia a partir de la Resolucidn Exenta N°640 del 14 de enero de 2025, Servicio de Salud Osorno, y los
cupos otorgados a la Universidad de Los Lagos.

Desde la perspectiva institucional, la Universidad de Los Lagos cuenta con capacidades administrativas y académicas que
inciden diractamente en la resolucion de los problemas de salud en la regidn. Entre ellas se incluyen: 1) la formacion de
capacidades académicas con 31 académicos/as iniciando estudios de postgrado en esta drea, 2) la contratacién de

La capacidad formadora asistencial docente es la capacidad del establecimiento de salud de proveer oportunidades clinicas y de apoyo, y la
capacidad del centro formador de concurrir con docentes, estudiantes, programas de formacidn y otros para hacer uso de dichas capacidades
2 Los centros formadores son instituciones de educacion superior técnico y profesional que imparten carreras del area de la salud y por tanto,
demandan capacidad formadora.
3 Corresponde al vinculo estratégico y de largo plazo que une al sector publico de la saiud con la universidad, tras el objetivo de formar y disponer
de profesionales y técnicos competentes para satisfacer las necesidades de salud de la poblacion, generando un beneficio sobre |a calidad de atencién
que reciben los usuarios del Sistema Nacional de Servicios de Salud (SNSS).

4 Hospital Intercultural Comunitario Futa Sruka Lawenche Kunko Mapu Mo de Misidn San Juan.
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nuevos/as academicos/as con doctorados, y 3) la creacion de un ni¢leo de doctores/as para la futura apertura de la carrera
de Medicina. Ademds, la Universidad ha colaborado activamente en la planificacion estratégica del Hospital Base de Osorno
y el Servicio de Salud de Osorno. Si bien la investigacion en salud aln tiene un amptio potencial de desarrolle dentro de la
universidad, se hanimplementado estrategias clave para fortalecer y expandir esta area, como el Programa de Investigacion
en Biomedicina y Tecnologia, en colaboracién con médicos del Hospital Base de Osorno. Este programa tiene como
objetivos: “Generar conocimiento cientifico, a través de la elaboracion y publicacién de investigaciones en revistas de
corriente principal; postular/adjudicar proyectos competitivos a fondos concursables externos que aborden el drea de la
Biomedicina y Biotecnologfa con foco integral en salud; fomentar la interdisciplinaridad en relacién con el campo de la
Biomedicina y Biotecnologia dentro de la Universidad de Los Lagos, con el fin de ofrecer soluciones académicas integrales
a las problematicas del territorio; colaborar desde la actividad investigativa al desarrollo en las Ciencias Biomédicas y
Biotecnologia de la regiin; extender lazos con la comunidad a través de cursos, seminarios y charlas de divulgacion en los
distintos estratos de la comunidad utilizando diferentes medios de comunicacion y difusién; establecer redes de
colaboracion entre la Universidad de los Lagos y los actores clave ptiblicos y privados, que permitan recoger las
problematicas sectoriales, para la promacion y elaboracion de proyectos de investigacién y desarrollo con impacto en la
Regidn de los Lagos; y finalmente, desarrollar instancias de difusién de los proyectos de investigacién cientifico-
tecnoldgicos a las comunidades de la regién”.

La importancia de implementar investigaciones clinicas que respondan a las necesidades de salud prioritarias en la region
radica en la capacidad de la universidad para ofrecer soluciones académicas integrales a las problemaéticas locales. La
investigacion clinica aplicada a las problemaéticas de salud especificas de la regidn puede generar evidencia cientifica que
guie las decisiones politicas y de salud publica, contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de la poblacion. Ademas,
este tipo de investigacidn permite generar proyectos que aborden de manera directa las brechas de salud que existen en la
regién, como el acceso a atencion especializada, la prevencion de enfermedades crénicas y la mejora de las practicas
clinicas, entre otros. En este sentido, la colaboracidn entre la universidad y los actores clave del sector salud, tanto publicos
como privados, es fundamental para identificar las dreas de mayor impacto, promover soluciones innovadoras y optimizar
los recursos disponibles.

Este enfoque investigativo no solo tiene beneficios académicos, sino que también fomenta el desarrollo de la region al
fortalecer la infraestructura de salud y generar nuevas oportunidades de formacién profesional, ademas de establecer
vinculos solidos entre la universidad y la comunidad. A través de la creacion de redes de colaboracidn y la difusién de los
proyectos de investigacién, la Universidad de Los Lagos contribuye activamente al desarrollo de las Ciencias Biomédicas y
Biotecnologia en la regidn, lo que posiciona a la institucién como un actor clave en la mejora de los sistemas de salud
locales.

Dado lo anterior, a Universidad muestra un crecimiento sostenido en ta incorporacion de nuevos/as académicos/as en el
area de salud. Entre 2021y 2024, el nimerc de académicos/as adscritos a esta drea aumenté de 56 a 74, lo que representa
unincremento del 32,1%. A nivel generat, el total de académicos/as de la institucion se incrementd de 373 a 419, con una
variacion del 12,3%. Como resultado, la proporcién de académicos/as de salud respecto al total crecio de un 15,0% en 2021
aun17,7% en 2024, reflejando un fortalecimiento institucional en el area. Asimismo, un 87,8% de los/as académicos/as en
calidad de planta o contrata posee estudios de posgrado al 2024, lo que refleja su alto nivel de formacion y capacidad para
desarrollar investigaciones que respondan a las necesidades de salud prioritarias de la region.

Tabla N° 3. N°de académicos adscritos al Departamento de Salud.

Académicos{as) L 202 2022 2023 2024 Variacion
Adscritos{as) Salud 56 58 75 74 +32,1%
" Adscritos(as) Total 373 387 T A a1 ¥12,3%
%% Salud/Total 15,0% 15,0% 18,2% 17.7% | +2.7%

Fuente: Elaboracin propia a partir de datos informados al SIES cbn corte al 30 de abril 2024,

La Universidad de Los Lagos esta en una posicion estratégica, para aprovechar su creciente oferta académica, capacidades
institucionales y experiencia en colaboracion con el sector salud, que le permite proponer la creacidn de un Centro de
Atencidn en Salud Universitario Integral que permitira la expansién de los campos clinicos, para la realizacion de practicas
curriculares, ademas de espacios destinados al desarrollo de investigaciones clinicas que aborden las necesidades de
salud locales, fomentando la innovacion en salud, contribuyendo a la mejora de la atencion y a la formacién de futuros/as
profesionales del area de la salud.
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PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DELAPROPUESTA -

El problema identificado es la insuficiente disponibilidad de campos clinicos en la Region de Los Lagos, lo que limita las
oportunidades de formacidn practica para {os/as estudiantes de carreras de la salud, requeridos para su formacién
profesional. Esta escasez ha sido agravada por la creciente demanda de instituciones de educacion superior y la reduccion
de la capacidad formadora de los centros asistenciales post-pandemia.

En este sentido la Universidad dispone de la infraestructura del Edificio Lynch ubicado en un terreno de aproximadamente
1.646 m2 emplazado en el sector centro de la ciudad de Osorno {cercano al CESFAM Dr. Marcelo Lopetegui y al Terminal de
Buses de la ciudad), donde existe la posibilidad de habilitar e implementar sus espacios para el funcionamiento de un
Centro de Atencién en Satud Universitario Integral. La oportunidad que representa ta creacidn de este centro radica en su
potencial para ofrecer un espacio propio de practicas clinicas supervisadas, reducir ta sobrecarga en los CESFAM vy
hospitales y mejorar la formacion de los/as futuros/as profesionales de la salud.

De esta forma, este centro fortalecerd la vinculacién entre la universidad y la comunidad, permitiendo la prestacién de
servicios de salud a sectores con dificultades de acceso y promoviendo la investigacién aplicada que aporte soluciones a
problematicas sanitarias regionales. También permitird consolidar alianzas estratégicas con el sistema de salud local,
asegurando que los/as estudiantes participen en experiencias formativas de alto impacto.

Esta iniciativa conétituye una solucién integral que articula la academia, el sector publico y la comunidad, generando un
impacto positivo en la calidad de vida de la poblacién.




-
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA ;

- OBJETIVO GENERAL 4 ‘
" Fortalecer el vinculo insﬁtucional entre la Univeféidad de Los Lagos y la comunidad regional mediante la creacidn de un
Centro de Atencién en Salud Universitario Integral para potenciar la formacién practica y académica en el campo de la
salud, mejorar el acceso a servicios asistenciales de calidad y generar investigacién aplicada que contribuya al desarrollo
integral de la Regién de Los Lagos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Consolidar alianzas estratégicas orientadas a fortalecer las actividades académicas, clinicas, investigativas y de

extension en satud, generando impactos positivos en la formacion universitaria y en la calidad de vida de la comunidad
; !

regional.

2. Habilitar e implementar un Centro de Atencidn en Salud Universitario Integrat, moderno y adaptadc a las necesidades
sanitarias actuales, que integre espacios destinados a la atencidn comunitaria, el desarroilo de practicas clinicas
supervisadas y la investigacién aplicada.

3. Fortalecer los procesos formativos y practicos de los estudiantes del area de salud de la Universidad, facilitando la
vinculacién directa con el paciente y la realidad clinica, mediante la participacién activa en procesos de atencion,
diagnéstico, tratamiento y desarrollo de investigaciones clinicas que respondan a las necesidades de salud prioritarias en
la regidn.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 Consolidar alianzas estratégicas orientadas a fortalecer las actividades académicas,
clinicas, investigativas y de extensién en satud, generando impactos positivos en la
formacion universitariay en la calidad de vida de la comunidad regional.

Hito Actividades principales Medios de verificacion

H1: Encuentroiniciat para
articular los actores claves y
constituir una mesa técnica

realizado.
MesTames6

1. Identificar actores claves

2. Convocar actores claves al encuentro

3. Organizar taller inicial para articulacion de los
actores claves.

Actas de constitucién
{Coordinacion Institucional de
Campos de Formacion Profesional)

H2: Convenios especificos
para derivacién asistencial e
investigaciones clinicas
conjuntas firmados.
Mes6aMes12

1. Elaborar borradores especificos de convenios
en conjunto con Servicio de Salud Osorno,
consultorios y Hospital Base San José, incluyendo
cldusulas especificas sobre derivacion asistencial
e investigacion clinica colaborativa,

2. Validar convenios con equipos técnicos y
jurfdicos de las instituciones involucradas.

3. Formalizar convenios mediante ceremonia
oficial con participacién institucional, académica
y comunitaria.

Convenios firmados
{Coordinacién Institucional de
Campos de Formacién Profesionatl)

H3: Protocolos de la mesa
técnica intersectorial de
trabajo conjunto validados.
Mes6aMes 12

1. Convocar a representantes institucionales para
definir objetivos y alcances.

2. Realizar reuniones de planificacién inicial para
delinear la2 agenda anual.

3. Establecer protocolos y procedimientos
operativos para el trabajo conjunto.

Protocolos operativos validados
{Coordinacién Institucional de
Campos de Formacidn Profesional)

H4: Programas y acciones
conjuntas y colaborativas en
salud disefnadas.
Mes12aMes 15

1. Realizar talleres participativos con actores
claves para identificar necesidades y prioridades
regionales en salud.

2. Disefar programas académicos, clinicos e
investigatives de manera colaborativa,
involucrando a actores institucionales y
comunitarios

3. Validar y aprobar planes operativos especificos
para implementar las acciones conjuntas
definidas en los talleres participativos.

Documento de plan operativo de
acciones conjuntas
{Coordinacion Institucionat de
Campos de Formacién Profasional)

H5: Programas y acciones
conjuntas y colaborativas en
salud con actores claves
evaluadas.

Mes 19a Mes 24
Mes 31 & Mes 36

1. Analizar resultados obtenidos en los programas
y acciones conjuntas con los actores claves

2. Determinar
conjuntas.

nuevos desafios y acciones

Documento de evaluacién de los
programas y acciones conjuntas
(Coordinacidn Institucional de
Campos de Formacién Profesional}
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OBJETIVO ESPECIFICQ N° 2 Habilitar e implementar un Centro de Atencién en Salud Universitario Integral,
moderno y adaptado a las necesidades sanitarias actuales, que integre espacios
destinados a la atencién comunitaria, et desarrollo de précticas clinicas
supervisadas y la investigacion aplicada.

Hito Actividades principates Medios de verificacién

H1: Obra de mantenimiento,
reparacién, y alteracién de
edificaciones para habilitar el
Centro de Atencidn en Salud
Universitario Integral
supervisada y ejecutada.
Mes 6 a Mes 14

1.Elaborar especificaciones técnicas
arquitectdnicas del mantenimiento, reparacion,
y alteracién de edificaciones para habilitar et
Centro de Atencién en Salud Universitario
Integral.

2. Publicar y adjudicar licitacién para obras de
mantenimiento, reparacién, y alteracién de
habilitacidn del Centro de Atencién en Salud
Universitario Integral.

3. Realizar entrega formal del terreno a la
empresa adjudicads, con elfinde darinicioalas
obras de mantenimiento correspondientes

Acta de recepcion de la obra
{Directora de Gestidny
Administracién de Campus)

H2: Equipamiento integral e
instalacion tecnoldgica del
Centro de Atencién en Salud

Universitario Integral adquirido.

Mes 12 a Mes 18

1. Realizar inventarioc  detallado de
equipamiento, mobiliario e insumos médicos,
cientificos y tecnoldgicos necesarios.

2. Gestionar adquisicién y recepcidén

eguipamiento, mobiliario e insUMOSs.

3. Realizar instalacidon y puesta en marcha
operativa del equipamiento.

Informe de la habilitacién del Centro
de Atencién en Salud Universitario
Integral (con fotografias)
{Directora de Gestiény
Administracion de Campus)

H3: Equipo de atencidény
funcionamiento del centro
clinico{1 Tensy4
profesionales, 1 por érea)

1. Definir perfiles y elaborar bases para la
contratacién del personal requerido (TENS y
profesionales).

2. Realizar proceso de seleccidn transparente
mediante entrevistas y evaluacidn curricular.

Contratos firmados
{Coordinacién Institucional de

contratados - - Campos de Formacién Profesional)
3. Formalizar contratos laborales y capagcitar al
Mes 7 a Mes 12 (Por drea) equipo contratado en los protocolos operativos
Mes 1 Mes 18 (TENS
es13a @ ) del Centro Clinico.
1. Llevantar requerimientos y normativa
aplicable en coordinacién con el Servicio de
Salud Osorno.
H4: Modelo de gestién del 2. Definir plan de _trabajo de acuer.do a Modelo de Ggstton del Centro de
.o protocolos de atencién, turnos y flujo de Atencidon en Salud
Centro disenado y aprobado. . ! L o
Mes 18 a Mes 22 pacientes en conjunto con el Cesfam en {Coordinacidn Institucional de

convenio.

3. Capacitar al equipo contratado en los
protocolos operativos del centro de atencion en
salud y del sistema RAYEN Salud®.

Campos de Formacitn Profesional)

H5: Centro de Atencidén en
Salud Universitario Integral
implementado
Mes 19aMes 24
maes 25 al mes 36

1. Gestionar autorizacién de funcionamiento
sanitaria del Servicio de Salud de Osorno.

2. Iniciar funcionamiento operativo del Centro
con pacientes y estudiantes.

3. Evaluaryretroalimentar el funcionamiento del
centro para generar posibles mejoras.

Reporte anual de funcionamiento det
Centro del Centro de Atencibén en
Salud
{Coordinacién Institucional de
Campos de Formacién Profesional)

3 Sistema informatico de gestién clinica y administrativa muy utilizado en Establecimientos de Atencién Primaria de Salud (APS} en Chile.




ocumentos con Validez Legal Ley N® 19.799. Certificado por E-Sign S.A. I -

OBJETIVO ESPECIFICON° 3

Fortalecer los procesos formativos y practicos de los estudiantes del area de salud
de la Universidad, facilitando la vinculacién directa con el paciente en el drea de
salud, mediante la participacién activa en procesos de atencién, diagnéstico,
tratamiento y desarrollo de investigaciones que respondan a las necesidades de

salud prioritarias en la regién.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Programa de practicas
clinicas supervisadas
implementado.

Mes 18 a Mes 36

1. Asignar docentes tutores para supervisar las
actividades  practicas clinicas de los
estudiantes.

2. Disefiar y publicar calendario detallado de
practicas clinicas por carrera y nivel académico.

3. Ejecutar las practicas clinicas supervisadas y
registrar el desempefio de estudiantes.

Informe de implementaciény
ejecucion del programa de précticas
clinicas
{Direccidn de Docencia de Pregrado)

H2: Investigaciones aplicadas a
necesidades regionales
pricritarias desarroliadas.
Mes 37a Mes 36

1. ldentificar dreas prioritarias de salud en
colaboracién con actores regionales.

2. Disenar proyectos de investigacion clinica
aplicada.

3 Ejecutar investigaciones clinicas,
sistematizando  resultados y generando
propuestas de intervencion sanitaria.

Publicaciones cientificas en revistas
WQS-SCOPUS
{Direccidn de Docencia de Pregrado)

H3: Procesos formativos
practicos e investigativos
implementados y evaluados.
Mes 19a Mes 24
Mes 31 a Mes 36

1. Analizar resultados obtenidos en los procesos
formativos e investigativos.

2. Determinar nueves desafios y acciones para
procesos formativos e investigativos.

Documento de evaluacién de los
procesos formativos € investigativos
{Direccién de Docencia de Pregrado)
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ACTORES EXTERNOS DEL MED10 QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad
principal asociada a su
participacién

Describir rol en la actividad principal

1. Servicio de Salud Osorne

OE1-H2-A2

Participante activo en la mesa técnica del sector satud
para la definicion de protocolos y procedimientos
operativos para el trabajo conjunto y programas y
acciones conjuntas en salud.

Participara en la evaluacion anual de los programas y
acciones bidireccionales en salud.

2. Hospital Base de Qsorno

OE1-H2-A2

Participante activo en la mesa técnica del sector salud
para la definicion de protocolos y procedimientos
operativos para el trabajo conjunto y programas y
acciones conjuntas en satud.

Participara en la evaluacidn anual de los programas y
acciones bidireccionales en salud.

3. Centro de Salud Familiar
Doctor  Marcelo  Lopetegui
Adams

OE3-H2-A3

Participante activo en la mesa técnica del sector salud
para la definicidn de protocolos y procedimientos
operativos para el trabajo conjunto y programas y

.acciones conjuntas en salud.

Encargado de la derivacidn de pacientes para ser
atendidos en el Centro de Atencién en Salud
Universitario Integral.

Participara en la evaluacién anual de los programas y
acciones bidireccionales en salud.
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MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1) Descripcién del modelo de gestion.

La Universidad cuenta con capacidades y un modelo de gestion institucional para la implementacién de iniciativas det
Ministerio de Educacién, que se destaca por las siguientes caracteristicas:

Un modelo de gestidn centralizado para el disefio, implementacion y evaluacién de proyectos ministeriales. Esta
gestidn esta radicada en la Direccién de Proyectos Institucionales (DPI} dependiente de la Vicerrectoria de
Planificacidn y Desarrollo (VPD). Todos los proyectos convenidos con MINEDUC tienen como contraparte estas
estructurasinstitucionales. Asi, la generacion de unaidea de proyecto es evaluada respecto de su factibilidad inicial
por la VPD, y luego analizada en el Equipo Directivo Institucional, el que determina las estructuras institucionales
que participarén en su disefic y ejecucion. A la DPI le corresponde realizar el seguimiento y evaluacién de los
proyectos, con apoyo de la Direccidn de Gestién y Aseguramiento de la Calidad.

La participacion descentralizada y pertinente de todas las estructuras funcionales (Vicerrectorias y Direcciones) y
territoriales (Campus y Sedes) en la ejecucion de los proyectos. Los responsables ejecutivos de los proyectos
recaen en Vicerrectorias y Direcciones pertinentes a la naturaleza de cada proyecto.

La institucion cuenta en la DPI con un equipo profesional estable y con experiencia en la gestion de los proyectos,

funcionalmente organizado en una Coordinacién Técnica y Académica y una Coordinacion Administrativa y
Financiera.

Unidades que participaran en el proyecto estan definidas en 3 niveles:

1) Anivel estratégico:

Vicerrectorfa Académica: Es responsable de la gestion académica de la implementacién del Proyecto.
Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado: Es responsable de la gestion de la 1+D+i+e en la implementacién del
Proyecto.

Vicerrectoria de Planificacidn y Desarrollo: Es responsable de supervisar la gestion global del proyecto, cautelando
su contribucion a la estrategia institucional.

Vicerrectoria de Administracion y Finanzas: Es responsable de la eficiencia en los procedimientos administrativos
que permiten la contratacién de productos, bienes y servicios para la correcta implementacion de la iniciativa.
Direccién de Vinculacién con el Medio: Es responsable del fortalecimiento y construccidn de alianzas y redes con
actores del sector salud y la comunidad. Su responsabilidad principal es alinear el proyecto con los objetivos
institucionales, asegurando que las actividades y resultados estén en consonancia con las expectativas del
entorno. Debera facilitar la comunicacion y reforzar la retacién bidireccional enire la Universidad de Los Lagos v la
comunidad, garantizando que el proyecto no solo cumpla con los objetivos internos, sino que también contribuya
significativamente al bienestar social y regional.

Direccién de Proyectos Institucionales: Coordina centralmente el avance del proyecto en todos los ambitos de su
gestion y es la contraparte oficial de la Universidad de los Lagos ante el Ministerio de Educacion. Controla el uso
eficiente de los recursos del proyecto, acompaia al equipo ejecutivo y el seguimiento periédico de los objetivos,
hitos e indicadores comprometidos en la iniciativa.

Departamento de Salud: Debera visar las actividades practicas proyectadas semestralmente para cada carrera
adscrita a su unidad académica, ademas de los recursos necesarios para su adecuada implementacion. Le
correspondera verificar gue las précticas establecidas sean pertinentes o respondan a una de las lineas formativas
de cada carrera. Adicionalmente, sus acciones deben favorecer el desarrollo de investigacién con los
establecimientos en convenios de acuerdo con las lineas de investigacién de cada departamento, y favorecer el
desarrolio de actividades de vinculacidn con el medio que favorezcan el posicionamiento de (a institucién.
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Direccién de Investigacién: Deberd entregar los lineamientos estratégicos de la Politica de Investigacion,
Innovacidn y Creacién en relacién al nuevo espacio que se habilitara con foco en investigacion aplicada en salud.

2) Anivel ejecutive;

Direccién de Docencia de Pregrado: Direccion dependiente de la Vicerrectorfa Académica. Responsable del
Objetivo Especifico N°3 que propende a articular los procesos formativos asociados a précticas clinicas
supervisada de estudiantes con pacientes de la comunidad de la ciudad de Osorno.

Coordinacion Institucional de Campos de Formacién Profesional: Unidad académica encargada de garantizar el
desarrollo de actividades practicas de las carreras que requieren campos de formacion profesional en el drea de la
salud, para la adecuada formaci6n de los y las estudiantes, asegurando el logro del perfil de egresoy la calidad del
proceso formativo. Estaré a cargo del Objetivo Especifico N°t y apoyar4 a ejecucion de los Hitos 1y 2 del Objetivo
Especifico N°3,

Direccién de Gestién y Administracién de Campus: Direccién dependiente de la Vicerrector(a de Administracién y
Finanzas. Estara a cargo del Objetivo Especifico N°2, lo que incluye la gestion de disefio y especificaciones técnicas,
habilitacién y mejoramiento de la infraestructura del Centro de Atencidn en Sailud Universitario Integral.

Diractores Docentes de Carreras del Area de Salud: Deberan definir y argumentar las horas de practica tempranas
y profesionales, como también los recursos necesarios para ello. Semestralmente deberan presentar a la Direccion
de Docencia y Pregrado la carga docente de cada una de sus carreras, en la cual deberdn identificar las horas
destinadas a actividades en campos de formacion profesional.

3) Aniveltransversal

Direccidn de Gestién y Aseguramiento de (a Calidad: Apoya a la DPI en el seguirmniento del proyecto en 1o referido a
su contribucién al Sistema de Planificacion Institucional (Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Plan de
Mejoramiento Institucional y Plan de Fortalecimiento).

Direccién de Vinculacién con el Medio: Le corresponde apoyar al Equipo Ejecutivo en el trabajo colaborativo con las
instituciones del sector salud de la regidn, activando sus redes y alianzas.

Direcci6n de igualdad de Género: Vela por la transversalidad de la perspectiva de género.

Direccién de Pueblos Originarios: Vela por la transversalidad de la perspectiva intercultural.

2) Organigrama funcional.

Rectoria

vicerratioria Acsdémica
viemrrectorla e Planrteacidny Desarrolio
Viceerectoda da Inveigaiiny Postgrado
vicartectorta de Adminisiracin y fnanzas

J
Direcciénde Proyectos Diry n de Vinculaodn con
tnstitudionates Departamento de Saud Medio
Direccidn Ejecutiva del Proyecto
| 1
Encargado objetivo Especifico Encargado objetivo Espedifico Encargado objetivo Espedifico
N1 N2 H°3
Dirercidn as Wnculaddn con el Medio Direcoida de Gestidn y Adminicirgoon de Compyn - Dweccidn de Docerdie de Pregeots
Uniiod de Gestidn Instluconst de Compos de
Formaoidn Projesional
[ Direccién de tgualdad de Género / Direccitin de Pueblos Originarios \
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3) Mecanismo de comunicacion y articulacion internos y externos.

Como parte de un mecanismo de comunicacion y articulacién, se ha considerado ta conformacién de una mesa técnica,
que funcionara como principal instancia de articulacion entre las unidades internas de la Universidad y los actores externos
del sector salud. Este comité integrara formalmente a representantes del Servicio de Salud Osorno, el Hospital Base San
losé, el CESFAM Dr. Marcele Lopetegui, entre otros actores estratégicos, y sesionara de manera periddica para coordinar
acciones, levantar alertas tempfanas y tomar decisionas conjuntas respecto a la atenciéon comunitaria, las practicas
clinicas supervisadas y el desarrollo de investigaciones aplicadas.

La articulacion se estructura a través de una gobernanza colaborativa, con canales de comunicacion institucionalizados,
actas de seguimiento y retroalimentacién permanente. Ademas, se contemplan mecanismos especificos de participacion
y evaluacién conjunta, como jornadas participativas, talleres técnicos y espacios de revision anual, que permitiran ajustar
laimplementacion del proyecto en funcién de las necesidades del territorio. Este enfoque asegura una ejecucion coherente,
efectiva y alineada con los objetivos institucionales y regionales, fortaleciendo el vinculo entre {a Universidad y su entorno.

4) Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua.

La Universidad de Los Lagos cuenta con un Sistema de Planificacidn Institucional que articula tres instrumentos
estratégicos: el Plan de Mejoramiento Institucional 2020-2025, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional {PEDI 2030) y
el Plan de Fortalecimiento Institucional aprobado por el Comité del Plan de Fortalecimiento del CUECH, del cual participa
el Ministerio de Educacidn. Este proyecto se inserta de manera directa en dicho sistema, aportando al cumplimiento de sus
objetivos y metas.

La Direccidn de Proyectos Institucionales {DPI), dependiente de la Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo, es
responsable del seguimiento técnico, operativo y financiero del proyecto. En este marco, y como parte del fortalecimiento
de los mecanismos institucionales de monitoreo, evaluacién y mejora continua, desde enero de 2025 se ha implementado
la Coordinacion de Seguimiento Técnico y Académico de Proyectos Institucionales, cuya funcidn es acompanar y supervisar

el avance de los proyectos en coherencia con tos objetivos, hitos e indicadores comprometidos, tanto a nivel académico
como técnico.

mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua contemplados son:

o Reuniones de seguimiento entre la Coordinacién de Seguimiento Técnico y Académico y el equipo ejecutivo del
proyecto, en las que se revisaran avances de actividades, cumplimiento presupuestario, cronograma y alertas
operativas.

¢ Informes de avance, sistematizados por la Coordinacién de Seguimiento Técnico y Académico, que seran
presentados at Equipo Directivo Institucional y permitiran tomar decisiones estratégicas y de ajuste.

¢ Reuniones semestrales ampliadas con participacién de las unidades académicas, administrativas y actores
externos relevantes, destinadas a analizar avances, identificar desafios emergentes y validar propuestas de mejora.

o Encuestas de satisfaccién y percepcion dirigidas a beneficiarios del proyecto, como insumo para ajustes
cperacionales.

e Sistema de registro y gestion de nudos criticos, que permitird documentar, analizar y resolver oportunamente
contingencias que puedan afectar el desarrollo del proyecto, con el apoyo del Comité de Coordinacion y del Equipo
Directivo.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre . Férmula Base | Meta Meta Meta Medios de Verificacion
X Indicador Calculo afo 1 afio2 afio 3
1 Reuniones Numero de 0 4 8 12 Actas de reuniones / jornadas o
jornadas o reuniones talleres
talleres con jornadas o {Coardinacién Institucional de
actoresclaves | talleres conde Campos de Farmacién Profesional}
delamesa la mesa técnica
técnica del del sector salud
sector salud
2 Infraestructur | Ndmero de Box 0 0 4 4 Informe de infraestructura
apara destinados a {Direccitén de Gestion y
atenciones atenciones de Administracion de Campus)
del programa salud
de practicas
clinicas
supervisadas
2 Infraestructur Numero de 0 0 116,72 | 116,70 Informe de infraestructura
apara metros m2 m2 {Direccion de Gestién y
investigacione cuadrados Administracion de Campus}
s clinicas destinados a
aplicadas investigacionas
2 Atenciones Ntmero 0 0 200 700 Reporte de atenciones (por subdrea
del Centro de acumulado de de salud)
Atencidn en personas {Coordinacion Institucional de
Salud atendidas Campas de Formacién Profesional)
Universitaric
Integral
2 Nivel de {Numero de 0 0 60% 78% Reporte/ Informe resultados encuesta
satisfaccion personas que de satisfaccion
de personas califican la {Coordinacion Institucional de
atendidas en atencién como Campos de Formacion Profesional)
el Centro de “satisfactoria” o
Atencidén en superior / Total
Salud de persocnas
Universitario | encuestadas) »
Integral 100
3 Practicas N°® practicas 0 0 60 100 Reporte de alumnos practicantes en
curriculares curriculares Centro de Atencidn en Salud
realizadasen | realizadas en el (Coordinacién Institucional de
el Centro de Centro de Campaos de Formacion Profesionat)
Atencidn en Atencién en
Salud Salud _
3 NUmero de Numero de 0 0 0 & Informe de publicaciones cientificas
publicacicnes | publicaciones en revistas WOS-SCOPUS
académicas | indexadas Wos- {Direccidn de Investigacidn)
con enfoque Scopus
territorial
generadas en
el marco del
proyecto.
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellide

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Oscar Garrido Alvarez Rectar Responsable del Proyecto 8
Alexis Meza Sénchez Vlcerrecftor Responsable Académico 8
Académica del Proyecto
Vicerrector de .
Jorge Yaitul Stormansan Planificaciény Respongable de Gestin 8
Estratégica det Proyecto
Desarrollo
, Vtcerrgcto.r‘de Responsable del 4rea de
Oscar Diaz Carrasco Investigaciony . L 8
investigacion
postgrado
Vicerrector de Responsable de
Glenda Gutiérrez Vasquez Administraciény Administracion Financiera 8
Finanzas del Proyecto
Carolina Fernandez Santibafiez Directora d‘e Vinculacidn R.espons?ble dela . 8
con el Medio Vinculacién con el Medio

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Director de Docenciay

Alberto Mancilla Carrillo Director Ejecutivo 20
Pregrado
Coordinadora

Leticia Yolanda Acuna Garcia Insutucmnal de Campos Encargado OE1 20
de Formacion
Profesional
Directora Direccidn de

Carolin Aguila Colipan Gestién y Administracién | Encargado OE2 20
de Campus

. Coordinador de la
George Flores Rios Gestién de la Docencia Encargado OE3 20
Ciaudia Castillo Haeger Directora de Lineamientos estratégicos 5

Investigacion

OE3

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecte

Horas asignadas/semana

Directora de Proyectos

Seguimientoy control de

Verdnica Alvarado Angulo Institucionales gestion 20
Coordinadora de
Nixsy Carrasco Sepilveda Seguimiento Técnicoy Seguimiento Técnico y 20

Académico de Proyectos
Institucionales

Académico
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ANEXOS

DATOS PERSONALES

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Garrido Alvarez Oscar Ariel
" CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ] CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ogarrido@ulagos.cl 64 2 333009 Rector
i " JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
FhTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Estado, Ucenclado en Educacién Universidad de Los Lagos Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Ciencias 5ociales Universidad de la Frontera Chile
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO ) " APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES )
Meza Sanchez Alexis
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUALEN INSTITUCION
alexis.meza@ulagos.cl 64 2333156 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
Tirutos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
Profesor de Historla y Geografia Universidad de Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS T ‘
UNIVERSIDAD PAls AfNO OBTENCION
[postgrado)
Mag(ster en Historia y Ciencias Soclales Universidad de Arte y Ciencias Soclales Chile 2012




.

DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Yaitul Stormansan Jorge
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INS‘i‘lTUCION
ivaitul@ulagos.cl 64 2 333081 Vicerrector de Planificacién y Desarrollo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
{pregrado) UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Asistente Soclal Universidad de |a Frontera Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
Mdster en Marketing y Gestién Comercial ESEM Espafia 1998
Doctor en Economfa Regional Universidad de Sevilla Espaiia 2016
DATOS PERSONALES
: APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _ NOMBRES
Gutiérrez Véisquerz Glenda jeanette
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
lenda gutierrez@ uizpos.cl 64 2333084 Vicerrectora de Administracién y Finanzas
! JORNADA DE TRABAJO ACTUAL E
] {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TTULOS
UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor Universidad de Concepclén Chite 2002
Ingenlero Comercial Universidad del Bio-Bio Chite 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AfIO OBTENCION
(postgrado) "
Diploma Normas internacionales de Informacién Universidad de Concepcidn Chile 2010
Financlera
Diploma en Pedagogia Universitaria Universidad Catéica de la Santisima Chile 2012
Coencepcldn
Magister en Educaclén Superior en Pedagogla Universidad Catdlica de la Santfsima
i . \ Chile 2015
Universitaria Concepcidn
DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO i ' NOMBRES
Carrasco Diaz Oscar Alejandro
" "CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL €N INSTITUCION
oscar.diaz@ulagos.cl 64 2 3335680 Vicerrector de Investigacién y Postgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales}
24
FORMACION ACADEMICA
TTULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado) ‘
Prefesor de Estado en Biologia y Ciencias Naturales Universidad de Los Lagos Chile 1991
Profesor de Biologla y Ciencias Naturales Maim® University Suecla 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado}
Doctorado en Mejora'mlento Genético de Vegetales y Swedish University of Agricultural Sciences Suecla 1999
Bictecnologla
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELIDO MATERNO ~ NOMBRES
Fernandez Santibanez Carolina
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carolina.fernandez@ulagos.cl 64 2333572 Directora General de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Kinesiologa Universidad Andres Betlo Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado) .
Magister Fisiopatologla Craneocefvlcal Universidad Andres Bello chite 2013
Craneomandibular y Dolor Facial
DATOS PERSONALES
' " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Acufia Garcla Leticia Yolanda

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académica Departamento de Salud, Coordinadora

leticia.acuna@ulagos.cl 642333289 Institucional de Campos de Formacidn Profeslonal
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals AfO OBTENQON
{pregrada)
Fonoaudibloga Universidad Andrés Bello. Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
DATOS PERSONALES
il APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aguila Collpdn Carolin de Lourdes
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
garolin.aguila@ulagos.cl 64 2333517 Directora de Gestién y Administraclén de Campus
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
— ooy = e ——r—
{oregrado} umvms_lmo PAIS ARO OBTENCION
Trabajo Sotial Universidad de Los Lagos Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) ‘ UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Maglster en Estudlos y desarrolio de Iz Famllia Universidad de La Frontera Chlle 2020
Diplomada en Derechos Humanos para Educacidn — .
Superior Universidad de Los Lagos Chile 2018
Mediador Familiar para Tribunales de Familia Universidad de La Frontera Chile 2005
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDOD MATERNO NOMBERES
Mancilla Carrillo Alberto Alejandro
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
amancilla@ ulagos.cl 64 2337412 Director de Docencla y Pregrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos LINIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Disefiador Universidad de Los Lagos Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrada)
Master of Business Administration {Mba) Unlversidad de Los Lagos Chile 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Haeger Castillo Claudia Andrea
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCLON
claudia.castillo@ulagos.cl 64 2333104 Directora de Investigacidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TlruLas UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{pregrado)
Arquitecta Universidad de Los Lagos Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrada)
Suficiencia Investigadora en.urb'anistlca y Ordenacién Universidad Polltécnica de Madrid Espafia 2008
del Territorio
Doctorado en per"e’:j’;;::;e"ibi“d"‘d y Vitalidad Universidad Politécnica de Madrid Espafia 2011
Pos Doctorado en Cluster Entorno Construido . " .
i | hil Chile 2016
Sustentable [CEDEUS{ Universidad Catdlica de Chile i




