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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE
INTERES NACIONAL", ANO 2025.

Solicitud N° 1439

[ MNISTERIO DE - EDUCACION

SANTIAGO,

10010 28 X

) DOLUMFNTO TOTAMENTE TRAMIADO
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DECRETO EXENTO N° & DS 'y

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de lo
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacién Publica; en la ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en
la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.722, de Presupuestos
del Sector Publico correspondiente al ano 2025; en el decreto con fuerza de ley
N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidon Publica, que fijé normas sobre
financiamiento de las universidades; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de
Estado para firmar "Por Orden del Presidente de Ia Republica”; en el decreto
supremo N° 83, de 2020, de! Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucién
de la asignaciéon “Aporte para el desarrollo de actividades de interés nacional”;
en la resolucidn exenta N° 2.496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que determind los montos a distribuir entre las instituciones de educacion
superior de la asignacién “Aporte para el desarrollo de actividades de interes

nacional”; en el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio de Educacion, que

distribuyé los recursos enire las instituciones de educacion superior de la -

asignacién “Apocrte para el desarrollo de actividades de interés nacional”; en
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los cerfificados de disponibilidad presupuestaria N° 7 y N° 12, ambos de fecha 19
de noviembre de 2025, de la Jefatura de la Division de Administracion vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en los certificados de
instituciones receptoras de fondos publicos; en los certificados de rendiciones
presentadas; en los certificados de no fraccionamiento; y, en la resolucion N° 36,
de 2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion
del trémite de toma de razén.

CONSIDERANDO:

. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar Ia
calidad y la equidad del sistema educativo.

. Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada porla ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién de! Ministerio de Educacion, segun 1o establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

. Que, laley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asighacion
858, glosa 10, consigna recursos para la asignacion “Aporte para el Desarrollo
de Actividades de Interés Nacional.

. Que, la precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los
recursos se redlizard de conformidad al decreto N° 83, de 2020, de! Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones, para las universidades estatales referidas en el
articulo 1 del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se
encuentren incluidas en la asignacion 24.03.203 del Programa 02 (es decir, las
actividades de interés nacional determinadas en uno o mdés convenios entre el
Ministerio de Educacién y la Universidad de Chile).

. Que, el referido decreto N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la ejecucidén de la asignacidn “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el "reglamento”, en su articulo 1°
sefiala gue la referida asignacion presupuestaria tiene por objeto “financiar
acciones focalizadas destinadas a la vinculacién con el medio, como por
ejemplo, actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion
comunitaria, cenfros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de
musica, entre otras.”. Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la
distribucion de los recursos entre las universidades; en tanto que, el articulo 4°
dispone que, por el correspondiente acto administrativo se determinardn los
montos a distribuir de acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°.

. Que, mediante la resolucién exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretfaria de
Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuiran
entre las instituciones de educacidn superior ahi sefialadas, por concepto de
mencionada asignacion  presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, afo 2025.

. Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucion
de los recursos entre las instituciones de educacién superior se efectuard poruno
o mdés decretos del Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdn remitidas
a la Direccién de Presupuestos al momento de su total framitacion. También
sefiala que los recursos serdn entregados a las instituciones directamente por la
Tesoreria General de Ia Republica, de acuerdo con el respectivo programa de
caja. Asi también, dispone que las fransferencias a instituciones de educacion
superior efectuadas con cargo alos recursos del Programa 02 y Programa 03, no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de



presupuestos del sector publico corespondiente al afo 2025. Dispone, ademdas,
que los recursos se rendirdn y reintegrardn en ia forma y plazos que se establezca
en sus respectivos convenios.

8. Que, en base a lo sefalado, mediante decreto exento N° 434, de 2025, del
Ministerio de Educacién, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de
educacion superior gue se indican, por concepto de la asignacion
presupuestaria "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”,
ano 2025, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3° del reglamento.

9. Que, por ofro lado, el articulo 5° del reglamento, establece el contenido minimo
de los convenios que se celebren enfre el Ministerio de Educacion y la
universidad estatal. Asi, en virfud de lo sefidiado, este Ministerio celebrd los
respectivos convenios con las Instituciones de Educacidn Superior {IES) que se
indican y para el proyecto que para cada una se sefiala a continuacion:

Nombre Institucion de | Nombre del Proyecto Cédigo

Educacion Superior

Universidad de La Serena Escena Estudiantil USERENA: | ULS2593
Fortalecimiento de
habilidades, redes

colaborativas y comunicacion
para la consolidacién artistico-
cultural estudiantil en la regidn
de Coguimbo

Universidad de Tarapacd Posicionamiento  institucional | UTA2593
de la Universidad de Tarapacd
en la Regidn de Arica vy
Parinacota medionte el
fortalecimienfo de actividades
esiratégicas de extension de
alto interés regiondl

10. Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios referidos, y:

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre de
2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de La Serena, en el marco
de la asignacion “Aporte para ef Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” del
afo 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA

APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO'2025

“Escena Estudiantil USERENA: Fortalecimiento de habilidades, redes colaborativas
y comunicacién para la consolidacién artistico-cultural estudiantil en la regién de
Coquimbo”

Cédigo “ULS2593"



En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, ka Universidad de La Sereng,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectorg, dofia
Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliadas en Benavente 980,
La Serena, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacion en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacién del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la letra g
del articulo 3° de I mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico corespondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 858,
glosa 10, consigna recursos para la asignacion "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”.

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los recursos
se realizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, gue no se encuenfren incluidas en la
asignacion 24.03.203 del Programa 02 {es decir, las actividades de interés nacional
determinadas en uno o mds convenios entre el Ministerio de Educacién vy la
Universidad de Chile).

El referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta o ejecucion de la asignacion “"Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala gue dicha asignacion presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacion con el medio, como por ejemplo,
actividades culturales, patrimoniales, artisticas, de intervencion comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre otras.”.
Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la distribucién de los
recursos enfre las universidades; en tanto que, el articulo 4° dispone que, por el
correspondiente acto adminisirativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus articulos 2° y 3°. Por su parte, el articulo 5° def
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
las universidades y el Ministerio de Educacién.

Mediante la resolucién exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacién superior ahi sefaladas, por concepto de mencionada
asignacién presupuestaria “"Aporte para el Desarrollo de Actividades de interés
Nacional”, ano 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucidn de los
recursos entre las instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mds
decretos del Ministerio de Educacién, copia de los cuales seran remitidas a la



Direccidn de Presupuestos al momento de su total framitacion. También sefiala que
los recursos seran enfregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacién superior
efectuadas con cargoe a los recursos de! Programa 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de presupuestos del
sector publico correspondiente al ano 2025. Dispone, ademds, que 1os recursos se
rendirdn v reintegrardn en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.

En base a lo sefialado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacion, se distribuyeron los recursos entre las instifuciones de educacién
superior, por concepto de la mencionada asignacion presupuestaria “Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afio 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la enirega de los recursos de |a
asignacion “Aporte para €l Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesario que la Institucion y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrolio del
proyecto denominado “Escena Estudiantil USERENA: Fortalecimiento de
habilidades, redes colaborativas y comunicacion para la consolidacién artistico-
cultural estudiantil en la regidn de Coquimbo”, cddigo "ULS2593", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto” adjunto como anexo al presente convenio segun se
indica en la cldusula vigésima, cuyo objeto general es financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacion con el medio, en los términos establecidos
en el articulo 1° del reglamento, sin perjuicio del objetivo general y objetivos
especificos de este convenio indicados mas abagjo. El referido proyecto considera
un plan de frabdjo a ejecutar por la Institucién, conteniendo los compromisos
{objetivos), y actividades, entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y
actividades son ias siguientes:

Objetivo general: Consolidar el quehacer de las agrupaciones artistico-culturales
estudiantiles de la Universidad de La Serena como instancias de formacion integral
y vinculacion territorial, mediante el fortalecimiento de redes colaborativas, el
desarrollo de habilidades transversales y la implementacion de actividades que
beneficien tanto a sus integrantes como a la comunidad universitaria, ampliando
su impacto en la Regién de Coquimbo.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer ia articulacion de las agrupaciones artistico-culturales con
agentes internos y externos, mediante la conformacién de redes
colaborativas y la co-programacién de actividades culturales en la
Universidad y el territorio regional.

2. Aportar a la formacion integral a través de instancias de formacion,
mediacion y participacion artistico-cultural, dirigidas a los integrantes de las
agrupaciones y los estudiantes de la universidad.

3. Implementar una estrategia comunicacional que visibilice la contribucion
de las agrupaciones artistico-culturales estudiantiles de la Universidad de La
Serena a la formacién integral y a la vinculacion de la Universidad de La
Serenaq.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard la Institucion en el marco
del presente proyecto son las siguientes:



Actividades Objetivo Especifico N° |

* Al Equipo de tfrabajo del proyecto, Conformado.

s A2: Agentes de interés del ecosistema social de la Regidon de Coqguimbo,
de interés para la implementacion del proyecto, Identificados.

e A3: Instancias de trabajo colaborativo entre las agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles de la Universidad de La Serena Afio 1, Redlizadas.

o A4 Instancias de trabajo colaborativo entre las agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles de la Universidad de La Serena Ano 2, Realizadas.

s A5 Parrilla programdtica con agentes de interes y agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles, Co-disenada.

o Aé: Parrilla programdtica cultural en espacios internos y externos a la
Universidad de La Serena Afo 1, Ejecutada.

s A7: Parrilla programdtica cultural en espacios internos y externos a la
Universidad de La Serena, Aho 2, Ejecutada.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

« Al: Programa de formacion artistica y cultural para el desarrollo integral
del sstudiantado de la Universidad de La Serena Afo 1. Ejecutado.

s A2: Programa de formacion artistica y cultural para el desarrofio integral
del estudiantado de la Universidad de La Serena Afo 2. Ejecutado.

s A3: Convocatoria de Estudiantes Embajadores Escena Estudiantil Afo 1.
Implementada.

e A4: Convocatoria de Estudiantes Embajadores Escena Estudiantil Ao 2.
Implementada.

e A5 Actividades de mediacion artistica y cultural por parte de los
estudiantes de las agrupaciones artistico-culturales de la Universidad de
La Serena. Ejecutadas.

Actividades Objetivo Especifico N° 3

¢ Al: Estrategia comunicacional para visibilizar las agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles de la Universidad de La Serena. Disefiada.

» A2: Estrategia comunicacional para visibilizar las agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles de la Universidad de La Serena. Implementada.

¢ A3: Contribucion del quehacer de las agrupaciones artistico-culturales a
la formacién integral del estudiantado. Evaluada.

e A4: Cdpsulas audiovisuales sobre la contribucion de las agrupaciones
artistico-culturales estudiantiles. Publicadas.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, seran medidos a
través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a ta cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria
de Educacion Superior {(en adelante, “la Subsecretaria”), en lo que no se oponga d
la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende alasuma
de $250.679.000.- {doscientos cincuenta millones seiscientos setenta y nueve mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la

cldausula siguiente. :

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.



El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $250.679.000.-
{doscientos cincuenta millones seiscientos setenta y nueve mil pesos}, en una sola
cuota en transferencias corrientes, Ia que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente |as siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo;
Y,

c} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que e imponga la normativa senalada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a)  Entregoar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
ia supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y décima de este convenio,

b) Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c)  Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucién
e implementacidon del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn
a lo sefialado habilitard al Ministerio a poner termine anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segin lo dispuesto en la cldusula decimoprimera,
literal c) de este Convenio.

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente gue
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le comresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiguen los
gastos redlizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacidén con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demdas organismos
sefialados precedentemente |as inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.

g) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

h}  Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la fransferencia de los recursos referidos en la cldusula quinta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a
fravés de su Division de Educacidn Universitaria.

c) Realizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Division de
Educacion Universitaria.

d} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en ia modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cudles se indican a continuacion:

1. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio d
diciembre de cada afio y deberd ser enfregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 (diez) primeros dias hdbiles del mes de enero. '

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2027
e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
tramitade el Ultimo acto administrative que apruebe el presente Convenio esto
es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurido Ia
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta gue aquella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo def Ultfimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y
ser entregado por la Institucion dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes
al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar si fa Instituciéon cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1. y 2. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucion a mds tardar dentro de los diez
{10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo vy su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentfido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

| Categoria | Definicion




Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacién y logro
del mismo,

Satisfactorio
con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o reparos
gue no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos

contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el

desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de Acciones

Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,

contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
lazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimienio de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad™, en
un plazo méximo de diez (10} dias hdbiles, contados desde
lo comunicacién de la evaluacidén, Este plazo no

contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes senalados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10) dias hébiles de anticipacion a la fecha en que
comrresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 {freinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacién del dltimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 24 (veintficuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENOQ: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a traves de la
Divisiébn de Educacién Universitaria gue se podrd coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrolio del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucién.



La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervisién y control de gestion ala
institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otfras, que se consideren necesarias para su implementaciéon y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacidon deberd ser.
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable de! Proyecto que se produzcan duranfe ta
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar vy ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicidén de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicidn, la que deberG presentarse
mensualmente dentro de los primeros quince (15} dias hdbiles siguientes al mes que
comesponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una
vez que se encuentre totalmente framitado el dlitimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y la Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en
la clausula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente,

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas {SISREC]).

La Subsecretaria, a través de la Unidad de Rendiciones de su Division de
Administracion y Presupuesto, revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta
(60} dias corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observaria, lo
gue deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias cormidos
siguientes al plazo previsto para la revision.

Fn caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dios cormidos, contados desde la fecha de recepcién de Ia
comunicacién oficial de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacidn Superior, la
que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacién y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuentre en ejecucién; en
caso contrario, esto es, que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las



instrucciones que entregue la Subsecretaria, de acuerdo con las normas legales
gue rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse las
situaciones planteadas en este parrafo, la Institucion deberd restituir o devolver los
recursos @ mds tardar dentro del mes siguiente a la notificacion del rechazo u
observacion de el o los gastos.

En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, 1a
Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio mediante acto
administrative fundado, y exigird la restitucién de los saldos no- ejecutados, no
rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula decimoprimera.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el término anticipado del presente convenio en
los siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucion. _

b} La ejecucién del Proyecto no pueda confinuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
octava.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida. _

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo alo establecido en
la Ley N° 20.129,

f) La no devolucidon o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anficipado
al presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la clausuia décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio y los gue hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.
DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidn de Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la



ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria enfregard ala Institucion las instrucciones para la planificaciéon de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segin lo sefialado en la cldusula quinta
del presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder o
necesidades de impiementacion del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
remuneraciones, transferencia a estudiantes, vidticos/manutencion, arriendo de
equipamiento y vehiculos, material pedagdgico y académico, materiales e
insumos, movilizacion/traslado, servicios de alimentacion, servicios audiovisuales y
de comunicacién, servicios de mantenimiento y reparacién, servicios de
suscripcion y acceso, servicios y productos de difusion.

Transferencias TGI%C;OS de Gastos M$
Personal Relativo al Personal 121.797
Corrientes
Operacion | Relativo a bienes y servicios de consumo 128.882
Subtotal Transferencias Corrientes 250.679
Total 250,679

La Institucidn se obliga a invertir ios recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidén podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacidén del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo, segun lo sefialado en la clGusula
vigésima del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con la documentacidn que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucion deberd organizar vy sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "." letra e).

DECIMO CUARTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO:; Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenic vy la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de [os objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga termino anficipado
al presente convenio por cualquiera de las causales establecidas en la clausula
decimoprimera, la Institucién deberd proceder a la restitucidn de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucidén e implementacidn del presente
convenio, gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion
que deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde la nofificacion
de la resolucion fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devuelios dentro del mes
siguiente a fa comunicacidn por escrito de la aprobacidn de la Ultima rendicion de
cuentas, segun lo establecido en la clausula décima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la dltima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio, segun comresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la notificacidén o comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prémoga de la competencia.



Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordingrios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior y uno en poder de la
Institucion,

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de dofna Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, suscrito por la jefatura de Ila Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Escena Estudiantil USERENA: Fortalecimiento de habilidades, redes colaborativas y
comunicacion para la consolidacion artistico-cultural estudiantil en la region de
Coguimbo” cédigo ULS2593, relativo al convenio de Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional, ano 2025.

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 17 de noviembre
de 2025, entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Tarapaca, en el marco
de la asignacién “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional” dei
afio 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL, ANO 2025
“Posicionamiento institucional de la Universidad de Tarapacd en la Regién de

Arica y Parinacota mediante el fortalecimiento de actividades estratégicas de

extension de alto interés regional”
Coédigo “UTA2593”



En Santiago, Chile, a 17 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de Tarapacd,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsguez N°
1775, Arica, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

De acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarroio de la educacion en
todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad
del sistema educativo.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en la letra d)
del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

La ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtftulo 24, item 03, Asignacién 858,
glosa 10, consigna recursos para la asignacion "Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional™.

La precitada glosa 10, del Programa 02, sefiala que la distribucion de los recursos
se realizard de conformidad al decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de
Educacion, para las universidades estatales referidas en el articulo 1 del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en la
asignacion 24.03.203 del Programa 02 {es decir, las actividades de interés nacional
determinadas en uno o mds convenios entre el Ministerio de Educacion y la
Universidad de Chile).

El referido decreto supremo N° 83, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la ejecucidn de la asignacion “Aporte para el Desarrollo de
Actividades de Interés Nacional”, en adelante el “reglamento”, en su articulo 1°
sefiala que dicha asignacion presupuestaria tiene por objeto “financiar acciones
focalizadas destinadas a la vinculacidn con el medio, como por ejemplo,
actividades culiurales, patrimoniales, artisticas, de intervencion comunitaria,
centros cientificos de relevancia nacional y conservatorios de musica, entre ofras.”.
Por su parte, el articulo 3° indica la forma de determinar la distribucion de los
recursos entre las universidades; en tanto que, el arficulo 4° dispone que, por el
correspondiente acto administrativo se determinardn los montos a distribuir de
acuerdo con lo establecido en sus articutos 2° y 3°. Por su parte, el articulo 5° del
reglamento precisa el contenido minimo de los convenios que se celebren entre
las universidades y el Ministerio de Educacion.

Mediante la resolucién exenta N° 2496, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos que se distribuirdn entre las
instituciones de educacién superior ahi senaladas, por concepto de mencionada
asignacién presupuestaria “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interes
Nacional”, afo 2025.

La glosa 01 del Programa 02 dispone, entre ofras cosas, que la distribucion de los
recursos entre las instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mas
decretos del Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidas a |a
Direccién de Presupuestos al momento de su total framitacion. Tambien sefiala gque



los recursos seran entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria
General de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. Asi
también, dispone que las transferencias a instituciones de educacion superior
efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 y Programa 03, no les serd
aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de presupuestos del
sector publico corespondiente al afic 2025. Dispone, ademds, que |os recursos se
rendirdn y reintegrarén en la forma y plazos que se establezca en sus respectivos
convenios.

En base a lo sefalado, mediante el decreto exento N° 434, de 2025, del Ministerio
de Educacion, se distribuyeron los recursos entre las instituciones de educacion
superior, por concepto de la mencionada asignacion presupuestaria "Aporte para
el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, afno 2025.

Teniendo presente lo expuesto, para proceder con la entrega de los recursos de la
asignacion "Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés Nacional”, resulta
necesario que la Institucidn y el Ministerio suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en el articulo 5° del reglamento las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrolio del
proyecto denominado *“Posicionamiento institucional de la Universidad de
Tarapacd en la Regién de Arica y Parinacota mediante el fortalecimiento de
actividades estratégicas de extension de alto interés regional”, cédigo "UTA2593",
en adelante e indistintamente, “el Proyecto” adjunto como anexo al presente
convenio segUn se indica en la cldusula vigésima, cuyo objeto general es financiar
acciones focalizadas destinadas a la vinculaciéon con el medio, en los términos
establecidos en el articulo 1° del reglamento, sin perjuicio del objetivo general y
objetivos especificos de este convenio indicados mds abajo. El referido proyecto
considera un plan de trabagjo a ejecutar por la Institucidn, conteniendo los
compromisos {objetivos), y actividades, entre otros elementos. En este sentido, los
objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Contribuir a la consolidacion del posicionamiento institucional de
la Universidad de Tarapacd mediante el forfalecimiento de actividades
estratégicas de extension de alto interés regional.

Objetivos especificos:

1. Sistematizar y potenciar las actividades de socializacion del quehacer
institucional y su contribucion al desarrollo de la Regidn de Arica vy
Parinacofta.

2. Robustecer la puesta en valor de las expresiones artisticas de inferés
institucional en la Regidn de Arica y Parinacota.

Actividades: Las actividades principales que ejecutard ia Institucién en el marco
del presente proyecto son las siguientes: '

Actividades Objetivo Especifico N° |1

o Al: Version N°1 del ciclo de encuentros abiertos por facultad para
fortalecer la difusidon del guehacer institucional y su vinculo con el
desarrollo regional, realizado.

e A2 Campafia comunicacional orientada a visibilizar los aportes
institucionates al desarollo humano y productivo de la regidn,
implementada.

s A3 Sistematizacidon de datos sobre empleabilidad y contfribucion
territorial, realizada.



e A4 Version N°2 del ciclo de encuentros abiertos por facultad para
fortalecer la difusion del quehacer institucional y su vinculo con el
desarrollo regional, redlizado.

Actividades Objetivo Especifico N° 2

e Al:Versidn N°1 “Elencos en Teritorio”: Giras, Galas Artisticas y actividades
formativas de los elencos artisticos universitarios desarrolladas en
comunas de la region, realizado.

« A2 Modelo de gestién para un Centro de Cultura y las Artes UTA
(consolida el centro de artes y elencos artisticos), implementado.

e A3:Version N°2 “Elencos en Territorio”: Giras, Galas Artisticas y actividades
formativas de los elencos artisticos universitarios desarrolladas en
comunas de la regién, realizado.

+ A4; Festival artistico regional "Arte Frontera”: Evento de cierre del ciclo
cultural, consolidando un espacio de encuentro entre la universidad y el
ecosistema cultural regional, realizado.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el reglamento, en el
Proyecto y en las directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria
de Educacion Superior {en adelante, “la Subsecretaria”™}, en lo que no se oponga a
la normativa comrespondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucion del Proyecto

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $224.944.000.- (doscientos veinticuatro millones novecientos cuarenta y cuatro
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $224.944.000.-
(doscientos veinticuatro millones novecientos cuarenta y cuatro mil pesos), en una
sola cuota en transferencias corrientes, la que se enfregard una vez que se
cumplan copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo;
y:

c) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por Ia
Subsecretaria, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa seficlada en Ia

clausula tercera.

La Institucién se compromete a:



a) Enfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisién del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
séptima, novena y décima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales v otros usos, por lo que, la confravencion
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segin lo dispuesto en la clausula decimoprimera,
literal ¢) de este Convenio.

e] Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y
contables propios de la institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos puklicos.

f) Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le coresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Instituciéon se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefalados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto,

g)  Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no esten
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidon, en concordancia a lo
sefiadlado en la clausula decimosexta del presente Convenio.

h)  Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula quinta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausuia se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior a
través de su Divisidon de Educacion Universitaria.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior a través de su Division de
Educacién Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.
La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas

que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:



Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio @
diciembre de cada ano y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de
los 10 (diez) primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2027
e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esio
es, desde su enfrada en vigenciq, siempre y cuando haya ocurido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario, se
pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva. »

Informe final; en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio y
ser entregado por la Institucidén dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar
y determinar sila Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en
virtud del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los numerales 1.y 2. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucién a maés tardar dentro de los diez
[10) dios hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma,. o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcidn conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Definicidn

Satisfactorio

El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en el Proyecto, en donde las
observaciones posibles no afectan la planificacion y logro
del mismo.

Satisfactario
con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos
que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en €l mismo.

Alerfa de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez (10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfaciorio

El Informe refleja debilidades y refrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacién de un "Plan de Viabilidad”, en
un plazo maximo de diez {10) dias habiles, contados desde
la comunicacidn de la evaluacidon., Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.




La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes senalados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio sera de 30 (ireinta} meses, contados desde la
fecha de total framitacion del Ultimo acto administrativo gue lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total framitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna sifuacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucidon. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de fa ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fraves de |a
Division de Educacion Universitaria que se podra coordinar con los otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacidon terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la Institucion.

La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucidn, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de ios sistemas de gestién utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecuciéon del convenio tendra tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de



2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, v
en las instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, enlo que arendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legates
que rijan al momento de producirse la rendicidn, la qgue deberd presentarse
mensualimente dentro de los primeros quince {15) dias habiles siguientes al mes que
corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sdlo una
vez gue se encuentre totalmente framitado el Oltimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio vy la Institucion haya recibido el aporte de recurscs senalados en
la clausula quinta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd
al mes siguiente,

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria, o través de la Unidad de Rendiciones de su Division de
Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo
que deberd comunicarse por las vias formales dentro de los cinco {5) dias comidos
siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Instifucion tendrd un
plazo de diez {10} dias corridos, contados desde la fecha de recepcidn de la
comunicaciéon oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria de Educacion Superior, la
gue deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, 1o que comunicard dentro de los cinco
{5) dias corridos siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucion deberd restituir el monto cbservado a la cuenta del
Proyecto, en el caso de que el referido proyecto se encuentre en ejecucion; en
caso conftraric, esto es, que el Proyecto se encuentre finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las
instrucciones que enfregue la Subsecretaria, de acuverdo con las normas legales
que rijan al momento de producirse este rechazo. En el evento de producirse 1as
situaciones planteadas en este pamrafo, la Institucion debera restituir o devolver los
recursos a mds tardar dentro del mes siguiente a la notificacion del rechazo u
observacion de el o los gastos.

En caso de gue la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, la
Subsecretaria pondrd términc anticipado al presente Convenio mediante acto
administrativo fundado, vy exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no
rendidos v observados, segun lo previsto en la clausula decimoprimera.

El proceso de rendicién de cuenta no podra extenderse por més de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucidon del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

La Subsecretaria podrd determinar el término anticipado del presente convenio en
los siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a ia
tnstitucion.

b) La ejecucién del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
octava.



c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, dentro del plazo que informe la Subsecretaria.

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f] La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, la Institucidon deberd proceder a la restitucion de los recursos
percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, durante la
implementacion del Proyecto, segun se sefala en la cldusula décima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en €l evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Calbe precisar que la
suspension del convenio en los ferminos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clédusula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, debera elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aguellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabgjo del proyecto. Bl plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidn de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Divisién indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion tas instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
comresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segin lo sefalado en la clausula quinta
del presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacion det Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
transferencia a estudiantes, materiales e insumos, movilizacion/traslado, servicios
de alimentacién, servicios audiovisuales y de comunicacion, servicios y productos
de difusion.

Tipo de
Gastos

Corrientes Personal Relativo al Personal 151.407

Transferencias Gastos M$




| Operacion I Relativo a bienes y servicios de consumo 73.537
Subtotal Transferencias Corrientes 224.944
Total 224,944

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
ia institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para ia realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se redlizard a
través de la modificacién del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo sefalado en la cldusula
vigésima del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidén y contratacién ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacidén en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos delben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “L" letra ).

DECIMO CUARTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la institucidn no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio v ia adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio por cualquiera de las causales establecidas en la cldusula
decimoprimera, la Institucién deberd proceder a la restitucidn de los recursos
asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del presente
convenio, que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, restitucion



que deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde la nofificacion
de la resolucion fundada que ponga término al convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro del mes
siguiente a la comunicacién por escrito de la aprobacién de la Ultima rendicion de
cuentas, segun lo establecido en la clausula décima del presente convenio.

Se entenderda por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, fambién aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucnon del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos gue deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio al momento de la noftificacidon o comunicacion correspondiente, sin
perjvicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y Prémroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres {3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisién de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior y uno en poder de la
Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos.

FI nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo, suscrito por la jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Posicionamiento institucional de la Universidad de Tarapacd en la Region de Aricay
Parinacota mediante el fortalecimiento de actividades estratégicas de extension de
alto inferés regional” cédigo UTA2593, relafivo al convenio de Aporte para el
Desarrollo de Actividades de Interes Nacional, afio 2025.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION".



ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irrogue el presente acto administrativo a
la asignacion presupuestaria 09.90.02.24.03.858 correspondientes a la ley N° 21.722,
de presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican, en el
marco de la asignacidén “Aporte para el Desarrollo de Actividades de Interés
Nacional”, ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

CALDERON
UCACION SUPERIOR

VICTOR OREL
SUBSECRETARIO DE

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de La Serena

- Carta certificada a Universidad de Tarapaca

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Divisién de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupueste, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.674-2025
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~ ANGXO
UTA2513

FORMULARIO CONVOCATORIA
FONDOQO APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL - ADAIN
ANO 2025
DATOS GENERALES
UNIVERSIDAD Universidad de Tarapaca | _
_ Posicionamiento institucional de la Universidad de Tarapaca en la
TITULO DEL PROYECTO Region de Arica y Parinacota mediante el fortalecimiento de

actividades esjratégicas de extension de alto interés regional
DURACION DE LA PROPUESTA IS4 |
LINEA PRINCIPAL Extension / Académica ' -
_QNEA SECUNDARIA Extension/ Expresiones Artisticas

TIPO DE PROYECTO Nuevo .

MONTO SCLICITADO AL
MINEDUC EN MILES DE PESOS M5 224.944 o/
AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
PROYECTO

Ingrid Ethel Fernandez Carvajal

Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda lo informacion necesaria para su comprension. En el
caso de las siglas 0 acrénimos, estos deberén explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en ef cuerpo
del texto o a pie de pdgina.

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion



I RESUMEN DE LA PROPUESTA

La Regidn de Arica y Parinacota es una zona extrema y bifronteriza, que presenta un escenario socioecondmico complejo
y bajos indices de desarrollo territorial. En este sentido, lo Estrategia Regional de Desarrollo 2017 — 2030 de Arica y
Parinacota identifica gue dos de los principales nudos criticos para el desarrollo social y territorial corresponden a: i} la
Baja Praductividad, relacionada con lo insuficiencio de capital humano y la necesidad de fortalecer el apoyo al
emprendimiento y fa innovacidn; v iif la Insustentabilidad, asociad a la fragilidad cultural y patrimonial de la regidn, asf
como la limitada oferta de desarrollo en la formacion artistico culftural.

Bajo este contexto, y en consistencic con su mision y vision institucional, lo Universidad de Tarapacd reafirma su
compromiso de contribuir al desarrolio regional a trovés de actividades estratégicas de extensidn que fortalezean su
vinculacion con el entorno y que conseliden su posicionamiento institucional. En consecuencia, el presente proyecto
busca profundizar el vincule con la comunidad y promover el desarrolio de la regidn, especialmente en dregs
estratégicas con carencias significativas. A través de su linea principal de accidn, “Extension Académica”, el proyecto
abordard las deficiencias en la trasferencia de conocimiento {nudo critico i} mediante acciones claves como ciclos de
encuentros por facultad, campofias comunicacionales y sistematizacion de datos de empleabiiidad y contribucion
territorial. A su vez, o través de su linea secundaria, “Extension Expresion Artistica”, el proyecto fomentard ef desarrollo
y proyeccidn de la cultura (nudo critico ii) a través de acciones tales como giras, galas artisticas y actividades formativas.

Fstas acciones se susténtan en las capacidades instaladas que posee la institucidn que fe permiten integrar la
socializacidn del quehacer institucional en todas las dreas del conocimiento con la puesta en valor de las expresiones
artisticas regionales, articulando esfuerzos de sus facultades, unidades ocadémicas y elencos artisticos universitarios.
Esto implica la participacion octiva de los estudiantes, quienes asumiran un rol protagdnicc como monitores,
coefjecutores y protagonistas en instancias gcadémicas y artistico - culturales, fortaleciendo asi su formacion integral y
su compromiso con el territorio.

De este modo, el prbyecto se alinean con los objetivos estratégicos institucionales, contribuyendo a consolidar a lo
Universidad de Tarapacd como un actor clove en el desarrollo territorial y proyectando su posicionamiento comao
referente regional en transferencia de concciriento, creacion artistica y promocion cuftural.
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1. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA
DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Lo Region de Arica y Parinacota es una regidn de zona extrema y bifronteriza {limita con Perd y Boiivia} con condiciones
demogrdficas y geogrificas excepcionales. De acuerdo al CENSO 2024, la poblacion regional es de 244.569 habitantes,
de los cuales el 36% pertenece o pueblos originarios {porcentaje mas alto del pais) y el 14,8% corresponde a
inmigrantes. Lo mayor parte de la poblacion regional reside en zonas urbanas (91,7%) y se concentra principalmente
en la comuna de Arica. La poblacion restante (8,3%), habita en zonas rurales, distribuidas en 425 localidades, de las
cuales el 78% se encuentran en condiciones de aislamiento absoluto, lo cual lo convierte en la regidn con mayor
porcentaje de localidades bajo esta condicion (SUBDERE, 2021). En cuanto al nivel de educacion, la reqidn presenta un
promedio de escolaridad de 10 afios, por debajo del promedio nacional de 11,5 afios (Censo 2024).

En términos de desarrolio territoriol, Arica y Parinacota enfrenta un escenario complejo. De acuerdo con el indice de
Competitividad Regional {ICORE 2021}, la regicn se ubica en el 8° lugar de 15, presentando sus mayores debilidades en
las dimensiones de Capital Humano e innovacidn, Ciencia y Tecnologia. A su vez, el Indice de Desarrollo Regional (IDERE
2023) posiciona a la region en el 9° lugar de 16, destacando un bajo rendimiento en la dimension de Actividad
Econdmica, especialmente en fa variable de Especializacion de la Industria Manufacturera v de Servicios. Lo anterior,
evidencia rezagos en términos de generacion de conocimiento aplicado v articulacion efectiva entre el mundo
académico vy los actores del entorno.

Acorde con lo anterior, la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2017 — 2030 identifico que dos de los principales
nudos que constituyen barreras estructurales para el desarrollo de lg Region de Arica v Parinacota son: i} la Baja
Productividad, relacionada con la insuficiencia de capital humano y la necesidad de fortalecer el apayo al
emprendimiento y la innovacion; v i) la Insustentabilidad, asociad a la fragilidad cultural y patrimonial de fa region, as/
como la limitada oferta de desarrolio en la formacicn artistico cultural.

Para ambas casos, la ERD establece que la participacién de la academia resulta fundamentol en la superacién de estas
brechas. Por tanto, las universidades, ademds de continuar con su labor de formacion profesional, debe también
ampliar v fortalecer los esfuerzos en materia de extension universitaria, los cuales son entendidos como una via porg
socializar el conacimiento, promover la investigacion, la creacion e innovacion, y consolidar vinculos de colaboracion y
cooperacion con el entorno. Esta orientacion es coherente con lo sefialado en el Informe de Evaluacién Externa de lo
Comisién Nacional de Acreditacion (CNA) de Chile, el cual destaca la necesidad de gue las unidades académicas de la
Universidad de Tarapaca (UTA) aumenten la difusion y el involucramiento efectivo en iniciativas de vinculacion con el
medio y extension.

En este sentido, la UTA presenta un compromiso irrenunciable con el desarrollo regional v, a través de su Misidn
institucional, declara explicitamente su dedicacion a contribuir a la sociedad mediante la vinculacion con actores y
necesidades de su medio. Este compromiso se refleja en la aspiracion estratégica de “Contribuir ol desarrollo regional
g traveés de actividades y proyectos de vinculacion y gestion compartida del conocimiento con actores del medio social,
cultural y productivo”. Para materializar este propésito, fa UTA se rige por los lineamientos del Sistema de Direccion
Estratégica (SDE) Horizonte 2030, el cual establece los siguierntes Ejes, Politicos y Objetivos Estratégicos que enmarcan
el desarrollo de este proyecto.

Efe/Sub Eje
Estratégico:

Sub Eje Estratégico de Vinculacion con el Medio y Posicionamiento Estratégico.

Politica de Bidireccionalidad y Asociotivided: La Universidad responderd, en funcién de sus
capacidades, a las necesidades que el medio regional demande para su desarrollo sustentable,
relaciondndose bidireccionalmente con las organizaciones sociales, culturales y econdmicas. La
Universidad de Tarapacd establecerd convenios de colaboracidn y trabajo conjunto con instituciones
locales, regionales, nacionales e internacionales, que permitan contribuir o la ejecucion de acciones

Politica
Institucional:
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de impacto positivo en la sociedad, con preferencia en las regiones de Arica y Parinacota y de

Tarapacd, conforme a su Mision Institucional.

e OF1: Consolidar la vinculacidn con el medio como funcion esencial del quehacer institucional,
articulando las diversas acciones del nivel central v de las unidades académicas para sostener una
plataforma de relaciones sistemndticas, permanentes y dindmicas con los distintos grupos de
interés de las regiones en los que se inserta fa Universidad, fortaleciendo asi el proceso de
vinculocidn bidireccional, principaimente, con el entorno local y regional.

« OF2: Posicionar estratégicamente a la Institucidn como un actor fundamental en el desarrolio de
las regiones en la cuales inserta su quehocer, o través de la generacion e institucionalizacicn de
iniciativas y proyectos que ogreguen valor al desarrollo social y econdmico, asi como al
reconocimiento y preservacion del patrimonio cultural y natural,

Objetivos
Estratégicos:

En consecucidn a estos objetivos, la UTA ha impulsado diversas iniciativas orientadas a fortalecer su vinculacion con el
entorno y consolidar su posiciocnamiento institucional, mediante un trabajo sostenido en materia de extension
universitaria, promocion de la cultura y fomento del conocimiento con pertinencia territorial. Entre los avances mds
relevantes, destacan proyectos que han permitido articular esfuerzos con actores sociales, culturales y productivos de
la region {ADAIN 2023, ESR 2024 — 2025, entre otros), asi como instancigs de coordinacidn permanente con
representantes del territorio, toles come las sesiones regulares del Consejo Consultivo Regional de Vinculacion con el
Medio. Estas acciones evidencian una troyectoria institucional orientada a la contribucion regional y sientan las bases
para el desarrcllo de nuevas iniciativas que profundicen el vinculo con la comunidad y promuevan el desarrolio de fa
region, especialmente en dreas estratégicas con carencias significativas. En este contexto, el prayecto contemplo la
participacién activa de académicos y estudiantes en el disefio e implementacion de actividades como encuentros

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Como institucién publica con una misién explicita de contribuir al desarroilo de su entorno, la UTA asume que su labor
de extensidn adquiere especial reievancia en un territorip de coracteristicas dnicas como la Region de Arica y
Parinacota. Su condicion de zona extrema vy bifronteriza, la olta diversidad cultural y ios brechas estructurales en
productividad y sustentabilidad, configuran un escenario que demanda acciones estratégicas y sostenidas por parte de
la universidad.

Fl diagndstico territorial identificé que algunos de fos principales nudos criticos que limitan el desarroflo regional estdn
estrechamente vinculados a deficiencios en la transferencia de conocimiento y en el desarrollo y proyeccion de la
cultura. Abordar estos ambitos es prioritario, ya que inciden directamente en lg generacion de capital humano, la
innovacion y la cohesién social.

En este contexto, la UTA destaca por disponer de capacidades instoladas gue le permiten integror ambas dimensiones
— la difusién del quehacer institucional y la promocion de las expresiones culturales— en una estrategia coherente de
vinculacion con el medio. Esto le posibilita consolidar su posicionamiento institucional como un actor clave en el
desarrollo regional y potenciar su rol como agente dinamizador de la innovacidn, la cultura y la cohesidn social en un
territorio de caracterfsticas extremas.

Respecto de la transferencia de conocimiento, fa UTA, mediante sus facultades, asume el compromiso de desplegar de
manera homogénea y coordinada el saber proveniente de todas sus dreas disciplinares. Este enfoque integral es una
necesidad y un deber institucional que permite fortalecer fos vinculos con los actores sociales, productivos y culturales
de la regidn, potenciando su contribucion al desarrollo territorial. En el dmbito cultural, la universidad cuenta con una
trayectoria consolidada en la formacidn y proyeccion artistica, respaldada por el trabajo de sus elencos y el desarrolfo
de infraestructura especializada. Esto le permite poner en valor el patrimonio cultural regional, ampliar el occeso a
manifestaciones artisticas de calidad y reforzar la identidad e integracion sociol en ia regicn.




La articulacién de estas capacidades permite responder de manera efectiva a las necesidades y oportunidades del
territorio, generando valor socigl, cultural v productivo. De esta maonerg, lo presente propuesto materializa el
compromiso de la universidad con el desarrollo regional y contribuye a consolidar su posicionamiento institucional.

FOCO DE LA PROPUESTA

En base a los antecedentes del diagndstico y justificacion presentados, esta propuesta se centra en aprovechar la
oportunidad estratégica de consolidar el posicionamiento institucional de Iz UTA mediante el fortalecimiento de la”
socializacién del quehacer institucional en todas sus dreas del conocimiento, asi como la valorizacion de las
expresiones artisticas regionales. Si bien |a institucién ha desarrollaco iniciativas relevantes en materia de extension
universitaria, existe una oportunidad para articular y robustecer estas acciones, maximizando su impacto en el
‘desarrollo social, cultural y productivo de la Regién de Arica y Parinacota.

Actualmente, las actividades de extensién, aungue significativas, requieren de un mayor zlineamiento estratégico que
permita sistematizar y visibilizar los aportes de la universidad, asi como fortalecer los vinculos con comunidades
educativas, actores culturales y productivos del territorio. En este sentido, la sistematizacion del vinculo entre la
universidad y la comunidad en todas las dreas del conocimiento puede entregar diferentes resultados positivos para
la institucidn, con especial énfasis en sus procesos de mejora continua y autorregulacién. Asimismo, la puesta en valor
de la cultura y patrimonio, genera una conexidn directa y tangible entre la imagen institucional y el territorio, stendo
esto fundamental para el cumplimiento ce la misidn y vision institucional.

Por tanto, la propuesta se orienta a desarrollar actividades claves de extensidn universitaria, como lo son la difusion
de los resultados académicos a través de |z facultades y la puesta en valor de la cultura regional, debido a su
contribucion directa a ia vinculacidon con el medio y, por consiguiente, en €l posicionamiento institucional. Estas
actividades son de especial relevancia en la regidn, dado gue su ubicacidon en una zona extrema exige reforzar Iz
transferencia de conocimiento y promover la cultura como elementos esenciales para el desarrollo sostenible, La
magnitud de la oportunidad identificada implica la participacidon activa de diversos actores institucionales y
comunitarios, buscando un impacto significativo en el desarrolio regional a traves de una vinculacién bidireccional y
sostenida. En este sentido, se cuenta con la participacidn directa de las 9 facultades de la Universidad, el Centro de
Artes, el Ballet Folcidrico (BAFUT), el Coro y la Tuna de la UTA, agrupaciones conformadas en su gran mayorfa por
estudiantes. En la actualidad, los elencos artisticos consideran la participacion de 25 estudiantes, quienes
desempefiaran un rol fundamental en el desarrollo de las actividades. ‘
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HI. EQUIPO DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO
L Nombre y apellido
Dr. Emilio Rodriguez Ponce

| Cargo en institucion
Rector

Cargo en proyecto
Director General

Dra. Jenniffer Peralta Montecinos

Vicerrectora Académica

Directora Académica

Dr. Jorge Bernal Peralta

Vicerrector de Administracion vy
Finanzas

Director Financiero

| Mg. Patricio Zapata Valenzuela

Vicerrector de Desarrollo

Estratégico

Directora de Desarrollo Estratégico

EQUIPO LIECUTIVO
- Nombre y apellido

Dra. ingrid Fernandez Carvajzl

| Cargo en institucién :
Directora General de Vinculacion
con el Medio

Cargo en proyecto

Directora Ejecutiva

Denisse Catari Vargas

Profesional Direccidon General de
Vinculacion con el Medio

Coordinadora Ejecutiva

. Dr. Giuliani Coluccio Pifiones

Direccion  de
Proyectos

Planificacion  y

Encargado de monitoreo y seguimiento

Catalina Arriagada Vergara

Profesional Direccion General de
Vinculacion con el Medio

Encargada OE1

- Mg. Oscar Cofré Espinoza

Profesional Direccion General de
Vinculacion con el Medio

Encargado OE2

| Claudia Matamoros Quifiones

Directora de Asuntos Estudiantiles

Colaboradara QE1 y OE2

Director de Gestidon Digital vy

Dr. Mauricio Arriagada Benitez . Colaborador OE1
_Transparencia
Meg. Luis Mella Salinas Decano Fe?cultad de Administracion Colaborador OE1
y Economia
Dr. Alvaro Cortinez Pontoni Decano Facultad de Ciencias Colaborador OE1
o Decana Facultad de Ciencias i Colaborador CGE1
i Dr. Pilar Mazuela Aguita -
| Agronomicas
Decana Facuitad de Ciencias | Colaborador OE1
Dr. Marietta Ortega Perrier Scfciales

i Mg. Celia Borguez Benitt

Decano Faculté“(-:lmde Ciencias de la
Salud

Colaborador OE1

Dra. Claudia Moraga Contreras

Decana Facultad de Derecho

Colaboradorﬂuﬁ-é—im

Dr. Carlas Mondaca Rojas Decanol Facultad de Educacion v | Colaborador OE1
Humanidades
Mg. Alejangro Rodriguez Estay Decano Facultad de Ingenieria ! Colabarador OE1
Dra. Vilma Mansilla Guevara Decano Facultad de Medicina ColaboradorQeEl
Arturc Pefia Raymondi Encargado de Centro de Artes UTA | Colaborador OE2
lorge Manriquez Picero Encargado BAFUT Colaborador OE2
Miguel Platero Galarce Encargado CORO UTA Colaborador OE2
Claudio Mena Chamorro Encargado TUNA UTA Colaborador OE2

Mg. Liliana Herngndez Villaseca

unidad de
Proyectos

Encargada de Ia
Coordinacion de
Académicos

Apoyo Transversal




Mg. Gabriela Meza Hernandez

Directora de Gestion de Personas y
| Bienestar

Apoyo Transversal

Mg. Jacqueline Godoy Contreras Directora de Equidad y Género i Apoyo Transversal

lavier Zamora Clivares Director de Servicios y Logistica . Apoyo Transversal
Director de Administracién vy

Apoyo Transversal

Mg. David Catari Vargas

Finanzas
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V. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

OBIETIVO GENERAL

El objetivo general se entenderd como ung contribucion especifica a la solucidn del problemoe u oportunidod
identificada. Ademds, serd el resultado directo o logror como consecuencia del cumplimiento de los objetivos
especificos, y por ende de sus respectivos actividodes principales (bienes, servicios y/o productos generados por el
provecto). Ademds, este objetivo debe expresar explicitarmente su contribucion al medio v/ ol territorio.

. Contribuir a la consalidacién del posicionamiento institucional de la Universidad de Taropacd mediante el
! fortalecimiento de actividades estratégicas de extensidn de alto interés regional.

OBIETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos especificos deben responder a las principales causas del prablema u cportunidod y deben ser pertinentes
y suficientes para cumplir el objetivo general.

Ademds, deben estar claramente definidos, ser medibles, realizables y realistas, con plazas acotados al tiempo de
implementacién del proyecto.

1. Sistemaotizar y potencior las actividodes de socializacion del quehacer institucional y su contribucién al
desarrollo de la Reqidn de Arica y Parinacoto.

2. Robustecer lo puesto en valor de las expresiones artisticas de interés institucional en la Regidn de Arica y
Parinacoto.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 24 o 36 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 | Sistematizar v potencior las actividodes de socializacién del quehacer institucional y su

Actividades principales

Al: Version N*1 del ciclo
de encuentros abiertos
por facultad para
fortalecer la difusion del
quehacer institucional vy
su vinculo con el
desarrollo regional,
realizado.

Semestre 2/ afio 1

contribucion al desarrello de la Region de Arica y Parinacota.
Actividades especificas

1. Disefio de la versidn N°1 del ciclo de encuentros abiertos

por facultad para fortalecer la difusion del quehacer

institucional y su vinculo con el desarrollo regional.

2. Implementacién de la versidn N°1 del ciclo de encuentros
abiertos por facultad para fortalecer la difusion del quehacer
institucional y su vinculo con el desarrollo regional.
Considera la participacion de estudiantes, académicos,
egresados y actores regionales.

3. Evaluacidon de la version N°1 del ciclo de encuentros
abiertos por facultad para fortalecer la difusidn del quehacer
institucional y su vinculo con el desarrollo regional.

Medios de verificacidn
Informe de
implementacién de la
versién N°1 del ciclo de
encuentros abiertos por
facultad para fortalecer
la difusién del quehacer
institucional y su vinculo
con el desarrollo
regional.

{Direccién General de
Vinculacién con el Medio)

A2: Campaiia
comunicacional orientada
a visibilizar los aportes
institucionales al
desarroflo  humano vy
productivo de la regidn,
implementada.

Semestre 2/afio 1

1. Disefio y planificacién de una campaha comunicacional
arientada a visibilizar los aportes institucionales al desarrollo
humano y productivo de la regién.

2. Ejecucién de la campafia comunicacional orientada a
visibilizar los aportes institucionales al desarrollo humano y
productivo de la regién.

3. Monitoreo y evaluacion del alcance de la campafa
comunicacional orientada a visibilizar los aportes
institucionales al desarrollo humano y productivo de la
region.

Informe de
implementacion de la
campafia

comunicacional
orientada a visibilizar los
aportes institucionales al
desarrollo humano vy
productivo de la regién.
{Direcciébn General de
Vinculacion con el Medio)

A3: Sistematizacién de
datos sobre
empleabilidad y
contribucién  territorial,
realizada.

Semestre 1/ afio 2

1. Diagndstico de ajustes del actual método de registro de
datos sobre empleabilidad y contribucién territorial.

2. Disefio y validacién de un mecanisme de sistematizacién
de datos sobre empleabilidad y contribucion territorial.

3. Capacitacion e implementacidén del nuevo mecanismo de
sistematizacion de datos sobre empleabilidad y contribucién
territorial.

Reporte de
implementacion de la
actualizacién del
mecanismo de

sistematizacidon de datos
sobre empleabilidad vy
contribucién territorial.
(Direccién de Gestidn
Digital y Transparencia)

Ad: Version N°2 del ciclo
de encuentros abiertos
por facultad para
fortalecer la difusion del
quehacer institucional y
su  vinculo con el
desarrollo regional,
realizado.

Semestre 2/afio 2

1. Disefio de la versién N°2 del ciclo de encuentros abiertos
por facultad para fortalecer la difusidén del quehacer
institucional y su vinculo con el desarrollo regional.
Considera retroalimentacidn en base a los resultados de la
version N°1.

2. Implementacidn de la version N°2 del ciclo de encuentros
abiertos por facultad para fortalecer la difusién del quehacer
institucional y su vinculo con el desarrollo regional.
Considera la participacidn de estudiantes, académicos,
egresados y actores regionales.

3. Evaluacién de |z version N°2 del ciclo de encuentros
abiertos por facultad para fortalecer la difusidn del quehacer
institucional y su vinculo con el desarrollo regional.

Informe de
implementacién de Ila
version N°2 del ciclo de
encuentros abiertos por
facultad para fortalecer
la difusién de! quehacer
institucional y su vinculo
con el desarrollo
regional,

(Direccién General de
Vinculacién con el Medio)

-

Mes de cumplimiento: 5.* mes del semestre 2 del afio 2 de ejecucién del proyecto.




Subregmtaria
de Educackin
Superler

tividades princihales

Al: Versién N°1 “Elencos
en Territorio”: Giras,
Galas Artisticas ¥
actividades formativas de
los elencos artisticos
universitarios
desarroliadas en
comunas de la region,
realizado.

Semestre 2/ afio 1

OBJETIVO ESPECIFICO N2
! Region de Arica y Parinacoto.

Robustecer fo puesta en valor de fas expresiones artisticas de interés institucional en lo

Actividades especificas

I

1. Diseiio de la version N°1 de “Elencos en el Territorio™”.

2. Implementacion de la versidn N°1 de “Elences en el
Territorio”. Considera [a participacién de estudiantes vy
actores regionales en la muestra de las disciplinas de coro,
danza y musica.

3. Evaluacion de la version N°1 de “Elencos en el Territorio”,

Medios de verificacion

Informe de
implementacién de |a
versién N°1 “Elencos en
Territorio”. Incluye
resultados de encuesta
de satisfaccion.

(Direccibn General de
Vinculacién con el Medio)

A2: Modelo de gestion
para un Centro de Cultura
y las Artes UTA {consolida
el centro de artes vy
elencos artisticos),
implementado.

Semestre 1/ afio 2

1. Disefio de una propuesta de modelo de gestidn para un
Centro de Cultura y las Artes UTA, la cual consolida el accionar
del centro de artes y los elencos artisticos, que oriente el
funcionamiento de las expresiones artisticas, proyeccidn
territorial y vinculacién acorde 2 los ejes misionales de la
universidad.

2. Presentacién y andlisis de la propuesta de modelo de
gestidn ante las autoridades institucionales.

3. Ajuste y validacion de 1a propuesta del modelo de gestidn
del Centro de Culturay las Artes UTA.

Modelo de gestion para
un Centro de Cultura y las
Artes UTA.

{Direccion General de
Vinculacién con el Medio)

A3: Versibn N°2 “Elencos
en Territorio”; Giras,
Galas Artisticas Vi
actividades formativas de
los elencos artisticos
universitarios
desarrolladas en
comunas de la regién,
realizado.

Semestre 2/ afio 2?

1. Disefio de la version N°2 de “Elencos en el Territorio”.
Considera retroalimentacion en base a los resultados de la
version N°1.

2. Implementacién de la version N°2 de “Elencos en el
Territorio”. Considera la participacién de estudiantes y
actores regionales en la muestra de las disciplinas de coro,
danza y musica.

3. Evaluacion de la versién N°2 de “Elencos en el Territorio”.

Informe de
implementacion de la
versién N°2 “Elencos en
Territorio”. incluye
resultados de encuesta
de satisfaccién.

(Direccién  General de
Vinculacidn con el Medio)

A4: Festival artistico
regional “Arte Frontera”:
Evento de cierre del ciclo
cultural, consolidando un
espacio de encuentro
entre la universidad y el
ecosistema cultural
regional, realizado.

Semestre 2/ afic 2°

1. Disefio del Festival artistico regional “Arte Frontera”.

2. Implementacién del Festival artistico regional “Arte
Frontera”. Considera la participacion de estudiantes y actores
regionales vinculados al arte y la cultura.

3. Evaluacién del Festival artistico regional “Arte Frontera”.

Informe de
implementacién del
Festival artistico regional
“Arte Frontera”. Incluye
resultados de encuesta
de satisfaccién.

(Direccién General de
Vinculacién con el Medio)

2 Mes de curmnplimiento: 4.° mes del semestre 2 del afo 2 de ejecucidn del provecto.
3 Mes de cumplimiento: 5.° mes del semestre 2 del afio 2 de ejecucién del proyecto.
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Vi

Subserretaria
| de Bdueaciin

Grodemy de Chile

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Nombre Indicador

Férmula Célculo

Base% Meta :

Meta

Medios de Verificacidn

comunidad sobre las
actividades de
extension institucional.

Donde:

n: Ndmero de dimensiones

evaluadas.

X: Porcentaje de valoracién |
obtenidos en la dimensiéni. =

; L afol | afo2

OE1 | Particion de facultades | (Numero ) =250% | 2100%| Informe de

en el proceso de | de facultades que han i implementacién  de |a

socializacidn del | participado del version N°1 y N°2 del ciclo

quehacer institucional. | ciclo de encuentros abiertos | de encuentros abiertos por

/) x 100 : facuitad para fortalecer la

difusion  del  quehacer :

institucional y su vinculo

con el desarrollo regional. |

(Direccién  General de |

Vinculacian cen el Medio)

OE1 | Participacion de la | Nomero  de  asistentes | O 150 200 | Listado de asistencia de |

comunidad regional al | registrados en los cada actividad del ciclo de

ciclo de encuentros | encuentros abiertos encuentros abiertos. ;

abiertos por facultad | realizados por las facultades.

para fortalecer |a (Direccion  General de

difusion del quehacer Vinculacion con el Medio)
institucional vy su
vinculo con el

desarrclio regionat, |

QE1 | Participacidn activa de | Numero de estudiantes que 0 >10 | >15 | listado de participacion |

estudiantes en | participz activamente en estudiantil  {actas  de

acciones de difusién | actividades de  difusién actividades de difusion

académica. académica en los encuentros académica). ‘

abiertos realizados por las :

facuitades. (Direccion  General  de

Vinculacién con el Medio}

OE2 | Participacion activa de | Ndmero de estudiantes que | 25 >35 | =45 | Listado de participacion

estudiantes ©en | participgs activamente en estudiantit {actas de

acciones de difusion | actividades de  difusion actividades de  difusion |

artistica. artistica a través de los artistica). :

elencos institucionales. |

(Direccién  Generai de |

Vinculacion con el Medio) |

QE1 | Porcentaje de | Satisfaccion Percibida = - >70% | >80% | Infarme de satisfaccidén de

QE2 | satisfaccion  de  Ia T (xi * yi). la comunidad sobre Ias§

actividades de extension !
institucional.

(Direccion  General de |
Vinculacion con el Medio)

4 £l ndmero 9 corresponde al total de facultades de la universidad.
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Y: Factor de ponderacién de
i la dimension i.
¢ QE2 | NUmero de actividades | Sumatoria de actividades de © 0 &0 %0 | Informe de |
de puesta en valor de | puesta en valor de las implementacion de |
las expresiones | expresiones artisticas “Elencos en Territorio”.
artisticas® generadas | generadas en el marco del
en el marco del | proyecto. {Direccion  General de
proyecto. ‘ Vinculacién con el Medio} |

5 Correspondientes a presentaciones, exhibiciones, giras, galas artisticas o eventos formativos realizados por los elencas artisticos con el fin de
fortalecer la identidad cultural y fa vinculacion de la comunidad con el patrimonic artistico local.
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VII.  GESTION DE LA PROPUESTA

La propuesta de modelo de gestién de la UTA para [levar adelante esta iniciativa se basa en una estructura funcional y
vertical, conformada por los siguientes elementos:

p
1. NSERO Y PLANIFICACION DE LA INICIATIVA

el eieliiniaiatainbeiiiei 3 MONTTOREO Y SEGUIMIENTO )

VICERRECTORIA DE VICERRECTORIA VICERRECTORIA DE
ACADEMICA [VRA) DLSARROLLO
ESTRATEGICO (VDE)

ADMINSTRACION ¥

FINANZAS (VAF)

s I e

—— e e e . — - B P
‘_' Oty stive Especifico 1 [O£1) Ottetivo Especitico 2 (OE2)
i Profesions! Direcciin General de Vinculaddn con o Medo (DGVM) Drrecatn Genersl de Vo con el Medio {DGYM} |

el o R

e Dewcoidn de Asurios Extucia e (QAE) o Cirwocion dn Asuntos Evkatinnties (DAE)

i Owreczatn de Cmtérs Oagiiml ¥ Transparencia (DGOT) e Caniro de Ares UTA

e Eherex Arfsbaom (BAFUT, CORD, TUNA}

3 I
I Coominecin de Proycios Dirncdon de Geatin de Qirwixién ém Equicied y ‘,r Dirgeoion de Sevkoe y W ﬁmbmﬂﬂn_y\\l
t Acadirmicon {CPA) Persones ¥ Banesar (DOPBY Gdewrn [DEYGEN) [} Loghtwew (DEL) J Finanoes (OAF) J |
t - !

Equipo Directivo:
La conduccidn de la iniciativa estd a cargo de un equipo directivo que articula distintas dreas institucionales clave. El

Rector es la autoridad maxima encargada de liderar y monitorear el cumplimiento de los lineamientos y metas
establecidos para el proyecto. En las etapas de disefio y desarrollo participa activamente junto con la Vicerrectoria de
Administracidn y Finanzas (VAF), la Vicerrectoria Académica (VRA) y la Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico (VDE},
asegurando una gestion integral desde sus respectivas competencias.

El seguimiento estratégico del proyecto es liderado por la Direccidn de Planificacion y Proyectos {DIPLAN), esta unidad
tiene la responsabilidad de vincular los objetivos del proyecto con la estrategia institucional, manteniendo una
colaboracién directa con el equipo ejecutivo. También es la encargada de mantener comunicacion con el Ministerio
de Educacion (MINEDUC) en aspectos relativos al avance y cumplimiento de esta iniciativa. Asimismo, en trabajo
constante con el equipo ejecutivo, |2 unidad administra el Sistema de Gestidn de Proyectos Institucionales (SGPI), una
herramienta clave para alertar desviaciones de la iniciativa, para asi establecer medidas correctivas necesarias.

Finalmente, se contempla la participacidon de actores regionales, a través del Consejo Consultivo Regional, integrada
por: Gobierno Regional Arica y Parinacota; Municipales de Arica, Putre, General Lagos y Camarones; Consejo regional,
entre otros; fortaleciendo la gabernanza y asegurando una visién territorial en la implementacidn del proyecto.

Equipo Ejecutivo:
La Direccién General de Vinculacién con el Medic (DGVM) asume el liderazgo del Equipo Ejecutivo en calidad de

Directora Ejecutiva, siendo responsable de implementar las acciones necesarias para alcanzar los objetivos
establecidos. Para ello, contara con el apoyo de un Coordinador Ejecutivo proveniente de la DGVM, con experiencia
en el drea, con el fin de garantizar que las acciones comprometidas en la iniciativa contribuyan efectivamente al fogro
de los resultados esperados. Tal como se presenta en el organigrama, la ejecucidn del proyecto se organiza en grupos
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Subsecretonia
de fducueidn
i

de trabajo, cada uno enfocado en un objetivo especifico. Cada grupo estard a cargo de un/a responsable, quien
participara en reuniones periddicas de coordinacion para informar a la directora sobre los avances en el cumplimiento
de sus metas, ya sea de forma mensual 0 segin lo requiera la contingencia. A partir de estos reportes de avance, la
directora proporcionara las directrices necesarias para asegurar el cumplimiento de las acciones orientadas a aicanzar
los resultados definidos. La estructura del Equipo Ejecutivo se organiza conforme a los objetivos especificos:

« OEF N°1: “Sistematizar y potenciar las actividades de socializacidn del quehacer institucional y su contribucién al
desarrollo de la Regién de Arica y Parinacota”. Este objetivo tiene el propdsito de visibilizar, comunicar y fortalecer
el vinculo entre |a institucién y la comunidad regional, destacando el impacto de su labor en el desarrollo humano,
productivo y territorial. Dicho objetivo estard a cargo de la DGVM, quien serd la encargada de concretar las
actividades principales comprometidas y difundir el impacto de las acciones. La ejecucion de este objetive cuenta
con la colaboracién de la Direccién de Asuntos Estudiantiles {DAE), Direccion de Gestion Digital y Transparencia
{DGDT)} v las facultades de la UTA, las cuales consideran a: Facultad de Administracion y Economia {FAE), Facultad
de Ciencias (FACI), Facultad de Ciencias Agrondmicas {FADECIA), Facultad de Ciencias Sociales (FACSO), Facultad
de Ciencias de la Salud {FACSAL), Facultad de Derecho [FADE), Facultad de Educacion y Humanidades (FEH),
Facultad de Ingenierfa (Fl) y Facultad de Medicina (FAMED).

o OF N°2: “Robustecer la puesta en valor de las expresiones artisticas de interés institucional en la Region de Aricay
Parinacota”. Este objetivo tiene el propésito de fortalecer el reconocimiente, promocién y preservacién de las
manifestaciones artisticas locales, posicionando el arte regional como un componente esenciat del desarrollo
cultural e identitario de Arica y Parinacota. Dicho objetivo estara a cargo de la DGVM, quien sera la encargada de
concretar |as actividades principales comprometidas y difundir el impacto de las acciones. La ejecucion de este
objetivo cuenta con la colaboracién de la DAE, elencos artisticos (Ballet Folclérico UTA (BAFUT), Coro UTA, TUNA
UTA) y Centro de Artes.

£i modelo de gestién contard ademds con el soporte de las Unidades de Apoyo Transversal, correspondientes a la
Coordinacién de Proyectos Académicos {CPA), la Direccion de Gestion de Personas y Bienestar (DGPB), la Direccién de
Equidad y Género (DEYGEN), la Direccién de Servicios y Logistica (DSL) y la Direccidn Administracién y Finanzas (DAF).
Quienes apoyaran de forma transversal las acciones con el fin de asegurar el correcto cumplimiento de los objetivos,
proveer informacion valiosa para 1a generacidn de medios de verificacién y prestar asesoria de forma permanente a
cada unc de los directores de los objetivos.

Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos:
La articulacion del proyecto estard liderada por la DGVM, quien se encargard de organizar los esfuerzos tanto internos

como externos para abordar las acciones clave. En el mbito interno, participaran activamente unidades como DIPLAN,
DAE, DGDT, FAE, FACI, FADECIA, FACSO, FACSAL, FADE, FEH, FI, FAMED, Centro de Artes, BAFUT, Coro y TUNA. Estas
entidades contribuirdn al diagndstico de los instrumentos y mecanismos, asi como en el desarrollo de los objetivos
estratégicos, y a la gobernanza de la vinculacién de la UTA. Por su parte, el Consejo Consultivo Regional intervendran
a través de mesas de trabajo, colaborando en la propuesta y validacion de acciones y mecanismos de extensidn UTA,

Mecanismos de monitoreo y evaluacion:

El monitoreo y evaluacion de resultados estardn a cargo del director y coordinador ejecutivo, los cuales direccionaran
las acciones del equipo ejecutivo a través de directrices a los encargados de cada objetivo especifico, quienes
entregaran periodicamente reportes de actividades y avance de indicadores {mecanismos de monitoreo y
contribucién). Asimismo, como se mencioné anteriormente, la CPA tiene gran relevancia, ya que seran ellos guienes
conozcan la manera correcta de ejecutar los procedimientos del Ministerio. Ademds, tendrd una comunicacion
institucional con el coordinador ejecutivo quien a su vez utilizard y tendré a cargo el llenado del SGPI que mide tanto
el avance en gestidn, actividades, indicadores y presupuesto para velar por la correcta y eficiente ejecucién de la
iniciativa. Dichos elementos se pueden obtener en tiempo real para tomar acciones correctivas a las desviaciones de
lo comprometido con un enfoque de mejora continua de las actividades del proyecto. Asi, los centros reportaréan al
eguipo de gestion de manera mensual un reporte de actividades y los insumos para el calculo de indicadores del
proyecto y desarrollar acciones remediales en el caso que sea necesario.
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VIH.  RECURSOS SOLICITADOS

V.1. GASTOS [M$]

Transferencias Tipo de Gasto

Montos (M$)
Personal Relativo a personal / $151.407.-
Corriente / e e e
Operacion : Relativo a bienes y servicios de consumo $73.537.-
Subtotal Transferencia Corriente / $224.944.- |

TOTAL PROYECTO | $224.944.-

V.2, DETALLE DE GASTOS {M$§]

Monito gasfu Objetive y actividad

Tipo de :
! elegible (M$) asociados

Descripcién v justificacion
Gastas rip ¥i

Gastos Bastos elegibles

Transferencias |

Se asignan recursos para la contratacion de personal
a honorarios que brindara apoyo a las funciones de
los Objetivos Especificos (OE) del proyecto.

1. Continuidad de Personal de apoyo transversal:
Se requieren 4 profesionales que desarrollaran
funciones tanto en el OE1 como en el OE2:

¢ Ingeniero/a Informatico/a: Responsable de la
sistematizacidn y andlisis de datos sobre
empleabilidad y contribucion territorial, asi como
i Relativo a ) OE1: A1/A2/A3/A4 del disefio, con una remuneracién mensual
, Corriente Personal personal | | lonorarios $142.407 | oo A1/AZ/ASIA aproximada de $1.358.526.
Ingeniero/a en Administracién: Encargado/a de la
gestion y coordinacién operativa del proyecto,
seguimiento presupuestario y articulacién con
unidades internas y actores externos, con una
remuneracion mensual aproximada de
! $1.358.526.
| e Disefiador/a Multimedia: Responsahble de la
creacion de contenidos visuales y audiovisuales
para la promocidn y difusidn de las acciones del
prayecto, con una remuneracién mensual
aproximada de $1.358.526.




{ Sutmpcrataria
e Educackin
Superior

Goblerno de Calia

V.2. DETALLE DE GASTQS [M$]

Y s Em——— 5

 Gastos = Gastos elegiblés

ﬁbnto gasto Objetlvo yactw:dad
¢ elegible (M$) + asociados

Tipo de

Gastos | Descripeidn y justificacion

Tranéferencias

+ Periodista: Encargado/a de la cobertura,
redaccicn y comunicacién de las actividades vy
resultados del proyecto, con una remuneracién
mensual aproximada de $1.358.526.

2. Continuidad de Personal para el desarrollo y
continuidad de los elencos artisticos UTA: Se
requieren 10 profesionales y/fo técnicos para
asegurar la continuidad de las labores de los elencos
artisticos, dado que el desarrollo de giras
territoriales, residencias y actividades formativas
demanda planificacién profesional, direccion
escénica y ejecucion técnica de calidad. El desglose
por elenco es el siguiente:

¢ Coro: Se contempla la continuidad de 4
integrantes del coro (encargado CORQO, inspector
CORO, Instructor vocal y jefe de cuerdas) guienes
coordinan ensayos, preparacién de repertorio y
presentaciones territoriales. Sus remuneraciones
mensuales aproXximadas son: encargado
$750.000, inspector $400.000, instructor vocal
$250.000y jefe de cuerdas $250.000.

Ballet Folclorico UTA {(BAFUT): Se contempla la
continuidad de 5 integrantes del ballet folcldrico
{encargado de danza, encargadc de musica,
ayudante de musica, ayudante de danzas dama y
ayudante de danza varones), responsables de
coordinar coreografias, acompafamiento en vivo,
asegurar rigor artistico y promover el trabajo con
comunidades. Sus remuneraciones mensuales
aproximadas son: encargado de danza $437.000,
encargado de muasica $250.000, ayudante de
musica $75.000, ayudante de danzas dama
$75.000 y ayudante de danza varones $75.000.
Tuna UTA: Continuidad de un encargado artistico,
responsable de la coordinacion de repertorios,
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Gobiano e Ckta

V.2. DETALLE DE GASTOS [M$]

" Tipode
Gastos

Montogasto  Objetivo y actividad

Transferencias elegible {M$) asociados

Descripcion y justificacion

Gastos ! Gastos elegibles

logistica y preparacion de integrantes, con una
remuneracion mensual aproximada de $250.000.

3. Personal nuevo: Se contempla la nueva
contratacion de un profesional encargado del disefio
del modelo de gestidn para el Centro de Artes UTAy
ser el nexo dentro de Centro de Artes y la Direccion
General de Vinculacion con el Medio, con una
| remuneracién mensual aproximada de $1.358.526.

Remuneraciones $

Se asignan recursos para el servicio de monitores
Transferencia a R estudiantiles de vinculacidén con el medio para la
estudiantes $9.000 ; OE1: A1/A4 reatizacion de la Version N°1 y 2 del ciclo de encuentros
... @bieTtOS PO faCUltad,

Transferencias
postdactorales

Viaticos/Manutencién

Arriendo de
equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria
Relativoa | mMaterial pedagdgico y $
Operacién bu?nfas y(" academico e
servicios ae Se asignan recursos para adquisicion de insumos y
consuma . . OE1: A1/A2/A3/A4 materiales necesarios para el desarrollo de
Materiales e insumos $3.037 L .
OE2: A1/A2/A3/A4 actividades en terreno, talleres formativos, charlas,
presentaciones artisticas y difusion territorial.
Se asignan recursos para el servicio de traslado de
L . transporte terrestre para movilizar a los elencos
Movilizacion/Traslado $2.500 | OE2: A1/A3 artisticos {Coro, BAFUT y Tuna) a sus presentaciones
de la Version N?1 y 2 “Elencos en Territorio”.
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V.2. DETALLE DE GASTOS [M$]

Maontogasto  Objetivoyactividad =~

asociados

~ Tipode

Gastos
Gastos

Transferencias

Gastos elegibles Descripeidn y justificacion

Seguros bienes

elegible (M$}

$ i
Seguros personal %
Senvicio de $
correspondencia
Servicios basicos $
Se asignan recursos para la contratacion de servicio
Senvicios de de catering para actividades de los elencos artisticos
) .. $3.000 | OE2: A1/A3/A4 UTA, ya que estas contermplan espacios de encuentro
Alimentacién .- . . .
técnico y formativo entre profesionales, académicos
y representantes de la comunidad regional.
Servicios de
U $
acreditacion
Servicics de apovyo
académico ¥ de %
capacitacion
ici iovisual i L
Servicios aI:IdIO\.Ilsua es $5.000 | OE2: A1/A3/A4 Se asignan recursos para los sennc,:io. de produccidn
y de comunicacion de galas anuales de los elencos artisticos UTA.
Servicios de
mantenimiento y $
reparacion
Servicios de $
suscripcidn y acceso
I Se asighan recursos para la realizacidén de difusion de
i actividades del proyecto {pendones, afiches, banner,
I etc.). Estos recursos son para la Version N°1 y 2 det
Servicios y productos | $60.000 t OE1: A1/A2/A4 ciclo de encuentros abiertos por facultad, Campana
de difusion i ’ OE2: A1/A3/A4 comunicacional orientada a visibilizar los aportes
institucicnales al desarrollo humano y productive de
la region, Version N°1 y 2 “Elencos en Territorio” y et
: Festival artistico regional “Arte Frontera™.
Tasas y patentes $
Subtotal Transferencla Corrienta $224.944 ;
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Gobigone ge Chite:

V.2. DETALLE DE GASTOS [M$]

';i:fﬁo de
Gastos

TOTAL GASTOS PROYECTO

Gastos

Gastos elegibles

M;nto -gas-to

elegible (M$)
$224.944 |

‘Objetivo y actividad
asociados

Descripcidn y justificacion
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X. ANEXOS
CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
RODRIGUEZ
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONG INSTITUCIONAL

ERODRIGU@UTA.CL | +56 58 2205200 [ RECTOR |

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

NOMBRES
EMILIO RENE
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

APELLIDO MATERNO

FORMACION ACADEMICA

(:::r:?’; : UNIVERSIDAD PAIS ~ ARO OBTENCION

INGENIERQ COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE

GRADOS ACADEMICOS ; UNIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENCION
(postgrado) i

MAGISTER EN ADMINISTRACION MENCION
EINANZAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1995
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y ~
EMPRESARIALES UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID ESPARA 2002
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION BARCELONA Espafia 2012




‘DATOS PERSONALES

3 APELLIDO PATERNO
PERALTA

CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL

JIPERALTA@ACADEMICOS.UTA.CL

APELLIDO MATERNO
MONTECINOS

TELEFONO INSTITUCIONAL

56582205110 .

f JORNADA DE TRABAJO ACTUAL '
] {en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS

[pregrado)
PSICOLOGA

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

JENNIFFER PAULETTE
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

VICERRECTORA ACADEMICA

CHILE

ARQ OBTENCION

1997

LICENCIADA EN PSICOLOGIA
GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

UNIVERSIDAD

ESPANA

' ANO OBTENCION

2007

{pastgrado)
MBA UNIVERSIDAD ARTURD PRAT CHILE 2005
DOCTORA EN PSICOLOGIA SOCIALY -
ORGANIZACIONAL UNIVERSIDAD TJTONDI\T-?EI”\.{‘!ADRID ESPARA 2009
MASTER EN GESTION DE NEGOCIOS IDAD ADOLFO IBAREZ CHILE 2015
MASTER EN GOBIERNO Y GESTION PUBLICA ITAE ESPANA 2023
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sGeElnenp S Ghile

DATOS PERSONALES | | _

SR —

; BERNAL PERALTA w JORGE
E CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL E CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
JBERNAL@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2205936 { VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

FiTuLos UNIVERSIDAD f | ARC OBTENCION
{pregrado) f | 3
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA '
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ! | ANO OBTENCION
{postgrado) : :
MASTER UNIVERSITARIO EN DEMOCRACIA Y ) N
GOBIERNO, CIENCIAS POLITICAS | UNVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID ESPARIA - 2009
" DOCTORADO EN FINANCIACION E INVESTIGACION
| COMERCIAL, INVESTIGACION Y TECNICAS DE UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE MADRID ESPARA 2010
 MARKETING o
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION - MBA, : N
AOMINISTRACION ¥ ECONOMIA | UNIVERSIDAD DE ALCALA ESPANIA , 2017
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Gakiemn do Chite

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO
ZAPATA VALENZUELA

NOMBRES
PATRICIO

i
CORREQ ELECTRONICO iNSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL I CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PZAPATA@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2205325

JORNADA DE TRABA)O ACTUAL
{en horas semanales)

VICERRECTOR DE DESARROLLO ESTRATEGICO |

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD i | ANO OBTENCION
{pregrado} I A & ;

INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA

GRADOS ACADENICOS UNIVERSIDAD ! AR OBTENCION
{postgrado) ) . ;

i MASTER OF ARTS LANGUAGES AND CULTURES OF : - j
LATIN AMERICA/SPANISH UNIVERSIDAD“DE LEIDEN PAISES BAJOS i 2007

23



DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO [ NOMBRES
FERNANDEZ ~ CARVAIAL | INGRID ETHEL
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTORA GENERAL DE VINCULACION CON EL
[ VINCULACION@GESTION.UTA.CL +56 58 2205124 ‘ MEDIO ‘

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

(::::;350] : UNIVERSIDAD " ANO OBTENCION

KINESIOLOGA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ARO OBTENCION
(postgrado) *

MAGISTER EN SALUD PUBLICA, MENCION
EPIDEMIOLOGIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2009
MEGISTER EN EDUCACION A DISTANCIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2010
MASTER EN COMUNICACION ESTRATEGICA UNIVERSIDAD ADOLFO 1BANEZ CHILE 2015
OCCTOR EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y
CALIDAD DE VIDA UNIVERSIDAD DE GRANADA ESPANA 2017
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
CATARI VARGAS DENISSE i

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL l CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL

PROFESIONAL DIRECCION GENERAL DE
’ DCATARIV@GESTION, UTA.CL ‘ +56 58 2205144 ) [ VINCULACION CON EL MEDIO ‘
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
l M |

FORMACION ACADEMICA
TiTuLos

UNIVERSIDAD ANQ OBTENCION
[pregrado) |

INGENIERA CIVIL INDUSTRIAL - UNIVERSIDAD DE TARAPACA

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD © ANO OBTENCION
{postegrado) |

25



Subsecrearia
de Educacidn
Superiof

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES

o coLuccio PINONES ) GIULIANT PAQLO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL I CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
GCOLUCCIOP@ACADEMICOS. UTACL | +56 58 2205308 I DIRECTOR DE PLANIFICACION Y PROYECTOS I

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

O

TiruLos ! UNIVERSIDAD | ARO OBTENCION
{pregrado) | {
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD 1 ARO OBTENCION |
{postgrado) i
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ CHILE 2015
DOCTORADO EN ADMINISTRACIGN DE EMPRESAS UNIVERSIDAD ADGLFO IBANEZ CHILE 2019
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5 ubsle;e.a'etaﬁ &
de Educacitn
Sipa

'APELLIDO MATERNO
VERGARA

NOMBRES '

CATALINA

H
TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
!
CARRIAGADAV@GESTION.UTA.CL 45658 2205943 | PROFESIONAL DIRECCION GENERAL DE

VENCULACION CON EL MEDIO

JORNADA DE TRABAJO ACT

~(en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS : -
UNIVERSIDAD | ARG OBTENCION
INGENIERIA COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA
GRADOS ACADEMICQS :
{postgrado)

UNIVERSIDAD ¢ ANO OBTENCION
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Suhsecretaria
de Educactin
Superiar

DATOS PERSONALES

NCOMBRES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO

COFRE ESPINOZA | OSCAR
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL I CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
| PROFESIONAL DIRECCION GENERAL DE
OCOFREE@GESTION.UTA.CL I +56 954100422 | VINCULACION CON EL MEDIO I

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
TITULOS i UNIVERSIDAD i AROQ OBTENCION
(pregrado) | )
INGENIEROQ COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA

|
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . ARNO OBTENCION
(postgrado) :
MAGISTER EN GESTION Y DIRECCION DE
EMPRESAS

UNIVERSIDAD DE CHILE | CHILE 2009
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Gehorne do Ehifr

DATOS PERSONALES
" MATAMOROS QUINONES | CLAUDIA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

SALUDMENTAL@GESTION.UTA.CL +58 56 2205655 ; DIRECTORA DE ASUNTOS ESTUDIANTILES
T T YT SOV SRk otebtutishintuthi et

{en haras semanales)

TELEFONO INSTITUCIONAL

FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD i ANO OBTENCION

{pregrado) ! :
PSICOLOGIA, LICENCIADA EN PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

2004
GRADOS ACADEMICOS .

UNIVERSIDAD ' ANO OBTENCION
{postarado) _ )
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" frolbagna de Chile

DATOS PERSONALES

| * APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO [ NOMBRES
ARRIAGADA BENITEZ | MAURICIO JAVIER

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTLAL EN INSTITUCION

DIRECTOR DE GESTION DIGITALY

MARRIAGADA@ACADEMICOS.UTACL +56 58 2386170 TRANSPARENCIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA
TITULOS
~{pregrado) _
INGENIERO CIVIL EN COMPUTACION E
INFORMATICA
GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD i | ARO OBTENCION

UNIVERSIDAD DE TARAPACA 2006

UNIVERSIDAD

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA PONTIFICIA UNNE:?II_EAD CATOLICA DE
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S;i.a;zvétaﬁa
e Educacid
Superlar

Guiieine o ke

DATOS PERSCONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNG NOMBRES '

MELLA SALINAS LUIS
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DECANO FACULTAD DE ADMINISTRACION Y
o ECONOMIA

TELEFONO INSTITUCIONAL

FAE@GESTION.UTA.CL

l JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] {en horas semanales)

44

+56 58 2205801

FORMACION ACADEMICA

g::::,:;i) - UNIVERSIDAD ARG OBTENCION

INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA A
GRADOS ACADEMICOS ' ;

UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION
N {postgrado) : : :
LICENCIADO EN LA ADMINISTRACION DE ! i
 EMPRESAS UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHII.E i 1986
MAGISTER EN GESTION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE i 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ ' NOMBRES

CORTINEZ PONTONI ALVARD

CORREC.).EL.EC'I;R()NICOINSTITUCICVPNA_L_V ,:i., e TELEFONOINSTIT.UCE.O;\.IAL
ACORTINEZP@ACADEMICOS.UTACL | 456 58 2205401

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS | A0 OBTENCION
(pregrado) L i
ESTADISTICO PONTIFICIA UNIVEEISEEDAD CATOLICA DE CHILE 1991
GRADOS ACADEMICOS ? UNIVERSIDAD 1 PAIS | ANO OBTENCION
{postgrado) ! | :

DOCTCR EN CIENCIAS MATEMATICAS UNIVERSIDAD COMPLUTENCE DE MADRID ESPANA 1998
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Gobfema de Ehiie

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
- MAZUELA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNQ NOMBRES
AGUILA

PILAR MAZUELA@GMAILCOM

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
. {pregrado)
INGENIERO AGRONOMO
GRADOS ACADEMICOS
~ (postgrado)

! MASTER INTERNACIONAL EN NUTRICION VEGETAL

TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

: DECANA FACULTAD DE CIENCIAS
+56 58 2386101 E AGRONOMICAS

UNIVERSIDAD © ARO OBTENCION

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHIL

UNIVERSIDAD ARO OBTENCION

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE -
EN CULTIVOS HORTICOLAS INTENSIVOS CARTAGENA ESPANT__ 2005
DOCTORADO AGRICULTURA INTENSIVA EN ZONAS : -
SEMIARIDAS UNIVERSIDAD DE ALMERIA ESPANA 2005
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Subsecretaria
<o Educackin
Superior

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ | APELLIDO MATERNO NOMBRES
ORTEGA PERRIER MARIETTA LORENA I

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL l
+56 58 2205681 I DECANA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES |

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

(::::rla?ii] . UNIVERSIDAD | AR OBTENCION

LICENCIADA EN ANTROPOLOGIA, ANTROPOLOGA UNIVERSIDAD DE CHILE

GRADOS ACADEMICOS . UNIVERSIDAD ARO OBTENCION
~ {postgrado) : -

MASTER 0 SCIENCE IN SCCIAL ANTHROPOLOGY - LONDON SCHOOL OF ECONOMICS GRAN BRETANA 1982
PhD IN SOCIAL ANTHROPOLOGY UNIVERSITY OF CAMBRIDGE GRAN BRETARNA 1598
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Subsecyetana
| de Edoracid

Gogleng de Chite

DATOS PERSONALES

] APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO
BORQUEZ o

CORREQ ELECTRONECOINSTETUCIONAL TELEEONO INSTITUCIONALM .

CEMABORQUEZ@GMAIL.COM +55 58 2205703

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44

NOMBRES
 cEuA
" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DECANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

UNIVERSIDAD i ARO OBTENCION
{pregrado) o

: TECNOLOGO MEDICO ESPECIALIDAD

| LABORATORID CLINICO, HEMATOLOGIA Y BANCO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1981

DE SANGRE :

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD 1 ANO OBTENGION

MAGISTER EN SALUD PUBLICA MENCION
EPIDERMIOLOGIA UNIVER?VIVIVJAD DE T@APACA CHILE 2007 "
MAGISTER EN EDUCACION A DISTANCIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2010
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DATOS PERSONALES | | |
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MORAGA ~ CONTRERAS | _ _CLAUDIA
CORREOQ ELECTRONICD INSTITUCIONAL | A —— CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
CMORAGAC@ACADEMICOS.UTACL | +56 58 2205688 | DECANA FACULTAD DE DERECHO

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL 3 T T
] _(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
Thrueos
{pregrado) : _
LICENCIADA EN CIENCIAS JUR{DICAS UNIVERSIDAD DE TARAPACA
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) :
DOCTOR EN DERECHO UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO ; ESPANA

UNIVERSIDAD : ARQ OBTENCION

UNIVERSIDAD - ARQ OBTENCION

2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO E
MONDACA ROJAS l

NOMBRES
CARLOS
| CARGO ACTUAL EN INSTITUCION '
I DECANO DE FACULTAD DE EDUCACION Y
L

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

CEMONDACAR@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2205201 HUMANIDADES

l JORNADA DE TRABAJO ACTUAL | o
{en horas semanales) e

a4

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado) ______
PROFESOR DE HISTOR!A Y GEOGRAF(A, UNIVERSIDAD DE TARAPACA
GRADQS ACADEMICOS
[postgrado}

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD

BARCELONA

MAGISTER EN EDUCACI_(;)N INTERCULTURAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA ! CHILE 2004
BILINGUE,, o
DOCTOR EN EDUCACION UNIVERSIDAD AUTONOMA DE i ESPARNA 2018
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DATOS PERSONALES
APELLIDD PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES

RODRIGUEZ ESTAY | ALEJANDRO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ] CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
| arooriG@AcapEMICOSUTACL | +56 58 2205985 [ DECANO FACULTAD DE INGENIERIA |
| JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

[ a4

FORMACION ACADEMICA

viruLos : UNIVERSIDAD i ‘' ARO OBTENCION
{pregrado) : | ;
INGENIERO CIVIL ELECTRICO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS : UNIVERSIDAD . ARO OBTENCION
{postgrada) ;
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA CON
VENCION EN INGENIERIA ELECTRICA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1997
MAGISTER EN GERENCIA Y POLITICAS PUBLICAS UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ CHILE 2007

38



DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO | NOMBRES

| MANSILLA  GUEVARA | VIIMA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

t VMANSILLA@ACADEMICOS.UTA.CL 456 S8 2386066 l DECANA FACULTAD DE MEDICINA |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TituLos UNIVERSIDAD
{pregrado)
MEDICO CIRUJANO UNIVERSIDAD DE CONCEPCICN
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD
{postgrado} .
MEDICO ESPECIALISTA EN PEDIATRIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1994
NEFROLOGIA PEDIATRICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2004
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gnix;etfexaﬁ'a
‘de Edrlg_cacié

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES

PENA - RAYMOND! | ARTURO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL j TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

APENA®ACADEMICOS.UTA.CL H +56 58 2385385 i ENCARGADO CENTRO DE ARTES UTA j
10RNADA DE TRABAID ACTUAL [ ‘
{en horas semanales]
44

FORMACION ACADEMICA

(;g:r;‘;ij UNIVERSIDAD | i AR OBTENCION

ARTIFICE CON MENCION EN CERAMICA . UNIVERSIDAD DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS :
{postgrado)

UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION
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Goglesng do Chite

DATOS PERSONALES
; APELLIDO PATERNO APELLIDG MATERNO

NOMBRES
) IORG E ALBERTO

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ENCARGADO DE BAFUT

MANRIQUEZ PICERO

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEEONO INSTITUCIONAL

IMANRIQUEZ@GESTION.UTA.CL +56 58 2205146
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL e

{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA
TiTuLos . T
(pregrado) ; UNIVERSIDAD :_ ANO OBTENCION

PROFESOR DE ESTADG UNIVERSIDAD DE TARAPACA

GRADGS ACADEMICOS N .
o o : UNIVERSIDAD i ANO OBTENCION
{postgrado)

MAGISTER EN EDUCACION | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE | 2002
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DATOS PERSONALES

' APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PLATERO GALARCE i MIGUEL

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

_ TELEFONO INSTITUCIONAL i
CORO@UTA.CL +56 58 2205387 I ENCARGADO CORO UTA

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
TruLos UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION
{pregrado} : » N
PROFESOR DE ESTADO EN MUSICA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
GRADOS ACADEMICOS f

. 1 )
UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION
(postgrado) " ; :
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Subsecrataria
| de Educackin
s v

Bohisme d thite

DATOS PERSONALES ‘
APELLIDO PATERNQ _ APELLIDO MATERNO NOMBRES

MENA CHAMORRO CLAUDIO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TUNA.UTA@GESTION.UTA.CL S/N ENCARGADO TUNA UTA

. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL .
{en horas semanates) ‘

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD l PAlS " ARO OBTENCION
(pregrado) :

| EXPERTO EN MUSICA INSTRUMENTO DE PULSO Y
PUA
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD PAIS - ARO OBTENCION
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Subsecretoria
de Educaciin
Superiar

DATOS PERSONALES

! APELLIDO PATERNG APELLIDO MATERNO
HERNANDEZ VILLASECA

NOMBRES
LILIANA
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
! ENCARGADA DE LA UNIDAD DE COORDINACION I

LHERNAND@GESTION.UTA.CL +56 58 2205469 DE PROYECTOS ACADEMICOS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
TiTULOS

UNIVERSIDAD ' ARO OBTENCION
(pregrado) I )
PROFESORA DE ESTADO EN MATEMATICA UNIVERSIDAD DE CHILE
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ANQ OBTENCION
[postgrado} |
MAGISTER EN EDUCACION CON MENCION EN
CURRICULUM UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2002
MAGISTER EN INFORMATICA EDUCATIVA UN'VERS'DAD:gfs‘?:ﬁéI:E EDUCACION ESPANA 2000
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNOQ l NOMBRES
MEZA HERNANDEZ _QABRI_E_LE__
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTORA DE GESTION DE PERSONAS Y
l GMEZAH@GESTION.UTA.CL | +56 58 2206187 l BIENESTAR I
‘ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
] {en horas semanales)
I 4 |

FORMACION ACADEMICA
TlruLos

1
UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION
{pregrado) ) | ;
ABOGADA UNIVERSIDAD DE TARAPACA | CHILE 2018
INGENIERO DE EJECUCION AGRICOLA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT | CHILE 2018
GRADOS ACADEMICOS ' UNIVERSIDAD pals . ANQ OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN POLITICAS PUBLICAS MENCIGN EN
ECONOMIA ¥ GESTIGN PUBLICA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO | CHILE 2022
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
GODOY CONTRERAS ] JACQUELINE
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEEGNO INSTITUCIONAL
l JGODOYC@GESTION.UTACL | +56 58 2205688 I DIRECTORA DE EQUIDAD Y GENERO |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
l u“ |

FORMACION ACADEMICA
THTULOS

{pregrado) |

ABOGADA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

GRADOS ACADEMICOS

(postgrado) | ‘

MAGISTER EN DERECHO MENCION DERECHOQ PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE

ADMINISTRATIVO l VALPARAISG

I
UNIVERSIDAD | ARNO OBTENCION
i

UNIVERSIDAD | ARO OBTENCION

CHILE 2020
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DATOS PERSONALES

‘ APELLIDO PATERNO ! APELLIDG MATERNO 1 NOMBRES

ZAMORA OLIVARES JAVIER
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL { CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTCR DE SERVICIOS Y LOGISTICA

JZAMORA@GESTION,UTA.CL +56 58 2205858
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL S

{en horas sernanales)

FORMACION ACADEMICA
TITuLoS UNIVERSIDAD | ARO OBTENCION
{pregrado} i
INGENIERO CIVIL ENDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA
GRADOS ACADEMICOS :
[postgrado}

UNIVERSIDAD | ARO OBTENCIGN
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Subsetrgtatia
do Educacin
Superfor

DATOS PERSONALES

NOMBRES

APELLIDO PATERNOQ I APELLIDC MATERNQ

CATARI VARGAS DAVID
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL l TELEFONGC INSTITUCIONAL I CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DCATARI@ACADEMICOS.UTACL | +56 58 2205160 |  omecTor Deservicios Y LoGlsTica |

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

| {en horas semanales)
I % ]

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS ' UNIVERSIDAD * AND OBTENCION
~ |pregrado} : :
INGENIERIO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA
GRADOS ACADEMICOS : UNIVERSIDAD ARO OBTENCION
(postgrada) . )
MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION DE
EMPRESAS, ADMINISTRACION ¥ GESTHON DE UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2006
EMPRESAS
MAGISTER EN GESTION DE ACTIVOS ¥ UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA CHILE 014
MANTENIMIENTO, INGENIERIA INDUSTRIAL MARIA
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ANVEXO
ULs 2593

FORMULARIO CONVOCATORIA

FONDO APORTE PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE INTERES NACIONAL -

UNIVERSIDAD

TiTULO DEL PROYECTO

DURACION DE LA PROPUESTA

LINEA PRINCIPAL

LINEA SECUNDARIA

TIPO DE PROYECTO

MONTO SOLICITADO AL
MINEDUC EN MILES DE PESOS

AUTORIDAD RESPONSABLE DEL
PROYECTO

| Continuidad /

ADAIN
ANO 2025

DATOS GENERALES

Universidad de La Serena

Escena Estudiantil USERENA: Fortalecimiento de habilidades, redes
colaborativas y comunicacion para la consolidacién artistico-culturat
estudiantil en Ia regidn de Coquimbo.

v

24 meses /

Extensién / Expresiones Artisticas

| No aplica

1 M$250.679.- /

Dra. Luperfina Rojas Escobar

/ //fﬂ \eo. K

Maria Elisa Zenteno Villa\@,., ., . &
L S Kacign ue
Jefa Divisidn Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién
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. RESUMEN DE LA PROPUESTA

La segunda version del proyecto Escena Estudiantil USERENA busca potenciar y proyectar el trabajo de las agrupaciones |
artistico-culturales estudiantiles de La Universidad de La Serena, consclidandolas como espacios de formacién integral,
vinculacion territorial y desarrollo cultural. Basada en |la experiencia de la primera version de la iniciativa, que permitié
realizar mas de 100 actividades artistico-culturales y alcanzar a mas de 3.600 personas de la comunidad externa, esta
nueva etapa busca fortalecer a las agrupaciones comao instancias de formacién integral y colaboracidn activa con
agentes de interés y otras agrupaciones, para el disefio y ejecucién conjunta de actividades artistico-culturales |
pertinentes y con proyeccién territorial.

La propuesta incorpora la articulacién de redes colaborativas con institucicnes educativas, culturales, comunitarias y
entidades plblicas y privadas, junte con la implementacién de una estrategia comunicacional robusta que incremente
la visibilidad del aporte de las iniciativas estudiantiles a la formacién integral y al desarrollo cultural regional. Asimismo,
contempla instancias formativas que fortalezcan competencias transversales como liderazgo, trabajo colaborativo,
gestién cultural y comunicacion efectiva, en coherencia con el Modelo Educativo Institucional.

En linea con el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033 y la Estrategia Quinguenal Regional de Cultura 2024-2029,
esta iniciativa promueve la integracion de la formacion académica con la practica artistica y la gestién cultural,
favoreciendo la articulacién interdisciplinaria y contribuyendo al fortalecimiento de la identidad cultural en {a Regién
de Coquimbo.

. DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Universidad de La Serena, Unica universidad estatal con sede central en la Regién de Coquimbo, asume un rol
protagénico en la generaciédn, preservacion, desarrollo y comunicacién del saber superior en los diversos campos del
conocimiento y la cultura, contribuyendo al desarrollo cultural y artistico tanto a nivel regional como nacional, En el
Plan de Desarrolla Institucional 2024-2033 (PDI), el Eje estratégico de Vinculacion con el Medio establece como
proposito fortalecer los aprendizajes del estudiantado a través de dmbitos de actuacién, entre ellos, el Ambito artistico
cultural, Este dmbito impulsa iniciativas que vinculan a la comunidad universitaria y a la comunidad externa con la !
escena cultural de la regién, fomentando la recreacién, el bienestar y |a apreciacion del patrimonio. Esto se desarrolla
en coherencia con el Eje estratégico de Gestidn Estratégica y Recursos Institucionales, orientado a promover el
desarrolto integral de la comunidad universitaria, y se sustenta en el Modelo Educative institucional {(MEI), que asume
la formacidn integral de los estudiantes, considerando su desarrollo como personas tanto en la vida universitaria como
ciudadana. Este enfoque releva no sélo el fortalecimiento de habilidades profesionales y técnicas, sino también la
adquisicién de valores, actitudes y patrones culturales sustentados en el respeto y la valoracién de todo ser vivo.

En el contexto regional, Ia Estrategia Regional de Desarrclio {ERD} de la Regién de Coquimbo 2030, en su lineamiento
“Cultura, patrimonio e identidad local”, establece como objetivo especifico garantizar el reconocimiento y fortalecer
las identidades locales como un valor a conservar, junto con potenciar y promover practicas de arte y cultura en la
regidn. Por su parte, la Estrategia Quinquenal de la Regién de Coquimbo 2024-2028 identifica como desafios en materia
de formacion y sensibilizacion artistica y patrimonial la falta de promocién de la formacidn artistica desde edades
tempranas, la ausencia de coordinacidn entre diferentes actores y organizaciones, y la necesidad de generar instancias
de difusion que promuevan las culturas, las artes y el patrimonio como vehiculos para mejorar |a calidad de vida de las




personas y comunidades. Asimismo, plantea fomentar instancias de formacion cultural, artistica y patrimonial como
factor social de desarrolioc en contextos de educacion no formal e informal; promover estrategias de mediacién vy
formacién de pdblicos con pertinencia territorial; y fortalecer la asociatividad entre organizaciones para potenciar los |
ecosistemas culturales y artisticos.

En este escenario, la Universidad de La Serena, a través del Departamento de Actividades Extracurriculares (DAEX),
contribuye a la formacion integral de los y las estudiantes, impulsando diversos espacios extracurriculares que
favorecen el desarrollo creativo, la identidad y la participacidn juvenil. Actualmente, reline a 13 agrupaciones artistico-
culturales activas: 1} Agrupacién de Danza Contemporanea Ayekantlin, 2) Circo Minero, 3) Conjunto de Proyeccién
Folkidrica ULS, 4) Coro de Cémara, 5) DanceULS, 6) Ensamble Popular Experimental ULS, 7) Orquesta Universitaria La |
Serena (OU), 8) Teatro Experimental ULS, 9) Tuna de Distrito de la ULS, 10) Tuna Azahares, 11) Tuna San Bartoclomé, 12)
ULS Big Band Jazz, 13) NofiULS. Las dos dltimas se crearon en el marco de la ejecucién del proyecto ADAIN Escena
Estudiantil ULS2393. Estas agrupaciones relnen en total a 291 integrantes, compuestos por 177 estudiantes, 79
egresados y 35 colaboradores externos, lo gue refleja su caracter diverso y abierto a la comunidad.

Tabla 1. Composicion de las agrupaciones artistico-culturales estudiantiles de la Universidad de La Serena

1 : Agrupacién de Danza Contemporénea Ayekantln : 12 0 1 13
2 ECii’co Minero 45 7 3 55
3 |Conjuntode Proyeccion FoldéricaUls | 11 | 4 o 15
4 i Corode Camara 9 ' 6 0 15
5 :DanceULS 13 1 0 14 A :
6 i Ensamble Popular Experimental ULS 6 0 0 6 i
7 Orquesta Universitaria La Serena {OU) 13 6 6 25
8 [Teatro Experimental ULS 9 0 1 P 10 i
9 TunadeDistitodelaUls | 10 2 6 | 3
10 %Tuna Azzhares 3 19 14 i 36
- 11 %Tuna San“éartolor;é 4 12 2 . 'ia
12 ULS Big Band Jazz I 20 i3 ) 2 23
NoiiULS I 22 o 70 " 0 22 :
x if-{oék.,s . o SR 117 - 7 ﬁ e 291

Fuente: Elaboracion propia

La iniciativa Escena Estudiantil ULS2393, permitid la realizacién de 100 actividades artistico-culturales en distintos
espacios universitarios y territoriales de la Regién de Coquimbo —incluyendo las comunas de Combarbala, Ovalle,
Punitaqui, La Serena y Coquimbo— con la participacién de al menos 3.600 personas, mayoritariamente mujeres de
entre 20 y 40 afios, La programacidn generada posibilité la creacién de 120 recursos graficos, 245 apariciones en redes
Sobre esta base, se plantea una nueva etapa orientada a fortalecer la proyeccidn y visibilidad de las agrupaciones,
ampliar su vinculacién con agentes de interés, diversificar las instancias de formacién tanto para los estudiantes como
para los integrantes de las agrupaciones y consolidar su aporte al desarrollo cultural de la Regidn de Coquimbao.
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La primera version del proyecto Escena Estudiantil dejé aprendizajes significativos en términos de organizacién,
creacidn y gestidn de actividades. Sin embargo, también se identificaron brechas relevantes como: la limitada
formacién artistica-cultural: puesto que no todos los estudiantes acceden a instancias formativas en arte y ia cultura,
pues la oferta se concentra principalmente en quienes integran las agrupaciones. Escasa diversificacidn de instancias
formativas: no existe un programa transversal que integre talleres de apreciacién artistica, gestion cultural o mediacién
cultural, entendida esta dltima como un procese pedagdgico y reflexivo de interaccion entre estudiantes y publicos,
distinto de la co-programacion de actividades. Falta de coordinacién interna: se requieren instancias sistematicas de
trabajo colaborativo entre las agrupaciones que fortalezcan la planificacion conjunta, el intercambio de aprendizajes y
la construccién de identidad colectiva. Baja visibilidad institucional: si bien en la primera version se produjeron
productos comunicacionales, la proyeccion del aporte de las agrupaciones a la formacion integral atin es limitada en la
comunidad universitaria.

Sobre esta base, esta nueva propuesta plantea consolidar un programa de formacién artistica-cultural abierto tanto a
integrantes de las agrupaciones como a estudiantes de todas las carreras de la Universidad, ampliando asi su alcance
institucional.

En este proceso, los estudiantes mantendran un rol pratagénico, no sélo como intérpretes y creadores, sino también
como mediadores culturales y co-disefiadores de actividades junto a actores internos y externos. De este modo, se
busca entregarles herramientas y conocimientos que contribuyan a su formacién integral, fortaleciendo competencias
en gestidn cultural, trabajo colaborative, comunicacion y vinculacion con el territorio.

En consecuencia, esta nueva version de Escena Estudiantil tiene como propdsito fortalecer la proyeccién y visibilidad
de las agrupaciones, ampliar su vinculacién con agentes de interés, diversificar 1as instancias de formacidn, generar
espacios colaborativos estables y consolidar su aporte al desarrollo cuftural de Ja Regidn de Coquimbo, en sintonia con
el PDI, el MEl y las estrategias culturales regionales.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La segunda versién del proyecto Escena Estudiantil USERENA responde a la necesidad de consolidar y proyectar el
trabajo de las agrupaciones artistico-cuiturales estudiantiles, capitalizando los logros alcanzados en su primera
implementacion y abordando desafios detectados en el diagnéstico. La experiencia previa evidencié el potencial de
estas agrupaciones para activar procesos culturales significativos, con impacto territorial y formativo, pero también la
necesidad de fortalecer su proyeccion, sostenibilidad y visibilidad institucional.

Segun la Encuesta de Caracterizacion Institucional 2025, el 45,2% de los estudiantes manifesté interés en participar en
actividades artisticas y el 22,3% en actividades culturales. En cuanto a disciplinas especificas, un 7,8% expresé interés
en teatro, un 11,7% en danza y expresion corporal y aproximadamente un 11% en musica. Estos datos refuerzan la
pertinencia del proyecto, evidenciando la demanda estudiantil por espacios de formacién y préctica artistica-cultural.

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2033, particularmente con el eje de Vinculacién con el
Medio, el proyecto amplia la integracién entre la formacién integral v la practica artistica-cultural, favoreciendo la
adquisicién de competencias transversales como liderazgo, trabajo en equipo, comunicacién efectiva, gestidn cultural
¥ compromiso social. Estos elementos responden directamente al Modelo Educativo Institucional v al perfil de egreso
de las distintas carreras, enriqueciendo la experiencia universitaria y fortaleciendo el seflo institucional.

En el plano regional, la propuesta se alinea con las metas de la Estrategia Quinquenal Regional de Cultura 2024-2029,
que promueve el fortalecimiento de la identidad cultural, el acceso democrético a la cultura y el desarrollo del tejido
cultural a través de redes colaborativas. En este sentido, el proyecto plantea la formalizacidn y planificacién de alianzas
con agentes de interés como instituciones educativas, culturales, comunitarias y entidades pubticas y privadas; entre
ellas, las que participaron en la iniciativa ULS2393, como lo son Colegio Maria Educa, Escuela Abierta Casa la Tribu,
Colegio Arturo Prat, Colegio German Riesco, UNPADE La Serena y Club Deportes La Serena; con el objetivo de superar
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la actual desarticulacién y potenciar el co-disefio de la programacion de actividades pertinentes y con mayor alcance
territorial. ' ‘

Adicionalmente, se incorpora el disefio e implementacion de una estrategia comunicacional robusta, orientada a
incrementar la visibilidad y el reconocimiento del trabajo artistico-cultural estudiantil tanto dentro de {a Universidad
como en la Regién de Coquimbo. Esto permitird posicionar a la Universidad de La Serena como referente cultural
regional, visibilizando el aporte de sus estudiantes a la construccién de ciudadania, cohesién social y desarrollo cultural.

La ejecucion del proyecto ADAIN 2023 permitio consolidar 13 agrupaciones artistico-culturales activas en la Universidad
de La Serena, integradas aproximadamente por 291 participantes (177 estudiantes, 79 egresados y 35 colaboradores),
logrando un incremento de un 20% en la participacion femenina. Las agrupaciones desarrallaron mas de 100 actividades
en comunas de fa Region de Coquimbo y generaron 120 recursos grificos, 245 publicaciones en RR.SS y 48 apariciones |
en prensa. Por otra parte, las agrupaciones han sido capacitadas para robustecer la produccién artistico-cultural en
talleres tales como “Introduccion a la Gestidn Cultural”, “Sonido basico para eventos: teorfa y practica”, “Taller leer la
imagen” para |a construccién de la imagen corporativa de las agrupaciones, etc. Por otra parte, desde la perspectiva de
las agrupaciones, este proceso dejo en evidencia avances en términos de organizacién, creacién artistica y proyeccién
territorial; sin embargo, se identifican brechas relevantes: como la limitada articulacion con agentes externos, esto
debido a que las actividades desarroiladas durante la primera versidn solo se limitaron a la exhibicidn artistica; la
necesidad de fortalecer competencias transversales de los estudiantes, fortalecer el drea formativa de |a propuesta
para diversificar los conocimientos/herramientas de los estudiantes. Finalmente se identifica la brecha de la baja
visibilidad del trabajo realizado, lo que es evidenciado en el desconocimiento de las agrupaciones al interior de Ia
Universidad, he ahi la pertinencia de la estrategia comunicacional pertinente,

La segunda version de Escena Estudiantil USERENA busca consolidar el quehacer de las agrupaciones artistico-culturales
como agentes de formacion integral y vinculacién territorial, logrando nuevas alianzas con instituciones, una |
programacion cultural co-disefiada en la regidn, el fortalecimiento de habilidades transversales en los estudiantes y una
mayar visibilidad de su aporte mediante estrategias comunicacionales pertinentes. E

En suma, Escena Estudiantil USERENA integra objetivos formativos, institucionales y territoriales, potenciando |
capacidades estudiantiles, consolidando redes colaborativas v ampliando el acceso a la cultura. De esta manera,
contribuye de forma sostenida a ios propdsitos estratégicos institucionales y regionales, con impacto directo en el |
desarrollo social, cultural y educativo de la Regidén de Coquimbo.

| FOCO DE LA PROPUESTA

La Region de Coquimbo ofrece un escenario propicio para fortalecer el rol de las agrupaciones artistico-culturales
estudiantiles de la Universidad de La Serena como actores en la escena cultural e interaccién territorial. La experiencia |
previa de la iniciativa Escena Estudiantil USerena, con mas de 100 actividades y 3.600 personas beneficiadas, evidencia
su potencial para enriquecer la formacion integral, ampliar el accese a la cultura y contribuir al desarrollo del ecosistema
_cultural regional.

La oportunidad radica en consolidar y proyectar este trabajo, formalizando redes colaborativas con agentes de interés
internos y externos, diversificando la formacién artistica-cultural del estudiantado e incrementando la visibilidad
institucional de su aporte. Para ello, el proyectec integra tres lineas de accién estrechamente vinculadas al plan de
trabajo:

1. Articulacion de redes colaborativas. Si bien existen vinculos con establecimientos educativos y organizaciones
culturales, estos son puntuales y carecen de mecanismos estables de coordinacion. La nueva versién del
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proyecto busca avanzar en la articulacion con instituciones educativas, culturales, comunitarias y entidades
pubiicas y privadas, mediante mapeo de agentes, la formalizacién de acuerdos y/o convenios de colaboracidn
y el co-disefio de actividades conjuntas con agentes internos y externos, ampliando asi su alcance territorial.

2. Fortalecimiento de la formacién integral del estudiantado. Las agrupacicnes estudiantiles desarrollan
principalmente actividades de préctica artistica, con un énfasis limitado en la formacién de habilidades
transversales. El proyecto plantea diversificar la formacion a través de un programa de formacidn artistica y
cultural, que potencie competencias en liderazgo, gestion cultural, comunicacién y mediacién,
complementando asi el perfil de egreso institucional.

3. Implementacién de una estrategia comunicacional. Hasta ahora, la visibilidad de las agrupaciones se ha
sostenido en esfuerzos mas aislados y de bajo alcance. La propuesta busca consolidar una estrategia integral
de comunicacidn, con presencia en medios institucionales, redes sociales y prensa regional, que aumente el
reconocimiento del aporte estudiantil a la cultura regional.

A través de estas accicnes, la iniciativa capitaliza logros y avances alcanzados, respondiendo a lineamientos
institucionales y regionales, y posicionando a la Universidad de La Serena como un referente cultural gue fortalece la
identidad y cohesion sacial en la regién.

Para esta segunda version de Escena Estudiantil, se contempla un alcance territorial ampliado, con impacto en mas de
cinco comunas de la Region de Coquimbo, ta participacion de las 13 agrupaciones activas y sus cerca de 300 integrantes,
y una participacion de mas de 4000 personas.

. EQUIPO DE LA PROPUESTA

EQUIPG DIRECTIVO

Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto

Dra. Luperfina Rojas Escobar Rectora | Directora

Dra. Alejandra Torrején Vergara Vicerrectora académica Miembro Equipo Directive

Vicerrectora de Asuntos Econdmicos

ilian Al v
Mg Lilian Alvarado Varas y Administrativos

Miembro Equipe Directivo

EQUIPO EIECUTIVO

- Nombre y apellido Cargo en institucién : Cargo en proyecto
. Director Direccion General de . . .
Alan Olivares Gallardo ! ecFlon_ Director Ejecutivo
) Asuntos Estudiantiles -
. Director de Vinculacidn con el .
Carlos Varas Madrid j . Director Alterno
Medio y Extension
Cristian Chavez Toro 1rect<'Jr.D1reCC|.on c.ie Gestion Equipo Ejecutivo
Estratégica Institucional
Directora de Comunicacion
Estratégica
Coordinador del Departamento de Coordinador de Actividades
Actividades Extracurriculares Extracurriculares
Encargado (s) Oficina de Proyectos

Institucionales

Daniela Muficz Sepulveda Encargada drea de comunicaciones

Esteban Correa Astudillo

Félix Michea Urrutia Equipo Ejecutive




Carla Granger Qlivares

Profesional Seguimiente Técnico y
Financiero

Profesional Seguimiento Técnico y
Financiero

Maria José Varela Pizarro

Melissa Alvarado Ortiz

Profesional Seguimiento Técnico y

_Financiero

Profesional Seguimiento Técnico y
Financiero

Profesional Seguimiento Técnico y
Financiero

Profesional Seguimiento Técnico y
| Financiero
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. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar el quehacer de las agrupaciones artistico-culturales estudiantiles de la Universidad de La Serena como
instancias de formacién integral y vinculacién territorial, mediante el fortalecimiento de redes colaborativas, el
desarrollo de habilidades transversales y la implementacién de actividades que beneficien tanto a sus integrantes como
a la comunidad universitaria, ampliando su impacte en la Regién de Coquimbo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer {a articulacion de las agrupaciones artistico-culturales con agentes internos y externos, mediante la
conformacion de redes colaborativas y la co-programacion de actividades culturales en la Universidad y el territorio
regional.

2. Aportar a la formacién integral a través de instancias de formacién, mediacidn y participacién artistico-cultural,
dirigidas a los integrantes de las agrupaciones y los estudiantes de la universidad.

3. Implementar una estrategia comunicacional que visibilice la contribucién de las agrupaciones artistico-culturales
estudiantiles de fa Universidad de La Serena a la formacién integral y a Ja vinculacidn de la Universidad de La Serena.

V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV {DURACION 24 o 36 MESES)

. Fortalecer la articulacién de las agrupaciones artistico-culturales con agentes internos y
i externos, mediante la conformacion de redes colaborativas y la co-programacién de
: actividades culturales en la Universidad y el territorio regional.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
1

Actividades principales Actividades especificas Medios de verificacidn

1. Elaboracién de Términos de Referencia para la
Al: Equipo de trabajo del | contratacion del equipo del proyecto.

Resoluciones de contrato.

proyecto
Conformado. 2. Realizacidn de las convocatorias para proveer ios

Responsable: Direccion General de
cargos del proyecto.

Asuntos Estudiantiles y Direccién de
Gestion Estratégica Institucional.

Semestre 1/ afio 01

3. Conformacidn del equipo de trabajo.

A2: Agentes de interés del
ecosistema social de la
Regién de Coquimbo, de

1. Identificacion de nuevos agentes de interés
internos y externos de la Regién de Coquimbo Informe de mapa de agentes de
interés, que incluya los acuerdos

interés ara la . , , . .
. p 2. Elaboracién de mapa de agentes de interés | y/o convenios de colaboracidn.
implementacién del ,
{nuevos y preexistentes).
proyecto L
. Responsable: Direccion General de
Identificados. . . . L. .
3. Generacién de instancias de coordinacién con | Asuntos Estudiantiles.
Semestre 02/ afio 01 los agentes de interés mapeados.
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4. Formalizacion de alianzas a través de acuerdos
y/o convenios de colaboracién con los agentes de |

A3: Instancias de trabajo
colzborativo entre las
agrupaciones  artistico-
i culturales  estudiantiles
' de la Universidad de La
' Serena Afio 1

. Realizadas.

interés.
1. Planificacion de instancias de trabajoé
colaborativo de las agrupaciones artistico-

culturales estudiantiles.

2. Difusién interna de las instancias de trabajo
colaborativo de las agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles. -

Informe de las instancias de trabajo
. colaborative entre las agrupaciones

artistico-culturales  estudiantiles,
con andlisis de participacién y
acuerdos generados Afio 1,

Responsable: Direccidn General de

3. Ejecucion de las instancias de trabajo | Asuntos Estudiantiles.
Semestre 2/ afio 01 colaborative de las agrupaciones artistico-
E culturales estudiantiles.
A4: Instancias de trabajo | 1. Planificacion de instancias de trabajo | Informe de las instancias de trabajo
colaborativo entre las | colaborativo de las agrupaciones artistico- | colaborativo entre las agrupaciones
agrupaciones  artistico- | culturales estudiantiles. artistico-culturales  estudiantiles,

culturales estudiantiles
de la Universidad de La
Serena Afio 2

Realizadas.

Semestre 2/ afio 02}

2. Difusién interna de las instancias de trabajo

colaborativo de las agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles.
3. Ejecucidon de las instancias de trabajo%
colaborativo de las agrupaciones

culturales estudiantiles.

artistico- |

con andlisis de participacién y
acuerdos generados Afio 2.

Responsable: Direccién General de
Asuntos Estudiantiles.

" A5: Parrilla programatica

- con ‘agentes de interés y |"

%agrupaciones artistico-
. culturales estudiantites
Co-disefiada.

Semestre 1/ afio 01

1. Identificacion de necesidades u oportunidades :

por los agentes de interés y agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles para el co-disefio de la

parrilla programatica.

2. Sistematizacidn y priorizacién de necesidades
y/u oportunidades identificadas para el co-disefio
de la parrilia programatica.

3. Co-disefio de la parrilia programatica.

Parilla programadtica co-disefiada
con agentes de interés y
agrupaciones artistico-culturales
estudiantiles.

Responsable: Direccién General de
Asuntos Estudiantiles.

A6: Parrilla programatica
| cultural  en  espacios
! internos y externos a la
Universidad de La Serena
Afo 1

Ejecutada.

Semestre 2/ afio 01

1. Identificacién de requerimientos técnicos y
logisticos para ejecucidn de parrilla programdtica.

- Informe de ejecucién de

2. Adguisicibn de insumos, servicios y/o
mantenimientos requeridos para ejecucion de
parrilla programatica.

! demogréficos
participantes Afio 1.

3. Produccidn y ejecucidn de las actividades de la ;

parrilla programatica en los espacios internos y
externos a la Universidad.

las
actividades  de la parrilla
programadtica en espacios internos

!y externos a la Universidad de La

Serena con andlisis de factores
de los puablicos

Responsable: Direccidn General de

: Asuntos Estudiantiles.

! Plazo de cumplimiento mes 23




A7: Parrilla programdtica
cultural en espacios
internos y externos a la
Universidad de La Serena
Afio 2

Ejecutada.

Semestre 2/ afio 022

1. Identificacidon de requerimientos técnicos y
iogisticos para ejecucion de parrilla programatica.

2. Adquisicibn de insumos, servicios y/o
mantenimientos requeridos para ejecucién de
parrilla programatica.

3. Produccion y ejecucién de las actividades de la
parrilla programatica en los espacios internos y
externos a la Universidad.

4. Evaluacién del aporte de las actividades de la
parrilla programatica a la formacién integral de los
estudiantes de las agrupaciones estudiantiles.

Informe de ejecucién y evaluacidn
de las actividades de la parrilla
programatica en espacios internos
y externos a la Universidad de La
Serena con anilisis de factores
demograficos de los publicos
participantes Afio 2.

Responsable: Direccién General de
Asuntos Estudiantiles.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
2

Actividades principales

i Aportar a la formacion integral a través de instancias de formacidn, mediacién vy

participacién artistico-cultural, dirigidas a los integrantes de las agrupaciones y los

estudiantes de fa universidad.

Actividades especificas

1. Levantamiento de necesidades formativas del
estudiantado con un enfoque artistico y cultural,

Al: Programa de
formacién  artistica y
cultural para el desarrollo
integral del estudiantado

2. Disefio de programa de formacién artistica y
cultural dirigido a integrantes de las agrupaciones y
estudiantes de la universidad, que puede
considerar talleres, workshops, seminarios, entre
otros.

de la Universidad de La
Serena Afio 1

3. Difusién de las instancias de formacién artistica y
cultural.

Ejecutado.

4. Ejecucion de programa de formacién artistica y
cultural.

Semestre 2/ afio 01

5. Evaluacién del programa de formacion artistica y
cultural considerando su contribucién al desarrolio
integral del estudiantado en términos de
habilidades, competencias y aprendizajes

Medios de verificacion

Informe de ejecucién y evaluacion
del Programa de formacion
artistica y cultural, incorporando
andlisis de factores demogrificos
de la participacion del
estudiantado y evaluacién del
aporte del programa en la
formacién integral Afio 1.

Responsable: Direccién General de
Asuntos Estudiantiles.

A2: Programa de

1. Levantamiento de necesidades formativas del
estudiantado con un enfoque artistico y cultural.

formacién artistica y
cultural para el desarrollo
integral del estudiantado
de la Universidad de La
Serena Afo 2

2. Disefio de programa de formacién artistica y
cultural dirigido a integrantes de las agrupaciones y
estudiantes de la universidad, que puede
considerar talleres, workshops, seminarios, entre
otros,

Ejecutado.

3. Difusién de las instancias de formacién artistica y
cultural.

Semestre 2/ afio 02°.

4. Ejecucion de programa de formacién artistica y
cultural,

Informe de ejecucién y evaluacién
del Programa de formacion
artistica y cultural, incorporando
andlisis de factores demogrificos

de la participacién del
estudiantado y evaluacién del
aporte del programa en Ila

formacion integral Afio 2.

Responsable: Direccidn General de
Asuntos Estudiantiles.

2 plazo de curnplimiento mes 23
3 plazo de cumplimiento mes 22
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| 5, Evaluacién del programa de formacion artistica y

cultural considerando su contribucidn al desarrolle
integral de!l estudiantado en términos de
habilidades, competencias y aprendizajes

1. Elaboracion de resolucién de convocatoria y plan
de trabajo de Estudiantes Embajadores Escena
Estudiantil.

A3 Convocatoria de

2. Lanzamiento de convocatoria de Estudiantes
Embajadores Escena Estudiantil.

- Estudiantes Embajadores
Escena Estudiantil Afio 1
Implementada.

Semestre 2/ afic 01

3. Seleccion de estudiantes embajadores.

4. Ejecucion del Plan de Trabajo de Estudiantes
Embajadores Escena Estudiantil.

5. Evaluacion del aporte del Programa de

Estudiantes Embajadores Escena Estudiantil a los

estudiantes que participan como embajadores.

Informe de ejecucién del Plan de

| Trabajo de Estudiantes
: Embajadores Escena Estudiantil
. Afio 1.

Responsable: Direccién General de

Asuntos Estudiantiles.

Ad4: Convocatoria de
Estudiantes Embajadores
i Escena Estudiantil Afio 2
. Implementada.

1, Elaboracidn de resofucion de convocatoria y plan
de trabajo de Estudiantes Embajadores Escena |

Estudiantil.

2. Lanzamiento de convocatoria de Estudiantes
Embajadores Escena Estudiantil.

3. Seleccidn de estudiantes embajadores.

- Semestre 2/ afio 02

4. Ejecucién del Plan de Trabajo de Estudiantes
Embajadores Escena Estudiantii.

5. Evaluacidn del aporte del Progrxama de
Estudiantes Embajadores Escena Estudiantil a los
estudiantes que participan como embajadores.

informe de ejecucién del Plan de

Trabajo de Estudiantes
Embajadores Escena Estudiantil
Afio 2.

Responsable: Direccidén General de
Asuntos Estudiantiles.

AS5: Actividades de
mediacién artistica vy
cultural por parte de los

1. Levantamiento  de  necesidades  y/u
oportunidades de mediacidn con los estudiantes de

las agrupaciones artistico-culturales estudiantiles y |

agentes de interés.

2. Planificacién y produccidn de las actividades de
mediacion artistica y cultural.

estudiantes de las

agrupaciones  artistico-
| culturales de la
! Universidad de La

Serena.

Ejecutadas.

Semestre 1/ afio 02

3. Ejecucién de las actividades de mediacidn
artistica y cultural.

4. Evaluacion de la participacion de los estudiantes
integrantes de las agrupaciones en las actividades
de mediacidn artistica y cultural.

Informe de ejecucién y evaluacién
! de las actividades de mediacién

artistica y cultural, que incorpore
evaluacién de la contribucion de las
actividades en la formacidn integral
del estudiantado.

Responsable: Direccidon General de
Asuntos Estudiantiles.

4 plazo de cumplimiento mes 22
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Actividades principales

Al:
comunicacional
visibilizar las
agrupaciones  artistico-
culturales  estudiantiles
de {a Universidad de La
Serena

Diseiiada.

Estrategia
para

Semestre 1/ afic 01

OBJETIVO ESPECIFICO N° | Implementar una estrategia comunicacional que visibilice la contribucién de las

3

agrupaciones artistico-cuiturales estudiantiles de la Universidad de La Serena a la
i formacidn integral y a la vinculacion de la Universidad de La Serena.

Actividades especificas

1. Levantamiento de diagnéstico, que recopile
informacién sobre las agrupaciones, visibilidad
actual y percepciones internas y externas.

2. Definicidn de objetivos y pdblicos internos y
externos.

3. Definicién de mensajes claves y narrativa que
destaque el valor y aporte de las agrupaciones.

4. Seleccién de canales (medios institucionales,
redes sociales, acciones presenciales, entre otras)
y definicion de métricas de interaccidn y alcance.

5. Elaboracién de plan de difusidn que considere
calendario de difusién, responsables, recursos y
cartelera.

Medios de verificacién

Estrategia comunicacional para
visibilizar las agrupaciones
artistico-culturales estudiantiles de
la Universidad de La Serena.

Responsable: Direccion General de
Asuntos Estudiantiles y Direccién de
Comunicacidn Estratégica.

A2;
comunicacional
visibilizar las
agrupaciones  artistico-
culturales estudiantiles
de la Universidad de La
Serena

Implementada.

Estrategia
para

Semestre 2/ afio 02°

1. Produccibn de contenidos  gréficos,
audiovisuales y escritos para la puesta en marcha
del plan de difusidn.

2. Ejecucidn del plan de difusién.

3. Monitoreo de métricas de interaccién y alcance.

4. Medicién de resultados y ajuste de la estrategia
comunicacional.

Informe de implementacién de
estrategia comunicacional que
incluya registro de publicaciones y
monitoreo de métricas.

Responsable: Direccién General de
Asuntos Estudiantiles.

A3: Contribucién del
quehacer de tas
agrupaciones  artistico-

culturales a la formacién
integral del estudiantado
Evaluada.

Semestre 2/ afio 01

1. Llevantamiento de informacién sobre las
agrupaciones, incluyendo su identificacién,
trayectoria, actividades, antecedentes relevantes y
resultados de las evaluaciones de las actividades
anteriores,

2. Vinculacién de actividades de las agrupaciones
con el desarrollo de competencias, valores vy
experiencias alineadas a la formacién integral.

3. Documentacidn de evidencias (participacion,
testimonios, material audiovisual).

4. Sistematizacién de la informacién (fichas,
matrices y/o informes), uso de resultados de la
evaluacidn de la parrilla programatica {OE1).

Informe de evaluacién de Ila
contribucion de las agrupaciones
artistico-culturales estudiantiles a
la formacién  integral del
estudiantado.

Responsable: Direccién General de
Asuntos Estudiantiles.

5 plazo de cumplimiento mes 23
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5. Evaluacidn de la contribucién del guehacer de

las agrupaciones artistico-culturales a la formacién |

integral del estudiantado. E

1. Elaboracidn de guiones y estructura de las

cdpsulas  audiovisuales que difundan Ia
_contribucion de las agrupaciones.

| Ad: Capsulas
* audiovisuales sobre Ia
. contribucién  de  las
| agrupaciones  artistico-

Registro de cdpsulas audiovisuales
1 sobre la contribucién de las
agrupaciones  artistico-culturales

culturales estudiantiles
. Publicadas.

Semestre 1/ afic 02

2. Produccidn y grabacién de videos, entrevistas y
materiales audiovisuales.

3. Publicacién de capsulas en canales definidos en

la estrategia comunicacional.

estudiantiles

Responsable: Direccion General de
Asuntos Estudiantiles

VI, INDICADORES DE LA PROPUESTA

" Nombre Indicador

Férmula Cilculo | Base |

Meta

afo 1

Maedios de Verificacién

1. Nimero Registro de acuerdos y convenios
S de acuerdos y L
acumulado de . de colaboracién
. convenios de
1 alianzas con . 0 7 17
. . colaborgcion S
agentes de interés , Responsable: Direccion General
) vigentes S
formalizadas de Asuntos Estudiantiles
2. Nivel de {N° de estudiantes Informe de percepcién
c;rce cion gue integran las estudiantil sobre el aporte del
P . p. agrupaciones que co-disefio y ejecucion de parrilla
estudiantil sobre - -
el aporte del co valoran 24 en escala programatica a la formacién
1 ) P . g 1-5/N°total S/ 65% 80% integral, a través de encuestas y
disefio y ejecucién . .
. estudiantes focus groups post-actividad.
de parrilla
ropramatica a la encuestados que
Rrog I integran las Responsable: Direccidn General
formacion integral - c
agrupaciones) x 100 de Asuntos Estudiantiles
informe de evaluacién de
{N° de actividades pertinencia de las actividades
3. Nivel de formativas formativas, a través de
pertinencia® de las evaluadas 24 en encuestas y focus groups post-
2 . 5/ 70% 0% L
actividades escalg 1-5 / N° total % 7 80% actividad.
formativas actividades
formativas} x 100 Responsable: Direccidon General
de Asuntos Estudiantiles
4. Porcentaie de Informe de fortalecimiento de
o ) {N° de estudiantes habilidades de  mediacién
estudiantes que .
reconocen que reportan cultural a través de encuestas y
2 . fortalecimiento /N° | 5/1 60% 70% focus groups post-actividad.
fortalecimiento de ,
o total de estudiantes
habilidades de . L,
A participantes) x 100 Responsable: Direccidén General
mediacién o
de Asuntos Estudiantiles

6 £n qué medida los estudiantes consideran que las actividades formativas artistico-culturales responden a sus intereses, necesidodes
y expectativas de formacion integral.
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cultural’ tras

participar en
actividades de
mediacién.

5.Reconocimiento
del aporte de las

agrupaciones afa

formacién integral

| las agrupaciones.

5 de registros |

documentales y
comunicacionales
{testimonios,
capsulas, notas de
prensa, informes
institucionales y
publicaciones en
medios internos o
externos} que
reconocen
explicitamente el
aporte formativo de

s/

18

Matriz de
documentales
comunicacionales.

registros
Y

Responsable: Direccién General
de Asuntos Estudiantiles
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7 Mide la proporcion de estudiontes que perciben un desarrolfo en competencias de comunicacién intercultural, adaptacion de
contenidos a publicos diversos y capacidad de interaccion pedagégica-cuitural, luego de participar en actividades de mediacion.




VIi.  GESTION DE LA PROPUESTA

d. Dependencia funcional y estructural

El proyecto Escena Estudiantil USerena considera el liderazgo de la Rectora de ia institucién, junto con la colaboracién
de la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos. La Direccidn Ejecutiva de la
iniciativa corresponde a la Direccién General de Asuntos Estudiantiles (DGAE), dependiente de Rectoria, mientras que
la Direccién Alterna recae en la Direccidn de Vinculacién con el Medio y Extension {DIVEULS), dependiente de la
Vicerrectoria Académica. Ambas trabajan de manera coordinada para garantizar la alineacién del proyecto con el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI} 2024-2033, el Modelo Educativo Institucional {ME1) y |a Polftica de Vinculacién con el

Medio, contando ademas con el apoyo transversal de la Direccién de Gestién Estratégica Institucional, dependiente de
Rectoria.

La gestion del proyecto considera [a articulacion entre las unidades de las Vicerrectorias y Direcciones mencionadas
anteriormente:;

Dependientes de Rectoria:

¢ Direccion General de Asuntos Estudiantiles (DGAE}): Direccién ejecutiva del proyecto, que, junto con su
Departamento de Actividades Extracurriculares (DAEX), articula la participacion de las agrupaciones
estudiantiles.

e Direccion de Comunicacién Estratégica: Disefio e implementacidn de la estrategia comunicacionat.

¢ Unidad de Protocolo y Asistencia de Gabinete: Coordinacién de la participacion de autoridades en actividades
relevantes. ]

¢ Direccién de Gestion Estratégica Institucional: A través de su Oficina de Proyectos Institucionales, realiza el

seguimiento teécnica y financiero, y, como unidad Multiconvenio, actia como contraparte ante el Ministerio de
Educacién.

Dependientes de la Vicerrectoria Académica:
*  Direccion de Vinculacién con el Medio y Extensién {DIVEULS): Direccidn Alterna del proyecto, coordinacién de
acciones de vinculacidn y relacién con agentes de interés externos.
Dependientes de la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos:
* Centro de Informdtica y Computacion: Soporte tecnoldgico y administracién de plataformas digitales.
¢ Direccién de Recursos Humanos: Procesos de contratacién y gestién de remuneraciones.
*  Direccion de Infraestructura: Ejecucién de mejoramientos de espacios considerados en |a iniciativa.
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b. Equipo de gestié

tl Director de fa Direccidn de Asuntos Estudiantiles liderara la implementacion operacional de la iniciativa, coerdinando
la articulacion de los equipos, la colaboracién con agentes internos y externos, y el cumplimiento de los compromisos
asumidos, en colaboracién y sintonia con el Director Alterno, de |a Direccion de Vinculacion con el Medio y Extensién,
quien velara por la coherencia con la Politica de Vinculacién con el Medio institucional v la supervisién programética de
la iniciativa. ‘

El Director de Gestién Estratégica Institucional y el Encargado de la Oficina de Proyectos Institucional serén responsables
del seguimiento y menitoreo de la implementacién de la iniciativa.

La Direccién de Comunicacion Estratégica validard y alineara la estrategia comunicacional propuesta en la iniciativa. La
Direccion de Infraestructura serd responsable de los procesos de licitacién para ejecutar los mejoramientos
considerados. La Direccion de Recursos Humanos estard a cargo de los procesos de contratacién y gestién de
remuneraciones.

Todo lo anterior se desarrollard en coordinacién con el equipo de gestidn alojado en la Direccidn de Asuntos
Estudiantiles, el cual estara conformado por un/a Coordinador/a, un/a Gestor/a Comunicacional, un/a DiseRador/a y
un/a Profesional de Apoyo Administrativo.

¢. Mecanismos de comunicacién y articulacién

La Direccién de Comunicacién Estratégica (DIRCOM), en cocrdinacion con el/la Gestor/a Comunicacional del equipo del
proyecto, brindard soporte integral para el disefio, implementacién y seguimiento de la estrategia comunicacional,
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Serena, segun lo comprometido en el convenio. Este trabajo se articulard con las actividades contempladas en el
Objetivo Especifico N.” 3 del proyecto.

De manera transversal, la DIRCOM trabajara coordinadamente con la Direccidn General de Asuntos Estudiantiles {DGAE)
y otras unidades clave para garantizar que la comunicacion sea inclusiva, participativa y conectada con los agentes
internos y externos del ecosisterna social y cultural de ia Regidon de Coguimbo.

En cuanto a la comunicacidn y articulacién con fos estudiantes y las agrupaciones, esta se desarrollara en conjunto entre
el Departamento de Actividades Extracurriculares de la Direccién de Asuntos Estudiantiles y el equipo de gestion de la
iniciativa. Asimismo, el proyecto contempla instancias de coordinacién y trabajo colaborative con las agrupaciones,
como espacios de encuentro entre las agrupaciones artistico-culturales estudiantiles y el co-disefio de la parrilla
programatica.

d. Mecanismos de monitoreo y evaluacion

La Direccion de Gestion Estratégica Institucional, a través de ta Oficina de Proyectos Institucionales, es la unidad
responsable del seguimiento técnico-financiero de la implementacién del proyecto y actia como contraparte ante el
Ministerio de Educacion. Para ello, aplica un sistema de seguimiento que incluye reuniones periédicas de monitoreo y
planificacion, y la elaboracién de reportes dirigidos a las autoridades que lideran el proyecto, en los que se presentan
avances técnicos y presupuestarios, asi como retrasos y desviaciones que requieran atencion. Asimismo, se generan
reportes y alertas sobre la ejecucién del plan de gastos vigente. Ambos tipos de reportes permiten comunicar
oportunamente a las Vicerrectorias y/o autoridades pertinentes, facilitando la implementacién de medidas correctivas
y orientando la toma de decisiones para el cumplimiento de los compromisos. Este proceso se apoya en el uso de
plataformas colaborativas para el seguimiento y asignacién de tareas, garantizando la trazabilidad, transparencia y
disponibilidad permanente de la informacion relevante para la gestién del proyecto.

Desde la Direccién General de Asuntos Estudiantiles se contempla la realizacion de reuniones quincenales con el equipo
del proyecto y la Direccién Ejecutiva para la revision de avances y resolucion de nudos criticos, as/ como reuniones
mensuales entre la Direccién Ejecutiva y Alterna para la revision estratégica.

Ademas, se prevé la realizacién de encuentros trimestrales con las agrupaciones estudiantiles para la planificacion
conjunta, evaluacion de actividades y fortalecimiento del trabajo colaborativo; y reuniones semestrales con
instituciones aliadas (pUblicas y privadas) para la evaluacién de avances de convenios y el co-disefio de la programacién.
En los convenios de colaboracidn establecidos con estas instituciones se incorporaran clausulas especificas que regulen
los mecanismos de coordinacién, comunicacion y seguimiento de las acciones desarrolladas en conjunto.

Finalmente, el proyecto contempla evaluaciones tanto del aporte de las actividades de |a parrilla programatica a la
formacién integral de los estudiantes de las agrupaciones estudiantiles, como del programa de formacién artistica y
cultural considerando su contribucion al desarrollo integral del estudiantado en términos de habilidades, competencias
y aprendizajes; la participacion de los estudiantes integrantes de las agrupaciones en las actividades de mediacidn
artistica y cultural; y la contribucion del quehacer de las agrupaciones artistico-culturales a la formacidn integral del
estudiantado. Esto permitira evidenciar el impacto de las actividades artisticas, formativas y de mediacién mas alla de
la programacién cultural, asegurando su alineacién con los objetivos del Modelo Educativo institucional y generando
insumos concretos para la mejora continua del proyecto.
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ViIlIl.  RECURSOS SOLICITADOS

V.1. GASTOS [M$]

Transferencias Tipo de Gasto ‘ Gastos _ Montos (M$)

Relativo a personal $121.797 /
| | operacién Relativo a bienes y servicios de $128.882
- - . : oL —
§ SRR FE " .. > Subtotal Transferencia Corriente $250.679 <,
OTAL PRO . $250.679 /

V.2. DETALLE DE GASTOS [M$]

 Monto éaéfo Objetivo y actividad '

- elegible (M$) asociados Descripcidn y justificacion

Transferencias Tipo de Gastos Gastos Gastos elegibles

Se consideran recursos para la contratacion
transitaria de un Asistente de Produccidn {MJ :
por 6 meses cada afio).

Se consideran recursos para contrataciaon
transitoria de relatores para realizar talleres e
instancias de capacitacidn a los integrantes de |
las agrupaciones y el estudiantado de la
OE1-AB-A7 Universidad, en el marco del Programa de
i formacidn artistica y cultural para el desarrallo ;
{ integral del estudiantado de la Universidad de
Relativo a 0E2-A1-A2 La Serena. Se consideran tematicas tales
personal camo: Talleres de apreciacion artistica, Taller
de expresidn escénica, taller de mediacion
cultural, Taller escritura creativa, Taller
improvisacidn teatral, Taller musica percusién
‘corporal, Taller danza vy movimiento
| consciente, Taller de escenografia y disefo de
| espacios creativos, entre otros.

Cansidera recursos para la contratacian de
profesionales para conformar el equipo de
trabajo del proyecto: 1) Coordinadar/a (IC,
$1.368.371*24 meses); 2) Gestor/a

Honorarios $14.445

Corriente Personal

Remuneraciones $92.552 | OE1-A1




Transferencia a
estudiantes

$13.500

Comunicacional (IC, $1.243.974*24 meses); 3}
Disefador/a (MJ, $621.987*24 meses); 4)
Profesional de Apoyo Administrativa MJ,
$621.387*24 meses)

OEZ2-A3-A4

Se consideran recursos para el pago de 15
Estudiantes Embajadores Escena Estudiantil
para apoyar el trabajo de las acciones del
proyecto.

Transferencias
pastdoctorales

Viaticos/Manutencion

$1.300

OE1-A2

OE1-AS

Se consideran recursos para la mantencion y
vidticos de los profesionales del proyecto y
equipo institucional para participar de las
instancias de coordinacion con los agentes de
interés mapeados.

Se consideran recursos para la mantencién y
vigticos de los profesionailes del proyecto y
equipo institucional para {a identificacidn de
necesidades de los agentes de interés y para
el co-disenao de la parrilla programatica.

Operacidn

Relativo a
bienes y
servicios de
consumo

Arriendo de
equipamiento y
vehiculos

$20.000

OE1-AG-A7
OE2-A1-A2-A5

Se consideran recursos para arriendo de
equipamiento para la ejecucion de la parrilla
programatica, implementacian de actividades
de mediacion artistica y cultural, y el programa
de formacion artistica y cultural para el
desarrollo integral del estudiantado, entre
otros,

Arriendo de espacios

Consultoria

Material pedagogico y
académico

$17.412
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OE1-AB-A7
OE2-A1-A2-A5

| repuestos_para_instrumentos _acusticos y

Se consideran recursos para la adquisician de
material pedagodgico y académico para la
ejecucién de las acciones de la parrilla;
programatica, implementaciin de actividades
de mediacion artistica y cultural, y el programa
de formacion artistica y cultural para el
desarrollo integral del estudiantadao.

Entre los materiales se consideran: Cuerdas de
guitarra, bajo e instrumentos tradicionates
como charango, cuatro, latd, bandurria entre
otros, accesorios de percusitn, atriles,
pedestales, cables, entre otros accesorios y




eléctricas, entre otros (Miisica); Articulos para
entrenamiento y preparacion de montajes
escénicos como  colchonetas, bandas
eldsticas, pesas, entre otras (Actividades
artisticas de pisn); Maquillajes principalmente
para teatro, circo, danza y otras expresiones
escénicas, entre otras {(Maquillaje escénico);
Articulos de seguridad principalmente para el
maontaje de ndmeros artisticos del circo comao
cuerdas, grilletes de acero, cables, tecles,
entre otros necesarios para este fin
(Seguridad);, y Adquisicion, disefo vy
confeccidn de vestuario para las producciones
escénicas de las agrupaciones artisticas de
circo, danza, folclore, tunas, entre otras
{Vestuario); entre otfros.

Se consideran recursos para la adquisician de

Alimentacion

OE1-A3-A4-A5
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Materiales e insumos $1.000 ; OE1-A1 materiales e insumos para el desarrollo de las
labares del equipo de gestidn,
Se consideran recursos para
movilizacion/traslado  para  estudiantes,
profesionales, entre otros, para la ejecucion
de las actividades del proyecto: instancias de
e DE1-AZ2-A5-AB-A7 coordinacion con los agentes de interés
Mavil . - - - -
avilizacian/Traslado $12.600 DEZ2-AS mapeados, co-diseno y ejecucidn de la parrilla
programdtica, actividades de mediacidn
| artistica y cultural por parte de los estudiantes
de las agrupacianes artistico-culturales, entre
otras.
Seguros bienes - -
Seguros personal -i- -
Servicio de e _
correspondencia
Servicios bdsicos -i- -
Se consideran recursos para semvicios de
alimentacian como colaciones, servicios de
- ! coffe break, entre otros, segln corresponda
servicios de $93.870 ! para la ejecucidn de las actividades: Espacios

de encuentro entre {as agrupaciones artistico-
culturales estudiantiles, Parrilla programética

con_agentes de interés y  agrupaciones




OEZ2-A1-A2-AS

artistico-culturales estudiantiles, Programa
de formacidén artistica y cultural para el
desarrollo integral del estudiantado,
Actividades de mediacion artistica y cultural
por parte de los estudiantes de las
agrupaciones artistico-culturales
estudiantiles, entre otros.

Servicios de
acreditacian

Servicinos de apoyo
académico Y de
capacitacian

Servicios

Se consideran recursos para la contratacion de
servicio de grabacién y edicion de cdpsulas y

audiovisuales y de $12.000 ;i OE3-A4 videas para difundir la contribucion de las
comunicacién agrupaciones artistico-culturales
estudiantiles.
servicios de Se consideran recursos para mantenimiento
mantenimiento y $45.000 | OE1-Ab . . . . Y
- reparacion de recintos del Circo Minero.
reparacion
Se consideran recursos para suscripcion de
Servicios de licencias como Microsoft Office, Adobe
A $3.000 | OE3-A3 Acrobat, Adobe Creative Cloud, entre otros,
suscripcion y acceso . - -
para el equipo de gestidn en funcion del
desarrollo del convenia.
Se consideran recursos para servicios y
productos de difusion para la implementacion
de la parrilla programatica, la estrategia
Servicios y productos | $8.000 OE1-AB-A7 comunicacional y la difusidn de la contribucion
de difusidn ) OE3-A2-A3 de las agrupaciones artistico-culturales
estudiantiles, tales como: afiches, pasacalles,
pendones, paneles arafta, tazas, llaveros,
stickers, entre otros.
Tasas y patentes -1 i
Subtotal Transferencla Corriente $250.679
TOTAL GASTOS PROYECTO $250.679
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IX.  ANEXOS
CURRICULO DE INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO { APELLIDO MATERNO _ [ NOMBRES
| Rojas ] Escobar Luperfina Eloisa ]

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL l CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Irojas@userena.cl i 512204441 Rectora ]
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

(;:Z:r:?ii) : UNIVERSIDAD _ + ANO OBTENCION
Ingeniera Comercial Universidad Auténoma Chile 2007
Ingeniera en Administracién de Empresas Universidad de los Lagos Chile 1999
Técnico en Administracién de Empresas Universidad de La Serena Chile 1984

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD ' aRo OBTENCION

Madster en Direccién General de Empresas IEDE Espaiia 1999
Doctora en Ingenierfa Universidad Tecnolégica de Nagaoka Japén 1993

Magister en Ciencias de Ingenieria Universidad Tecnolfgica de Nagaoka Japén 1990




Subsec: ..
pr f,  de Educaciin

Gobens de Chite

DATCS PERSONALES
APELLIDO PATERND
: Torrején
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Vergara

NOMBRES
Alejandra Gladys
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

v.academica@userena.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
FITULDS
{pregrado)

GRADOS ACADEMICOS
[postgrado)
Doctorado en educacion con mencién en

Profesora de Estado en Educacion Gral. Bdsica

. 12204444

UNIVERSIDAD

Universidad de La Serena

Vicerrectora Académica 3

ANO OBTENCION

Chile 1982

UNIVERSIDAD

ANO OBTENCION

- < Universidad de La Serena Chile 2015

mediacion Pedagodgica
Magister en Educacion Universidad Arcis Chile 2007
Diplomado en Modufarlza.lcnon, basado en Universidad Ramdn Llull Barcelona, Espafia 2008

Competencias
Postitulo en Orientacidn Educacional y Universidad Catlica del Norte Chite 2001
Vocacional. - T .

Postitulo en Lenguaje y Comunicacién. Universidad de La Serena Chile 1989
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DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO :‘ NOMBRES

Alvarado Lilian Astrid

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
: Vicerrectora de Asuntos Econémicos y i
Administrativos I

Ia]varado@userena.cl 55991862302

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL ~' e
{en horas semanales) i

44

FORMACIGN ACADEMICA
TITULOS

UNIVERSIDAD © ANO OBTENCION
{pregradc) _

fngeniera Comercial Universidad Auténoma de Chile Chile 2007

GRADOS ACADEMICOS
* {postgrado) _
Magister En Planificacion Y Gestion Tributaria Universidad Mayor Chile 2015

UNIVERSIDAD 'ARIO OBTENCION
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DATOS PERSONALES

NOMBRES
Alan Paulo
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

APELLIDO PATERNO | APELLIDC MATERNO
Gallardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

Olivares

aolivares@userena.cl 512 204296 Director General de Asuntos Estudiantiles ;

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL S R )
{en haras semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

UNIVERSIDAD | ANO OBTENCION
{pregrado) : ;

Ingeniero Civil Universidad de La Serena Chile 2003

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD : © AfIO OBTENCION
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNQ

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

cvaras@userena.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

FORMACION ACADEMICA
TiITULDS
[pregradao)

APELLIDO MATERNO ' ) NOMBRES
Madrid Carlos Pier
TELEFONO_ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director de Vinculacion con el Medio y
512204389 | Extensign

Ingeniera Comercial

UNIVERSIDAD ARO OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS

Universidad de La Serena Chile 2001

UNIVERSIDAD ‘ - ANO OBTENCIGN

{postgrado) N X o
MBA Universidad ESERP BARCELONA Espaiia 2006
Magister en Recursos Humanos Universidad Diego Portales Chile 2006
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DATOS PERSONALES

Chavez Toro

Cristidn Alfredo |
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

|
|
cchavez@userena.cl 517 204471 l Director de Gestién Estratégica Institucional f

ORNADA D TRABAID RCTURL i s U SRR, S
{en horas semanales)

“

FORMACION ACADEMICA

(::::r'ﬁ;} UNIVERSIDAD : | ARO OBTENCIGN

Ingeniero Civil Industrial Mencion Mecdnica Universidad Del qfo Bio Chile 2010
GRADQS ACADEMICOS UNIVERSIDAD . AND OBTENCIGN
(postgrado) N : Lo
Doctor Universidad de Sao Paulo Brasil 2016
Magister Universidad del Bio Bio Chile 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO b APELLIDO MATERNO | NOMBRES
. epulveda | Daniela Etizabeth
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
daniela.munozs@userena.cl seomswsar_ | Directora de Comunicacidn Estratégica
JORNAGA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

) UNIVERSIDAD ANO OBTENCION
_(pregrado)

U. de Playa Ancha de Ciencias de la

Periodista, Licenciada en Comunicacién Social .
| Educacion

Chile 2004

GRADOS ACADEMICOS
~ (postgrado)

UNIVERSIDAD i i ANO OBTENCION
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Gotimint de Chile,

APELLIDO MATERNO _ NOMBRES
Correa Astudillo Esteban
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL  ° TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ecorrea@userena.cl | Coordinador del Departamento de Actividades
' o staabmis G Extracurriculares
JORNADA DE TRABAIOD ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTutos UNIVERSIDAD PAIS AR OBTENCION
{pregrado}
Profesor de Estado en Educacion Musical Universidad de Ja Serena Chite 3 2004

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

Magister en Artes Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2013

UNIVERSIDAD 3 ANQ OBTENCION
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO } APELLIDO MATERNO

NOMBRES_

Michea | Urrutia  Félix Gastén
CORRE() ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ' CARGO ACTUALEN INSTITUCION
felix.michea@userena.cl 56 9 44790308 E Encargado(S) Proyectos Institucionales !

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

FORMACIGN ACADEMICA
TiITULOS
{pregrado}

Ingeniero Comercial Universidad de La Serena Chile 2010

UNIVERSIDAD . ANG OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD : © ANO OBTENCION
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Bebirma de Chile

DATOS PERSONALES

APELEIDO PATERNO APELLIDO MATERNO | NOMBRES
Granger Olivares Carla Eugenia
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
carla.granger@userena.cl 569 6231 7911 Profesional Seguimiento Técnico y Financiero g
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL o S
{en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA

TITULOS

: UNIVERSIDAD " ANO OBTENCION
{pregrado} ‘ .

ingeniera Civil Induggﬁg!wﬂ ) Universidad de La Serera Chile 2021 -

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD . | ARO OBTENCION
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DATOS ERSONALES
APELLIDO PATERNQ
Varela

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

maria.varelap@userena.ci

APELLIDO MATERNO
Pizarro
TELEFONO INSTITUCIONAL |
56 6 4543 3170

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

NOMBRES
Maria losé

Profesional Seguimiento Técnico y Financiero

i JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA
TiTuLos

{pregrado}
Ingeniera Comercial

UMNIVERSIDAD

Universidad de La Serena

Chile

' ARO OBTENCION

2021

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD

ARO OBTENCION

-{postgrado}

32




Gokilmras gy CUille

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alvarado Melissa Yesenia
CORREG ELECTRONICO INSTITUCIONAL T ———— CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

melissa.alvarado@userena.cl 56 9 5104 0044 | Profesional Seguimiento Técnico y Financiero l

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA
TITULOS

{pregrado) : :

Ingeniera Comerciat Universidad de La Serena Chile 2019

UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD . ANO OBTENCION
{postgrado) e E K
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