APRUEBA CONVENIOS CﬂBRADOS ENTRE  EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
- QUE INDICA, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
Gabien do Chle PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
‘ UNIVERSIDADES ~ ESTATALES" Y  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA”, PARA EL ANO 2025.

Solicitud N° 1285

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

01150 (4172025

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constifucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fjado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidenciq; en la ley N° 18,956, que reestructura el Ministerio de
Educacion PUblica; enlaley N° 21.091, sobre Educacién Superior; enialey N°21.094,
sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al afio 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio
de Educacién, que regula el Consejo de Coordinacidn de Universidades del
Estado; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades FEstataies-
Infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la RepuUblica”; en la resolucion N° 26, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucidén, desarrollo e implementacidon de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructurg; en a resolucidon exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que nombré a la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado; en ia resolucién exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que establecié orden de
‘subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N° 736, de
2025, del Ministeric de Educacién, gue distribuye recurses por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, entre las
Universidades Estatales que indica, para el ano 2025; en el memordndum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Divisidn de Educacion






Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los cerfificados de
disponibilidad presupuestaria N° 013 y N° 014, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de la Divisidon de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en los certificados de instituciones receptoras de fondos
publicos; en los certificados de rendiciones presentadas; y, en la resolucion N° 34,
de 2024, de la Contraloria Generai de la Republica, que fija normas sobre exenciéon
del tramite de toma de razon.

1°.

2°,

3°.

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacién es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.09t,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segun lo
establecido en la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956,

Que, la fey N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone gue, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
{en adelante, “el Plan™} de cardcter fransitoric, que tendrd una duracién de
diez afos contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estrategicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo arficulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comite interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los
términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestruciura” {en adelante, “el reglamento”), en
su arficulo 4° dispone que la aprobacidén de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante "el Comite”), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Cabe precisar gue los mencionados proyectos, tanto individuales como en
red, permiten la implementacién del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el afo 2020. .

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementacion de los proyectos aprobados se redlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenide minimo de ellos.






6°.

7°.

8°.

9.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” v para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutaran conforme a laley N° 21.094 y el mencionado decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacién de
personal a honorarios U otros gastos corientes que se requieran segdn lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos vy ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios gue, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién v cada una de las universidodes referidas, de
conformidad con o establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afo respectivo.

':]O°. Que, la resolucidn N°® 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién

Superior, en adelante “resolucidon N° 26", aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucién, desarrollo e implementacién de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes
mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 vy en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

11°. Que, la Contraloria General dio curso a la citada resolucién N° 26, con el

formato de convenio, cursdndola con alcances, haciendo presente que
todas las modificaciones aludidas en el pendltimo pdrrafo de la clausula
décima def convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo totalmente tramitado. Ademds, esta Subsecretaria se
abstendrd de aplicar las instrucciones aludidas en el pdrrafo primero de la
cldusula decimosegunda, en todo aqguello que sea confrario a las
disposiciones contenidas en la resolucidn N° 30, de 2015, de |la Contraloria
General, gue fija normas de procedimiento sobre rendicidon de cuentas y Ia

jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,

que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un "Comiteé de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacién, supervisién y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la tey N° 21.094. Las iniciativas y proyectos gue se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacién
o por una ¢ mds instituciones considerando tanto el trabajo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucion.






13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesion del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado afo 2025 (PFE
2025}, los criterios de distribucion a universidades y alcances generales de la
convocateria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se realizé la tercera sesién del
Comité que acordd, entre ofros aspectos, la aprobacidn de veinticinco
proyectos institucionales y fres proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo la universidad, e! nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.
En cuanto ala aprobacién de los tres proyectos enred, el Comité especificd
la asignacién de los recursos en dos cuotas, una en 2025 y la ofra en 2026.
Ademdas, en la quinta sesion del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre otras cosas, realizar qjustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesion de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordé aprobar el proyecto
denominado “Fortalecimiento de competencias docentes para la mejora
continua de procesos y resulfados acadeémicos: Un enfoque integral”,
cédigo "ULS25991" presentado porla Universidad de La Serena y el proyecto
denominado “Aporte al desarrollo de infraestructura para fortalecer la
docencia en el Campus Joaguin Cabezas Garcia de la UMCE", cédigo
"UMC25921" presentado por la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion, cuya duracidén, monto total y determinacién de montos para
gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en
el acta respectiva.

-16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
sU primer inciso, consigna que la distribucion de los recursos entre las
instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mds decretos del
Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn
de Presupuestos al momento de su total framitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, vy en base a la referida sesion de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asighaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2025.

18°. Que, la senaiada glosa 01 establece en su inciso segundo, gque |os recursos
seran enfregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. El cuarto
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacidn superior efectuadas con cargo alos recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
Presupuestos del Sector PUblico comrespondiente al presente afo.
Finaimente, en su Ultimo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirdn vy reintegrarén en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

19°. Que, en virtud de lo sehalado precedentemente y en particular por o
dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd
los respectivos convenios con la Universidad de La Serena y con [






Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn, para el desarrollo
de los proyectos individualizados en el considerando 15°,

20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 6 de octubre de 2025,
entre el Ministerio de Educacidn y la Universidad de La Serena, en el marco de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” v
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del ano 2025,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Fortalecimiento de competencias docentes para la mejora continua de procesos
y resultados académicos: Un enfoque integral”
Codigo "ULS25991"

En Santiago, Chile, a é de octubre de 2025, entfre el Ministeric de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de La Sereng,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dofia
Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambos domiciliados en Benavente 980,
La Serena; en adelante denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de caracter transitorio, que tendrd una duracidén de diez afios
contados desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard






a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado'{en adelante "el Consejo”}, en los términos sefidlados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de tas asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” vy “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™ (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacidn de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo det “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante *el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
terminos antes seficlados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo ievantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacidn
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
~ dispuesto en el inciso segundo dei articulo 54 de la ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N°® 21.722, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subfitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme alaley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, v sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el arficulo 1° del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacién de personal a honorarios U ofros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurionual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
‘criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Pian de Fortalecimiento de fa Universidad de La Serena.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y enred.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Forfalecimiento de competencias docentes para la mejora
continua de procesos y resultados académicos: Un enfoque integral” de g
Universidad de La Serena. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité otorgd su visacién



para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
egjecucion y desamollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de
competencias docentes para la mejora confinua de procesos y resultados
académicos: Un enfoque integral”, mencionado en la cldusula anterior, en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accién principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modemizacion de procesos formativos.
‘Usos del Proyecto:

"Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resuliado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

~ Objetivo general: Fortalecer el proceso formativo, a fravés del desarrollo del
cuerpo académico, y los resultados de ensefianza y aprendizaje del
estudiantade denfro de un marco de cultura inclusiva siguiendo los
propdsitos y lineamientos del Modelo Educative Institucional

Objetivos especificos:
' » Objetivo especifico N° 1: Disefiar, implementar y evaluar acciones de
formacidn para el desarrollo del cuerpo académico.

+ Objetivo especifico N° 2: Fomentar la investigaciéon e innovaciéon en
docencia como un gje transversal vy sistemdatico en fodas las dreas del
conocimiento.

s Objetivo especifico N° 3: Implementar mecanismos institucionales
para la disminucidn de brechas respecto del perfil de ingreso
estudiantil y el monitoreo del logro del perfil de egreso para apoyar a
la trayectoria formativa dentro de un marco de cultura inclusiva.

o Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la infraestructura y equipamiento
para los entornos de aprendizaje de las y los estudiantes, en el marco
del nueve modelo educativo.

El cumplimiento de los objetfivos precedentemente sefalados serd evaluado a
fravés de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
-presente proyecto son las siguientes:

Ac’nvndodes principates Objetivo Especifico N°1
+ Al: Diplomado en Docencia en Educacidén Superior. Actualizado.
e A2:Diptomado en Gestidn Curricular en Educacién Superior. Actualizado.
s A3 Diplomado en Estrategias Metodolégicas Activas Disefiado.
*» A4: Programa pilofo de actividades de capacitacién para la gestién
docente en base al diagnédstico de necesidades y al Marco conceptual
de calidad en la Docencia ULS. Ejecutado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2



*» Al: Piloto de Diplomado de Investigacién en Docencia en Educacién
Superior para la formacién de capacidades del equipo docente para la
investigacion e innovacién en docencia universitaria en todos los niveles
de formacién. Implementado.

o A2 Mecanismos de fomento de la investigacién e innovacién en
docencia Fortalecidos.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3 _

*» Al:Resultados de acciones de nivelaciéon de brechas. Monitoreados.

e A2 Plan de acompanamiento para estudiantes en temas de inclusién y
discapacidad Disefiado e implementado.

* A3 Mecanismos de seguimiento del logro del perfi de egreso con
egresados y empleadores. Disefiados e implementados.

¢ A4 Convenios que permitan fomentar la movilidad de estudiantes para
enriquecer su formacion académica y cultural. Nuevos y/o actualizados.

* AJS: Instancias de movilidad para estudiantes de pre y/o postgrado.
Fjecutadaos.

Actividades principales Objetivo Especifico N°4
* Al: Mecanismos para el monitoreo y retroalimentacion del logro de los
propdsitos del Modelo Educativo Institucional {MEl). Actualizados y/o
definidos.
» A2 Infraestructura fisica, equipamiento y heramientas tecnoldgicas para
el desarrollo de las actividades universitarias, que asegure un crecimiento
armaénico, sostenible y que mejore entornos de aprendizaje. Ejecutada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Piblico correspondiente al afo 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221: y Subtftulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que
efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se

* efectUen, redlizada por el Comité, segUn se indicd en los antecedentes de la cldusula

primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de gjecucion

-del Proyecto asciende ala suma de $1.370.510.000.- (mil trecientos setenta millones
quinientos diez mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo
estipulade en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
El Ministerio aportara a la Institucidn la cantidad Unica y total de $1.370.510.000.-

{mil trecientos setenta millones quinientos diez mil pesos), en una sola cuota, segin
se indica a continuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capitfal




M$ M$ M$
1.370.510 740.075 630.435

. La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
~las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caoja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,

© segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente,

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervisién,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con fo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento vy en la clausula

~ novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros vy

' contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
Un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante Ia
implementacién del Proyecto se compromete a:

o) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas gue formule ta Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aquello que corresponda a fas competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas



en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que coresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisién al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdabiles contados
desde la aprobacion, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segin correspondda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanio a las
actividades especificas mencionadas en el arficulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

 SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

_La Institucion enfregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, denfro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en 1os 1érminos que se sefiala, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10} dias hdébiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun cotrespondal.

Ei primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado e! dltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos seficlada
en la clausuta quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluirg
informacién respecto de los avances al término de la ejecucidon del Convenio. Este

- serd enfregado dentro de los freinta {30) dias hdbiles siguientes at término de la

duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
sila Institucion cumplid total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la institucion por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, tas observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dios



hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar ung
versidn coregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satistactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromiscs  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10} dias habiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja debiidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se cacuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad"”, en un plazo méximo de diez (10) dics
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la

presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con o

lo menos diez {10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
. entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
tavance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asf lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir maycres antecedentes, de acuerdo con su rof
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 {treinta) meses, contados desde la fecha de total framitaciéon del ditimo acto
“administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del

Proyecto que serd de 24 [veinticuairo) meses contabilzados desde la total

tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.



Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de Ia resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn v antes de la total framitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacion del Uitimo acto administrativo que fo apruebe.
En todo caso, sélo podran fransferirse los recursos una vez cumplides los requisitos
establecidos en la cldusula guinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12} meses,
contados desde la fecha de término de la gjecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que ia apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
“que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacidn del
presente convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificaciéon del convenio y aprobarse
“mediante la emisién del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto ala tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo conlo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articule 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, &l
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a o dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cléusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacidn Superior podrd realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidén mencionada en los informes. Todo lo anterior, segdn se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instfrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gque aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos refativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, transferencia a estudiantes, viaticos/manutencidn, consultoria,



material pedagdgico y académico, materiales e insumos, movilizacion/traslado,
seguros persondles, servicios de alimentacion, servicios de apoyo académico y de
capacitacion,  servicios audiovisuales y de comunicacién, servicios - de
mantenimiento y reparacion, servicios de suscripcién y acceso, y servicios y
productos de difusion.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversidn o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias g%(;tos de Gastos M$ %
Personal Relativo al Personal 455.077 33.20%
Cormentes Operacién Seerlaz;/; dz cglr?s:]ﬁrswo Y 284.998 20,80%
Subtotal Transferencias Corrientes 740.075 54,00%
De Capitd nversion Bienes 190.000 13.86%
Obras 440.435 32,14%
Subtotal Transferencias de Capital 630.435 456,00%
Total 1.370.510 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer y segundo parrafo de
esta cldusula, la Institucidon deberd elaborar anualmente, en base a las
instrucciones enfregadas por la Subsecretaria de Educacién Superior, una
programacion de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisidn
de Educacidn Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacién se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que ia transferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la institucion las instrucciones
para la programaciéon de gastos con a lo menos diez (10) dias habiles de
anficipacion a la fecha en que corresponda enfregar la mencionada
programacion,

La Institucidn se obliga a invertir tos recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en ios
-gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizaciéon del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a través de la modificacidon del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentgjes mencionados en ia tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
- Universidades Estatales, cabe precisar o siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la préctica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos



corrientes v de capital, sefialados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacidn con cada porcentgje, sin gue esto impligue tener que modificar el
presente convenio,

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) senalado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar closificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
o documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar |a
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucién enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en Ias
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, I
que deber& presentarse mensuaimente deniro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos senalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso conirario, esta enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidon de cuentas deberd efectuarse a fravés del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

'La Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta (60) dias coridos contados desde su recepcién y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
{5) dias hébiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
~ plazo de diez (10} dias comridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer lkas comrecciones © aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos



siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarios o rechazaros, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5} dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucién y las observaciones
no sean definitivamente subsanados dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazarG ef o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en casc de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdan
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondra témino anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de 1os saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

‘Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicidén de cuentas no podré
extenderse por mads de seis meses contados desde la finalizacion de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.

‘ DECIMO TERCERO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el termino anticipado del convenio en los siguientes
CQS0s:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidn
por hechos que sean imputables ala Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una fmohdod
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes seficlados en la cldusuia
septima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mas de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d] La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo gque
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte Ia decision de poner
término anficipado al convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los terminos de la cldusula siguiente.

- La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucidn.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucidon no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio vy los que hayan sido rendidos por la Instituciéon. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
- clausula octava.

. Para efectos tanto del términoc anticipado como de la suspension, se deberd
“‘contar con el acuerdo respectivo del Comité.



DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo terceraq, la
Institucion deberd reembolsar fos recursos tfransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacidn por
carta certificada del acto administrativo gue ponga términe al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada nofificacidn.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, confado desde la comunicacion por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusuia
decimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la institucién que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no
. $& encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio,

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de o
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacidn o comunicacion
correspondiente, conforme @ los normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

. Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Instifucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parciol
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecuciéon del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
. cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio ci
cumplimiento de los objetivos del mismo.

_ Los Partes dejan expresa constancia gue la Institucidn serd la Unica responsable ante

terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismaos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes

fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia pare
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.



DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se oforga en tres (3) ejemplares de iguoll’renor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofa Luperfina Eoisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmade por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de competencias docentes para la mejora continua de procesos y
resultados académicos: Un enfoque integral”.

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministeric de Educacidn y la Universidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacién, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, del afio 2025, cuyo texto es el siguiente: ‘

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

- PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“Aporte al desarrollo de infraestructura para fortalecer la docencia en el Campus
Joaquin Cabezas Garcia de la UMCE”
Coédigo “"UMC25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad Metropolitana
de Ciencias de la Educacidn, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rectora, dorfia Solange Tenorio Eitel, ambos domiciliados en
Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufioa, Santiago; en adelante denominados
colectiva e indistintfamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno de! Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo™), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, dei
" Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, "elreglamento"}, en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ {en
adelante "el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios que
suscriba o universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de elios.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21,722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme alaley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contratacidn de personal a honorarios u ofros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el arficulo 1 de dicho decreto.



Que, la glosa en comento afiade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacidon y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
. del ano respectivo., '

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacion.

Que, por su parte, en sesion de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecid

- los criferios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y

definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Aporte al desamollo de infraestructura para fortalecer la
docencia en el Campus Joaguin Cabezas Garcia de la UMCE" de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacidn. Asimismo, en dicha sesion, el Comité
oforgd su visacidn para efectos de redlizar las transferencias que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

. Que, en virtud de lo anterior, para laimplementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion vy desarrollo del proyecto denominado “Aporte al desarrolic de
infraestructura para fortalecer la docencia en el Campus Joaquin Cabezas Garcia
de la UMCE", mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
. estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidon principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestidn institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estén crientados a la readlizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Pian de Fortalecimiento de la .
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer la infraestructura docente de nuevas carreras
en el Campus Joaguin Cabezas Garcia (Campus JCG) de la Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacién, con criterios de sustentabilidad
y eficiencia

Objetivos especificos: :
o Objetivo especifico N° 1. Definir proyecto arquitectura vy
especialidades.
o Objetivo especifico N° 2: Adjudicar y ejecutar la licitacién de obra de
edificio aulario para el Campus Joaquin Cabezas.



Et cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado g
tfravés de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°T

* Al: Equipo técnico multidisciplinario para la contratacion de los
proyectos de arquitectura y especialidades, incluyendo proyecto de
accesibilidad  universal e inclusion, cerlificacidn  de  Edificio
Sustentable (CES), Estudios de impacto sobre el sistema de transporte
urbano y Estudios de Impacto ambiental si corresponden,
adjudicado.

e A2: Proyecto de Arquitectura y especialidades elaborado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
e Al:licitacidn de obra aulario campus JCG adjudicada.
e A2 Contrato de obra ejecutado.

" Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instfrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio: como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que
efectle el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.375.924.000.- (mil trecientos setenta y cinco
millones novecientos veinticuatro mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio seguin lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportara a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.375.924.000.-
(mil trecientos setenta y cinco millones novecientos veinticuatro mil pesos), en una
sola cuota, segun se indica a continuacién:

Total Transferencias Corientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
1.375.924 275.185 1.100.739

La mencionada cantidad se entfregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:



a) Que se encuentre totalmente tframitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidén Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y
obligaciones gue se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para Ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice dl referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente. '

c) Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervisién,
evaluacidén y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones gue disponga la Subsecretaria de

Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusuia
novena del presente convenio.

. d} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
- implementacidn del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez

~cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula septima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento gue comresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiies contados



desde la aprobacién, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reuniones que estime

pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en o cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.
La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién

Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
confinuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plaze que

. corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y

el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser

corregidos y evaluados en los términos que se sefiala, si correspondiere.
1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso det Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias

hdbiles de enero vy julio, segun corresponda).

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acio administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurride la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario

siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los freinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la
duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Instituciéon cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

" Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
- comunicard a la Institucion por escrifto a mas tardar deniro de los cinco {5) dias

hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacidon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcidn conforme del informe, efectuard una evaluaciéon integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:



Categoria Definicidn

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismao.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio | compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10} dias habiles, contados desde la comunicacion
de [a evaluacidn. Este plazo no contabilizard el mes
de febrero.

insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Viabiidad”, en un plazo maximo de diez {10) dias
hébiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucién los formatos de los Informes sefialados en la
‘presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
~ lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
- entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten,

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58

“de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
42 [cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacidn del ltimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto gue serd de 36 (freinta y seis) meses contabilizados desde la total
framitacion del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacidén posible para permitir e
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacidon del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos



entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la fotal tramitacion det Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En fodo caso, sdlo podran tfransferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio,

El Ministerio podrad ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Instifucidn con una anficipacion de al menos tres {3} meses
previos al vencimiento del plazo de ejecuciéon, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacidn que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacidon, podrd concederse una modificacidon del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucién al
Ministerio, acompafiando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de la  autoridad
competente, sujeto a la tramitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo conto dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento vy la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementaciéon v
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
.copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de tfransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, tasas y patentes.

Conlosrecursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla obras.



Transferencias g%z’ros de Gastos M$ | %
Personal Relativo al Personal 232.100 16,87%
Comentes Operacion zzlizﬁfr:éenes y semvicios 43.085 3.13%
Subtotal Transferencias Corrientes 275.185 20,00%
De Capital - | Inversion Sienes 0 000%
Obras 1.100.73% 80,00%
Subtotal Transferencias de Capital 1.100.73% 80,00%
{Total 1.375.924 100,00%

Para el financiamiento de los gastos seficlados en el primer y segundo parrafo de
esta cldusula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a Igs
instrucciones entregadas por la Subsecretaric de Educacion Superior, una
- programacién de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Division
de Educacidn Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indigue y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de entrega de programacién se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
guinta aun no se haya materializado.

" La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anficipacién a la fecha en que corresponda enfregar la mencionada
programacion.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en ios
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho
requerimiento se redlizard a través de la modificacion del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naoturdleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
< Universidades Estatales, cabe precisar o siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, senalados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacidén con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.



3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentgje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como tambieén el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
_proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidon deberd organizar v sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de fdcil blusqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.,

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adqguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “1." lefra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
. Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidén N° 30, de 2015,
* de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuenias se refierq,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse Ia rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Gitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos seficlada en la clausula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
due no excederd de sesenta {60) dias corridos contados desde su recepcién y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
{5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones ¢ aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plozo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucidon deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan
ser restituidos segun los instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.



En el evento que Ia Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicién de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde la finglizaciéon de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la clausula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucién
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad

‘ distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado cuando esta

' situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencio del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefata la clausula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner

término anticipado al convenio, fa Institucion deberd proceder a la restitucién de

los recursos percibidos gue hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
"ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento

que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta

del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por

el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la

suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho

la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse
‘proroga del convenio, deberd solicitarse en los férminos establecidos en su
“cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que et Ministerio, por resclucion fundada, ponga término anticipado

al presente Convenio, por las causales sefialadas en la clausula décimo terceraq, la
" Institucidn deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
'sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde ta precitada nofificacion.



Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los contratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, deniro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacién por escrito de la aprobacion de
la Gitima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la clausula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Uitima rendicién correspondiente, v los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio,

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

_Para la ejecucién del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recurses aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de los

obligaciones gue te impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérmoga de competencia.

- Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santfiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
“quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos



El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de dofia Solange Tenorio Eitel, para representar a la Universidad
Meftropolitana de Ciencias de la Educacion, consta en decreto supremo N° 107, de
2025, del Ministerio de Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Aporte al desarrollo de infraestructura para fortalecer ta docencia en el Campus
Joaquin Cabezas Garcia de la UMCE",

FDO.: SOLANGE TENORIO EITEL, RECTORA, UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTiCULO TERCERO: ImpuUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Caodigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 740.075.000 | ULS25991
09-90-02-33-03-417 630.435.000 | ULS25991
09-90-02-24-03-221 275.185.000 | UMC25991
09-90-02-33-03-417 1.100.739.000 | UMC25991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las Instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, para
el ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR OR
SUBSECRETARIO

Distribucidn:
- Carta cerfificada a Universidad de La Serena
- Carta certificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior
- Comité Plan de Fortalecimiento
- Division de Educacion Universitaria, SURESUP
- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP
- Oficina de Partes
- Archivo

Expediente SGD N° 43.905-2025
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Firma de jefatura de Divisidn de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

aria Elisa Zenteno Villa
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Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacidn
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. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
1.1. DIAGNGSTICO.

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion -UMCE- cuenta actualmente con 23 carreras de pregrado, 19
de las cuales son carreras de Pedagogia. El proceso de admisién 2025 conté con la apertura dos carreras nuevas en su
oferta académica: Psicologia y Terapia Ocupacional, en un proceso de crecimiento de su oferta académica que estd siendo
implementado a través del proyecto UMC 24991 “Fortalecimiento de la oferta académica UMCE en consonancia con los
desafios de la educacidn publica del pais”. Esta iniciativa busca complementar los esfuerzosinstitucionales eninstalacion
de nueva oferta académica, a partir de la inversién en infraestructura docente que se proyecta como brecha.

La matricula de primer afio en 2025 fue de 1.033, que implica un aumento en un 31% respecto al afio anterior, cuya
matricula fue de 788 estudiantes. Esta variacién con relacién al proceso de admisidn 2024 no se explica solamente por el
aumento en la oferta académica en carreras complementarias a las ciencias de la educacién, sino que es el resultado de
un conjunto de medidas adoptadas para promover el ingreso de estudiantes por via de admisién especial y principalmente
por aumentar los cupos en carreras altamente demandadas, que han contado sistematicamente con listas de espera.
Entre ellas Pedagogia en Inglés, en Historia y Geografia, en Educacidn Fisica, en Castellano y en Educacién Especial. En
efecto, la matricula aumenté entre un 18% y 39% respecto al afio anterior en este grupo de carreras. La matricula total de
2025 en la Universidad es de 4.000 estudiantes.

Para el proceso de admision 2026, se prevé la apertura de otras cuatro nuevas carreras: Administracién Pdblica, Contador
Auditor, Fonoaudiologia y Disefio y para el afio 2027 la carrera de Nutricidn. Los nuevos cupos de las carreras con mayor
demanda y la nueva oferta académica en régimen, permite proyectar una Universidad con una matricula total de 5.600
estudiantes en régimen (en un horizonte de 7 afios). Con esta cantidad de estudiantes, se parantiza sustentabilidad de la
institucion, de su proyecto académico y del rol que le compete a la UMCE en la formacidn de profesores,

Para albergar a estos nuevos 1.600 estudiantes, la Universidad cuenta con una superficie construida de 50.482m2 y
226.671m2 de superficie urbana, de los cuales 176.189m2 estédn destinados a dreas verdes, circulaciones y dreas de
esparcimiento para la comunidad Universitaria.

La UMCE cuenta con dos campus en la Regién Metropolitana que permiten responder a las necesidades de la comunidad
académica: el Campus Macul y el Campus Joaquin Cabezas Garcia, ambos en Nufioa, en el sector universitario de la
comuna, de alta afluencia y con facilidad de acceso: Estacion Estadio Nacional de la linea 6 del Metro de Santiago y
Estacion Chile-Espafia de la Linea 3, a lo que se suma la futura estacién en la esquina de Av. Grecia con Av, José pedro
Alessandri de la futura Linea 8.

El Campus Macul concentra gran parte de la actividad académica y es donde se ubican las dependencias de Rectoria,
Vicerrectorias, Direcciones Académicas y Administrativas. Cuenta con 110.400 m2 de terreno, con 40.225 m2 construidos
en 70 edificios destinados a salas de clase, laboratorios, talleres, auditorios, bibliotecas, gimnasios y espacios de oficina
para académicos y personal de colaboracién. La cabida maxima de estudiantes en este campus es de aproximadamente
4.600 estudiantes.

El Campus loaquin Cabezas Garcia (JCG) se constituye como un campus destinado a las Ciencias del Cuidado, albergando
los Departamentos de Educacién Fisica y Kinesiologia, siendo estos los responsables de impartir dichas carreras, a lo que
se suma este afo 2025 la de Terapia Ocupacional, el afio 2026 Fonoaudiologia y en 2027 la carrera de Nutricién. Cuenta
con 116.271 m2 de terreno y 10.257 m2 construidos con 24 edificios destinados a la actividad académica, con salas de
clase, lahoratorios, talleres, auditorios, biblioteca y gimnasios. En salas de clase, el Campus tiene una cabida de
aproximadamente 600 estudiantes.

Es importante destacar que la inversion en infraestructura de la Universidad ha tenido un crecimiento significativo. EL
siguiente grafico muestra la inversién que se ha realizado en ambos campus, desde 2017 a 2024,

]
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Este empuije en inversion que se da en 2024 y que equivale a un 25% mas que la suma de la inversién en los ltimos 5 afios
anteriores responde a la urgencia de realizar diversos trabajos de mantencion de infraestructura docente y espacios
estudiantiles por mucho tiempo sin mantencién. Una de las inversiones mas importantes durante el afio 2024 fue la
ejecucion de la remodelacion del edificio institucional por un monto de $890 millones, comprometida por las iniciativas
UMC1957, UMC2057 y UMC 2357, AIUE en su dimensidn de apoyo al Aseguramiento de la Calidad de Universidades ;
 estatales en acreditacion basica. :

Como resultado del aumento de cupos y la instalacion de nuevas carreras, se espera una matticula total cercana a los
5.600 estudiantes en régimen a un horizonte de 7 afios, lo que genera una brecha en infraestructura necesaria para realizar
la totalidad de las actividades curriculares de los nuevos programas. Los principales desafios en aumento de la |
infraestructura docente se sittan en el Campus JCG, dado que tiene menor cabida gue el campus Macul y se espera que
crezca en unos 800 estudiantes para consolidar alli el 4rea académica de Ciencias del Cuidado con sus carreras afines.
Dada lainfraestructura antigua con la que cuentan los campus, es muy relevante que toda infraestructura nueva yo futuras -
remodelaciones, se considere {a normativa de accesibilidad universal, de acuerdo con las orientaciones institucionales
sobre inclusion. 3

El Campus JCG presenta una caracteristica particular. Gran parte del proceso de ensefianza-aprendizaje se realiza al aire .
libre, aprovechando los diversos espacios deportivos y dreas verdes como “salas de clases a cielo abierto”. En efecto, un |
tercio (38.910 m2) de los 116.271 m2 de superficie total del Campus, son utilizados como espacios deportivos para -
docencia. Cumplen una funcién académica directa gue mitiga, en parte, la presion sobre la infraestructura construida. :

En dicho contexto, y con la programacion de la apertura de nuevas carreras en el Campus JCG la infragstructura faltante
de salas de clase para 600 estudiantes adicionales es de 900 m2, calculado sobre la base de la normativa general de
construccion que establece un volumen de 4,5 m3 por estudiante {3 metros de altura sobre una superficie de 1,5m2). Con :
financiamiento UMC24991 se instalaran 4 salas modulares de 60 m2 cada con una inversion total estimada de $400
millones para 300 m2 incluyendo servicios y circulaciones.

Esta iniciativa consiste en un aporte a la inversién de $1.100 millones para la construccidn de un edificio aulario 1500 m2
con 10 salas de 60 m2 cada una para 400 estudiantes mas 200 m2 de servicios tales como bafios de estudiantes, bodegas, -
mas otros 300 m2 en oficinas y en espacios de estar de estudiantes. Considerando un estdndar de 35 UF m2 de
construccion, el costo total del edificio es de 66.000 UF (aproximadamente $2.600 mitlones), mas un 10% de costo en |
equipamiento (mobitiario y otros). Richo financiamiento estara especificamente destinado a la construccién de 600 m2 de
salas de clase, a la contratacion de los proyectos de arguitectura y especialidades y a la contratacién de ITO, pago de
permisos y personal técnico de contraparte.

Los montos de inversién necesarios para completar el edificio serdn financiados con aportes institucionales provenientes
de sus ingresos de operacion {Aporte Institucional a las Universidades Estatales— AIUE), conla ldgica de privilegiar aquellos
¢ instrumentos que por presupuesto de la nacidn estdn destinados al gasto de capital y aguellos con los que se articula la
. presente iniciativa, que se mencionan més adelante. En efecto, los recursos con los que cuenta la institucion en la
actualidad para completar la ejecucion de la obra son: i
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"o AIUE capital 2025: M$ 534.988.-

e UMC 23992

; M$ 120.000.- 1
El proyecto UMCE 23992 dispone de recursos para la habilitacién del Centro de Habilidades Clinicas, asunto

i que se profundiza en la seccion que sigue.

A continuacién, se presentan tablas con los costos estimados por recinto, de acuerdo con las necesidades preliminares
. de espacio. Las especificaciones definitivas serdn levantadas con los equipos administrativos y académicos responsables |

! del disefio de las carreras nuevas y los planes de estudio respectivos.

Costo unitario estimado:

Programa m2 Ne m2 UF UrF $
Sup. Cantidad Sup. Valor UF/m2 Totat UF Total $
Salas de clases para 40 est. 80 10 600 35 21.000 | $840.000.000
Sala estudios 120 1 120 35 4200 | $168.000.000
Oficinas académicas 10 8 80 35 2.800 | $112.000.000
hli?{;:’;:’g;;?;;"sde 60 3 180 45 8.100 | $324.000.000
Bafios alumnos 80 1 80 30 2.400 $96.000.000
Total superficie neta - - 1.060 - - -
;/;5'\:/;‘;"3 yoireutaciones - - 370 30 11100 |  $444.000.000
Bodegas generales - - 70 25 1.750 $ 70.000.000
Totales
] ] 1:500 ] 51.350 2.054.ooo.oo§
| Tabla costo estimado de superficies deportivas, exteriores y estacionamientos;
Programa m2 oF UF
Sup. Valor UF/m2 Total UF
Espacios deportivos (canchas cubiertas) - - 0
Bodegas espacios deportivos - - 0
Areas verdes 1000 1 1.000
Estacionamigntos 1.200 2 2.400
Total superficies deportivas y dreas verdes 2.200 - 3.400
Tabla resumen de costos asociados a la construceion
' Valor UF % Valor $ Meses valor mensual
Inspeccion Técnica de Obras 2.054 4,0% $82.160.000.- 24 $3.423.333.-
Empalmes 1.027 2,0% % 41.080.000.- 1 -
Direccidn Proyecto 1.541 3,0% $61.620.000.- 24 $2.567.500.-
Imprevistos de Obra 5135 10,0% $ 205.400.000.- 1 -
Permisos de Obra 1.027 2,0% $41.080.000.- 1 -
Total gastos asociados 9.757 19,0% $ 390.260.000.- - -

1

N
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. Tabla resumen costos de construccion:

itemn UF Valor §

Costos de proyectos 1.500 $ 60.000.000.-
Costos edificacién 51.350 $ 2.054.000.000.-
Costos estacionamientos + areas verdes 3.400 $136.000.000.-
Costos asociados a la construccion 9.757 $390.260.000.-
Total inversi6n Edificio Aulario ' 66.007 $2.640.260.000.-
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| 1.2, JUSTIFICACION.

El Plan de fortatecimiento a 10 afos tuvo su Ultimo ajuste en enero del afio 2022 y menciona en el ambito de la
infraestructura que, si bien ta Institucién cuenta con un plan maestro de infraestructura actualizado, subsisten
“importantes desafios para lograr las condiciones Gptimas de habitabilidad, seguridad, confort, higiene ambiental y
sustentabilidad de los recursos naturales de la UMCE, como parte de una estrategia para asegurar altos estdndares de
calidad de la infraestructura universitaria en el mediano vy largo plazo”. En el drea estratégica 1 {AE1) de gestion y
planificacién estratégica, se menciona como brecha un punto en la “falta de implementacién oportuna y seguimiento de
las acciones propuestas en el plan maestro de infraestructura”, pero carece de una estrategia especifica en dicho dmbito.

Sin embargo, ia omisién antes mencionada se explica en parte porque los instrumentos de planificacién con los que cuenta
ta Universidad no previeron los cambios legales sobre los requisitos de admisidn en las carreras de pedagogia, que
impactaria significativamente en la matricula en la UMCE. Tanto la actualizacion del Plan de fortalecimiento a 10 afios,
como el Plan de Desarrollo Estratégico tnstitucional (PDEI) del afio 2022 datan de una fecha anterior, en l2 que no se tenia
conocimiento de la mayor exigencia que impondria la Ley N© 21.480, publicada el 20 de octubre de 2022, que modifica los
requisitos de ingreso a carreras de pedagogia establecidos en el articulo 27 bis de la ley 20129...".

El punto anterior fue argumentado en el proyecto UMC 24991 del cual esta iniciativa es su continuidad, pero aun asi
es posible vincular el PFE a 10 afios con los siguientes objetivos:

“Fortalecer la sustentabilidad y gestion financiera”, en relacién con el AE2-0ES3, relativo a la generacion de nuevos
espacios docentes con criterios de sustentabilidad econémica y financiera.

“Fortalecer la implementacion del modelo educativo, mediante su evaluacin y seguimiento”, asociado at AE2-0OE3, con
relacién al Centro de Habilidades clinicas que se construird en el aulario y que permitird fortalecer los centros de
experimentacion practica.

Asimismo, la propuesta se vincula también con el proyecto UMC 23992, denominado “La formacién de profesoras y
profesores de la UMCE, en didlogo con los territorios y sus desafios”, en su objetivo estratégico N° 2 “fortalecer los
dispositives implementados por Vinculacién con el Medio y Practicas de Desempefio Pedagdgico, desde los cuales se
despliega el trabajo bidireccional permanente con el medio externo relevante, que propician la formacidn de profesores y
profesoras en articutacion con los distintos contextos territoriales”, resultado N° 4 “Mejoramiento de las condiciones de
operacidn para actividades formativas comunitarias en Campus Macul y Campus deportivo, y de salud, Campus ICG”, en
cuyas actividades 1 y 2 se propone un plan de mejora de lainfraestructura del Centro de Habilidades Clinicas y ta ejecucién
de obras de infraestructura para la constitucién de un campus clinico deportivo en JCG. Se prevé que el nuevo edificio
Aulario, objeto de la presente propuesta, incorpore al Centro de Habilidades Clinicas de la carrera de Kinesiologia.

En relacién con la importancia de cumplir con la normativa de accesibilidad y con el objetivo especifico de “Instalar
transversalmente la politica de inclusién en todo su quehacer”, del ambito estratégico N° 6 “Género, convivencia e
inclusién”, del Plan de Desarrollo Institucional, la iniciativa propuesta se vincuta con el proyecto UMC 22991, denorminado
“Fortatecimiento de las reas estratégicas institucionales para avanzar en el posicionamiento de la UMCE desde una
perspectiva de inclusion y género”, en su objetivo Especifico N° 3" Contribuir a la mejora de 1a calidad de vida y bienestar
de la comunidad universitaria, generando remodelaciones en laboratorios y recintos sanitarios con estandares de género,
inclusivos e integrales, para favorecer el posicionamiento en la comunidad universitaria”, que, dentro de sus actividades,
propone la habilitacién de accesibilidad Universal de los espacios existentes con accesibilidad universal .

De este modo, la iniciativa articula los instrumentos de finhanciamiento pertinentes e integra los esfuerzos
contemplados en las propuestas de Plan de Fortalecimiento, especificamente en lo relativo a la inversién en
infraestructura universitaria inclusiva en et Campus JCG. En este contexto, el edificio Aulario incorporara las
inversiones en infraestructura previstas en los proyectos mencionados en los parrafos anteriores.

La presenteiniciativa impacta especificamente en dos indicadores de la institucidn descritos en el PFE a 10 afios ajustado:
“Aumento sostenido de la matricula total de pregrado”, asociado al AE2-OE1,

e — i e}
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“Aumento sostenido de actividades que conllevan enfogue bidireccional para la vinculacién con el entorno desde los
procesos formativos, de investigacion, innovacién y creacion”, asociado al AE4-OE1 y la incorporacion del Centro de
- Habilidades Clinicas de Kinesiologia, iniciativa docente que se proyecta con atencion a ptblico externc.

En relacién con la apertura de nueva oferta académica, la Universidad ha comprometido esfuerzos en realizar estudios de
; demanda de carreras. En especifico, en el Aporte Institucional a tas Universidades del Estado, linea Calidad, cédigo |
UMC2057, el Objetivo Especifico 1 "Evaluar y proyectar las capacidades institucionales de infraestructura, recursos de
aprendizaje y oferta académica, para determinar estrategias de crecimiento de la matricula en pregrado, postgrado y
i educacion continua, en el marco de la sostenibilidad del proyecto educativo y del proceso de transformacién hacia una
| universidad compleja con altos estandares de calidad Hito 3 “Estudio para evaluar y determinar la factibilidad de aumentar
la matricula de la universidad sobre la base de nueva oferta académica”. En la misma el proyecto codigo UMC2157, el
objetivo especifico 4 determina “Colaborar con ia UMCE en la ejecucion de acciones para superar las debilidades de la
. Resolucidn de Acreditacion N°519/2019 de la Comision Nacional de Acreditacién (CNA) y en acciones especificas de los
! OE1, OE2y OE3 de este convenio, a realizar en el periode comprendido entre el mes 1 yelmes 18 “, hito 10 seifala “Estudio
de viabilidad de apertura de carreras de la salud finalizado”. De esta manera, se da cuenta de los esfuerzos previos que
permiten a la Institucion financiar estudios prospectivos de demanda para abrir nueva oferta académica, en complemento
| al actualinstrumento. :
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It GESTION DEL PROYECTO

I1.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto:

Equipo directivo

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Nombre
. c R Dirige el comité de desarrollo y aseguramiento de
Elisa Araya Cortez ectora 2 calidad.
. . Director del proyecto y supervisa la marcha
Javier Pino Alarcén Vicerrector de Gestion Institucional proy y sup

administrativa y financiera de la Universidad.

Pablo Corvaldn

Secretario General

Encargado de seguimiento & procesos de caracter
juridico y de decisiones colegiadas.

Guillermo Castro

Vicerrector Académico

Supervisa los procesos de gestion académica, de
contratacion de nuevos académicos y disefio de
nuevas carreras entre otros.

Supervisa procesos de contratacidn de
académicos en relacién con el resguarde de

Ana Gélvez Vicerrectora de Investigacion y Posgrado elevados estdndares de investigacién en los
perfiles.
Equipo ejecutivo
Nombre Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Paula Avila Oliver

Directora de Infraestructura y Servicios

Coordinadora ejecutiva del proyecto

Ménica Espina Farias

Directora de Docencia

Coordinadora de Disefio de camreras nuevas (OE 1)

Javier Baez

Coordinador de huevas carreras

Encargado de disefio eimplementacién de nuevas
carreras

Victor Higueras Seguel

Director de Gestién Estratégica y Presupuesto
(DGEP)

Coordinador administrativo y financiero

Marfa Ester Sepllveda

Directora de Administracién y Finanzas (DAF)

Coordinador de adquisiciones y logisticas

Lorena Parada

Jefa Unidad de Adquisiciones DAF

Encargada de procesos de Licitacidn

Sergio Rivera

Jefe Unidad de Presupuesto DGEP

Encargado de control presupuestario de recursos
institucionales

Paulina Cuevas

Profesional de apoyo Vicerrectoria de Gestidn
Institucional

Apoyo en el seguimiento administrativo de
procesos de licitacion

Valentina Bonilla Calderdn

lefa de Unidad de Financiamiento externo

Coordinadora institucional MINEDUC

Javier Sdnchez Acuia

Analista unidad de Financiamiento externo

Profesional seguimiento técnico y financiero
financieras
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En consonancia con los resuttados de la acreditacion institucional y los desafios que impone avanzar en complejidad, en !
. diciembre de 2023, ta Junta Directiva aprobé la nueva estructura organica de la Universidad, que incluye la creacién de la
Vicerrectoria de Gestign Institucional (VGI). :
La VGl fue creada con el propésito de coordinar y articular las unidades administrativas de la Universidad y tiene como |
mision estudiar, proponer e implementar las politicas econdmicas y financieras de la Institucion, de coordinar la
aplicacion de las decisiones, normas y procedimientos, atingentes a la asignacion y utilizacién de los recursos |
econdmicos, humanos y materiales de la institucion, de asesorar y otorgar el apoyo técnico que requieran los organismos
en estas materias y de administrar, regular y controlar el flujo monetario, los presupuestos y programas de caja; y, en
general, toda gestion que permita el cobro y egreso de fondos.
Una nueva orgdnica es una condicion necesaria pero no suficiente para avanzar hacia una institucién moderna, ya gue no
i solo debe coordinar las diversas direcciones administrativas o achatar la estructura, sino que debe contar con una serie :
de criterios, procedimientos y metodologias de trabajo que tiendan a articular los diversos esfuerzos en pos de un
funcionamiento institucional eficaz y eficiente. Por tanto, el disefio de un modelo de gestion es un requisito sine qua non,
gue acompana a la nueva estructura, sin el cual es impesible que ésta funcione adecuadamente.

De este modo, la Institucién disené un nuevo modelo de gestion y ejecucién del presupuesto basado en la planificacion
estratégica, que tiende a orientar la gjecucién de los recursos a los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PDE| 2030), garantizando ! alineamiento estratégico. :
El diagnéstico sobre el cual se disefia el nuevo modelo en la UMCE concluye que una estructura administrativa de varios
niveles jerarquicos dificulta la toma de decisiones; la existencia de la hiper segmentacion de las funciones y escasa |
coordinacion entre unidades administrativas y entre éstas y las unidades académicas, obstaculiza la ejecucién de
recursos afectando de manera directa la provisidn de recursos financieros y materiales para el cumplimiento de los fines
| universitarios. j
- Se evidenci6 que, para obtener los recursos necesarios para la operacion de la Universidad, las diversas unidades
| académicas y administrativas transitan por un sinnimerc de procedimientos y capas organizacionales que ponen en
riesgo la oportuna provisién de recursos materiales, financieros y humanos para el quehacer universitario. ‘

. Una forma de graficar la situacidn diagnostica de la gestion de requerimientos administrativos es mediante el siguiente
diagrama; |
Figura N° 2:

Adm. Central: Direcciones y Unidades académicas:

Finanzas waee ]

Adruisiciones

En el diagrama se observa las direcciones y unidades académicas; una capa intermedia con DPP (Direccién de
Planificacion y Presupuesto) y can UMC (convenios de desempefio del Ministerio PFUE - AIUE), como organos que .
deciden la ejecucion de recursos; y se observa a la izquierda la administracion central que realiza la gestion administrativa. |
Se visualiza que direcciones y unidades académicas acuden a DPPy a proyectos UMC para la obtencién de recursos. La ¢
decision la toma DPP ¢ UMC dependiendo que la actividad pueda financiarse por presupuesto institucional “corriente” o
de “proyectos”, respectivamente. El flujo de informacion puede contener una respuesta afirmativa o negativa al
. requerimiento de financiamiento de actividades. Si es una respuesta positiva, cada direccién o unidad debera transitar por
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de la administracién, de la contraparte perteneciente a la unidad académica o administrativa que se trate.

La primera distorsidn que se observa en esta forma de operar es gue los fondos basales PFUE y AUIE {UMC) estan

desanclados del presupuesto institucional. Segundo, que las unidades que ejecutan presupuestos deben transitar por la
burocracia administrativa que necesariamente deben conocer, supussto que no se cumple en todos los casos. Tercero,
la pérdida de la eficacia y eficiencia en la tramitacién de las solicitudes administrativas genera dos efectos muy adversos:
1. Subejecucién de presupuesto institucional y de proyectos,
2. Incumplimiento de actividades de los compromisos con el Ministerio o con otros mandantes y,

3. Desconfianza de la comunidad universitaria en la administracién central para atraer proyectos de financiamiento |

externo.

El modelo de gestién disefiado a partir de este diagndstico es un marco de referencia para el funcionamiento
administrativo y financiero de la Universidad, que debe ser ampliamente difundido entre la comunidad universitaria para

| su conocimiento y participacion en él. Constituye el soporte sustantivo de la VGI y da el sentido de articulacion, de
i coordinacion y de comunicacion entre las unidades dependientes de la VG| y de éstas hacia quienes sirve, la academia.
En ese sentido, la orgdnica interna de la VGl es funcional, pero con alcance matricial o de servicios al ambito académico.
| Basicamente, el modelo de gestion consiste en un sistema de gestién presupuestaria vinculado a la gestion estratégica

! institucional. En especifico, se trata de un modelo front office o “ventanilla Unica” que propende a dar soporte |
administrativo a los requerimientos de la operacién de una institucién, que en este caso consiste en un soporte |

administrativo a la academia. En la misma linea, se debe contar con un sistema de presupuesto a nivel de unidades
| académicas y administrativas asociados al PDEL. Una forma de visualizar el modelo de gestion es el siguiente:

Figura N° 3:
formuladores Front Office Back Office
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una cantidad no menor de unidades administrativas para ejeéﬁiférwgﬁf;duerimiento, lo que requiere dispbner de una grar{
. cantidad de tiempo.
El éxito en la concrecion de la solicitud, en dicho modelo, dependera del grado de conocimiento de los procedimientos y

En el nuevo modelo, existe un marco presupuestario gue disenan los formuladores en base a costeo de actividades
anuales y es acordado con Rectoria. Este presupuesto por unidades {que pueden ser académicas o administrativas) se |
ejecuta a través de requerimientos administrativos al front office, gue son un conjunto de analistas o “ejecutivos de |
cuenta” que interactian con el back office o la administracidn, para la gjecucidn del requerimiento. De esta manera,

presupuesto a través de los recursos institucionales financiados por los convenios de desempefio con el MINEDUC.,

quienes estan en el quehacer universitario {facultades, departamentos académicos u otro) interactian solo con un
i profesional de la administracién central y no con la diversidad de agentes administrativos del modelo anterior.
| Este modelo comenzo a operar en enero de 2024 y como resultado, se ha observado una aceleracion en la ejecucion del |

Se logrd ejecutar MM$5.000 mas que el afio anterior en compra de bienes y servicios. Un 80% de ellos destinados a
- renovacién de equipamiento (mobiliario, equipos para laboratorios docentes, salas de clase y otros) y remodelacion de
! infraestructura universitaria. :

10
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De acuerdo con los datos obtenidos de la plataforma de mercado publico, el monto acumulado de érdenes de comp'rré
durante el afio 2024, es significativamente mayor con respecto a los anos anteriores, y muestra una aceleracion progresiva |
i durante el afio, como se muestra en el siguiente grafico: ;

FiguraN%4

angd

Wz Do PBum  Jec

Fuente: datos del monto acumutado en érdenes de compra emitida de la UMCE, obtenidos en wiaw, mercadepublico.ct

Cabe destacar que la inversion en infraestructura en 2024 fue mayor que lo acumulado entre el afio 2019 a 2023.

Asi como se logré una mayor ejecucion en la adquisicion de bienes y servicios, el modelo de gestidn procurd que las
remuneraciones crecieran en un menor porcentaje que el reajuste otorgado por la Universidad para el afio 2024,

En la nueva estructura organica de la UMCE, destaca el Comité de Desarrollo y Aseguramiento de la Calidad, conformado
- por la Rectora, las tres vicerrectorias, junto a Secretaria General y jefa de Gabinete, conforman el Comité de desarrelloy
aseguramiento de la calidad. Este comité es una forma de gestionar los ambitos estratégicos de la Institucién, propende
a mantener la coherencia interna y externa de las decisiones que toma cada Vicerrectoria dentro de su Ambito de
atribuciones y por tanto, garantiza que todas las iniciativas de la Universidad sean cuidadosamente supervisadas por la
| alta direccian, i

En especifico, esta iniciativa serd dirigida, supervisada y evaluada por el Comité de Desarrollo cuyo diagrama exptica
- gréficamente el modelo de gestion y toma de decisiones:

FiguraN®°5:

11
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El modelo destaca por una instancia de alto nivel jerarquico que dirige, evalia y hace seguimiento a las iniciativas de
! caracter estratégico de la institucion. El modelo asegura que las decisiones sean tomadas en base a criterios sustantivos,
con apoyo de rectoria y estén alineadas con el Plan de Desarrolto Estratégico Institucional (PDEI). 1

De esta manera, el Comité dirige la estrategia y las politicas que deben gjecutar las Direcciones bajo las Vicerrectorias, a
la vez que evalla los planes y propuestas que éstas elevan al nivel central de decisidn. Asi también, el comité realiza :
seguimiento sobre el funcionamiento y avance de las iniciativas. Sobre la base del modelo, estd la articulacidn de las
| unidades dependientes de cada rectoria para el cumplimiento de los fines institucionales en general y de esta iniciativa en
particular. Et modelo permite visualizar el proyecto como un todo y no solamente como la suma de sus objetivos, El
modelo permite visualizar el proyecto como un todo y no solamente como la suma de sus objetivos, ademas de articularto
i convision estratégica a iniciativas anteriores.

El equipo ejecutivo consiste en las Direcciones dependientes de cada Vicerrectoria que son atingentes at cumplimiento
de los objetivos del proyecto. Tienen el deber y obligacidn de coordinar sus esfuerzos entre ellas, de modo que el avance |
de la iniciativa sea armonico en todos sus objetivos. Los roles de cada Direccion son los siguientes: :

1. Direccién de Infraestructura y Servicios: Disena los proyectos de infraestructura de la Universidad. Coordina
procesos de contratacion de proyectos de arquitectura y especialidades, de ejecucian de obra e Inspector técnico de
Qbra. Coordinara junto con la Direccidn de Docencia las acciones relacionadas con el levantamiento de necesidades !

| de infraestructura que requieran las carreras nuevas de pregrado.

2. Direccion de Docencia: Coordinaré el disefio de las nuevas carreras de pregrado, conformara equipos de disefio con

miembros de la comunidad académica interna y del medio nacional reconacida en el area, resguardando que los

programas cumplan con altos estandares de calidad en docencia y con los instrumentos internos que la regulan,

; como por ejemplo el Modelo Educativo UMCE.

i 3. Direccion de Gestion Estratégica y Presupuesto: Encargada de coordinar con los equipos ejecutivos de los

i proyectos la entrega de los informes de avance y es el canal de comunicacion con el MINEDUC para efectos !

solicitudes administrativas, de rendicion de gastos y envio de informes. A través de la Unidad de Presupuestos,

controlard los recursos que provengan del presupuesto institucional para resguardar la disponibilidad de
financiamiento propio en el desarrollo del proyecto.

Direccién de Administracion y Finanzas: Ejecuta los procesos de contratacion de bienes y servicios a través de la ;

~Unidad de Adquisiciones. Colaborara con la Direccion de Infraestructura, DGEP, Direccion Juridica y VGIenla
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pri&izacidn de Licitaciones y éﬁﬂgéﬁeral de cué(dﬂier procedimieﬁfaﬂde comﬁra, estableciendo plazos adecuados
para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. :

Ademds, estas Direcciones y sus unidades especializadas - unidad de adquisiciones, unidad de contabilidad y la unidad :
¢ de financiamiento externo-, se han constituido en un grupo denominado “fuerza de tarea” junto con la Direccidn Juridica,
© con lafinalidad de ejecutar articuladamente los procedimientos de compra de aquellos bienes o servicios priorizados por
el Comité de Desarrollo. Esta priorizacién es relevante, puesto que busca orientar los esfuerzos administrativos hacia
objetivos definidos por la clpula estratégica de la Universidad, dando pertinencia a los proceses de compra, que
* finalmente se ejecutan de manera oportuna y eficaz. La fuerza de tarea es presidida por et Vicerrector de Gestidn
Institucionat, quien informa las prioridades, realiza seguimiento y resuelve aspectos de coordinacion propios del trabajo
+ administrativo entre diversas unidades. Una representacion grafica de la estructura del equipo que compone la fuerza de
tarea seria la siguiente: ;

Figura N° 6:
Estructurs de la Fuerza de Tarea
. S * :
Bireccitn Unitded de
Juridics ; Adguigiciones
&
Proporciona - "’“"@“ Responsable de la
asesaramiento fegal WT:\"\ adquisicitn de
¥ supenasiin, \ bienes v servitios
e,
Fuerzs de i
Tarea
!‘maﬂfirz;?:ni: k‘% Unided de
Coptnbiidng
Extarno }
o Gestiona kog
) f\seg‘szfﬂ /( segistros finsncieros
financizmionto de y i contabilidad,
Tusntes externas.

Y el proceso por el cual se establecen las prioridades de los procesos de adquisicion de bienes y servicios, se da de la
siguiente manera: :

FiguraN°7

Proceso Fuerza de Tarea
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. PLAN DE TRABAJO: OBIETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Fortatecer la infraestructura docente de nuevas carreras en el Campus Joaquin Cabezas

Objetivo general Gareia {Campus JCG) de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, con
criterios de sustentabilidad y eficiencia.
Objetivo especifico N® 1 Definir proyecto arquitectura y especialidades

Unidad responsabie

Actividades principales

Direccién de Docencia - Direccidn de Infraestructura

Actividades especificas

Medios de verificacién

A1: Equipo técnico
multidisciplinario parala
contratacién de los proyectos de
arquitectura y especialidades,
incluyendo proyecto de
accesibilidad universal e
inclusién, certificacion de Edificio
Sustentable {CES), Estudios de
impacto sobre el sistema de
transporte urbano y Estudios de
Impacto ambiental si
corresponden, adjudicado.

SEM1/ano1a
SEM 1/afo 1

1. Definicién del programa arquitectdnico en base
a necesidades académicas de nuevas carreras.

2. Estudio de normativas aplicable, accesibilidad
universal, levantamiento topogréfico y estudio de
mecénica de suelo, factibilidades eléctricas y
sanitarias, Certificado de Informes previos.

3. Definicién de cronograma y presupuesto
referencial del proyecto.

Resolucidn de adjudicacion de proyecto
arquitecténico y especialidades (Direccién
de Infraestructura)

A2: Proyecto de Arquitecturay
especialidades elaborado

SEM 2/afo1a
SEM 2/ afio 1

1.Anteproyecto: propuesta de disefio
arquitectonico preliminar, estimacién de costos,
revisién normativa, accesibilidad universal y
validacion institucional.

2. Proyecto de arquitectura definitivo: Desarroilo
completo de plangs arquitectdnicos, modelado
BIM {si aplica) y coordinacion con especialidades.

3. Desarrollo de especialidades: estructuras,
instalaciones sanitarias y red de incendios,
instalaciones eléctricas e ilurninacicn,
climatizacién y ventilacién, eficiencia energética
(si es exigible), seguridad y control de accesos.

4. Coordinacion general y revision técnica:
coordinacion de arguitectura y especialidades,
desarrollo de especificaciones técnicas,
estimacion definitiva de presupuesto de obra,
informe final para aprobacién y validacién
técnica.

5. Permisos y validaciones: ingresc a proyecto
Direccién Obras municipales para obtencién de
permiso de edificacién, tramitacion de
aprobaciones técnicas, informe favorable de
accesibilidad y eficiencia energética [sies
exigido).

Proyecto de arquitectura y especialidades
recibido conforme por la Direccién de
Infraestructura
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abezas

: Umdad responsable ®

e L R, se?ssm

Actividades prmcspales

'—yw [

1 Adjudicar y ejecutar la licitacion de obra de edificio aulario para el Campus Joaguin

;i C
D

ireccion de Infraestructura

e Ly DR

Acﬂv:dades especlf' cas

U R T T R T T i SR

e Medlos deveriﬁcacion :

A1 Licitacién de obra aulario
campus JCG adjudicada

| SEM2/aiio1a
: SEM 1/ afio 2

; 1 Elaboracién de bases de llcrtacmn

; 2 Publicacion del llamadoa llCItaCIOﬂ

Resolucion de adjudicacion de obra edificio

3 Evaluacmn de ofertas técnicas y econom1cas.

+ aulario Campus JCG (Direccién de
. Infraestructura)

AZ2: Contrato de obra ejecutado
| SEM2/afio 2a
. SEM2/afio 3

E
E 4, Adjudlcacmn yfirma del contrato de obra
E

1 Inlc:o formal con acta de entrega de terreno

’ 2 Superwsmn técnica (ITO coordmacmn con
dlreccwn de arqur(ectura)

: Informe de avance de la Inspeccién técnica
. de Obra que dé cuenta de tos 600m2 de
. aporte financiero del proyecto a la obra

3 Informes de avances mensuales dela

| Inspeccmn técnica de Obra.

(Direccicn de Infraestructura)

4. Recepcion provisorta y definitiva.
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v, INDICADORES i
Objetivo " Linea - Metas !
especifico Nombre indicador Férmula de célculo ‘ o i "7 Medios de verificacion
asociado Base  Afio1 | Afio2 ° Afio3
Suma de proyectos de arquitecturay
tos d
Porcentaje de proyectos de especialidades /total de proyectos de :lrfojitr:: i:ifr:royec osde
OE-1 arquitectura y especialidades de | especialidades y arquitectura o 50% 100% N/A a . Y . .
I \ . L especialidades — Direccidn
edificio aulario definidos en etapa de definicién de .
. . de infraestructura
necesidades académicas
Metros cuadrados de Salas de Acta de recepcion de los
. er N° de metros cuadrados de salas de .
OE-2 clases construidas de edificio : e . 0 0 0 600 600m2 construidos —
. clases construidas de Edificio Aulario . . ]
Aulario Direccién de infraestructura
. Compendio de informes de
Avance de la inspeccion téenica Metros cuadrados construidos / avance de la inspeccidn
QE-2 P Metros cuadrados planificados de la 0 0 30% 100% | técnica de la obra {Incluye
de la obra. e .
obra*100 planificacién de obra) -

Direccién de infraestructura
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V. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
V.1. Gastos [M$]
Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos {M$)
Personal Relativo a personal / $232.100.-
Corriente
Operacidn Relativo a bifenes y servicios de consumo / $43.085.-
- Subtotal Transferencia Corriente / $275.185.-
Bienes ~ $0.-
Capital Inversiones
Obras ~7$1.100.739.-
Subtotal Transferencia Capital / $1.100.739.-
TOTAL PROYECTO $1.375.924.-
V.2. Detalle de gastos [M$]
S . S - . .
i [ , Monto gasto Objetivo y actividad .
Transferencias | Tipo de Gastos Gastos Gastos elegibles elegible (M$) asoctados Deascripcién y justificacién
Honorarios $142.100.- | OE2, Actividad 2 Contrzfta'c16n de Inspe_cmé'n técnica de cbhrasy
especialidades, coordinacién BIM.
Contratacidn de dos profesicnales arquitectos o
Remuneraciones $90.000.- | OE1, Actividad 1y 2 constructores civiles como contraparte técnica de
Relativo a proyecto de arquitectura y especialidades.
Personal personal Transferencia a
estudiantes
Corriente Transferencias
postdoctorales
Visticos/Manutencion
Relativoa | Arriendode
bienesy equipamientoy
Operaclén servicios de | vehiculos
consumo Arriendo de espacios
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Consultoria

Material pedagdgico y
académico

Materiales € insumos

Movilizacion/Traslado

Seguros bienes

Seguros personal

Servicio de
correspondencia

Servicios basicos

Servicios de

Alimentacion

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo
académicoy de
capacitacion

Servicios audiovisuales y
de comunicacidn

Servicios de
mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcion
y acceso

Servicios y productos de
difusién

Tasasy patentes

$ 43.085.-

OE2, Actividad 1

Pago de permisos de edificacidn y otros

Capital

Inversiones

Bienes

M$ 275.185.-

20%

Bienes inmuebles y
terrenos

Desarrollo de softwares

”"I'Eaﬁipamiento

audiovisual,
computacional y de
informacion
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Equipamiento e
instrumental de apoyo

Mobiliario y alhajamiento
menor

Soporte informatico y
bases de datos

Vehiculos

OEZ, Actividad2 | Aporte estimado de los 600 m2 del financiamiento

Obra nueva $900.739.- | PFEalaobra.

Ampliacion

Obras Alteracion

OFE1, Actividad 2 Contratacién de oficina de arquitectos para el
$200.000.- disefio de proyecto de arquitecturay
especialidades

Estudios prefactibilidad,
factibilidad v disefio

| Subtotal Transferencia Capital i %5 o & 2% | M$1.100.739.- 80%

M$ 1.375.924.-

19






Subsecretaria
de Educacidn
Superior

Goblemo de Chiie

FORMULARIO

ANO 2025

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

ANERO

00000

FORTALECIMIENTO
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(CORiIGoTULS25991

Universidad
Titulo del proyecto

1‘

ANTECE_DENTEé GENERALES

Universidad de La Serena

Fortalecimiento de competencias docentes para la mejora continua
de procesos y resultados académicos: Un enfoque integral.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

J:afela proyecto |

{ Lineas de X Modernizacion de procesos formativos.
" accién
! Otra. Indicar:

Proyecto r Duracion 24 meses

Estratégico T T

g _Continuidad | NO
' Monto
- financiamiento M$ 1.370.510.-
Tematicas Salud mental Género X | Inclusién

. transversales

Dra. Alejandra Torrején Vergara - Vicerrectora Académica

Nota: Para completar ef formufario use fas instrucciones contenidas en la Instructivo Formulfacioén Proyectos

Fortalecimiento Institucional - PFE2025.

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

L0

Malgia Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior

Ministerio de Educacion
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l. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

1.1. DIAGNOSTICO.

La Docencia en la Universidad de La Serena representa un aspecto central de su Misién, en cuanto es parte
de su rol de transmisién del saber superior de (as diversas areas def conocimiento y dominio de la cultura. Es
por eso que la Universidad ofrece una oferta académica pertinente, compuesta por 39 programas de pregrado,
9 programas de magister y 5 programas de doctorado, que responden tanto a las necesidades del mercado
laboral como a las propias de la Region de Coquimbo. Actualmente, la institucion cuenta con una matricula de
7.500 estudiantes de pregrado y 185 de postgrado. Esta oferta es objeto de revision y analisis continuo en
términos de pertinencia y demanda por la sociedad, con el objetivo de contribuir al desarrollo regional y
nacional.

En el marco del Plan de Crecimiento de la Oferta Académica, y en concordancia con los lineamientos definidos
en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2033 y el Plan de Fortalecimiento Estratégico (PFE) a 10
afos, en términos de proyeccion, se estima la apertura de nueve nuevos programas en los proximos cuatro
afos, lo que implica un incremento cercano a 1.700 estudiantes hacia el afio 2029, ademas del aumento de
vacantes en otras tres carreras aproximadamente de 600 estudiantes, generando un aumento a 2.300 nuevas
vacantes.

En cuante a la formacién de! estudiantado responde a una serie de estandares y procesos que estan alineados
con el Modelo Educativo Institucional (MEI), con programas que se reevalGan permanente en base a la
autorregulacién de la gestién curricular.

En este contexto, y como parte de un proceso institucional de mejora continua, se ha identificado la necesidad
de fortalecer los procesos formativos. En particular, es necesario avanzar en el desarrollo y actualizaciéon de
competencias docentes {que han aumentado en un 35% entre los afios 2020 y 2025), consolidar mecanismos
de diagnéstico y nivelacidén académica, e implementar estrategias inclusivas que respondan a la diversidad
creciente de la comunidad estudiantil. Estos desafios se enmarcan en un escenario de crecimiento institucional,
con un MEI actualizado y un proceso de acreditacion institucional en curso. Por lo tanto, el sequimiento y mejora
de los indicadores académicos adquiere una profunda relevancia.

Este escenario plantea una serie de desafios institucionales que requieren ser abordados. La creciente
complejidad de los procesos formativos, en linea con los criterios y estandares de acreditacion, demanda un
fortalecimiento sostenido de la docencia y de la gestion curricular. A ello se le suma el aumento progresivo de
estudiantes con requerimientos de inclusidn (que aumentaron en un 350% entre los afios 2020 y 2025).
Asimismo, e! crecimiento proyectado de la oferta académica exige consolidar capacidades en infraestructura,
equipamiento y desarrollo del cuerpo académico. Por uitimo, es necesario articular con mayor efectividad los
mecanismos de nivelacion y acompafiamiento estudiantil.

Indicadores académicos USerena

La Universidad de La Serena implementa evaluaciones diagnésticas como parte de sus procesos enfocados
en levantar brechas y realizar nivelacidn de estudiantes. Estas evaluaciones buscan apoyar su insercion en la
vida universitaria, mejorar la retencién y los resultados académicos a lo largo de su trayectoria.
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En el afio 2024, el 31% de los estudiantes obtuvieron resultados descendidos en la prueba de comprension

lectora, con un puntaje promedio de un 58% de logro, en tanto que en la Prueba de Matematicas este porcentaje
de estudiantes con resultados descendidos llega a un 44%.

Estuddiantes Estudiantes & Nivelacitn

Participantes Evaluacibn  Mrstitucionat Istonsiva Resultados Evaluaciones Disgndsticas institucionates 2024
Biagnostica
Facuttag Escusia Carrers evicaet Nivkasidn
Tode Todo Tesn Tods
1.365 782

impottante: e presenia s aformadiin 68 J0s ¥ ias estuthentes que complataron gt Menuy une 48 0 instrumentos de Exagndshes instifucional, No necesanaments lodes o5
estudianias compieten kg 3 nshumention Resttamks COMESOONGRRY & PRICSSO g rendiidn de Evatuacones Dagndsncas (18 of 2306 enero 30241 Dindas & coved wletindaen
samedissenena. of

1. Prieba do Compeansitn Lectora, 2 Proeba de Matamdticas
Resultados: N* Pantaje oblenido promedio {%) Resaltados: N° Putaje oblaniio p g {%)
Estydiantes Estudiantes
‘ I
Aprobado Aprcbade
e 1. o ket L Fas o Eher
Descendido

Deseendide

Perdpring e frarria Dstrtendn sele te Fope Lot pieed ni

Fuente: Oficina de Andlisis Instifucional

Por otra parte, la retencion de estudiantes, si bien no presenta resultados preocupantes, ha descendido en los
ultimos aflos, presentando una baja desde 87,1% el afio 2021 a un 83,7% para la cohorte 2023 en 1° afo y

disminuciones entre 80,6% y 75,6% para la retencion de 2° afio y de 73,9% a 70,3% para la retencion de 3°
afio.

ON
' 2 RETENCION POR FACULTAD [ } ir & RETENTION POR CARRERAS
NCION INSTITUCIONAL PGR COHORTE RETEHCION SISTITUCIONAL POR COHORTE
SE% 19 1151 . L) K 1754 . .
N et o 4 e
X1 o 5% N5TR #0% o ) 7 i . ik {1430 14
" Py ool 3 624 :

st wedo dr
et de

e

e AN

FOR v, THE% T % .
+alencadn dn > "
LR PRty (& 2%

NN
B P
wtonc de verwes bl i i ~ 0%
wiitr SR e T W%
B ¥R $65% B4 TR
'
WY W R R WA N W AL N N MM BN 85 ST 2 TR 52 % w ' wiz

Fuente: Oficina de Andlisis Institucional
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Por otra parte, el rendimiento de los estudiantes de primer afio, si bien no presenta malos resultados, la tasa
de aprobacion por cohorte ha disminuido desde el afio 2020 de un 90% a un 83,4% y el promedio de 5,3 a 4,8.

(® == RENDIMIENTO AL PRIMER ARO

Tesa do zprubecion por cohorto [Tada]
— -7 T N “.ﬂ . ' 3£x0
0, '
B4 A% o &4,3% B3A%
e B2.4% meccin pan
To % n%
T8 3%

4kt oyt v oy e m e} o, et i i bttt 4

2015 2016 017 2018 20i0 000 Fural 2022 oz 2024 L

Evoluciin del promedio de notas [Tado}

b wm e g e [ T - . . e TR IR
s 2016 7 Ful:] 2018 0 an 02 2023 2024

Fuenle: Oficina de Anélisis Institucional

En relacién con el rendimiento de los estudiantes, durante el afio 2024, 80 asignaturas tuvieron tasas de
reprobacion superiores al 40%.

Si bien las variaciones observadas en los indicadores academicos son recientes y aon no se cuenta con un
andlisis acabado de sus causas, se proyecta abordar esta situacion mediante el fortalecimiento de las
competencias del cuerpo docente, a través de acciones formativas, asf como mediante el acompafiamiento de
los estudiantes para disminuir las brechas del perfil de ingreso y logro del perfil de egreso.

Desarrollo de la docencia y gestién curricular

La Unidad de Mejoramiento Docente (UMD} de ta Universidad de La Serena tiene como mision favorecer la
optimizacion y el fortalecimiento continuo de los procesos formatives y del desarrollo de la docencia, en
particular mediante la adecuada implementacion y sustentabilidad del Modelo Educativo, a traves de diversas
estrategias y acciones.

La UMD plantea tres dreas de trabajo: Desarrollo de la Docencia, Gestion Curricular e Investigacién en
Docencia. Estas areas tienen como objetivo general fortalecer las habilidades docentes, de gestion curricular
y de investigacién en docencia en formadores y gestores curriculares, con el proposito de asegurar y gestionar
la calidad de la formacién en pregrado y postgrado.

Durante el afio 2024, se llevo a cabo el proceso de evaluacién y actualizacion del Modelo Educativo Institucional
(MEI1), en el marco del proyecto PFE ULS20991, lo que implica actualizar los contenidos de las instancias
formativas que realiza la UMD para la adecuada implementacion del MEI 2024. Por ofra parte, la rotacion de
gestores curriculares, el aumento en la contratacién de académicos y docentes (de 5639 en el afio 2020 a 724
en 2024), asi como las nuevas exigencias derivadas de los criterios de acreditacién y el analisis de los
resultados académicos de los estudiantes, hacen necesario actualizar e implementar nuevas actividades de
formacién para contar con un cuerpo académico de excelencia y comprometido con su quehacer docente.
Segun la normativa institucional, existen requisitos especificos del desarrollo docente que los y las académicas
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deben cumplir durante su periodo de interinato (Decreto Exento N.° 173/2017). Desde el afio 2021 a |a fecha,
un total de 46 académicos en interinato han estado sujetos a estas exigencias.

Entre estas instancias se encuentran: el Taller de analisis del Modelo Educativo; el Taller de analisis del proceso
de renovacion curricular en la ULS, como parte del aseguramiento de |a calidad de los procesos formativos; el
proceso de induccion al uso de plataformas institucionales; el Diplomado en Docencia en Educacion Superior,
y el curso de capacitacién sobre derechos fundamentales y normativas del sector publico, que abarca el
Estatuto Administrativo, la Ley de Compras Publicas, la Ley de Acceso a la Informacion Pablica, la Ley de
Lobby y la Ley de Probidad. Se considera a futuro incluir como requisito cursar el Diplomado en Docencia en
Educacion Superior y el Diplomado en Gestion Curricular en Educacién Superior durante el periodo de
interinato.

La Unidad de Mejoramiento Docente ha fortalecido y diversificado su quehacer, cubriendo un promedio de 200
participaciones anuales en instancias de desarrollo de competencias docentes y de gestion curricular entre los
afos 2020 y 2024, con un promedio de 300 participantes Unicos por afio.

" Afio Académico Participaciones
2020 837
2021 1109
2022 832
2023 959
2024 809

Fuente: Unidad de Mejoramiento Docente

Entre las instancias de desarrollo de competencias docentes y de gestion curricular, se han impartido cinco
versiones del Diplomado en Docencia en Educacion Superior, con un promedio de 21 estudiantes por cohorte,
y se han implementado e! Diplomado en Gestién Curricular en Educacion Superior.

El Diplomado actual en Docencia en Educacién Superior tiene como objetives; valorar elementos del marco
politico nacional de Educacién Superior, ia normativa institucional, los mecanismos de aseguramiento de la
calidad y la formacion integral para la gestidn de la docencia; planificar y disefiar actividades de ensefianza y
aprendizaje orientadas al logre del perfil de egreso del programa formative correspondiente; desarrollar
estrategias de evaluacion del aprendizaje que promuevan instancias de retroalimentacion y sean coherentes
con los resultados de aprendizaje y las metodologias utilizadas; innovar e integrar herramientas tecnolégicas
digitales (TD) en la docencia para favorecer aprendizajes profundos; e indagar e innovar en la practica docente
como forma de generar conacimienta sobre los procesos formativos en la educacion superior.

Dado que el marco politico nacional en Educacion Superior, la normativa institucional, el modelo educativo y
los nuevos criterios de acreditacion que definen los mecanismos de aseguramiento de la calidad se han
actualizado en los Ultimos afos, junto con los cambios tecneldgicos, se hace necesaria la actualizacion del
programa y contenidos del Diplomado al menos, en los puntos de; Marco politico nacional de Educacion
Superior, normativa institucional, aseguramiento de la calidad, herramientas tecnologicas y los nuevos
lineamientos y propésitos del Modelo Educativo Institucional 2024.

De manera similar, el Diplomado en Gestién Curricular en Educacion Supericr, con vigencia desde el 2018 con
el Decreto Exento N°377-2017, tiene como objetivos: analizar los componentes del marco politico nacional que
regula la educacion superior y sus mecanismos de aseguramiento de la calidad; examinar la normativa, los
mecanismos y procedimientos existentes en las instituciones en diferentes contextos académicos vy
administrativos para la gestion curricular; desarrollar habilidades en ambitos como la direccién, planificacién,
implementacién y evaluacion curricular, con el propésito de generar mecanismos de aseguramiento de la
calidad en el praceso formativo, en concordancia con los requerimientos del medio laboral y profesional; utilizar
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estrategias de liderazgo, tales como ia toma de decisiones, el desarrollo del talento humano, la comunicacién
efectiva, el manejo de conflictos y el trabajo colaborativo, en pos del mejoramiento continuo de la gestion
curricular; y potenciar el uso de estrategias para la sistematizacién y analisis de informacién, con miras a la
reflexién y toma de decisiones en este ambito. Dado que varios de estos contenidos han sido modificados o
actualizados en los ultimos afios, especialmente con la actualizacién del Modelo Educativo, también resulta
necesario revisar y actualizar este programa.

En el ME! actualizado se definen como ambitos constituyentes de la docencia orientada al aprendizaje profundo
los siguientes: 1. Compromiso docente, 2. Planificacion docente, y 3. Estrategias metodoldgicas activas,
entendidas como un conjunto de decisiones sobre metodologias, actividades y recursos a utilizar en la
planificacién docente, alineadas con los resultados de aprendizaje.

Este ultimo aspecto, al ser fundamental en el modelo educativo, hace necesario capacitar en profundidad a los
y las docentes, proponiendo para ello el disefio def Diplomado en Estrategias Metodolégicas Activas (EMAS).

A partir del disefio y actualizacion de los diplomados, y considerando una implementacion exitosa de estos
programas, se proyecta a largo plazo el desarrolio de un programa de magister. Esta iniciativa no solo permitira
fortalecer la formacidn del cuerpo académico, sino que también representard un aporte significativo al
fortalecimiento de la educacidn superior en la region.

Como parte del proyecto ULS1999, en el afio 2022 se establecié el Marco Conceptual de Calidad en la
Docencia en Pre y Postgrado de la Universidad de La Serena, el cual define un conjunto de desempefios clave
y sus niveles asociados para el desarrollo de la docencia en la institucion. A partir de este documento, se debe
realizar un diagndstico junto a los directores y directoras de departamento, con el fin de definir un programa de
capacitacion orientado al cierre de brechas entre los desempefios observados y los definidos como deseables
para los y las docentes de la universidad. Este programa busca cubrir nuevas necesidades, emergentes y/o
especificas a ciertas disciplinas. De este modo, se amplia y enriquece la formacion ofrecida por los diplomados,
los cuales abordan contenidos de manera transversal.

Investigacion e innovacién en docencia

Dada la necesidad de aportar al desarrollo docente en el marco de los Criterios y Estandares de Acreditacion
Institucional —especificamente al Criteric 4: Investigacién, innovacion docente y mejora del proceso formativo,
en la Dimensién Docencia y Resultados del Proceso Formativo—, desde hace mas de dos afios, una parte
importante de |a labor de la UMD ha sido promover, dentro de la comunidad académica y docente, no solo la
investigacion, sino también la reflexion e indagacién sobre la propia practica docente, entendiendo que ambas
dimensiones constituyen la base para el desarrollo de investigaciones en este ambito.

Entre las acciones implementadas por la UMD en esta linea, se encuentra la convocatoria a los Proyectos de
Fortalecimiento, Innovacion e Investigacion de la Docencia (PROFIID), los cuales se desarroffan durante un
semestre en una asignatura determinada. Estos proyectos tienen por objetivo fortalecer, innovar o investigar el
quehacer docente a través de! disefio e implementacion de estrategias centradas en aspectos como: el
compromiso estudiantil y docente; la aplicacién de metodologias activas de ensefianza-aprendizaje; la
evaluacion del aprendizaje; el uso de recursos didacticos y digitales; todo ello orientado a potenciar el logro de
aprendizajes profundos.

Niamero de Proyectos de Fortalecimiento, Innovacion e Investigacion de la
Docencia (PROFIID} adjudicados

Facultad Afio
2023 2024
Facultad de Ciencias Sociales, Empresariales y Juridicas 3 0
Facultad de Humanidades 5 4
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Facultad de Ingenieria 4 5
Facultad de Ciencias 9 1"
Totales 21 20

Fuente: Unidad de Mejoramiento Docente

Sin embargo, es necesario fomentar la investigacion e innovacién docente en areas especificas tales como la
Formacién Inicial Docente y formacion en ciencias basicas, considerando que, segun los resultados
institucionales frente a los Estandares Pedagégicos Nacionales, la Universidad de La Serena presenta
desempefios bajo la media nacicnal en 39 de los 72 estandares evaluados (END, 2024). Esta situacion
evidencia la necesidad de mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, especialmente en las carreras de
pedagogia.

Considerando que los nuevos criterios de acreditacién exigen niveles de desarrollo homogéneos en las distintas
areas del conocimiento, se ha identificade un desequilibrio en la distribucion de proyectos de investigacion e
innovacién en docencia adjudicados por facultad. Particularmente, las facultades de Ciencias Sociales,
Econdmicas y Juridicas (FACSEJ) y de Ingenieria (FIULS), pese a contar con un mayor nimero de académicos
y docentes, presentan una menor participacion en estas iniciativas. Esta situacion hace necesario el fomento
de la investigacion e innovacion docente en estas areas. Asimismo, se considera fundamental dar continuidad
al Congreso de Docencia en Educacion Superior (CODES), una instancia que permite visibilizar las buenas
practicas docentes desarrolladas en la universidad y fomentar el intercambio de experiencias entre académicos
y academicas. Esta actividad es clave para que los docentes se apropien de los resultados de las
investigaciones € innovaciones educativas, y puedan considerar su implementacion en sus propias asignaturas.
En 2025 se realizd la VI version del CODES, reafirmando su relevancia como espacio de difusién y
retroalimentacion orientado al mejoramiento continuo de la docencia universitaria. En esta edicién se
presentaron 55 trabajos, de los cuales 29 corresponden a la Universidad de La Serena. Al igual que en los
proyectos PROFIID, la cantidad de trabajos presentados en el CODES no fue proporcicnal al tamafio de las
facultades, destacando la baja participacion de FACSE.) y de las carreras de la Facultad de Ingenieria, donde
10 de los 13 trabajos provinieron de la carrera Arquitectura.

Numero de trabajos presentados en Vi Congreso de Docencia en Educacién

Superior 2025
Facultad Nimero de trabajos
Facultad de Ciencias Sociales, Empresariales y Juridicas 2
Facultad de Humanidades 6
Facultad de Ingenieria 13
Facultad de Ciencias 8
Totales 29

Fuente: Unidad de Mejoramiento Docente

Acompaiiamiento y gestion de la trayectoria formativa

En el marco del fortalecimiento de los mecanismos institucionales que permitan gestionar la trayectoria
formativa del estudiantado desde una perspectiva inclusiva y orientada al cierre de brechas, la Universidad de
La Serena ha implementado instrumentos diagnésticos para estudiantes de primer afio como una estrategia
esencial en el ambito educativo para asegurar una adaptacién efectiva a los desafios del aprendizaje
universitario. Esta accion proporciona una base para comprender el nivel inicial de los estudiantes en teérminos
de habilidades y conocimientos, de acuerdo con las expectativas curriculares de egreso de la ensefianza media,
asi como con el Modelo de Habilidades para el Siglo XXI (2019), al que adscribe la universidad.

Durante 2025, se aplicd una versién actualizada de estos instrumentos, con el objetivo de detectar brechas en
relacion con el Perfil Unico de Ingreso de Pregrado, declarado en el Modelo Educativo Institucional (MEI). Este
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perfil establece competencias claves como la autorregulacion del aprendizaje, pensamiento critico,
comunicacion efectiva, autoevaluacién personal y académica, y uso de recursos digitales. Los instrumentos,
diferenciados para carreras de pedagogia y para el resto de las carreras, permiten evaluar la adecuacion de
los conocimientos y habilidades del estudiantado ai inicio de su trayectoria universitaria.

Aungue la Universidad ya contaba con experiencia en diagnéstico inicial, la actualizacion de los instrumentos
en 2025 requiere su evaluacion técnica para validar estadisticamente los resultados y ajustar su aplicacion. Se
proyecta una segunda aplicacioén en 2026 para consolidar su uso institucional.

En 2024, como parte del acompafiamiento académico, la Unidad de Gestion Integral de las Pedagogfas (UGIP)
—para las carreras de pedagogia— y la Oficina de Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil (OAME) —para
las demés carreras— implementaron acciones de nivelacion que beneficiaron a 782 estudiantes de primer afio
(45,4% de cobertura, cohorte 2024). Ademas, la UGIP realizé talleres remediales para 218 estudiantes de las
carreras de pedagogia, en respuesta a los resultados de la Evaluacion Nacional Diagnéstica (END). Estas
cifras reflejan una necesidad de fortalecimiento del acompaiiamiento, especialmente considerando el
crecimiento proyectado de la matricula y la apertura de dos nuevas carreras en 2026.

Paralelamente, en el marco del proyecto ULS22991, la Universidad disefid una Politica de Inciusion Institucional
como expresion concreta de su compromiso con una educacion equitativa, respetuosa de los derechos
humanos y libre de discriminacién. Esta politica declara principios orientados a promover un entorno
universitaric que valore la diversidad y garantice la inclusién efectiva de todas las personas,
independientemente de su género, etnia, orientacién sexual, discapacidad u otras caracteristicas. En este
mismo proyecto, se ha comprometido no solo su diserfio, sino también su formalizacion e implementacion a
través de un proceso de socializacién institucional.

Sin embargo, para avanzar hacia una implementacién efectiva y sostenible, es necesario desarrollar sus
implicancias practicas, definir un documento de operativizacion que oriente su aplicacion en distintos niveles
de gestidn universitaria y establecer mecanismos de monitoreo que permitan evaiuar su impacto real en los
procesos formativos y en la cultura organizacional.

En relacion con este marco institucional, el Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la
Formacion Integral (AGDDFI) ha ejecutado planes de acompafiamiento para estudiantes en temas de inclusion
y discapacidad. No obstante, este plan requiere ser actuatizado, considerando el aumento en demanda, los
lineamientos de |a Politica de inclusion, y las orientacicnes del Modelo Educativo Institucional {MEIl}, de medo
de fortalecer su pertinencia y efectividad.

Desde el afic 2020, la demanda de estudiantes que requieren atencion especializada ha crecido
exponencialmente. En respuesta a esta necesidad, desde el area de Inclusion se brinda un apoyo especializado
que contempla una atencion integral desde un enfoque psicoeducativo y biopsicosocial, orientade a derribar
las barreras que dificultan el aprendizaje y la participacion social en el contexto universitaric. Este
acompafiamiento se desarrolla principaimente a través del trabajo de educadoras diferenciales, quienes
asesoran a los estudiantes en aspectos como habitos de estudio, estilos de aprendizaje y adecuaciones
curriculares, entre otros. Por su parte, desde la terapia ocupacional se trabaja en el fortalecimiento del
desempefic ocupacional, apoyando a los estudiantes en el desarrollo de estrategias que les permitan enfrentar
desafios relacionados con habilidades cognitivas, sensoriales, sociales y fisicas, con el objetivo de promover
su autonomia e independencia. De este modo, se busca favorecer tanto la participacion académica como la
inclusion social de 10s estudiantes, creando condiciones mas equitativas para su trayectoria universitaria.

En 2022 se registraron 57 estudiantes; en 2023, 101; en 2024, 158; y para 2025 se proyecta una cifra de 256
estudiantes. Solo en el primer semestre de este afio se observé un aumento del 62% respecto del afto anterior.
Este crecimiento evidencia tanto una mayor sensibilizacién respecto de los derechos ascciados a la inclusion
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como un reconocimiento por parte del estudiantado a los apoyos institucionales disponibles para su
permanencia y éxito acadéemico.

Seguimiento del logro perfil de egreso

En el marco del aseguramiento interno de la calidad, y conforme a los criterios de acreditacion institucional
definidos por la CNA —en particular el Criterio 2 (procesos y resultados de ensefianza y aprendizaje), el Criterio
9 (gestion y resultados del aseguramiento interno de la calidad), y el Criterio 12 (resultados e impacto de la
vinculacién con el medio)—, se ha identificade la necesidad de fortalecer los mecanismes institucionales para
el seguimiento del logro del perfil de egreso y su retroalimentacién desde el entorno profesional.

Actualmente, todas las carreras realizan acciones diversas para evaluar el logro del perfi! de egreso, pero estas
no responden a un mecanismo transversal. Por ello, es necesario contar con un documento institucional gue
oriente a las carreras en este proceso, definiendo etapas, fuentes de informacion y formas de articulacion entre
los mecanismos de seguimiento. El objetivo es guiar el seguimiento, generando un marco comun que respalde
los procesos de aseguramiento interno de la calidad.

En cuanto a la retroalimentacion externa, se busca fortalecer el vinculo con egresados y empleadores a través
de la Oficina ALUMNI. Las encuestas actuales abordan multiples tematicas, enfocadas en levantar informacion
sobre empleabilidad y percepcion. Se requiere revisar y ajustar los instrumentos, para permitir el seguimiento
del logro del perfil de egreso. Esta informacién sera sistematizada en reportes por carrera, utiles para los
procesos de acreditacion, renovacién curricular y toma de decisiones institucionales.

Estas acciones se nutren de las experiencias previas impulsadas por el proyecto ULS22991, el cual ha
promovido instancias de retroalimentacién con estudiantes, egresados y empleadores. No obstante, es
necesario avanzar en el fortalecimiento de mecanismos que permitan realizar un seguimiento sistematico del
logro del perfil de egreso —aspecto que actualmente no se encuentra implementado—, lo que permitiria
consolidar una gestion curricular basada en evidencia, con un impacto directo en la calidad de los programas
académicos.

Movilidad estudiantil nacional e internacional

En concordancia con el Modelo Educativo Institucional y los lineamientos establecidos en los criterios de
acreditacién institucional, ia Universidad de La Serena ha avanzado en la promocién de instancias de movilidad
académica que enriquecen la trayectoria estudiantil, fomentando el desarrolio de competencias interculturales
y disciplinarias.

En el ambito internacional, se ha identificado la necesidad de actualizar y diversificar los convenios con
universidades extranjeras, con el fin de facilitar oportunidades de movilidad bilateral. Esta accidn permitira
ampliar la oferta académica disponible para el estudiantado, establecer vinculos estratégicos con instituciones
afines y reforzar el posicionamiento internacional de la universidad. En este contexto, se contempla tanto la
actualizacion como la firma de nuevos convenios, priorizando aquellos gue garanticen reciprocidad y viabilidad
para los intercambios estudiantiles.

En paralelo, se busca fortalecer la movilidad nacional mediante ta definicion y difusién de una oferta semestral
dirigida a estudiantes de pre y/o postgrado, que les permita cursar asignaturas o realizar practicas en otras
instituciones de educacién superior del pais. Este tipo de movilidad complementa la formacidn disciplinaria y
genera redes académicas, profesionales y sociales entre regiones, alineandose con los principios de equidad
territorial y colaboracién interinstitucional.

Movilidad estudiantil nacional, internacional y virtual
Tipo de Entrante : Saliente
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movilidad 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Nacional 1 7 ‘ 0 0 5 2
Internacional 1 2 7 2 18 6
Virtual 28 48 44 38 30 23
Totales 30 57 51 40 53 |

Fuente: Oficina de Relaciones Intemnacionales
infraestructura y Equipamiento para el proyecto de crecimiento.

La Universidad de La Serena cuenta con una infraestructura fisica, que responde a las exigencias del entorno
académico y profesional. De acuerdo con la informacion reportada en el Servicio de Informacion de Educacion
Superior (SIES), la institucién cuenta con Ia siguiente oferta: 100.848 m? construidos, de los cuales 17.365 m?,
han sido destinados a laboratorios y talleres, 5.156 m? han sido destinados al area de bibliotecas, mientras que
145 497 m? | corresponden a areas verdes y de esparcimiento. Se destaca la presencia de 304 laboratorios,
computadores y recursos bibliograficos, lo que garantiza: un entorno universitario integral y favorable para el
aprendizaje y acceso a informacion actualizada y herramientas necesarias para el aprendizaje de los
estudiantes en las diferentes areas del conocimiento y disciplinas.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de la oferta de infraestructura dispenible:

MZ? construidos 100.848
M2 construidos Salas de Clases 12.900
N° salas de clases 285
N? de volimenes de biblicteca 153.807
N® de |aboratorios 304
M? construidos de faboratorios y talleres 17.365
N°® de computadores 852
M? construidos por estudiante 13,2
Volimenes por estudiante 20,1
Computadores por estudiante 0,1
M2 construidos biblicteca 5.156
M? areas verdes y esparcimiento 145.497

Fuente: Oficina de Andlisis Inslitucional

Actualmente, la infragstructura institucional responde a las necesidades vigentes; sin embargo, con la
implementacién del nuevo plan de crecimiento, serd necesario desarrollar acciones adicionales para garantizar
su sustentabilidad.

En relacién con la infraestructura requerida para albergar una nueva oferta académica, al estimar las brechas
entre la oferta y la demanda de espacios educativos proyectados, se vuelve indispensable contar con una
mayor cantidad de espacios disponibles. Por esta razén, el presente proyecto considera el aumento de metros
cuadrados construidos, con el objetivo de incorporar nuevas aulas para las carreras. En concreto, se plantea
la intervencion en un edificio de salas, segun el levantamiento realizado en los campus lsabel Bongard, Ignacio
Domeyko o Andrés Bello. La propuesta contempla una infraestructura de dos niveles, en los que se emplazaran
dos salas de clases.

10



PROYECTO FORTALECIMIENTO (NSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

E! crecimiento proyectade de la matricula, asociado a la apertura de nuevas carreras en cinco areas del
conocimiento y al aumento de vacantes de la oferta actual, exige también la adecuaciéon y mejora de los
entornos de aprendizaje. La complejidad creciente de los procesos formativos y la diversificacion de los perfiles
estudiantiles evidencian la necesidad de contar con infraestructura fisica adecuada, equipamiento actualizado
y herramientas tecnolégicas pertinentes.

Programas Nuevos Proyectados’

Area del conocimiento Facultad Cupos proy. Cupos proy. Cupos proy. Cupos proy.

aio 2026 afio 2027 afo 2028 afio 2029
Salud Ciencias 170 312 520 708
Agropecuaria Ciencias - 80 147 207
Ciencias basicas Ciencias - 80 147 207
Educacion Humanidad - - 80 147
Tecnologia Fnsgenieria 80 147 207 344
Total vacantes nueva oferta 250 619 1.102 1.693

Fuente: Oficina de Anélisis Institucional

Aumento de Vacantes Proyectadas Oferta Actual?

Area del Carrera Facultad Cupos Cupos Cupos Cupos
conocimien proy. afio  proy. afio  proy. afio.  proy. afio
to 2026 2027 2028 2029
Derecho Derecho Ciencias 70 129 182 231
Sociales,
Empresariales y
Juridicas
Tecnologia Ingenieria Civil Ingenieria 55 101 143 181
Industrial
Ingenieria Civilen  Ingenieria 60 110 156 198
Computacion e
Informatica -
Total aumento de vacantes para oferta actual 185 340 480 610

Fuente: Oficina de Analisis Institucional

Este requerimiento es especialmente relevante en contextos de innovacidon docente, acompafiamiento
académico, movilidad estudiantil y seguimiento del perfil de egreso, ambitos que requieren espacios y recursos
que favorezcan aprendizajes significativos y experiencias formativas integrales. En este contexto, se vuelve
imprescindible ejecutar de manera planificada la adquisicion de equipamiento, herramientas tecnoiogicas y
obras de infraestructura que den soporte efectivo al proceso formativo, resguardando un crecimiento arménico
y sostenible. Estas acciones permitiran asegurar condiciones adecuadas para el logro del perfil de egreso y el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos en los criterios de acreditacion institucional.

1 Proyecciones en etapa de aprobacidn, sujeta a cambios.
2 proyecciones en etapa de aprabacion, sujeta a cambios.
11
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En este contexto, la Universidad de la Serena enfrenta &l desafio de consolidar su procese formativo en un
contexto de crecimiento institucional y nuevas exigencias de calidad. Para ello, se propone fortalecer las
competencias del cuerpo académico, optimizar la gestién curricular y robustecer los mecanismos de nivelacion,
acompafamiento, inclusién y monitoreo del perfil de egreso. Esto se alinea directamente con los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2033, particularmente en el eje estratégico de
docencia y resultados del proceso formativo, asi como con el Plan de Fortalecimiento a 10 afios y los
lineamientos del Modelo Educativo Institucional.

1.2. JUSTIFICACION.

La Universidad de La Serena cuenta actualmente con cinco afios de acreditacion institucional en nivel
avanzado, en las areas de Gestion Institucional, Docencia de Pregrado, Investigacion y Vinculacion con el
Medio, lo que refleja el compromiso de la institucién con la calidad y la mejora continua. En este contexto, se
requiere abordar necesidades vinculadas al fortalecimiento de las capacidades docentes, la gestion de la
trayectoria estudiantil, la inclusién y la mejora continua del proceso formativo. Estas necesidades adquieren
mayor urgencia bajo el contexto institucional, que la Universidad se encuentra en un proceso estratégico de
crecimiento y transformacion, impulsado por su Plan de Desarrollo Institucional 2024-2033, gue proyecta la
apertura de nuevas carreras y programas académicos, con una meta de 3 nuevas ofertas en 2025, 5 en 2026,
y 15 acumuladas al 2033.

En este contexto, la Universidad enfrenta el desafio de ampliar su oferta académica resguardando la calidad,
y pertinencia del proceso formativo, especialmente en las etapas iniciales de la formacion.

La propuesta se articula y contribuye directamente al Plan de Fortalecimiento a 10 afios, especificamente con
el Area Estratégica 2: Docencia y procesos formativos: pre y postgrado. En esta linea, se busca fortalecer las
capacidades del cuerpo académico frente a los desaflos actuales del sistema de educacién superior, como los
cambios introducidos por el Modelo Educativo Institucional actualizado, la incorporacion de nuevos docentes y
gestores, y las crecientes exigencias derivadas de los criterios de acreditacion y de los resultados académicos
estudiantiles. Para ello, se implementara una oferta formativa que considera la actualizacion de los diplomados
en Docencia y en Gestion Curricular en Educacion Superior, el disefio de un nuevo Diplomado en Estrategias
Metodologicas Activas, y un programa de capacitacion basado en el Marco Conceptual de Calidad en la
Docencia ULS. Junto con esto, se fortalecera la linea de investigacion e innovacidn en docencia, mediante el
piloto del Diplomado en Investigacion en Docencia en Educacion Superior y el refuerzo de mecanismos
institucionales que promuevan esta dimensién. Estas acciones permiten avanzar en el cumplimiento de la
Estrategia 4 del Objetivo Especifico 2 del Area Estratégica 2, al contribuir directamente al fortalecimiento de
competencias docentes y de gestion curricular, consolidando el rol de la Unidad de Mejoramiento Docente
como unidad técnica clave.

Complementariamente, se proyecta mejorar los mecanismos institucionales de monitoreo del perfil de egreso,
lo que se alinea con la Estrategia @ del Objetivo Especifico 1 del AE2. Aunque actualmente existen esfuerzos
en esta linea a nivel de carreras, estos se desarrollan de forma heterogénea. Por ello, se contempla el disefio
de una guia institucional que oriente el seguimiento del perfil de egreso y la mejora de los instrumentos de
levantamiento de informacion aplicados por la Oficina ALUMNI (anteriormente Oficina de Seguimiento de
Egresados). Se espera asi contar con un sistema articulado y coherente de seguimiento del perfil de egreso,
con informacidn sistematizada util para la toma de decisiones por carrera y por unidad académica.

También se considera fundamental ampliar las oportunidades de formacién a través de experiencias externas,
lo que aborda la Estrategia 10 del AE2-OE1. Actualmente, si bien existen convenios vigentes, es necesario
ampliar su alcance y diversificar las alternativas de movilidad académica. En respuesta, se trabajaré en la
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actualizacion y firma de nuevos convenios con instituciones nacionales € internacionales, ademas de aumentar
. la oferta semestral de movilidad estudiantil. i

Por otra parte, 1z iniciativa también contribuye a los compromisos del Eje Docencia y Resultados del Proceso
. de Formacion establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030, aportando directamente a los
. objetivos y acciones orientados a fortalecer el cuerpo académico mediante acciones regulares de formacion;
fomentar la investigacion e innovacion en docencia a través de la formacién de capacidades del equipo
docente, el fortalecimiento de mecanismos y la generacion de instancias de difusién y divulgacion en esta
materia; gestionar la trayectoria formativa mediante mecanismos que permitan diagnosticar el perfil de ingreso;
i y asegurar la calidad y pertinencia de los procesos formativos, mediante la generacion de mecanismos que
. garanticen la aplicacion y retroalimentacion del Modelo Educativo Institucional.

El proyecto se encuentra en concordancia con los lineamientos del Modelo Educativo Institucional, que orienta
el quehacer académico de la Universidad. En este contexto, aporta especialmente a tres de sus siete
propositos.

. Por un lado, aborda el desafio de atender la diversidad del estudiantado que ingresa a la Universidad. Esto se
refleja en acciones como el diagndstico y nivelacion del perfil de ingreso, el acompaifiamiento a estudiantes en :
temas de inclusién y discapacidad, y la habilitacion de espacios y equipamiento que permitan un desarrollo
académico en condiciones adecuadas. Estas medidas se alinean con el propésito de generar oportunidades |
equitativas que respondan a las distintas trayectorias y caracteristicas del estudiantado (proposito N°3 del MEL). :

Por otra parte, el proyecto incorpora iniciativas destinadas a fortalecer la docencia, como la formacion continua
del cuerpo académico y el fomento de la investigacion e innovacion en docencia universitaria. Esto esté en .
sintonia con el propésito institucional de mejorar las practicas pedagégicas y promover una ensefianza :
comprometida con los aprendizajes, basada en la reflexion y en el perfeccionamiento constante (propésito N°5
del MEI). ’

Finalmente, se consideran acciones orientadas a facilitar la movilidad estudiantil, tanto dentro como fuera de |
Iz institucién. Esto se entiende como una forma de enriquecer la experiencia formativa a través del intercambio
entre estudiantes de distintos contextos y territorios, contribuyendo a una formacion mas amplia y conectada
con distintas realidades (propésito N°6 del MEI}. :

Esta iniciativa busca fortalecer integralmente el proceso formativo de la Universidad de La Serena, abordando
desafios criticos identificados en el diagnéstico institucional, especiaimente en un contexto de crecimienio de :
la oferta académica, diversificacion del estudiantado y nuevas exigencias del sistema de aseguramiento de la |
calidad. 5
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GESTION DEL PROYECTO

Ii.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucién del proyecto:

Equipo directivo

Nombre Cargo / Unidad institucional ' Cargo en proyecto
Dra. Luperfina Rojas Escobar Rectora Directora
Dra. Alejandra Torrejon Vergara Vicemrectora Académica Direccion Ejecutiva

Equipo ejecutivo

- ' e e

Norﬁb;e Cargo { Unidad ‘ihsﬁ'tucional Cargo en pfoyecto
. - . . Direccion Altema
Dra. Maria Cecilia Ramos Directora de Cocencia Responsable de OE4-A1
Dra. Pamela Labra Godoy Jefa Unidad de Mejoramiento Docente Lz?sﬁg nsable de OE1-A1-A2-A3-A4, OE2-
Coordinadora de la Oficina de
Mg. Claudia Toledo Robles Acompariamiento y Monitoreo | Responsable de OE3-A1

Estudiantil

Coordinador del Area General de
Mg. Cristian Blanco Alfaro Coordinacién de Derechos y Deberes | Responsable de OE3-A2
para la Formacion Integral

Unidad de Gestibn Integrada de las

Mg. Elisa Véliz Fernandez Pedagogias Responsable de OE3-A1
Mg. Rodrigo Davanzo Matte Coordinador Oficina ALUMNI Responsable de OE3-A3

. . Encargada Oficina de Relaciones
Alejandra Reyes Gatica Internacionales Responsable de OE3-A4-A5
Dr. Cristian Chavez Toro Director de  Gestidn  Estratégica Responsable de OE4-A2

Institucional

I. 2. Modelo de gestion del proyecto:

La Universidad de La Serena ha consolidado un modelo de gestién de iniciativas del Ministerio de Educacién,
centrado en la ejecucion técnica y financiera de proyectos con compromisos plurianuales. Este modelo
garantiza la actuacion sinérgica entre iniciativas con financiamiento del MINEDUC, aportes institucionales y
otras fuentes externas, todas ellas alineadas a los objetivos y acciones del Plan de Desarrollo Institucional y
el Plan de Fortalecimiento a 10 afios.

La iniciativa considera el liderazgo de |a Rectora de la inslitucidn, junto con {a colaboracién de las Vicerrectorias
y sus Direcciones. La Direccién Ejecutiva del proyecto corresponde a la Vicerrectoria Académica y la Direccion
Alterna a la Direccidon de Docencia. Las acciones de las unidades estaran alineadas a los lineamientos
estratégicos de la Universidad y contaran con el apoyo transversal de la Direccion de Gestion Estratégica
Institucional.

La Vicerrectoria Académica de la Universidad de La Serena, asumira la conduccién general de la iniciativa en
coherencia con su rol institucional de planificacién, coordinacion, control y evaluacion de la actividad
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de Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil, junto con la Unidad de Gestion de las Pedagogias, se abocaran
| a gestionar la trayectoria formativa del estudiantado mediante mecanismos de diagndstico, nivelacién y

| encargara de acciones vinculadas a la inclusion, mientras que la Direccién de Docencia desarrollara

- mejoren los entornos de aprendizaje.

- avance. Este trabajo articulado permitira mantener una vision compartida del proyecto y asegurar la coherencia

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

académica. Esta Vicerrectoria, que agrupa a la Direccitén de Docencia, la Unidad de Mejoramiento Docente,
la Oficina de Acompafiamiento y Monitoreo Estudiantil, la Unidad de Gestion de las Pedagogias, el Area
General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacion Integral y la Oficina ALUMNI de la
Direccién de Vinculacidn con el Medio y Extension, operard de forma conjunta y articulada desde sus
respectivos ambitos de competencia para garantizar la ejecucion eficiente del proyecto.

La gestion operativa del proyecto estara a cargo de los equipos técnicos de cada una de las unidades de la |
Vicerrectoria Académica, quienes seran responsables de implementar las acciones definidas en funcion de los
objetivos especificos del proyecto. La Unidad de Mejoramiento Docente liderara las acciones orientadas al |
fortalecimiento del cuerpo académico y a la promocion de la investigacién e innovacion en docencia. L.a Oficina

acompafiamiento. El Area General de Coordinacién de Derechos y Deberes para la Formacién Integral se

herramientas de monitoreo del perfil de egreso y mecanismos que fortalezcan la aplicacién del modelo
educativo. La Oficina ALUMNI fortalecerd los vinculos con egresados y empleadores, generando
retroalimentacidén para la mejora continua del proceso formativo. Por su parte, la Direccién de Infraestructura
de la Vicerrectora de Asuntos Econdmicos y Administrativos sera responsable de la ejecucion de obras gue

La articulaciéon interna se sustentara en mecanismos colaborativos establecidos por la Vicerrectoria
Académica, los cuales incluyen reuniones periddicas de trabajo entre |as unidades participantes, intercambio
de informacion a través de plataformas institucionales y la elaboracidn conjunta de informes técnicos de

entre las acciones ejecutadas por las distintas unidades. La coordinacion entre areas se orientara a maximizar
el impacto de los compromisos y a evitar duplicidades, fortaleciendo asi una gestitn integrada y eficiente.

Por otra parte, la Vicerrectoria Académica cuenta con dos mecanismos formales de articulacién con las
Facultades. El primero es el Comité de Docencia, integrado por los Directores/as de Escuela/Carrera y un
representante de la Vicerrectoria Académica, el cual tiene como proposite planificar, organizar, controlar y
evaluar fa actividad docente de la Universidad, apoyando a la Vicerrectoria Académica y estableciendo los
procedimientos necesarios para su gestion; el segundo el Comité de Asuntos Académiceos, integrado por la
Vicerrectora Académica, Director de Docencia, Director de Vinculacién con el Medio y Extensién, Decanos de
las cuatro facultades, y tiene como propodsito coordinar materias academicas operativas que requieran aplicar
politicas, criterios 0 normas generales. Ademas, este Comité analiza y resuelve asuntos que no correspondan
al Consejo Académico.

En cuanto a la vinculacion externa, el proyecto a través de la Oficina ALUMNI mantendra una comunicacion
activa con egresados y empleadores, a través de instancias de retroalimentacion, tales como encuestas,
espacios participativos, panel de empleaderes, ciclos de mesas de trabajo, etc, lo cual permitira recoger
insumos relevantes para retroalimentar los procesos formativos. Estas articulaciones externas contribuiran a |
asegurar la pertinencia y calidad de la formacion, asi como a fortalecer el posicionamiento institucional. |

15



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Segalmiome y cortrol §
e lawjecnritn séonic 3
financitra dal €O °7°

et itn mnegiom
£OER

Dirocrihn alterns
4l oD ESR

c - Facultades ’ :

Modelo de Gestion PFE 2024
Fuente: Elaboracion propia.

El monitorec y la mejora continua del proyecto estardn a cargo de la Direccién de Gestién Estratégica
Institucional, a través de su Oficina de Proyectos Institucionales, que actuara como unidad responsable del
seguimiento téchico-financiero y como contraparte institucional ante el Ministerio de Educacién.

La Oficina implementara un sistema de seguimiento gue contempla la realizacidn de reuniones periédicas de
seguimiento técnico-financiero y de planificacion, asi como la elaboracion de reportes mensuales dirigidos a
las autoridades responsables de los proyectos. Estos reportes incluiran informacion detallada sobre el avance
de las actividades, la ejecucion presupuestaria y los indicadores de cumplimientc comprometidos. En
i particular, se generaran reportes especificos de ejecucion financiera por item de gasto, con el fin de identificar
y levantar oportunamente eventuales retrasos en la ejecucion respecto de lo planificado en el Plan de Gastos
aprobado. Estos reportes y reuniones seran revisados en conjunto con las Vicerrectorias, permitiendo
identificar desviaciones, activar alertas tempranas, implementar medidas correctivas y orientar la toma de
decisiones para asegurar el logro de los objetivos y metas del proyecto.

Adicicnalmente, se ilevaran a cabo reuniones de planificacion periddicas orientadas a garantizar la ejecucién
oportuna de las adquisiciones comprometidas, revisando en conjunto con las areas involucradas el estado de
| avance, las necesidades de ajuste y las medidas de coordinacién requeridas para el cumplimiento de los
~ plazos establecidos.

Asimisma, se dispondra de una plataforma de gestion colaborativa SharePoint y del uso de Planner como
herramienta complementaria para la gestién de tareas, cronogramas y contral operativo, garantizando la
trazabilidad, transparencia y disponibilidad permanente de la informacién relevante para el monitoreo y fa
gestion del proyecto.

El proyecto contempla ademas la identificacion clara de unidades responsables por cada actividad, lo que
facilitara la solicitud de avances focalizados y la gestion de compromisos institucionales.
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Fortalecer el proceso formativo, a través deI desarrollo deI cuerpo académlco y
los resultados de ensefianza y aprendizaje del estudiantado dentro de un marco .
de cultura inclusiva siguiendo los propoésitos y lineamientos del Modelo :
Educativo Institucional.

Disefiar, implementar y evaluar acciones de formacion para el desarrclio del g
cuerpo académico.

e
Medios de verificacio

1 Evaluacmn de versnones antenores del
Diplomado para identificar opertunidades

: de mejora.

é; u ggfg;ngic; ee:;gl?ocenma en E | D|sedno dactt[J)alnzadc_: del Epdrograflila Programa de Diplomado en Docencia |
. Actualizado Slp oma %E: ocencia en EQUCACEION | en Educacion Superior, inciuyendo |
uperior (DES). resultado de la evaluacién |
SEM 1/afio1a 3. Impartir Diplomado DES a académicos y | Responsable: Unidad de Mejoramiento
SEM 2/ afio 1 docentes institucionales. Docente 3

Diplomado DES.

b
4. Evaluacién de la implementacién det I
i

1. Evaluacién de la versién anterior del |
Diplomado para identificar oportunidades
de mejora.

| A2: Diplomado en Gestion | 2. Disefio actualizado del programa
: Cumicular  en  Educacion | Diplomado en Gestion Curricular en | Programa de Diplomado en Gestién
§Superior Educacion Superior. Curricular en Educacién Superior,
- Actualizado . incluyendo  resultado de la
. evaluacion actualizado 1

SEM 1/ afic 1 a 3. Impartir Diplomado en Gestion Curricular
| SEM 2/ afic 23 en Educacion Superior a académicos y
' docentes institucionales.

Responsable: Unidad de Mejoramiento
Docente

4. Evaluacion de la implementacion del |
Diplomado en Gestion Curricular en
Educacidn Superior.

1. ldentificacién de aspectos centrales para
fa creacion del programa de Diplomado en
Estrategias Metodologicas Activas
(EMAS).

A32: Diplomado en Estrategias
i Metodoldgicas Activas
¢ Disefiado

Programa de Diplomado en
Estrategias Metodolégicas Activas
. (EMAS)

3 Plazo de cumplimiento mes 22
17



| SEM 1/afio2a
| SEM 2/ afio 2*
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2. Disefio del programa de Diplomado en
Estrategias Metodologicas Activas
{EMAS).

3. Validacidon de expertos extemos del
disefio del programa de Diplomado EMAS.

| A4: Programa piloto de
. actividades de capacitacién
i para la gestion docente en
{ base al diagnostico de
necesidades y al
conceptual de calidad en la
Docencia ULS

Ejecutado

. SEM 1/afio 1 a
| SEM 2/ afio 25

Marco

1. Diagnéstico de necesidades
capacitacion con direcciones  de
Departamento en base al Marco

conceptual de calidad en la Docencia ULS.

e

2. Disefio del programa de capacitacion
para la gestidén docente, basado en el
diagnostico, que podra incluir talleres,
cursos, asesorias, comunidades de
aprendizaje, entre otros.

3. Implementacién piloto del Programa de
capacitacién para la gestion docente.

4. Evaluacion del piloto del Programa.

Responsable: Unidad de Mejoramlento
Docente

Reporte de implementacién piloto de
programa de capacitacién para la
gestién docente

Responsable: Unidad de Mejoramiento
Docente

FITSERETEE [P

%

’ Umdad responséble .

|
E

SR

E

i
i

Unldad de Mejoramlento Docente

Objetwo espec:f‘ co N" 2 wi Fomentar Ia mvestlgacron & innovacién en docencia como un gje transversal y ]
smtemétlco en todas las éreas del conommlento

3 R i e 240 S 2

Actividades prmcipaies I

,  “Actividades especificas-

~ Medios de .vé‘l:i*ﬁ'éaq-ién o

. Al; Piloto de Diplomado de
Investigacién en Docencia en
Educacién Superior para la
formacién de capacidades del
equipo docente para la
investigacion e innovacién en
docencia universitaria en todos
los niveles de formacion

. Implementado

. SEM 1/afo2a
| SEM 2/ afio 26

1. Dlagnostlco de necesidades de
capacitacidn en innovacién e investigacion
en docencia e identificacién de buenas
practicas a nivel nacional.

2. Identificacion de buenas practicas a nivel
nacional a través de visitas a otras IES.

3. Disefio y validacion Diplomado de
Investigacion en Docencia en Educacion
Superior

4. Implementacion de Pilcto de Diplomado
de Investigacion en Docencia en
Educacion Superior

Programa de Piloto de Diplomado de
Investigacion en Docencia en
Educacién Superior

Responsable: Unidad de Mejoramiento
Docente

4 Plazo de cumplimiento mes 22
> Plazo de cumplimiento mes 22
5 Plazo de cumplimiento mes 22
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1. Elaboracion de bases de concurso
interno para el fomento de la investigacion
e innovacion en docencia.

2. Lanzamiento de concurso con foco en | i
proyectos especificos en las areas de |
A2: Mecanismos de fomento | formacién inicial docente, formacion en | Informe de mecanismos de fomento

de la investigacion e | ciencias basicas y/u otras. de la investigacién e innovacién en
inNovVacion  en dOCENGCIA b-: e e mmmmn somem e s e i docencia, que incluya los formularios |
Fortalecidos. ‘3. Adjudicacién de proyectos especificos de proyectos especificos |
de in\lestigacién e innovacién en docencia. adjudicados anualmente y acciones |

SEM 1/afioc 1 a 4. Difusion de resultados de los proyectos de difusién
de investigacién e innovacién en docencia | Responsable: Unidad de Mejoramiento

SEM 2/ afio 27
ane adjudicados. Docente

5. Realizacion del Congreso en Daocencia

en Educacién Superior (CODES) para la |

difusién y divulgacion de investigacién e . N
innovacién en docencia universitaria. '

Implementar mecanismaos institucionales para fa disminucién de brechas respecto i
del perfil de ingreso estudiantil y el monitoreo del logro del perfil de egreso para |
apoyar a la trayectoria formativa dentro de un marco de cultura inclusiva: i

’ |

Vicerrectoria Académica

‘Actmda;%é?g es;i@éi?" cas

Medlos da verlf‘ caclén
SRR AL PR

-| 1. Aplicacibn de los nuevos instrumentos
~ diagnosticos.

2. Identificacion de brechas con respecto al

perfil Ginico de ingreso. Informe de resultados diagndstico y

A1: Resultados de acciones nivelacion institucional

de nivelacion de brechas 3. Planificacion de acciones de nivelacién )

Monitoreados tanto centralizadas como en los distintos | Responsable: Oficina de
programas de formacion. Acompafamiento y Monitoreo

SEM 1/afio1a N o _ . Estudiantii / Unidad de Gestion

SEM 2/ afio 28 4. Implementacion de acciones de nivelacion Integrada de las Pedagogias

definidas.

5. Evaluacién de resultados de las acciones

"de nivelacion.
A2: Plan de (11 El)lagnotstcl;_:o ?e IZS r:ecesr:darlde: Tsp:t:lzﬂgza; Informe de implementacién del Plan
acompariamiento para | U€'0S estudiantes de la conorie del ano E de acompafamiento, que incluye '

respecto de inclusion y discapacidad.

estudiantes en temas de Eresultadosdel diagnéstico, detalle de

r

7 Plazo de cumplimiento mes 22
8 Plazo de cumplimiento mes 23
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Uinclusion y  discapacidad |
! Disefiado e implementado

SEM 1/afic 1 a
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2. Capacitacién de profesionales vy
académicos pertinentes en temas de inclusion
y buenas practicas para la implementacion del
plan de acomparnamiento.

SEM 2/ afio 2°

3. Disefic e implementacion de plan de
acompaiamiento para estudiantes en temas
de inclusion y discapacidad.

4. Lanzamiento convocatoria de tutores del
Area Inclusién y Discapacidad para apoyo al
plan de acompafiamiento.

A3: Mecanismos de
i seguimiento del logro del

1. Elaboracion de documentc guia de

seguimiento de logro de perfil de egreso para
gestores curriculares.

ﬁperﬁl de egreso con
egresados y empleadores

| Disefiados e
: implementados

2. Implementacién de modificaciones de los
instrumentos  actuales para recoger
informacién relacionada al cumplimiento de!
perfil de egreso.

los tipos y areas de capacitacion |
realizadas y desagregacién del
publico participante

Responsable: Area General de

Coordinacién de Derechos y Deberes ;
para la Formacion Integral :

Documento guia de seguimiento de
perfil de egreso

Responsable: Direccion de Docencia y
Oficina ALUMNI

| SEM 2/ano 2 a

3. Instancias de retrcalimentacion con

- SEM 2/ afio 2'° egresados y empleadores en relacion con el
logro del perfil de egreso de carreras.
%

Ad:  Convenios  que o _ ;
permitan fomentar la 1. Actualizacion de convenios con
movilidad de estudiantes | Yniversidades para facilitar acciones de

; movilidad de estudiantes.

; ?ara y ennque:jc'erl su Convenios nuevos y/o actualizados
ormacién académica vy
cultural . Responsable: Oficina de Relaciones

Nuevos y/o actualizados

| SEM 1/afio 1a
| SEM 1/aiio 1

2. Firma de convenios con universidades para
facilitar acciones de movilidad de estudiantes.

AS5: Instancias de movilidad |
para estudiantes de pre yfo
postgrado :
Ejecutadas

' SEM 1/afio 1 a

1. Definicién y levantamiento de oferta -

semestral de movilidad para estudiantes de
pre y postgrado.

2. Difusion de oferta semestral de movilidad.

| SEM 2/ afio 1

3. Seleccion de estudiantes para participar en
movilidad nacional.

informe
. destacados y buenas practicas en

 movilidad estudiantil, incluyendo
namero de participantes y
principales logros de las

i experiencias.

| Responsable: Oficina de Relaciones
| Internacionales

Internacionales

anual con resultados

? Piazo de cumplimiento mes 22
1 plazo de cumplimiento mes 22
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Fortaiecer la mfraestructura y equamlento para Ios entornos de aprendizaje de
las y los estudiantes, en el marco del nuevo modelo educativo. i

R

Vlcerrectona Académica
K :

ios de verificacio

Acttwdades prmcipales
el iR b e

Actividades especif' ca
BRI

R e R

A1:_ Mecanismos para el | 1 Actualizar yfo definir mecanismos de i
. monitoreo y retroalimentacion | mohitoreo y retroalimentacion del logro de
| dellogro de los propositos del |0 o hacitos det MEIL Informe de registro de mecanismos"?
Modelo . Educativo para ¢l monitoreo y retroalimentacion
| Institucional (MEI) 2. Actualizacién del registro de aplicacion | del logro de los propésitos del MEI en

+ Actualizados y/o definidos | 4o 105 mecanismos de monitoreo y | la plataforma institucional
retroalimentacion del logre de 10s | Responsable: Direccion de Docencia

SEM 1/afno1a propédsitos de! MEI en Modulo de la .

SEM 2/ afio 1 Plataforma Institucional.

A2:

Infraestructura fisica, | 1. Elaboracion de términos de referencias
equipamiento y herramientas : para la adquisicion de equipamiento,
tecnolégicas para el | herramientas tecnologicas yfo obras
desarrollo de las actividades | definidas que den soporte al proceso
universitarias, que asegure un ; formativo del estudiantado. Informe de adquisicion de
crecimiento armonico, equipamiento, herramientas
sostenible 'y que mejore | 2| icitacién de equipamiento, herramientas | tecnolégicas y/o obras
entornes de aprendizaje tecnolc?gjcas yfo obras para el desarrollo de Responsable: Direccion de Gestion
Ejecutada |as actividades universitarias. Estratégica Institucional y Direccién de

Infraestructura

3. Ejecucion y recepcidon de adquisiciones
SEM 1/afio1a y/o obras licitadas.
SEM 2/ afio 2™

3

1 £l Modelo Educativo Institucional (ME]) declara siete propdsitos:

1. Fomentar la aplicacion efectiva de los fundamentos comunes y convergentes en el disefio, implementacion y evaluacion de los

programas de formacion actuales y futuros, en coherencia con los propdsitos institucionales, como asi también la revision y
actualizacion permanente de los mismos para la mejora continua.

2. Favorecer el desarroflo integral del estudiantado pora garantizar un mejor desempefio, tanto en la vido universitario como en
fos diversos contextos de realizacién ciudadana y profesional/académica.

3. Disponer estrategias y planificar acciones académicas que ofrezcan un marco de oportunidades para atender con equidad la
diversidad de lgs caracteristicas del estudiantado que ingresa a la Universidad.

4.  Establecer un marco referencial para coordinar, articufar y alinear las dimensiones y niveles curriculares fundamentales de la
oferta educativa de la Universidad de La Serena.

5. Potenciar ef desarrollo de fa docencia de calidad mediante el fortalecimiento de habilidades y perfeccionamiento permanentes,
la optimizacion de las précticas de ensefianza y aprendizaje, el compromiso con los resultados de aprendizaje y la reflexion
sistemdtica en la perspectiva de generar y difundir conocimiento experto sobre docencia universitaria.

6. Favorecer fa movilidad estudiantif intrainstitucional e interinstitucional como estrategia para fornentar el enriquecimiento entre
estudiantes de diversos territorios. '

7. Fomentar la integracion de la formacion disciplinaria y profesional, como también las opciones de educacion continua.

2 £f registro de mecanismos para el monitoreo y retroalimentacién del logro de los propdsitos del MEI se realiza en un
modufo de la plataforma institucional Phoenix, donde se encuentran definidos los mecanismos —como indicadores,
programas, acciones u otros— y se va registrando su avance, funto con la carga de evidencia correspondiente.
3 Plaza de cumplimiento mes 23
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Iv. INDICADORES
Objetivo , | é Metas |
; , . e . ey .
especific ‘ Nombre indicador : Formula de ! Linea g i i Medios de verificacion
° cilculo  : Base | Afo1 | Af02 | Afio3
asociado f ' i
[Namero de
docentes de la Reporte de acciones de
mshtzmén quel formacién, que incluya el
. acceden a . o
1. Tasa de cobertura de acciones de numero de participantes y su
OE-1 formacion (%) Menos una 6% 20% 25% B distribucién por unidades
accion de )
formacioén] / Re§pons§ble: Unidad de
[Numero de ‘ Mejoramiento Docente

docentes] 100

[Numero de
areas del
conocimiento

que desarrollan

2. Proporcion de 4reas de! conocimiento's ggé?:(i:gﬁﬁj / . . . Reporte de proyectos PROFIID
OE-2 que incluyen investigacion e innovacion en [NUmero de 40 A’ 50% 70% ) Responsable: Unidad de
docencia areas del Mejoramiente Docente

conocimiento
presentes en la
Universidad]
*100

14 724 académicos totales al afio 2024.
1% Clasificacion paro agrupar programas académicos segun su afinidad en contenidos, campos especificos, o dreas de accién de la educacion superior. La
Universidad de La Serena imparte carreras y progromas de estudio en diez dreas del conocimiento: Administracién y Comercio, Agropecuaria, Arte y Arquitectura,
Ciencias Bésicas, Ciencias Sociales, Derecho, Educacién, Humanidades, Salud y Tecnologia.
16 proyecto Infemo de Fortalecimiento, innovacién e Investigacién de la Docencia (PROFIID).
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3 Proporcién  de

asignaturas  con

[z de |
asignaturas con !

implementacion
de resultados de
investigacion e

OE-2 | implementacion resuftados  de | inovacien  en 3%
| investigacion e innovacion en docencia. docencia] -/
[Nomerg de
, asignaturas
; impartidas
: institucionalmen

te]*100
B [NL’m’iero T de o
estudiantes que
participan en
nivelacion ¥
aumentan su
4. Porcentaje de estudiantes que participan | puntaje en el

OE-3 en acciones de nivelacidon y aumentan su ;. post test s/l
! puntaje en el post test respecio del ; respecto al
' diagnostico inicial diagnéstico
inicial] / [Namero
! total de
¢ estudiantes que
! participan  en
| nivelacion]*100
© [Namero de
i espacios de

: . aprendizaje
5. Porcentaje de espacios de aprendizaje : intervenidos con
OE-4 intervenidos con mejoras de infraestructura, ; obras de -
equipamiento y tecnologia. mantenimiento/
: ampliacion,

17 se consideran 811 asignaturas

i equipamiento

| ylo tecnologia] /

Reporte de
. desagregadas por Facultad

asignaturas |

que implementan resultados?

6% 9% . de investigacién e innovacién |
. en docencia :
Responsable: Vicerrectoria

Académica
Reporte comparativo de
resultados de estudiantes que
participan en acciones de
nivelaciéon, que presenta la
variacién entre el diagnéstico
inicial y el post test, :

30% 50% desagregado por estudiante y |
unidad académica. '
Responsable: Oficina de
Acompafiamiento y Monitoreo |
Estudiantil / Unidad de Gestién
Integrada de las Pedagogias
Informe de avance de
ejecucion y recepcién de

50% 100% adquisiciones y obras

(2/4) (4/4) Direccién  de

Responsable:
Gestion Estratégica Institucional
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[Total “de
espacios
planificados]*10
0]
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V.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

V.1. Gastos [M$]

| Transferencias Tipo de Gasto - Gastos ' Montos (M$)
Personal Relativo a personal v" 455.077
Corriente . Relativo a bienes y servicios de -
. - Operaqfiin A . | consumo - | 284,998
Subtotal Transferencia Corriente v 740.075
. _ Bienes ~"190.000
Capital Inversiones —
Obras 540.435
Subtotal Transferencia Capital - 630.435
TOTAL PROYECTO 1.370.510
V.2. Detalle de gastos [M$]
. B Tipode T T _— Monto gaé;; 'Objeii‘\;o y actividad P, — i
Transferencias Gastos Gastos 7 (iagtos eieg!bl_gi elegible (M$) " asociados | o Descnpﬁ;ﬂ:rlénn y justif“it—:acnlon
Considera la contratacion transitoria de
| OE1-A1 relatores y docentes para implementacién del
OE2-A1 Diplomado en Docencia en Educacién Superior
y Diplomado de Investigacién en Docencia en
Educacion Superior.
Considera la contrataciéon transitoria de
. Relativo a . OE1-A2 profesional para el disefio e implementacién
Corriente Personal personal Honorarios 45.880 online del Diplomado en Gestion Curricutar en
Educacioén Superior.
Considera recursos para la ejecucidon de
OE2-A2 Proyectos Especificos {PROFIID), y

contratacién de charlista para las instancias
difusion, entre ellas el Congreso de Docencia
en Educacidn Superior (CODES).
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PROYECTQ ORTALECINMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALFCIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALLS

OE3-A1-A2-A3

Considera recursos para la contratacion
transitoria de docentes para cubrir areas
criticas de nivelacién, capacitacion de
profesionales y académicos pertinentes en
temas de inclusion, nuevas tecnologias Yy
buenas practicas, y contrataciones transitorias
para disefio de documentos.

Remuneraciones

365.905

OE1-OE2-OE3-OE4

: OE1-A1-A2-A3-A4
OE2-A1-A2

OE3-A1

Considera la contratacion de profesicnales
para la ejecucion de las actividades
comprometidas en el proyecto segun el
siguiente detalle:

1) Coordinador con perfil de sociélogo, 1 JC,
$1.418.130

Unidad de Mejoramiento Docente:

2) Coordinadora del Area de Desarrollo de la
Docencia de la Unidad de Mejoramiento
Docente, ¥ JC, $1.579.848; 3) Profesional
para fortalecer el trabajo de la Unidad de
Mejoramiento Docente, 1 JC, $1.268.854;4)
Profesional de Apoyo para Unidad de
Mejoramiento Docente, 1JC, $1.243.974

Unidad de Gestien Integrada de las
Pedagoegias (UGIP):

5) Relator y mentor de programa nivelacion,
END y PATP area de conocimientos
pedagogicos generales, ¥ JC, $777.484; 6)
Relator y mentor de programa nivelacion, END
y PATP &rea Didactica, ¥ JC, $777.484;

7y Cecordinador del programa académico
actualizacion del cuerpo académico en FID, 12
JC, $777.484.
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OE3-A1

OE3-A2

OE3-A3

OE3-A4-A5

OE4-A1

Oficina de Acompanamiento y Monitoreo
Estudiantil (OQAME):

8) Profesional asistente técnico-administrativo,
1JC, $1.243.974; 9) Profesional-Mentor para la
Oficina de Acompafiamientoc y Monitoreo
Estudiantil (OAME) (area por definir en base a
necesidades), 1JC, $1.243.974

Area General de Coordinacion de Derechos y
Deberes para la Formacién Integral (AGDDFI):
10) Terapeuta ocupacional de la AGDDFI, %
JC, $721.505; 11) Profesional de Apoyo
AGDDFI, 1JC, $1.243.974; 12} Encargado de
la subarea de Interculturalidad del Area
General de Coordinacién de Derechos vy
Deberes para la Formacion integral, &hrs,
$305.339; 13) Profesional de Apoyo a la
subérea de Interculturalidad del Area General
de Coordinacién de Derechos y Deberes para
la Formacion Integral, 6hrs, $305.339; 14)
Profesional &rea Inclusion AGDDFI, % JC,
$621.987

Oficina ALUMNI;

15} Profesional de Fidelizacién de Egresados
para la Oficina ALUMNI, 1JC, $1.243.974; 16)
Profesicnal de Vinculacion con Empleadores,
Oficina ALUMNI, 1JC, $1.243.974

Oficina de Relaciones Internacionales
17) Profesional Internacionalizacion, 1JC,
$1.243.974,

Direccion de Docencia
18) Profesional de Apoyo para la Direccion de
Docencia, 1JC, $1.243.974;

Transferencia a
estudiantes

33.100

OE3-A2

Deberes para la Formacion Integral (AGDDFI),

Se consideran recursos para la
implementacion del programa de tutores del
Area General de Coordinacién de Derechos y
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QOE3-A5

para 10 estudiantes por 16 meses, $60.000 por
estudiante.

Se consideran recursos de movilidad nacional
para 5 estudiantes, anual.

Transferencias
postdoctorales

Viaticos/Manutencién

10.192

OE2-A1

OE2-A2

OE3-A3

Se consideran recursos para la manutencion y
viaticos para visita del equipo de la Unidad de
Mejoramiento Docente a otras IES para
identificar buenas practicas, realizar
diagnéstico y actualizar el Diplomado en
Docencia en Educacién Superior.

Se consideran recursos para ia manutencion y
viaticos de funcionarios y/o académicos que
presentaran los proyectos ganadores del
concursc de Proyectos Especificos en
congresos nacionales e internacionales
(PROFIID).

Se consideran recurses para la manutencién y
viaticos para profesionales de la Oficina
ALUMNI, quienes asistiran a reuniones de
vinculacién con empleadores.

Operacién

Relativo a
bienes y
servicios de
consumo

Arriendo de
equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consulteria

21.000

OE1-A1-A2-A3
OE2-A1 :

Se consideran recursos para la contratacion de
consultorias individuales que permitan el
disefio y validacion de programas de
Diplomado, entre los que se consideran el
Diplomado en Docencia en Educacién
Superior, Diplomado en Gestidn Curricular en
Educacion Superior, Diplomado en Estrategias
Metodologicas Activas y el piloto de Diplomado
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de Investigacion en Docencia en Educacion
Superior.

OE1-A4 Se considera la contratacion de consultor para
el diagnostico de las necesidades en base al
Marco conceptual de calidad en la Docencia,
disefio de programa e instancias de
transferencia de conocimientos, de forma de
implementar el plan piloto del programa de
_capacitacion para |a gestion docente.

TOE1-A1-A3 | Se consideran recursos para la adquisicion de
OE2-A1 material pedagdgico y académico para la
OE3-A1-A3 impresion de documentos, textos y libros que

permitan plasmar y dar a conocer las acciones
. que se realizaran en el marco de la creacion y/o
Material pedagégico y 35.250 actualizacién de diplomados, proyectos
académico ) especificos, y mecanismo para el logro del
perfil de egreso.

QEZ2-A2 Se consideran recursos para la adquisicién de
material pedagodgico y académico para la
ejecucién de los proyectos PROFIID.

OE1-Ad Se consideran recursos para la adquisicién de
OE3-A3-A5 materiales e insumos de oficina necesarios
para el desarrollc de las funciones de las
unidades que participan de la iniciativa para el
Materiales & insumos 2 068 fogro de los compromisos establecidos, siendo

' estas la Oficina ALUMNI y la Oficina de
Relaciones Internacionales. También para la
ejecucién del Plan Piloto de programa de
actividades de capacitacién para la gestion
docente

OE2-A1 Se consideran recursos de movilizacion para
visita del equipo de la Unidad de Mejoramiento
Docente a otras IES para identificar buenas
practicas, realizar diagnostico y actualizar el
Diplomado en Docencia en Educacion
Movilizacion/Traslado 16.780 Superior.

Se consideran recursos para la movifizacién y
OEZ2-A2 traslado de charlistas para instancias de
lanzamiento y cierre de los proyectos PROFIID.
También se contemplan recursos para Ia
movilizacién de académicos y/o docentes para
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OE3-A2

OE3-A3

OE3-A5

presentar proyectos en instancias, congresos
nacionales e internacionales, en el marco del
fomento a la difusion de resultados de los
proyectos de investigacion e innovacion en
docencia. Ademas, de recursos para el
traslado y movilizacién de expositores y
charlistas en el Congreso de Docencia en
Educacion Superior {CODES), como difusion
de los resultados de trabajos de investigacion
en innovacién en docencia.

Se consideran recursos para movilizacion de
expositores, charlista y experios para
instancias  capacitacion, formacioén y
transferencias de conocimientos, destinadas a
profesionales y académicos pertinentes, en
temas de inclusién, nuevas tecnologias y
buenas practicas docentes.

Se consideran recursos para la movilizacién de
profesionales de la Oficina ALUMNI, para
asistir a reuniones e instancias de vinculacion
con empleadores.

Se consideran recursos para la movilizacion de
estudiantes de movilidad nacional.

Seguros bienes

Seguros personal

480

OE2-A2

Se consideran recursos de seguros personales
para académicos yfo docentes quienes
presentaran proyectos  en instancias
internacionales.

Servicio de
correspondencia

Servicios basicos

Servicios de
Alimentacién

19.460

OE1-A4

OE2-A2

Se consideran recursos de coffee break para el
lanzamiento y actividades del Plan Piloto del ;
Programa de capacitacion para la gestion
docente.

30



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DF FORTALLUIMIENTO UNIVERSIDADES E5TATALES

OE3-A3

Se consideran recursos servicios de
alimentacidn para el lanzamiento y cierre de los
proyectos PROFIID, e instancias de difusion de
resultados de proyectos de investigacion e
innavacion en docencia, entre los que se
considera el Congreso de Docencia en
Educacion Superior (CODES).

Se consideran recursos para coffee breaks
para instancias de vinculacion y
retroalimentacion con empleadores.

Servicios de
acreditacion

Servicios de apoyo
académico y de
capacitacion

87.400

OE1-A3-A4
OE2-A1l
OE3-A2

QOE2-A2
OE3-A3

: Se consideran recursos para la

capacitacién/formacion del equipo de la Unidad
de Mejoramiento Docente e institucional para
{a actualizacién y disefio de los diplomados
comprometidos, en las areas de Estrategias
Metodologicas Activas e investigacidon en
docencia. También, contratacion de servicios
de capacitaciones para implementar el plan
piloto de programa de actividades de
capacitacién para la gestion docente en las
areas de evaluacion y diagnostico docente,
entre otras (2 cursos para 40
docentes/academicos, 10 de cada Facultad).
Por dultimo, capacitaciones en temas de
inclusion, nuevas tecnologias y buenas
practicas en la docencia, para implementar el
Plan de acompafiamiento y monitoreo para
estudiantes en temas de inclusidbn vy
discapacidad.

Se consideran recursos para servicios
académicos para  servicios  editoriales
requeridos para libroc de los proyectos
especificos en las areas de formacidn inicial
docente (END), formacion en ciencias basicas
y linea de formacién practica en carreras de
ingenieria (FROFND) y para el disefio del fibro
de actas de las ponencias presentadas en el |
CODES. También se requieren servicios de
analisis de datos e instrumentacidn para |
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OE2-A2

recoger informacién relacionada al
cumplimiento del perfil de egreso.

También se contemplan recursos para la
inscripcion de académicos y/o docentes para
presentar proyectos en instancias, congresos
nacionales e internacionales, en el marco del
fomento a la difusion de resultados de los
proyectos de investigacion e innovacion en
docencia.

Servicios
audiovisuales y de
comunicacion

3.600

OE2-A2

Se consideran servicios de audiovisuales y de
comunicacién, como streaming, para la
realizacion de instancias de difusidn de
resultados de los proyectos de investigacion e
innovacion en docencia, como Congresos,
seminarios, entre otros. )

Servicios de
mantenimiento y
reparacion

Servicios de
susCripcion y acceso

50.000

OE4-A2

|y que mejore entornos de aprendizaje.

Se considera el mantenimiento y reparacioén d

puertas, ventanas, cielos, luminarias,
pavimentos, entre otros, para salas de clases y
espacios asociados a los procesos formativos,
de acuerdo con los estandares institucionales
de infraestructura y plan maestro, de forma de
asegurar un crecimiento armoénico, sostenible

20.360

OE1-A4
OE3-A3-A5

OE4-A2

Se consideran recursos para la adquisicion de
servicios de suscripcion y acceso necesarios
para el desarrollo de las funciones de las
unidades que participan de la iniciativa para el
logro de los compromisos establecidos, siendo
estas la Oficina ALUMNI y la Oficina de
Relaciones Internacionales. También se
consideran suscripciones necesarias para
implementar Plan Piloto de programa de
actividades de capacitacién para la gestién
docente.

Se consideran recursos para la adquisicion de
servicios de suscripcion para software
necesario para la actualizacion y habilitacién
del Laboratorio de Inglés de la Direccién de
Docencia (Edusoft).
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Servicios y productos
de difusion

28.600

OE1-A4

OE2-A2

OE3-A3-A5

Se consideran servicios y productos de difusion
para la implementacién del programa piloto de
capacitacién para la gestidn docente, tales
comeo cuadernos y materiales.

Se consideran servicios y productos de difusién
para impresion de posters de proyectos
PROFIID adjudicados para instancias de cierre
y difusion de fos mismos; ademas se
consideran servicios y productos de difusion
para las instancias de difusion de resultados de
proyectos de investigacidbn e innovacion en
docencia.

Se consideran servicios y productos de difusidn
para instancias y actividades de vincufacién y
retroalimentacidn de la Oficina ALUMNI;
productos de difusidn para acciones
comprometidas de la Oficina de Relaciones
internacionales.

Tasas y patentes

Subtotal Transferencia C.orrienfe

M$ 740.075

s4% |-

Capital

inversiones

Bienes

Bienes inmuebles y
terrenos

Desarrollo de
softwares

Equipamiento
audiovisual,
computacional y de
informacién

30.000

OE4-A2

Se considera la adquisicion de equipamiento
para las areas invclucradas en [a ejecucion de
la iniciativa, entre ellas, UMD, OAME, UGIP,
Oficina ALUMNI, DIDOC, entre ofras, que
responda a las necesidades a partir de la
reestructuracién, tales como laptop, smart tv,
entre otros.

Equipamiento e
instrumental de apoyo

80.000

OE4-AZ

s clinico especializado para habilitar salas y

Se considera la adquisicion de equipamiento

laboratorios de la carrera de Medicina, con el
objetivo de contar con el equipamiento
necesario para el proceso formativo, en linea
con las necesidades institucionales y
planificacién estratégica

Maobiliario y
alhajamiento menor

80.000

OE4-A2

Se considera la adecuacién de laboratorios
especializados de la carrera de medicina
mediante la  adquisicidn de mobiliario,
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-Sopo;{é informatico y

mesones, extractores de aire, entre otros, con
el proposito de dotar al equipamiento necesario
para el proceso formativo, en linea con las
necesidades institucionales y la planificacion
estratégica.

Se considera mobiliario y alhajamiento para las
areas involucradas en la ejecucidn del
proyecto.

bases de datos

Vehiculos

Qbras

Qbra nueva

Ampliacion

434 435

OE4-A2

Se consideran obras de ampliacion de salas de
clases en el Campus Isabel Bongard y/o
Andrés Bello. Se contemplan estructuracion de
muros, losa de hormigdn, instalaciones de
especialidades y cambio de techumbre, entre
otros. Estas obras responden a las
necesidades de infraestructura institucional
para contar con espacios para la formacion de
estudiantes de las diferentes facultades de la
Universidad.

Alteracion

Estudios
prefactibilidad,
factibilidad y disefio

6.000

OE4-A2

Se considera |a contratacion de los proyectos
de especialidades de calculo estructural y
eléctrico para el desarrollo de los proyectos de
ampliacién a realizar en el Campus Isabel
Bongard y/o Andrés Bello. Estos proyectos de
especialidades deben contar con criterios de
eficiencia energética, en lo que respecta a la
materialidad y condicionamiento climatico.

1 M$ 630.435

46%

! M$ 1.370.510

100%
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