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Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracidn del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fiiodo por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.256, que reestructura el
Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en laley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de |la Presidencia; en la resolucidén N° 34, de 2017,
del Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacion
y uso de los recursos de la asignacidon presupuestaria "Educacién Superior
Regional”; en ia resolucidn N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprobd formato tipo de convenio de desempefio parala ejecucién
e implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion
Superior Regional; en la resclucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, que determind los montos a distribuirse en el marco de la
asignacién presupuestaria “Educaciéon Superior Regional" afo 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exento N® 432, de 2025, del Ministerio de
Educacidn, que distribuyd recursos entre 1as instituciones que indica en el marco
de la asighacién presupuestaria “Educacion Superior Regional” afo 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°5
y N° 8, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025, de la Jefa de la Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en |os
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos pUlblicos; en
los certificados de rendiciones de cuentas; en los cerfificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Divisién de Educacién Universitaria
de la Subsecretaria de Educacion Superior; v, en la resolucidon N° 36, de 2024, de
la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencién del
trémite de toma de razon.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrolle de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956,

Que, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo
2025, enia Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, [tem 03, Asignacién
213y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”, en adelante “ESR".

Que, la referida Glosa 05 de! Programa 02 dispone que dichos recursos tienen
por objeto financiar convenios de desempeho para potenciar alas instituciones
de educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981,
del Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad
con la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos cormrespondientes a la asignacidén presupuestaria en cuestidén se
enfregardn en conformidad alo establecido en la resolucién N° 34, de 2017, del
Ministerio de Educacién v sus modificaciones (en adelante, “resoluciéon 36, de
2017").

Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone que las fransferencias a instituciones
de educacion superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02,
no les sera aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2025. Dispone, ademds,
gue los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

Que, el articulo 1° de la mencionada resclucion N° 36, de 2017, indica, entre
otras consideraciones, que la asignacidn presupuestaria ESR “tiene por objeto
financiar proyectos que contribuyan al desarrollo social y territorial equilibrado
de Chile, a fravés de la generacién compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacién
superior de regiones y los actores publicos, privados vy sociales del desarrollo
local y regional.”. Por su parte, el articulo 5° de la misma resclucion establece
el contenido minimo de los convenios de desempeno para el financiamiento

de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de |a referida resolucidn N°
36, de 2017, los montos a distribuir entre las instituciones se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo y conforme o sefalado en su
articulo 3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucidn N°® 36, de 2017,
establecié que el financiamiento de los proyecfos de la asignacion
presupuestaria denominada "Educacion Superior Regional” se redlizard a fravés
de los respectivos convenios de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a traves
de la resolucién exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



‘de educacién superior, en el marco de la asignacion presupuestaria
“Educacion Superior Regional™ afio 2025, del subsistema universitario.

10°. Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacién, se realizd la distribucion de recursos enfre |as instituciones que
indica, en el marce de la asignacién presupuestaria “Educacion Superior
Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

11°. Que, la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria Generat de la Republica,
fiia normas sobre exencién del frdmite de foma de razdn, y en su numeral 12.12
establece que estan afectos a toma de razén la “Aprobacion de formatos fipo
de contfratos o convenios, siempre gue se refieran a contratacicnes afectas a
toma de razdn.”. Teniendo presente lo anterior, la Subsecretaria de Educacién
Superior dictd la resolucién N° 17, de 2025, tomada de razon por la Contraloria
General de la Republica, que aprobd el formato tipo de convenio de
desempefio para la ejecucion e implementacion de proyectos de Ia
mencionada asignacién presupuestaria Educacion Superior Regional.

12°.  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacién superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacion institucional y de localizacidn de su casa central fuera de la regidn
metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempeno con la
Universidad de La Serena, para la ejecuciéon y desarrollo del proyecto
denominado “"Comunidad Userena: Promoviendo el envejecimiento saludable
en la Regidon de Coquimbo mediante intervenciones territoriales y programas
educativos de bienestar integral, promocidon de la salud y prevencion de
enfermedades, con un enfoque en metodologias activas de aprendizaje”,
Cédigo "ULS2595"; v con la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacién, para la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Implementacion de la Politica Institucional de Vinculacion con el Medio:
Evaluacién, Transversalidad y Sostenibilidad”, Cdédigo "UPA2595"; que por
medio del presente acto administrativo se aprueban.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucién e
implementacién de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacién Superior
Regional del afio 20235, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacidon vy la Universidad de La Serenaq, cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA

“Comunidad Userena: Promoviendo el envejecimiento saludable en la Regién de
Coqguimbo mediante intervenciones territoriales y programas educativos de

bienestar integral, promocién de la salud y prevencién de enfermedades, con un

enfoque en metodologias activas de aprendizaje”
Coédigo “ULS2595"



En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de La Serena,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dofia
Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliadas en Benavente 980,
La Serena, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Parles”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector plblico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtftulo 24, ftem 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regicnal™.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefic para potenciar a las instituciones de
educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa cenfral esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se entfregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacidn, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacidn presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, en su articuto 1° sefala, entre ofras consideraciones,
gue la referida asignacién "“tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacidén
compartida de conocimientos, cportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacidn superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las insfituciones
de educacion superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; v, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempefo para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucidn exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de ia
asignacion presupuestaria “Educacién Superior Regional”, afo 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector piblico correspondiente al afo 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacion. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, 1a
institucion y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.



Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05y en el arficulo 5° de la resolucién
N° 36, de 2017, y sus modificacicnes, del Ministerio de Educacidén, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucidén y
desarrollo del proyecto denominado “Comunidad Userena: Promoviendo el
envejecimiento saludable en la Region de Coquimbo mediante intervenciones
territoriales y programas educativos de bienestar integral, promocion de la salud y
prevencion de enfermedades, con un enfoque en metodologias activas de
aprendizaje”, codigo ULS2595 en adelante e indistintamente “el Proyecto”, adjunto
como anexo al presente convenio segln se indica en la cldusula vigésimo primera.
El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la Institucidon, conteniendo
actividades e hitos, entre ofros elementos. En este sentido, los objetivos vy
actividades son las siguientes:

Objetivo general: Promover el envejecimiento saludable de las personas mayores
a través del bienestar integral, mediante la participaciéon activa de los estudiantes
de las carreras de la salud de la Universidad de La Serenqa, en un enformo de
colaboracién, equidad y compromiso con la comunidad. '

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 Desarrollar un programa de bienestar integral que
(OE1) promueva el envejecimiento saludable, basado
en un modelo de trabgjo gque recoja las
necesidades sentidas de las comunidades
.| Parficipantes. |

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 Implementar el programa de bienestar integral
(OE2) mediante metodologias activas de aprendizaje e
iniciativas comunitarias que promuevan €l
envejecimiento saludable.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 Fortalecer los procesos del sistema de gestion
(OE3) integral de la calidad en vinculacion con el medio
de las carreras de la salud que permitan su
| arficulacion con las necesidades del teritorio.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Elaboracion de TDR (Términos de Referencia) para la confratacion del equipo
del proyecto.
~ Readlizacidon de las convocatorias para proveer [0s cargos del proyecto,
Capacitacion del equipo institucional y del proyecto en dreas pertinentes.
Conformacion de equipos de trabajo con agentes internos y externos para la
actualizacién del modelo de trabajo considerando la incorporacién de
Psicologia, mediante mesas de trabajo, comités asesores, enfre otros.
Diagndstico y andlisis del modelo de frabagjo actual con actores clave para
identificar opertunidades de mejora.
Actudlizacion y qgjuste del modelo de trabajo en conjunto con los agentes
externos e internos involucrados. 1
Socializaciéon del modelo de trabdjo con los actores claves involucrados.
Definicién de ineamientos en conjunto con agentes internos y externos claves
para el disefio del programa.
Co-diseho del programa con actores internos y externos, considerando la
identificacién de las asignaturas vinculadas a las actividades bidireccionales.
Socializacion y validacién del programa con los actores internos
involucrados.




" Planificacion anual de adguisiciones de bienes, insumos y servicios necescmos
para la ejecucion del programa.

Cotizaciéon y preparacion de documentacidén para la comprar de blenes

_insumos y servicios necesarios pard la ejecucién del programa.

Adquisicidon de bienes, insumaos y servicios necesarios para la ejecucién del

programa.

Definicion de contenidos de difusion y divulgacion.

Elaboracion de la estrategia comunicacional.

implementacién de la estrategia comunicacional para la difusion vy
divulgacion.

Actividades principales OE2

Levaniamiento de proyecto infraestructura de obra nueva en Campus lsabel

Bongard de acuerdo con las necesidades insfitucionales.

Licitacion de obra de construccion de espacio multipropdsito.

Eiecucién de obra de construccion de espacio multiproposito.

Convocatoria de estudiantes para el programa de embajadores, que
apoyan la ejecucidn del programa y sus actividades, participando
activamente y fortaleciendo sus habilidades transversales.

Ejecucién de los actividades entorno a metodologias de aprendizaje |
comprometidas en el programa de las carreras de Enfermeria, Kinesiologia, |

Odontologia y Psmologao con la participacion de egresados, ’rollerlsfosg.

internos de las carreras y/o falleristas externos.

Evaluacion de la contribucién de las actividades bidireccionales, medlon’re

encuestas, entrevistas, focus group, observaciones, portafolios y andlisis de Ios
datos a través de la teoria del cambio, entre oiros.

Ejecucién de las actividades entorno a las jornadas ciudadanas, talleres y |

otras actividades comunitarias de las carreras de la salud con la participacion
~de egresados, talleristas internos de ias carreras y/o talleristas externos.

Evaluacién de la contribucion de las actividades entorno a las jornadas
ciudadanas, talleres y otras actividades comunitarias, mediante encuestas,
entrevistas, focus group, observaciones, portafolios y andlisis de los datos o
través de la teoria del cambio, entre ofros.

Convocatoria de estudiantes para el programa de embgajadores, gue !

apoyan la ejecucion del programa vy sus actividades, por’ﬂupondo

activamente y fortaleciendo sus habilidades transversales.

Revision y actualizacion del programa de bienestar integral en tormo a Ic:s

actlividades bidireccionales.

Ejecucion de las actividades bidireccionales compromehdos en el programa
de las carreras de Enfermeria, Kinesiologia, Odontologia y Psicologia, con la
participacion de egresados, talleristas internos de las carreras y/o talleristas
externocs.

Evaluacién de la contribucidon de las actividades bidireccionales, mediante

encuestas, entrevistas, focus group, observaciones, portafolios y andlisis de los
datos a fravés de la teoria del cambio, entre ofros.

Revision y actualizacion del programa de bienestar integral en torno a
jornadas ciudadanas, talleres y ofras actividades comunitarias de tas carreras
de |a salud.

Ejecucién de las ochwdodes entomo a las jornadas ciudadanas, talleres y

otras actividades comunitarias de las carreras de la salud con la participacion

de egresados y/o talleristas internos de las carreras y/o talleristas externos.

Evaluacidon de la contfribucidn de las actividades entomo a las jornadas

ciudadanas, talleres y otras actividades comunitarias mediante encuestas, |
entrevistas, focus group, observaciones, portafolios y andlisis de los datos a |

través de la teoria del cambio, entre otros.




" Actividades principales OE3

Caracterizacién de los procesos de vinculaciéon con el medio de las carreras |
de la salud asociadas al programa de bienestar integral.
Andfisis de los procesos actuales de vinculacidén con el medio de las carreras |
de la salud involucradas en el proyecto.
Generacién de la propuesta de mejora de los procesos de vinculacion con el |
medio de las carreras de |a salud
Elaboracion de la primera version de los procesos caracterizados de
vinculacion con el medio asociados a tas carreras de la salud.
Elaborar un plan detallado para la puesta en marcha de las mejoras de los
procesos vinculacion con el medio de las carmeras de la salud que permitan
su articulacion con las necesidades del territorio.
Proporcionar la capacitacién y socializacién a las careras del drea de salud
involucradas, asegurando que comprendan |os nuevos procesos y suimpacto |
en las instituciones.

Implementar la versién actualizada de ios procesos de VeM asociados a la
mejora continua.

Seguimiento y evaluacién de los procesos para la mejora confinua de las
carreras de la salud involucradas en el proyecto.

Levantamiento de informacion de buenas practicas de vinculacién con el
medio de Ias carreras de lasalud.
Sistematizacién de ia informacidn levantada.

Determinacion y qjustés de criterios para establecer buenas practicas de

vinculacién con el medio en las carreras de Ia salud.
Generacién de un repositorio de buenas practicas de vinculacion con el

medio en las carreras de la salud.

Verificacion del repositorio de buenas prdcticas (PHVA) de vinculacién con el
medio en las carreras de lasalud.

Fiecucién del encuentro de buenas prdcticas de vinculacion con el medio
con las carreras de la salud.

Difusion y socializacién del repositorio generado, como insumo para la gestion
y toma de decisiones {redisefio de iniciativas de las asignaturas, sugerencias
para la toma de decisiones de posible actualizacién de malias curriculares, |
entre otros). )

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serén medidos a
través de los informes indicados en la clausula novena.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
direcirices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, “la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacidén del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilzados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.




En caso de gue el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podran celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio, previo al termino del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, debera suscribirse la comespondiente madificaciéon del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de o autforidad
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $589.664.000.- {quinientos ochenta y nueve millones seiscientos sesenta y cuatro
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién,

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $589.664.000.-
[quinientos ochenia y nueve millones seiscientos sesenta y cuatro mil pesos), enuna
sola cuota, en transferencias corrientes y de capital, segun se indica a
continuacion:

Total Tronsferencms Cornem‘es Transferencias de Capital
M$ M$ - M3
589.664 486.379 103.285

La mencionada cantidad se entregard una vez gue se cumplon copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre tfotalmente tramitado el Ulimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria enla ley de presupuestos del ano respectivo;

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta coriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10} dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cidusula
décima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo con el monto sefalado en la clGusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos

y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa seficlada en la
clausula tercera.



La Institucidn se compromete a:

Q)

f)

h)

Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en fas cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

iImpiementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.
Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en tas clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrolio del Proyecto.

Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencién
a lo sefalado habilitard al Ministeric a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoquinta, literal
c) de este Convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicion o confratacion, financieros y
contables propics de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que comresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le coresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, Ia Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden y justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacién con el mismo, objeto dél presente
Convenio. Del mismo modo. la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demdas organismos
sefidlados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
vy las obras construidas en virtud del Proyecto.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete Q.

a)

b}

d)

Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucidn, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucidn, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidn de
Educacion Universitaria.

Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidn de Educacion Universitaria.
Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENQ: Informes.



La Institucidon deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
qgue ésta disponga, los Informes gue permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y deberd ser entregado a la Subsecretaria deniro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente framitadoe el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefalada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio v ser
entregado por la Instifucion dentro de los freinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio vy tendrd como objeto evaluar y
determinar sila Institucion cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma: :

La Subsecretaria comunicard a’id’Institucidn a mds tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcidn
del mismo vy su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentfido. La Institucidn dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacidn de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Provecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retfrasos y/o
observaciones reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidén de la
evaluacién. Este plozo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromiscs establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacién de un “Plan de Viabilidad",
en un plaze maximo de diez (10) dias habiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucidon los formatos de los Informes senalados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada Caso,
con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anficipacidn a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

La institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de Ia Republica, o la normativa gue la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicién, la que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al mes que comresponda. La primera rendicion se
presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente
tramitado el ditimo acto administrativo que apruebe el presente convenio vy la
Institucion haya recibido el aporte de ‘recursos seficlados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso confrario, Ia enfrega se pospondra al mes siguiente.

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a Trovés del Sistema de Rendicion
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias
corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentfro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de |as rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dios comidos, contados desde la fecha de recepcidon de la
comunicacion oficial de ias observaciones, para hacer los correcciones o
aclaraciones pertinentes y entregarias a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la fecha de recepciéon y podra
aprobarios o rechazarlos, o que comunicard dentro de los cinco {5} dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucidn; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la resfitucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
decimoquinta.



£l proceso de rendicidén de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucidn del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a fraves de la
Divisidén de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento vy la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacidon deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante Ia
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de conftrol, crientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisién de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn.

La Subsecretaria entregard a la Institucidn las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.
Con los recursos que aporte el Ministerio, segun io sefialado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn comesponder a

necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos relatives al personal y de operacion, que se relacionen



diréctamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencidn, Material
pedagoégico y académico, Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado, Servicios
de Alimentacion, Servicios de apoyo académico y de capacitacion, Servicios
audiovisuales y de comunicacion, Servicios de suscripcidn y acceso, Servicios y
productos de difusion.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdn financiar gastos de inversién o la formacion de capital. En lo especifico
el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo  de ; Gastos
Gastos | MS ‘ %
Personal | elafive - dl 166.989 28,3% |
| Personall -
Corrientes Eie;ag\go g
Operacién | 2oN® Y 319.390 54,2%
servicios de
consumo |
Subtotal Transferencias Corrientes 486.379 82.5%
, .. Bienes 7.060 1.2%
De Capital Inversién :
Obras - | 96.225 16,3%
Subtotal Transferencias de Capital | 103.285 17.5%
Total 589.564 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en fos
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, l1os bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para ka reatizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacidon del presente convenio oprobodo por acto administrativo
correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacién Educacidén Superior
Regional, cabe precisar fo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la clausula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entfre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% {veinte por ciento) en
retacion con cada porcentaje, sin gue esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Los eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias



corrientes y de capital seficlado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaia como anexo, segun lo sefialado en la cldusula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
unoc de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar closificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar o
informacién, de manera que pueda ser de fécil bUsqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro,

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “I.” letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
convenio v la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que Ia Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anficipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda confinuar, se hayan implementado ¢
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta coriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

e) La pérdida de ia acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a ias instituciones de educacion
superior creadas por la ley N° 20.910.

f) La no devolucion o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la clausula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no



ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segun se sefiala en la
cldusula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefala en clausula séptima, y que coresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio v los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar gque la suspensién del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prémroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopciéon por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo
quinta del presente convenio, la institucidon deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementacién del mismo, la que deberd redlizarse dentro del plazo de un mes
contado desde la noftificacion de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las cdusales sefialadas en los
literales b}, ¢}, d), e) o f) de la cldusula decimoquinta del presente convenio, la
Institucidn deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la noftificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucidn tendrd el plazo de un
mes contado desde la noftificacidn por carta certificada del acto administrativo
que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacién por escrito de ia aprobacién de la
Ultima rendicion de cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue
ne se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, segun comresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segun tas instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la nofificacion o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesidn de Derechos.

Los derechos vy obligaciones que en virtud de este convenio adquiere Ia Institucion no
podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y



exclusivamente responsable ésta, mienfras subsista o vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dofa Luperfing Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para
representar a la Universidad de La Serena, consta en Decreto N° 166, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domiicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fian su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se oforga én fres (3) gjemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretario de Educacién Superior, v uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Comunidad Userena:
Promoviendo el envejecimiento saludable en la Regién de Coguimbo mediante
intervenciones ferritoriales y programas educativos de bienestar integral, promocion
de la salud y prevencién de enfermedades, con un enfoque en metodologias activas
de aprendizaje”, cddigo ULS2595, relativo al convenio de desempefio para la
educacion superior regional afo 2025, suscrito por la jefatura de la Division de
Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS, RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desemperio para la ejecucion e
implementacién de proyectos de la asignacidén presupuestaria Educacion Superior
Regional del afo 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, enfre el Ministerio
de Educacion y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, cuyo
texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
'EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION



" “Implementacién de la Politica institucional de Vinculacion con el Medio:
Evaluacién, Transversalidad y Sostenibilidad”
Cédigo “UPA2595"

En Santfiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliades para estos
efectos en Av. Libertador Bemardo Q'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso &, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacién, en adelante e indistintomente “la Insfitucion”,
representada por su Rector, don Carlos ivan Gonzdlez Morales, ambos domiciliados
en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector piblico comrespondiente al ario
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone gue estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefic para potenciar a las instituciones de
educacién superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central este
localizada fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestion se entregaran en
conformidad con lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de 1os recursos de la asignacidn presupuestaria
"Educacién Superior Regional”, en su articulo 1° sefiala, entre otras consideraciones,
que la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacién superior de regiones y los actores pUblicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucién establece que los montes a distribuir para cada una de las instituciones
de educaciéon superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; v, el articulo 5° indica el contenide minimo de los convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacién.

Que, por resolucién exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico comespondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacién. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacidn superior, del subsistema universitario.

Que. teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, |a
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.



SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado “Implementacion de la Politica Institucional
de Vinculacion con el Medio: Evaluacién, Transversalidad y Sostenibilidad”, cédigo
UPA2595 en adelante e indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al
presente convenio segun se indica en la cldusula vigésimo primera. El referido
proyecto considera el plan a ejecutar por la Institucion, conteniendo actividades e
hitos, entre otfros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades son las
siguientes:

Objetivo general: Robustecer el sistema instifucional de Vinculacion con el Medio
mediante la implementacion de la politica, asegurando su  integracion
bidireccional con las funciones académicas, el fortalecimiento de sus capacidades
de evaluacion, y la proyeccién sostenible, bidireccional y pertinente de sus
contribuciones.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Forfalecer mecanismos integrados para evaluar la
(OE1) - implementacién de la Politica Insfitucional de la
Vinculacién con el Medio de forma sistematica,
asegurando la mejora continua de sus procesos y

i resultados.
OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Fortalecer iniciativas bidireccionales entre ATR y
(OE2) unidades académicas gque promuevan  sU

sostenibilidad y enfoques transdisciplinarios a fraves
de metodologias activas de aprendizaje vy
colaboracién territorial.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Potenciar la estrategia de fortalecimiento del
vinculo con la comunidad egresada, fitulada vy
empleadores, incorporando  mecanismos  de
refroalimentacién  sistemdatica que aporten
mejoramiento continuo de los procesos formativos
y al incremento de las capacidades de
autorreguiacion.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Contratacién de equipo de profesionales para la ejecucidn del proyecto {4 JC=
1 periodista, 1 ingeniero en informdtica, 1 socidloga, 1 profesional de apoyo para
la formalizacién de trabajos territoriales) y conformacién del equipo responsable
_de suimplementacion.

Andlisis de registro de actividades de VcM (Vinculacion con el Med:o) Yy otros |
documentos institucionales relevantes, ademdas de tesis, articulos cientificos con
enfoque tferritorial, entre otros, que insumen retroactivamente lo ejecutado por
eje v lineamiento de la Politica. ’
Entrevistas/encuestas a ATR (actores territoriales estrategicos) y comunidad
universitaria sobre su participacion y evaluacién de la VeM institucional.

Mapeo institucional de confribuciones de las unidades académicas en VCM.
Sistematizacidon de la informacion por objefivo, ambitos de accién, ATR
priorizados. i




Eldboracién de una propuesta inicial de indicadores, metas y responsables para
la Politica Institucional.

Socializacién y retroalimentaciéon interna con unidades académicas vy de gestion |
institucional.

Jornada de validacion participativa con ATR y comunidad universitaria.

Ajustes finales y consolidaciéon de la propuesta de indicadores, metas vy
responsables.

Disefio técnico de campos v gjustes en Ia estructura de registro en Sistemas VcM

Plan de difusién en la comunidad universitaria sobre el seguimiento para la
gestion VCM.

Desarrollo y habilitacidon de una plataforma en SINTE {Sistema Integrado) VeM
para la postulacion, evaluacidn y seguimiento de iniciativas consolidadas de |
VcM a cargo del Social Crealab DGVM [Direccidn General de Vinculacion con |
elmedio).

Pilotgje del Sistema VcM con unidades académicas.

Integracién oficial y despliegue del médulo actualizado.

Diagndstico participativo de requerimientos espaciales y funcionales.

Flaboracion de propuesta técnica-arquitecténica de ampliaciéon.,

Gestion de recursos financieros y administrativos.

implemen’rcmon de la ampliaciéon y habilitacién del espacio.

Actividades principales OE2

Disefio de instrumento para levantamiento de.informacidn.

Jornadas de levantamiento de informacion con Unidades Académicas.

Recoleccion y clasificacion de iniciativas declaradas en sistema de registro
institucionat. - ]
Jormada de presentacion ala comunidad universitaria y ATR de la sistematizacion
de las iniciativas institucionales consolidadas de VeM.

Revision documental y andlisis/asistencia a experiencias previas y/o significativas.

Elaboracion de propuesta preliminar de criterios de sostenibilidad.

Validacion participativa de criterios con unidades académicas y ATR.

Disefio final de matriz de evaluacién y orientaciones de proyeccion de iniciativas
consolidadas.

Eiecucidon de Fondos concursables para consolidar la implementacion de
metodologias activas en el curriculum formativo, a partir del Social Crealab.

Ejecucién de Fondos concursables parg consolidar programas institucionales que
aborden dmbitos priorizados por la Politica Institucional de VeM desde la logica
bidireccional (salud comunitaria, liderazgo comunitario, medioambiente,
educacion y bienestar emocional, arte, cultura), a partir del Social Crealab.

Elaboracidn de libro con sistematizacién de metodologias activas desarrolladas !
a nivel institucional. )
Sistematizacion de iniciativas consolidadas en el Sistema de registro VCM.

Actividades principales OE3

Disefio de un instrumento de levantamiento de informacidén sobre las |n|c10’r|vas
consolidadas, a partir del diagndstico y mapeo realizado del OEl.

Elaboracién participativa de una estrategia institucional con representantes de
la comunidad egresada, empleadores y comunidad universitaria.

Validacion de la estrategia inicial.

Difusidn y despliegue de la estrategia a nivel institucional.

Formulacion y desarrollo de un plan de accion anual por carrera de pregrodo y .
programa de postgrado.

Seguimiento de la ejecucion del plan de accidn anual de acuerdo a SU |
planificacion.

Sistematizaciéon de las actividades del plan en el SINTE VeM (Sistema integrado
Institucional).




Jormada de buenas practicas y de reconocimiente anual al egresado/a se'llo
AphccClon de encuestas de refroalimentacion por carrera de pregrado Y |
“programa de postgrado.

Andlisis de resultados de los estudios anuales.

Jornada para Io presen’rooon de resuitados.

Elaboracion de informe final con propuestas de mejora mTegrodos

Dlseno de un protocolo institucional para el vinculo sostenido con egresados/as |

Iden’nﬂcoaon de roles, funciones y procesos asociados a la gestién del vmcuio
con egresados/as y empleadores en las unidades académicas,
' Disefic e implementacion de un plon de formacién para eqU|pos ‘académicos y
administrativos.
Creacién de una red institucional de encargados de egresados/as por carrera o
facultad.

Elaboracion de una hoja de ruta para la sostenibilidad del vinculo con
egresados/as y fituladas/os, més allé de la duracion del proyecto.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefiaiados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la clausula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objefivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucidn N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total tframitaciéon del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis}) meses, contabilzados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacion del ditimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, o cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucién al Ministerio, previo al término del plazo de ejecuciéon. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificaciéon del
convenio y aprobarse mediante acto administrative de la  autoridad
correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen gue el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $558.552.000.- (quinientos cincuenta y ocho millones quinientos cincuenta y dos
mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en
la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica vy total de $558.552.000.-
(quinientos cincuenta y ocho millones quinientos cincuenta y dos mil pesos), en una



sola cuota, en transferencias corrientes y de capital, segin se indica a
continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M3
558.552 460.717 97.835

La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acte administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afo
respectivo;

c} Que la Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta corriente, gue deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez {10) dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitacidén del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la clausula
décima.

En la referida cuenta corriente la Institucién administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las clausulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de monitorec y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en tas clausulas
quinta v sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas |as
inversiones en mercado de capitales u ofros usos, por lo gue, la contravencidn
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoquinta, literal
c) de este Convenio.

e} Ufilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucidén, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.



fy * Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
cldusula novena e informario en ¢l citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica v ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente gque diga relacidon con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
gue sean necesarnios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos
sefalados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.

h]  Restituir [os recursos ¢ excedentes de recursos no empleados y gue no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefalado en la clausula decimosexta del presentie Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete a:

a)  Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos losrequerimientos que en la citada cldusula se
indican,

b)  Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucién, sobre ta ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidon de
Educacién Universitaria.

c} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacidn,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo porla Subsecretaria a fraves de su Division de Educacion Universitaria.

d) Llevarunregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas
actividades mencicnadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.
La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas

gue ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cudles se indican a continuacién:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio @
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afo 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tramitado el
ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos
sefialada en la clausula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecio de los avances al término de la ejecucién del convenio vy ser
entregado por la Institucidon dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecuciéon del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y



determinar sila Institucidn cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se

procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucién a mas tardar deniro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de
un plazoe de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una versidén corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30} dias hdbiles, contados
desde Ia recepcidn conforme del informe respectivo, de acuerdo a los
siguientes categorias de cumplimiento:

observaciones

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto,
en donde las observaciones posibles no afectan la
planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio Fl informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o reparos

gue no afectan de forma significativa el cumplimiento de
los compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacién de la evaluacién. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el Proyecto,
significando riesgos relevantes para el desarrolio del mismo.
Se acverda la presentacion de un "Plan de Viabilidad"”, en
un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de ios Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que corespondan para cada ¢aso,
con a lo menos diez {10) dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe. '

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en los instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidon de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la gue deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se



presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente
framitado el Uhimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y la
Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la enfrega se pospondra al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a tfravés del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicidn de cuentas en un plazo de sesenta (40} dias
corridos, contados desde su recepcion y podra aprobarla u cbservarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Insfitucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias comidos, confados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes y enfregarias o la Subsecretaria, la que debera revisarlas
dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcidn y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard dentfro de los cinco (5) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para fa revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacién y la Institucién deberd restituir el monto observado a la cuenta
coriente del Proyecto, sefidlada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucidn; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos U observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales gque rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
eiecutados, no rendidos U observados, segin lo previsto en la cldusula
decimogquinta.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucién del convenio.

UNDECIMO: Supervisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisidn de la ejecucidn del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educaciéon Superior a fravés de la
Division de Educacién Universitaria que se podra coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucion.

La supervision podré incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucién, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementaciéon del Proyecto, cuya organizacion deberd ser



apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia dei presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Instituciéon realice
oportunamente las adecuaciones que se. estimen necesarias y se qjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones enfregadas por la Subsecretaria, un plan
de gasios que contemple todos aquelios gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabagjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidén de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementacion deberd enconirarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucidn las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo senatado en la ctdusula sexta del
presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos gque aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relatives al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyectc contempla Honorarios,
Remuneraciones, Vidticos/Manutencidn, Material pedagdgico y académico,
Movilizacién/Traslado, Servicios de Alimentacién, Servicios de suscripcion y acceso,
Servicios y productos de difusidn.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podrdn financiar gastos de inversidn o la formacién de capital. En lo especifico
el proyecto contempla obras.

‘Tra‘nsferencias Tipo de | Gastos MS %
Gastos ' )
Relativo . al 299.800 53,7%
Personal |
‘ Personal
Corrientes Rfelohvo a 160.917 28.8%
Operacién ‘bienes —y :
servicios de
consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 450.717 82,5%
De Capital I .. Bienes 0 0.0%
e Capita nversion -
P Obras 97.835 175%
Subtotal Transferencias de Capital 97.835 17,5%
Total 558.552 | 100%




La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
gjecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de to anterior, la Institucidon podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrifo y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se readlizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio vy el objetivo de la asignacidén Educacidn Superior
Regional, cabe precisar o siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, senalados en la cldusula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento} en
relaciéon con cada porcentaje, sin que esto impligue tener gue modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentgje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentgje asociado ¢l subtotal de transferencias
corientes vy de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.,

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo seficlado en la cldusula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la fotalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera gue pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidén deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusuta octava punto “1." letra e,

DECIMO CUARTIO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del



corvenio v la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin gue en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes cQsos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los terminos contemplados en la clausula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que comresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefdala en clausula séplima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacidn Superior.

e} La pérdida de la acreditacién ms’n’ruuoncl de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por la ley N° 20.210.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, la Institucidon debera proceder a la restitucidn
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segun se sefiala en la
ctausula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto gue se sefiala en cldusula séptima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerico v los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que ia suspensidon del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse préroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuaria.

La odopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal o) de la clausula décimo
guinta del presente convenio, la institucion deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentfro del plazo de un mes
contado desde la notificaciéon de la Resolucidn fundada gue ponga término al
convenio.



En taso del término anticipado, por cuadlquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢). d). e} o f) de la cldusula decimoquinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacién det término anficipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucion tendrd el plazo de un
mes contado desde la notificacion por carta certificada del acto administrativo
gue ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprolbados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacion de la
Ultima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Uitima rendicion correspondiente, y los que, aungue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ¢ documento
‘equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segln las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de o notificacién o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse ia restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesién, aporte ni tfransferencia a titule alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acverdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramientc de don Carlos Ivan Gonzdlez Mordles, para representar a la

Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, consta en Decreto N° 143,
de 2022, del Ministefio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prémoga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes

fijan su domicilio en ia ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacién



Ur'inersi’forio de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompafia como Anexo el Proyecto denominado: “Implementacién de la Politica
Institucional de Vinculacion con el Medio: Evaluacién, Transversalidad v
Sostenibilidad”, codigo UPA2595, relativo al convenio de desempefio para la
educacion superior regional afio 2025, suscrito por la jefatura de la Divisidon de
Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: CARLOS IVAN GONZA’I.’EZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”.

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cdédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 486.379 ULS2595
09-90-02-33-03-404 103.285 ULS2595
09-90-02-24-03-213 460.717 UPA2595
09-90-02-33-03-404 97.835 UPA2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo ue franscribo para su conocimiento {Decreto exento que aprueba convenios
de desempefio entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacion “Educacion Superior Regional”, subsistema
universitario, ano 2025).

Saluda atentamente o Ud.,

SUBSECRETARIO DE\EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Universidad de La Serena 1C
- Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior 1C
- Division de Educacién Universitaria . 1C
- Divisidn de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Divisidn Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 11

Expediente SGD 37665 - 2025



ANExo

Proqecto UPASIY

Subsecretorla
de Educacion
Superior

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

Nombre institucion: Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
ey Educacion
RUT institucién: 70.754.700-6

Dn;ecc:én casa central institucion: Avenida Playa Ancha #850

: Implementacién de la Politica Institucional de
Titulo de la Propuesta Vinculacién con el Medio: Evaluacién,
: Transversalidad y Sostenibilidad

Duracién de Ia propuwté:

36 meses
Monto asignado (en miles de pesos): $§558.552
TIPO DE PROYECTO ___ Continuidad __X_Nuevo

Nombre de representante legal de la
institucién (o mixima autoridad de la

IES): Carlos Gonzilez Morales

Firma de representante legal de la
institucion (o mixima antoridad de la
IES):

Fecha: 2025.04.28
16:51:14 0400

Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién



Resumen

La propuesta de la Universidad de Playa Ancha se orienta a la implementacion de la actualizacién de la Politica Institucional de
Vinculacion con el Medio 2024 (VcM), como estrategia fundamental para alinear sus capacidades institucionales con las prioridades
establecidas por la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) de Valparaiso. Esta implementacion permitird proyectar de manera
sistemdtica, evaiuable y sostenible los aportes de la universidad al territorio priorizado, la educacion, la salud y el bienestar, la
sostenibilidad ambiental, participacion ciudadana e innovacion social, aspectos clave del desarrollo regional. En plena coherencia
con los objetivos del fondo ESR 2025, la propuesta apunta a fortalecer los procesos de gestion y aseguramiento de la calidad
mediante la generacién de una estrategia articulada, el desarrollo de indicadores, sistemas de monitoreo, y mecanismos de
retroalimentacion con actores del entorno y a los procesos formativos, considerando los compromisos institucionales, su despliegue
a las unidades académicas y los criterios estdndares de calidad

El despliegue efectivo de esta politica permitird contribuir a la superacion de brechas identificadas en la region a través de la co-
construccion de soluciones pertinentes junto a actores territoriales estratégicos (ATR). Asimismo, facilitard la integracién de la
VeM con la docencia, la investigacidn, creacion e inmovacion, y la gestion académica, mejorando la formacicn situada del
estudiantado, retroalimentando los procesos formativos y fortaleciendo el vinculo con la comunidad egresada y los empleadores.

Para ello, el provecto ESR 2025 prioriza la dimension | “Fortalecimiento de mecanismos y de procesos internos de gestion y de
aseguramiento de la calidad” y plantea como objetivo general “Robustecer el sistema institucional de Vinculacion con el Medio
mediante la implementacion de la politica, asegurando su integracion bidireccional con las funciones académicas, el fortalecimiento
de sus capacidades de evaluacion y la proyeccion sostenible, bidireccional y pertinente de sus contribuciones tanto al desarrollo
territorial en los ambitos de accién priorizados, asi como a la mejora continua de la institucion”.

En sintesis, la implementacion del sistema institucional actualizado de VeM se constituye como la condicion habilitante para que la
universidad consolide su rol como actor clave en el desarrollo sostenible de la Regidn de Valparaise y en la mejora coniinua de sus
Junciones institucionales.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién (UPLA), en su carécter de institucion estatal, publica, regional y
auténoma, ha manifestado histéricamente un compromiso sostenido con la Regién de Valparaiso, desempeiiando un rol clave en el
fortalecimiento del desarrollo territorial. Este compromiso se evidencia a través de su activa participacion en diversos contextos
sociales, mediante el involucramiento de sus funciones sustantivas: la formacion académica, la investigacién, creacidn e innovacion
con pertinencia territorial y la vinculacion con su entorno significativo.

No obstante, fa region enfrenta una serie de desafios: desigualdades sociales, fragmentacion territorial, brechas de acceso a servicios
esenciales, alta contaminacion en zonas de sacrificio (como Quintero-Puchuncavi} aumento del envejecimiento poblacional, baja
participacion ciudadana y una importante crisis de confianza institucional (BCN, 2021; Rivera, 2020). Esta region, en su parte
continental, se encuentra ubicada en la zona central de Chile. En una superficie total de 16 mil 396 kilémetros cuadrados, la region
esta conformada por ocho provincias y 38 comunas, dos de las cuales son los territorios insulares de Rapa Nui y Juan Fernandez. De
acuerdo con el Censo 2017, la Regidn de Valparaiso posee mias de 1,8 millones de habitantes, de los cuales el 17,8% corresponde a
personas mayores de 60 afios, superando el promedio nacional. Ademds, estudios como la Encuesta CASEN 2022 revelan que un
27,6% de los hogares en la region se encuentran en situacion de pobreza multidimensional. En términos de educacidn, un 15,2% de
los jovenes entre 18 y 24 aflos no estudia ni trabaja. En materia medioambiental, Valparaiso concentra algunas de as comunas mds
contaminadas del pais y enfrenta problemas criticos en gestion hidrica, residuos y proteccién costera. La Estrategia de Desarrollo
Regional de Valparaiso (EDR) 2020 plantea como prioridades la construccién de una gobernanza regional inclusiva, la sostenibilidad
ambiental, la equidad territorial y la innovacién social, enfatizando la necesidad de construir alianzas multisectoriales. En este marco,
la universidad tiene un rol fundamental como agente articulador de capacidades locales, dinamizadores del tejido social y generadores
de conocimiento contextualizado para la construccitn colaborativa de iniciativas.

En respuesta a ello, la UPLA ha fortalecido progresivamente la Vinculacion con el Medio (VeM) como funcidn misional y transversal.
Para ello, el afic 2024 actualizd la Politica Institucional de Vinculacién con el Medio (Decreto Exento N°1594/2024), marcando con
ello un hito estratégico. Esta politica declara avanzar hacia un sistema de VcM robusto, integrando cinco ejes estratégicos: a)
Docencia con enfoque VeM; b) Investigacion, creacién e innovacién con pertinencia territorial; ¢) Extensién universitaria con
enfoque VeM; d) Vinculo con la Comunidad Egresada y Empleadores; y ¢) Comunicacidn estratégica con enfoque VcM. Establece
ocho lineamientos para garantizar condiciones institucionales adecuadas, y principios orientadores como equidad, inclusién,
sostenibilidad, derechos humanos, enfoque de género e interculturalidad, identificando entre sus ATR la importancia de la comunidad
egresada y de empleadores como actores fundamentales para la institucién, otorgando relevancia al vinculo sistemético con las
carreras o programas de grado y postgrado. Ademds, reconoce como sus ambitos de accidn la educacion, salud y bienestar social,
medio ambiente, arte, cultura y patrimonio, emprendimiento, liderazgo comunitario y desarrollo social, todos ellos alineados con las
problemdticas de regién enunciadas antcriormente. Asimismo, incorpoer6 los principales avances desarrollados y desafios en materia
de Vinculacién con el Medio en 1z institucidn, los cuales fueron evaluados de manera participativa junto a la comunidad universitaria
y ATR. Este proceso permitid identificar brechas clave que deben ser abordadas para fortalecer el desarrollo estratégico del area y
mejorar su articulacién con las demdas funciones sustantivas de la universidad.

Hoy la institucion reconoce la necesidad y el desafio de avanzar hacia un relacionamiento dialégico, bidireccional y horizontal, que
promueva relaciones colaborativas para la co-construccién de soluciones pertinentes con actores territoriales relevantes (ATR), en
coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS, 2030), la Estrategia de Desarrollo Regional de la region de Valparaiso
(EDR, 2020}, 1a nueva normativa nacional (Ley N° 20.129; Ley N°21.091 y Ley N° 21.094) e institucional (PEI, 2024-2030); Modelo
Educativo (2024) y Estatutos Orgénicos (2024).

En este marco, un importante avance tiene referencia a que la Vinculacidn con el Medio ha sido recientemente reconocida como una
responsabilidad académica en el Decreto Exento N°16/2025, documento que regula la asignacién de horas de responsabilidad
académica en la institucién. Esta funcion se encuentra incorporada en la pauta de jerarquizacion del cuerpo académico, vigente desde
el afio 2021, valorandose como un componente relevante del quehacer docente. Por ello, es necesario realizar una revision de dicha
pauta con ¢l objetivo de fortalecer su coherencia con los principios, objetivos y ejes estratégicos definidos en la Politica Institucional
de Vinculacidn con el Medio (2016), asegurando asi su plena articulacién con el modelo educativo y los desafios institucionales
actuales. Adicionalmente, la Resoluciéon de Acreditacion Institucional 277/2022 sefiala que, si bien existe un registro creciente de
acciones, "no se aprecia con claridad que estas tengan un componente de bidireccionalidad”, y que "la evaluacion de las acciones
esta centrada en medir la cantidad de interacciones, sin que se evidencie su contribucidn en los aprendizajes estudiantiles ni en el
impacto en los actores externos”. En concordancia, el informe SINTE VeM 2023 mostré que, del total de 401 iniciativas registradas,
un 48% correspondia a extensién universitaria y un 42% a vinculacién académica, sin reportes de ]a evaluacién de resultados. Solo




DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

un 10% de los proyectos tuvo algin componente de investigacién o innovacién con pertinencia territorial y en general, se evidencia
una baja participacion de la comunidad egresada y empleadores.

Por lo anterior, la institucién enfrenta actualmente la ausencia de un plan actualizado, estrategias claras e indicadores pertinentes
que permitan implementar y evaluar de manera efectiva la recientemente decretada Politica Institucional de Vinculacién con el
Medio. Esta carencia compromete el aseguramiento de la calidad de dicha funcién misional y dificulta el cumplimiento del propésito
declarado por la politica: avanzar hacia un sistema de vinculacion robusto, basado en un relacionamiento dialdgico y horizontal con
el territorio, orientado a la cocreacion de soluciones sostenibles y pertinentes que contribuyan al desarrollo regicnal, al bienestar de
las comunidades y al fortalecimiento institucional, en coherencia con el contexto y la identidad universitaria.

Sin duda, la Universidad de Playa Ancha posee una trayectoria significativa en el ambito de la Vinculacion con el Medio. Iniciativas
impulsadas, por ejemplo, en el marco del Convenio de Desempefio UPA 1301, dieron lugar a la conformacién de nicleos y espacios
de trabajo colaborativo, como el desarroliado en el sector de Montedénico y Puertas Negras, el cual fue potenciado posteriormente a
través del proyecto CD UPA 2195, centrado en la creacién de un centro de salud integral. Del mismo modo, el trabajo comunitario
orientado al fortalecimiento del tejido social tuvo un despliegue relevante con la implementacion del proyecto ADAIN 2193, que
permitio la conformacion de la Escuela de Formacion Popular. Este espacio fue clave para que diversas organizaciones e instituciones
pudicran robustecer sus capacidades y herramientas para el trabajo comunitario.

Asimismo, destacan las experiencias desarrolladas en establecimientos escolares, tanto en el &mbito del bienestar socioemocional
como en procesos de fitobioremediacion de suelos en zonas de sacrificio ambiental como Quintero y Puchuncavi, las cuales
evidencian el compromiso territorial de la institucion. En esta misma linea, resulta relevante subrayar la continuidad y el valor
estratégico que ha adquirido el financiamiento de iniciativas a través del Programa Social CreaLab, coordinado por la Unidad de
Vinculacién Académica y Desarrollo Territorial dependiente de la Direccidon General de Vinculacion con el Medio (DGVM]}. Esta
convocatoria anual permite respaldar cerca de 15 proyectos de vinculacion, abarcando desde propuestas incipientes hasta otras
orientadas a consolidar experiencias previamente desarrolladas, lo que contribuye positivamente en la implementacién de los ejes
estratégicos y lineamientos de la politica, asf como concretar el trabajo bidireccional.

No obstante, la riqueza de estas experiencias y el valioso trabajo en curso, resulta urgente fortalecer y consolidar esta funcién
estratégica. En este sentido, los primeros avances han sido posibles gracias al compromiso institucional y al financiamiento de
proyectos otorgados por el Ministerio de Educacién (MINEDUC), los cuales han permitido sentar bases clave: la definicién de una
propuesta inicial de indicadores para la Vinculacién con el Medio (ESR 2495), el disefio y validacion del Modelo de Gestion para
esta funcién estratégica durante 2025, la elaboracién de un Manual para la medicion institucional de la VcM, y el avance en su
articulacion con las demas funciones misionales (ESR 2495). Del mismo modo, estos recursos han contribuido al fortalecimiento del
enfoque de VcM en la extension universitaria (ADAIN 2393, 2493) y al levantamiento de necesidades en materia de educacion
continua por parte de la comunidad egresada {PFI 23991), asi como dar continuidad a la innovacién curricular, incorporando
metodologias situadas (PFI 24991).

Sin embargo, avanzar hacia un sistema robusto de VcM implica consolidar un enfoque institucional coherente, articulado y sostenible
que integre de forma transversal esta funcién con la docencia, la investigacion, creacion e innovacidn, y que releve el vinculo
permanente con la comunidad egresada y empleadores, permitiendo asi proyectar las contribuciones de la universidad al desarrollo
del entorno significativo. Esto requiere implementar mecanismos sistematicos de planificacion, seguimiento, monitoreo, evaluacion
y retroalimentacion, junto con indicadores que den cuenta del progreso de la politica, asi como de las contribuciones internas y
externas de las acciones de VeM. Ademas, es necesario identificar el entorno prioritario en la regién, reconocer las necesidades y
generar relaciones bidireccionales y pertinentes con los ATR, promoviendo la co-construccion de conocimiento y soluciones
sostenibles en respuesta a desafios locales y regionales. Para ello, es necesario profesionalizar la gestion institucional de la VeM,
fortalecer las capacidades internas, garantizar recursos adecuados y promover una formacion académica contextualizada que
incorpore esta dimensidn en el curriculo, en articulacién con la Unidad de Acompariamiento Docente (UAD) y Direccion de Estudios
¢ Innovacion Curricular (DEIC) dependientes de la Vicerrectoria Académica, asi como con la Vicerrectoria de Investigacion,
Postgrado € Innovacién y con la Direccion General de la Calidad. Asimismo, se hace necesario instalar una cultura institucional de
mejora continua, en la que el trabajo colaborativo con la Direccion General de Aseguramiento de la Calidad y los procesos de
evaluacion contribuyan a la sistematizacion de experiencias, promoviendo la participacion activa de la comunidad universitaria y de
los ATR. Esta orientacién debe consolidarse como un proceso de aprendizaje institucional permanente, en plena sintonia con los
criterios y estandares de calidad definidos por la Comision Nacional de Acreditacion (CNA-Chile, 2022), el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC, 2024) y la articulacién con la Direccion General de Andlisis y Planificacién Estratégica
Institucional, desde su rol de alineamiento con el Plan Estratégico Institucional 2024-2030 vy su despliegue en los Planes de Desarrollo
de las Unidades Académicas.
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Por lo anterior, robustecer la funcién de Vinculacidn con el Medio representa una oportunidad estratégica para incidir de manera
efectiva en estos procesos, articulando a las diversas funciones institucionales y unidades de gestion con los ATR, en un marco de
colaboracién sostenida y pertinencia contextual.

Para ello, el proyecto ESR 2025 prioriza la dimensién | “Fortalecimiento de mecanismos y de procesos internos de gestion y de
aseguramiento de la calidad” y plantea como objetivo general “Robustecer el sistema institucional de Vinculacion con el Media
mediante la implementacion de la politica, asegurando su integracidn bidireccional con las funciones académicas, €l fortalecimiento
de sus capacidades de evaluacion y la proyeccion sostenible, bidireccional y pertinente de sus contribuciones”.

Desde esta perspectiva, el diagndstico permite identificar los siguientes desafios estructurales:

e Déficit de indicadores y sistemas de monitoreo integrados de la Politica Institucional de Vinculacién con el Medio:
Si bien la universidad cuenta con una Politica Institucional de VeM actualizada (2024), esta no contempla aun indicadores
operativos para medir su implementacién y niveles de desarrollo institucional. Esta situacién se debe a su reciente
aprobacion. Ademas, los sistemas actuales de monitoreo y registro —como SINTE VcM y SIMONE— han permitido
avances importantes en trazabilidad, pero requieren actualizarse y fortalecerse para dar cuenta de esta nueva politica que
incorpora la bidireccionalidad, las contribuciones y la retroalimentacién a las funciones misionales de manera oportuna y
coherente con los nuevos estindares de acreditacion y el SIAC, asi como del seguimiento de las iniciativas de VcM.

® Falta de sostenibilidad y sistematizacién de las iniciativas bidireccionales. La UPLA ha desarrollado miltiples acciones
bidireccionales con ATR, abordando problematicas territoriales de manera contextualizada y con alta percepcidn de la
valoracién local. No obstante, estas iniciativas no siempre cuentan con mecanismos de sistematizacion ni con estrategias de
sostenibilidad, lo que impide generar su continuidad y escalabilidad. Muchas de ellas se desarrollan bajo enfoques
disciplinares o interdisciplinares, pero para responder a los desafios complejos del territorio se requiere avanzar hacia la
transdisciplinariedad, incorporando metodologias activas como el aprendizaje-servicio, aprendizaje basado en problemas u
otros.

® Desconocimiento del aporte de las unidades académicas en los Ambitos de accién prioritarios La universidad ha
identificado seis dmbitos de accion prioritarios (educacion, salud y bienestar, medioambiente, cultura y patrimonio,
emprendimiento y liderazgo comunitario), alineados con los ODS y la EDR. Sin embargo, no existe un mecanismo que
permita conocer de manera sistematica como fas unidades académicas estdn contribuyendo en estos ambitos, cual es su nivel
de desarrollo, ni como se articulan entre si. Esta falta de visibilidad limita la planificacion estratégica, la articulacién
interfacultades y la toma de decisiones informadas para la mejora continua. Por ello, se requiere un mapeo institucional que
identifique capacidades instaladas, brechas y oportunidades.

e [Insuficiente vinculo con la comunidad egresada y empleadores. Aunque la universidad ha definido a la comunidad
egresada y empleadores como uno de los ATR relevantes para su quehacer institucional, los vinculos sostenidos y
sistemdticos con estos grupos han sido escasos y poco articulados. La ausencia de mecanismos institucionalizados de
seguimiento, participacidn y retroalimentacion dificulta recoger informacion clave sobre la empleabilidad, las trayectorias
profesionales, la pertinencia del perfil de egreso y las necesidades del entorno laboral. Esta débil relacion limita la
posibilidad de generar estrategias colaborativas para la mejora continua de los procesos formativos, el fortalecimiento del
vinculo con la realidad profesional y la proyeccion de los egresados como embajadores institucionales en el territorio.
Asimismo, impide potenciar oportunidades para incorporar a esta comunidad en las distintas iniciativas VcM promovidas
por la UPLA.

¢ Insuficiente infraestructura para ¢l personal relacionado a Vinculacion con el Medio: El crecimiento, complejizacion
y profesionalizacion progresiva de la funcidén de Vinculacién con el Medio (VcM) ha generado nuevas exigencias
institucionales. Una de ellas es la necesidad de contar con espacios fisicos adecuados que no solo permitan el trabajo del
equipo gestor de la Direccidn General de Vinculacién con el Medio, sino que también faciliten la articulacion con los
diversos ATR. En este contexto, la infraestructura actualmente disponible resuita insuficiente para desarrollar esta funcion
de manera eficiente y efectiva, limitando las posibilidades de fortalecer procesos colaborativos, bidireccionales y
estratégicos con el entorno.

En este contexto, el desarrollo de este proyecto representa una oportunidad cstratégica para avanzar significativamente cn la
institucionalizacién de la Vinculacién con el Medio (VeM) en la Universidad de Playa Ancha, mediante la implementacién de su
Politica Institucional de VcM (2024). Esta iniciativa permitird robustecer el avance de la VeM, fortalecer el roi publico, regional y
transformador de la universidad, posicionandola como un actor clave en el desarrollo territorial sostenible, lo que permitira:

* Incrementar el nivel de cumplimiento establecido para el aseguramiento de 1a calidad de VeM (CNA-Chile, SIAC), mediante
la construccion de indicadores de contribucién, la articulacidn entre funciones misionales y la implementacién de un sistema
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e

de retroalimentacion para la mejora continua.

e Alinear la gestibn de la VeM con las prioridades del desarrollo territorial, generando contribuciones verificables al
cumplimiento de fos ODS y de los objetivos establecidos la ERD, mediante la implementacién de estrategias sostenibles.

e Desarrollar capacidades institucionales en el disefio, implementacion y evaluacion de acciones de VeM con enfoque
transdisciplinar, intersectorial, en el marco de los 4mbitos de accion, tal como lo establece la Politica Institucional 2024.

e TFortalecer el o] de la universidad como un actor clave en la democratizacidn del conocimiento, promoviendo la
participacion activa de las comunidades y su reconocimiento como co-constructora de soluciones relevantes y sostenibles.

En sintesis, el diagndstico expuesto fundamenta la necesidad de implementar un conjunto articulado de acciones estratégicas
orientadas a abordar brechas detectadas y consolidar un sistema de gestion de la VeM robusto, pertinente y evaluable, alineado con
los més altos estandares de calidad definidos por la CNA-Chile y las demandas sociales.




PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

La Universidad de Playa Ancha enfrenta el desafio estratégico de fortalecer su funcidn de Vinculacidn con el Medio (VM) como
dimension sustantiva y articuladora del quehacer institucional, Si bien ha avanzado en la actualizacién de su Politica Institucional de
VeM (2024) y cuenta con sistemas de registro como SINTE VcM y SIMONE, persiste 1a ausencia de un plan de VcM alineado al
PEl y a los Planes de Desarrollo, de estrategias ¢ indicadores que permitan implementar, monitorear y evaluar de manera sistematica
dicha politica, y, dada su actualizacién, es necesario actualizar el sistema de registro { Causa 1). Esta falta de mecanismos integrados
pone en riesgo el aseguramiento de la calidad de la VeM y limita el cumplimiento de su objetivo de promover un relacionamiento
dialégico, horizontal y con pertinencia territorial.

Ademas, la universidad ha desarrollado experiencias significativas de colaboracién con ATR, pero estas iniciativas carecen, en su
mayoria, de sistematizacion, seguimiento y proyeccion. Su abordaje disciplinario o, en algunos casos, interdisciplinario, dificulta su
sostenibilidad en el tiempo ¥ su potencial para generar transformaciones relevantes. Esto refleja la necesidad de fortalecer
institucionalmente las capacidades para consolidar proyectos bidireccionales desde una perspectiva transdisciplinaria, integrando
metodologias activas de aprendizaje y colaboracién territorial (Causa 2).

Por otro lado, si bien la institucidn ha definido ambitos de accion prioritarios para orientar su VcM, no cuenta con informacion
sistematizada respecto al nivel de contribucién de las unidades académicas en esos ambitos. Esta faita de mapeo institucional impide
tomar decisiones estratégicas informadas y limita la articulacién efectiva de la VoM con las funciones de docencia e investigacion,
creacion e innovacion (Causa 3). Asimismo, aunque se reconoce a egresadas/os y empleadoras/es como actores relevantes, el vinculo
con ellos ha sido débil y sin mecanismos de retroalimentacion a los procesos formativos, a la empleabilidad e insercion laboral v a
la sostenibilidad del vinculo (Causa 4).

No obstante, la universidad dispone de condiciones favorables para emprender un proceso de mejora institucional sostenida. Cuenta
con una trayectoria reconocida de trabajo territorial, un marco normativo actualizado y un Plan Estratégico Institucional (2024-2030)
que .incorpora la VcM como funcidn transversal para el desarrollo regional. Esta propuesta se configura, entonces, como una
oportunidad incremental para superar las debilidades detectadas, fortaleciendo capacidades institucionales y avanzando hacia
estandares superiores de calidad en VcM, mediante la evaluacion sistematica de la politica, la sostenibilidad de iniciativas, el mapeo
estratégico de contribuciones académicas vy la institucionalizacion de vinculos con egresados y empleadores.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Robustecer el sistema institucional de Vinculacidn con €] Medio mediante Ja implementacién de la politica, asegurando su integracién
bidireccional con las funciones académicas, el fortalecimiento de sus capacidades de evaluacidn, y la proyeccién sostenible,
bidireccional y pertinente de sus contribuciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 | Fortalecer mecanismos integrados que evalien la implementacion de la Politica Institucional de la Vinculacién con el Medio de
forma sistematica, asegurando la mejora continua de sus procesos y resultados.

2| Fortalecer iniciativas bidireccionales entre ATR y unidades académicas que promuevan su sostenibilidad y enfoques
transdisciplinarios a través de metodologias activas de aprendizaje y colaboracién territorial.

3| Potenciar la estrategia de fortalecimiento del vinculo con la comunidad egresada, titulada y empleadores, incorporando
mecanismos de retroalimentacién sistematica que aporten al mejoramiento continuo de los procesos formativos y al incremento
de las capacidades de autorregulacidn.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 1

Fortalecer mecanismos integrados para evaluar la implementacion de ia Politica Institucional
de la Vinculacién con el Medio de forma sistematica, asegurando la mejora continua de sus

procesos y resultados.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Diagnéstico
participativo e
identificacién de brechas,
elaborado

Mes 1 aMes 4

Contratacion de equipo de profesionales para la ejecucion del
proyecto {4 JC= 1 periodista, 1 ingeniero en informatica, 1
socidloga, 1 profesional de apoyo para la formalizacidn de
trabajos territoriales) y conformacién del equipo responsable de
su implementacién,

Analisis de registro de actividades de VcM, y otros documentos
institucionales relevantes, ademas de tesis, arliculos cientificos
con enfoque territorial, entre otros, que insumen retroactivamente
lo ejecutado por eje y lincamiento de la Politica.

Entrevistas/fencuestas a ATR y comunidad universitaria sobre su
participacion y evaluacién de la VcM institucional.

Mapeo institucional de contribuciones de las unidades

académicas en VcM.

Sistematizacién de la informacién por objetivo, ambitos de
accién, ATR priorizados.

Informe de diagndstico de
brechas para la
implementacién de la Politica
Institucional de VeM

Responsable MdV: DGYM

H2: Disefio y validacién
de indicadores, metas y

Elaboracién de una propuesta inicial de indicadores, metas y
responsables para la Politica Institucional.

Socializacion y retroalimentacién interna con unidades

Informe sobre la propuesta de
indicadores, metas Y
responsables para el

responsables académicas y de gestién institucional. seguimiento de la Politica

institucionales de V¢M, | Jormnada de validaciéon participativa con ATR y comunidad | Institucional de VeM

elaborado universitaria.

Mes 5 a Mes 8 Ajustes finales y consolidacion de la propuesta de indicadores, | Responsable MdV: DGVM
metas y responsables. (UCVI)

Disefio técnico de campos y ajustes en la estructura de registro en
Sistemnas VcM

Sistemas VeM con indicadores
de gestién




Plan de difusién en la comunidad universitaria sobre el
seguimiento para la gestién VcM.

Responsable MdV: DGVM

H}: lmpleme.ntacnén Y I Desarrollo y habilitacién de una plataforma en SINTE VcM para | (UCVI)
ajustes de los Sistemas de . . L N
. la postulacién, evaluacién y seguimiento de iniciativas
VeM, actualizados lidadas de V del Socialcrealab DGV
Mes 8 a Mes 12 cc_)nso_l a as_ e VcM a cargo del Socialerealab DGVM
Pilotaje del Sistema VcM con unidades académicas.
Integracion oficial y despliegue del médulo actualizado.
H4: Ampliacién y | Diagnostico participativo de requerimientos espaciales y
adecuacién de la | funcionalcs. .
. Informe de infraestructura
infraestructura de la Elab iond 2 técni itecténica d Hiaci d
DGVM, con condiciones aboracidn de propuesta técnica-arquitectdnica de ampliacion. | renovada
apropiadas  para el . . Ce . _
trabajo colaborativo con Gestién de recursos financieros y administrativos. R.cspor.isable MdV: DGYM
. Direccion General de
actores territoriales Infraestructura
relevantes. Implementacién de 1z ampliacidn y habilitacion del espacio.

Mes | al Mes 24

OBJETIVO ESPECIFICO | Fortalecer iniciativas bidireccionales entre ATR y unidades académicas que promuevan su
N°2 sostenibilidad y enfoques transdisciplinarios a través de metodologias activas de aprendizaje y
colaboracién territorial.
Hito Actividades principales Medios de verificacién
H1: Caracterizacién de | Disefio de instrumento para levantamiento de informacién.

iniciativas bidireccionales
consolidadas con ATR en el
marco de los ejes de
docencia con enfoque VecM
y de Ila investigacién,
creacibn e  innovacion
pertinentes, realizado

Mes 4 a Mes 6

Jommadas de levantamiento de informacién con Unidades
Académicas.

Recoleccidn y clasificacidn de iniciativas declaradas en sistema
de registro institucional.

Jornada de presentacién a la comunidad universitaria y ATR de
la sistematizaci6n de las iniciativas institucionales consolidadas
de VM.

Informe  diagnéstico  con
identificacion y caracterizacién
de iniciativas institucionales de
VM
Responsable MdV: DGVM
(UVAD)

H2: Definicién de criterios
y lineamientos para el
fortalecimiento de
iniciativas consolidadas en
los ejes enfoque VeM y de
la investigacidn, creacidn e

Revisién documental y anélisis/asistencia a experiencias previas
ylo significativas.

Elaboracion de de criterios de

sostenibilidad.

propuesta  preliminar

Validacién participativa de criterios con unidades académicas y
ATR.

Decreto Exento con criterios
tnstitucionales para la
formalizaciéon de iniciativas
consolidadas de YcM

innovacién  pertinentes, ["Nicefio final de matriz de evaluacion y orientacioncs de | Responsable  Mdv: DGVM
elaborado proyeccién de iniciativas consolidadas. (UVAD)
Mes 7 a Mes 10

Ejecucion de Fondos concursables para consolidar la

implementacién de metodologias activas en el curriculum

formativo, a partir del Social CreaLab.

Ejecucion de Fondos concursables para consolidar programas | Informe de iniciativas

H3: Implementacién de un
plan de  ajustes ¥y
acompaifiamiento para su
fortalecimiento, ejecutado
Mes 10 a Mes 30

institucionales que aborden ambitos priorizados por la Politica
Institucional de VcM desde la logica bidireccional (salud
comunitaria, liderazgo comunitario, medioambiente, educacion
y bienestar emocional, arte, cultura), a partir del Social CreaLab.

Elaboracién de libro con sistematizacién de metodologias
activas desarroliadas a nivel institucional.

Sistematizacion de iniciativas consolidadas en el Sistema de
registro VcM.

consolidadas en el Sistema de
registro VeM
Responsable MdV: DGVM
(UVAD)




OBJETIVO ESPECIFICO
N°3

Potenciar la estrategia de fortalecimiento del vinculo con la comunidad egresada, titulada
y empleadores, incorporando mecanismos de retroalimentacion sistematica que aporten
al mejoramiento continuo de los procesos formativos y al incremento de ias capacidades

de autorregulacién.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacién

H1: Disefio y validacién de
estrategia institucional de
vinculo sistemdtico con la
comunidad egresada,

Disefio de un instrumento de levantamiento de
informacion sobre las iniciativas consolidadas, a partir
del diagnéstico y mapeo realizado del OEI|,

Elaboracion participativa de una estrategia institucional
con representantes de la comunidad egresada,

Informe diagnéstico con la situacién
actual del vinculo eon la comunidad
egresada y empleadores

implementada
Mes 10 a Mes 27

Jornada de buenas practicas y de reconocimiento anual al
egresado/a sello UPLA,

titulada y empleadores, | empleadores y comunidad universitaria.
ejecutada Validacién de la estrategia inicial. Responsable MdV: DGVM (UCVE)
Mes 5 a Mes 10 Difusién y despliegue de la estrategia a nivel
institucional.

H2: Ejecucién de la | Formulacién y desarrollo de un plan de accion anual por

B e ) i
.estr‘ateg.la mst:tuf:mnal carrera fle pregrado y programa de pos grado_ Informe de evaluacién de los planes
institucional de vineulo | Seguimiento de la ejecucidn del plan de accién anual de . .

; N - . de accién para el vinculo con la
sistematico con 1a | acuerdo a su planificacidn. comunidad epresada v empleadores
comunidad egresada, | Sistematizacion de las actividades del plan en el SINTE & y empieado
titulada y empleadores, | VcM.

Responsable MdV: DGVM (UCVE)

H3: Anilisis y reporte de
resultados para mejora
formativa, realizado

Mes 10 a Mes 36

Aplicaci6n de encuestas de retroalimentacion por carrera
de pregrado y programa de postgrado.

Analisis de resultados de los estudios anuales.

Jornada para la presentacién de resultados.

Elaboracién de informe final con propuestas de mejora
integradas.

Informes de encuestas anuales de
retroalimentacién

Responsable MdV: DGVM (UCVE)

H4: Instalacidn de
capacidades para asegurar
el trabajo con egresados y
empleadores a mediano y
largo plazo, realizado.

Mes 18 a Mes 36

Disefio de un protocolo institucional para el vinculo
sostenido con egresados/as y tituladas/os.

Identificacidn de roles, funciones y procesos asociados a
la gestion del vinculo con egresadosfas y empleadores en
las unidades académicas.

Disefio ¢ implementacién de un plan de formacién para
equipos académicos y administrativos.

Creacién de una red institucional de encargados de
egresados/as por carrera o facultad.

Elaboracién de una hoja de ruta para la sostenibilidad del
vinculo con egresados/as y tituladasfos, més alld de la
duracién del proyecto.

Documento institucional con
protocolo de trabajo con egresados/as
aprobado por resolucién exenta, que
incluya hoja de ruta, definicion de
roles y vregistro de vred de
encargados/as.

Responsable MdV: DGVM (UCVE)

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LLA PROPUESTA

Nombre actor o institucién

Objetive y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad principal

1.Egresados/as t titulados/as UPLA

Objetivo 4, Hito 1, Actividad Principal
]

Participa en la elaboracién de estrategias

para el relacionamiento con la
comunidad egresada. Asi mismo, en el
fortalecimiento y ajuste de la Politica
Institucionai de VeM.

2 Empleadores UPLA

Objetivo 4, Hito 1, Actividad Principal
1

Participa cn la elaboracidn de estrategias
para el relacionamiento con Ia
comunidad de empleadores. Asi mismo,




en el fortalecimiento y ajuste de la
Politica Institucional de VecM,

Participan sus establecimientos en
proyectos en el marco del Fondo Social
Creal.ab y metodologias activas de VeM.
Asi mismo, en el fortalecimiento v ajuste
de la Politica Institucional de VcM.

Objetivo 2, Hito 3, Actividad Principal

3. SLEP de Valparaiso 5

Participan en la elaboracion y co-
construccion de proyectos en el marco
Objetivo 2, Hito 3, Actividad Principal | del Fondo Social Crealab y

2 metodologias activas de VceM. Asi
mismo, en el fortalecimiento y ajuste de
la Politica Institucional de VeM,

4. Organizaciones Sociales Priorizadas

Participan en la elaboracion y co-
construccion de proyectos en el marco
Objetivo 2, Hito 3, Actividad Principal { del Fondo Social Crealab vy

2 metodologias activas de VcM. Asi
’ mismo, en el fortalecimiento y ajuste de
la Politica Institucional de VcM.

5.Instituciones Pablico/Privadas

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a) Descripcién del Modelo:

El proyecto serd liderado por la Direccidn General de Vinculacion con el Medio (DGVM). Respecto al esquema organizativo, se ha
establecido un Equipo Directivo compuesto por miembros del Comité de Desarrollo, quienes son responsables de proporcionar los
lineamientos estratégicos necesarios para las decisiones institucionales que faciliten la gjecucion de la iniciativa. Dicho equipo incluye
al Rector, la Prorrectora, la Vicerrectora Académica, el Vicerrector de Investigacion, Postgrado e Innovacion, el Vicerrector de
Administracién y Finanzas, el Directora General de Pregrado, la Directora General de Vinculacién con el Medio, asi como los decanos
de las Facultades de Ciencias de la Educacion, Arte, Humanidades, Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, Ciencias Naturales
y Exactas, Ciencias Sociales, Ingenieria y Ciencias de la Salud.

El Equipo Ejecutivo, encabezado por la Direccidn General de Vinculacion con el Medio (DGVM) y bajo el liderazgo de su Secretaria
Ejecutiva, esta integrado por las cuatro unidades de la DGVM. La DGVM, a través de sus unidades, se encarga de proporcionar los
lineamientos institucionales clave para asegurar la implementacion de la Politica de Vinculacién con el Medio en articulacion con la
Direccion del Proyecto. Este equipo supervisa y orienta actividades que se expresan en; la evaluacion de la pertinencia de las acciones
y solicitudes para la ejecucion del proyecto, asesoramiento y establecimiento de directrices para garantizar una interaccion
bidireccional efectiva, la fortificacién de las relaciones interinstitucionales, el seguimiento y registro de actividades en el Sistema
Integrado (en adelante SINTE), ademas de fomentar la conexion con los egresados/as y empleadores.

El objetivo principal del Equipo Ejecutivo es llevar a cabo el seguimiento y evaluacitn continua de la implementacién del proyecto.
Por otro lado, se debe destacar, de acuerdo al organigrama, la existencia del Comité Técnico de VeM (DE 1772/2023), liderado por
la DGVM e integrado por la Direccién General de Investigacion, la Direccidn General de Posgrado, 1a Direccion General de Pregrado,
la Direccién General de Gestién de la Calidad, ademés una persona egresada de la universidad y dos empleadores. Esta instancia
tiene como funcidn articular la gestion institucional de la vinculacién con el medio, pues por su composicién, se pueden observar los
ambitos transversales en los que se despliega la vinculacion con el medio de manera explicita con docencia, investigacidn, creacion
¢ innovacion. La implementacién de la Politica actualizada de Vinculacion con el Medio, representa el motor principal para fomentar
el aseguramiento de la calidad en 1a propuesta asi como la bidireccionalidad. Las 8 Facultades, a través de sus carreras, colaboran en
la co-construccion de estrategias de intervencion en estrecha colaboracién con los actores clave del territorio, en el marco de los 6
ambitos de accion que propone ia Politica del area. Esta colaboracion mutua fortalece la formacion académica de los estudiantes y
aborda problematicas de interés para las comunidades locales, demostrando asi la efectividad de la bidireccionalidad.

Ademas de los 6rganos estratégicos mencionados, la ejecucion de los tres objetivos del proyecto se articulara a través de una estructura
operativa que contempla la participacion coordinada de la Direccion General de Vinculacion con el Medio (DGVM), las unidades
académicas, representadas en sus Coordinadores de VeM, las unidades de gestion pertinentes como DEIC y los actores territoriales




relevantes (ATR). La DGVM, que cuenta con personal especializado y que, en el marco del proyecto, incorporard cuatro nuevos
profesionales con perfiles orientados al diagndstico participativo, la formalizacidn de relaciones territoriales, el disefio de indicadores
y el fortalecintiento del vinculo con egresados, liderard la implementacion de la Politica Institucional de Vinculacién con el Medio
(Objetivo 1), el acompafiamiento a iniciativas bidireccionales desarrolladas por las unidades académicas que son financiadas en el
marco del Social CreaLab (Objetivo 2) y la estrategia de relacionamiento con la comunidad egresada y empleadora (Objetivo 3).
Cada unidad académica, por su parte, contard con una persona responsable de Vinculacion con el Medio (coordinador/a de VoM de
Facultad), quien ser# el enlace directo con la DGVM para coordinar la ejecucion de las acciones bidireccionales y los diagnosticos
participativos, para su posterior articulacion con las asignaturas en el marco de la vinculacion académica. Asi mismo, el Director de
la Direccién de Estudios e Innovacién Curricular tendrd por responsabilidad acompafiar la incorporacion de actividades de VeM en
el curriculo. Por otro lado, la Coordinadora de la Unidad de Vinculos con la Comunidad Egresada y Empleadores (UVCE) sera la

encargada del seguimiento de egresados/as, asegurando la retroalimentacion efectiva a los procesos formativos en conjunto al
Director de DEIC,

b) Modelo Grifico:

»~ Educacion
L Satud y bienestar social
— Medisambients

— Arte, cultura y patrimonio

M~ Emprendicniento

Liderazgo
- comunitario y
desarrolto social

DGI Articula procesos relacionados
1

DIRGERE ) H
I

EGRESADOS/EMPLEADORES =

oGV

¢) Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos:

La coordinacién interna de la propuesta se articula a través de sus distintas unidades y componentes funcionales. En particular, el
Comité de Desarroilo y et Equipo Ejecutivo tienen la responsabilidad de dirigir y coordinar las acciones con las diversas unidades
académicas y administrativas, con el fin de cumplir los objetivos e hitos definidos. El Comité de Desarrollo promueve la
comunicacién y la toma de decisiones estratégicas y politicas requeridas para la implementacion del proyecto. Por su parte, el Equipo
Ejecutivo actiia como vinculo entre la Direccién General de Vinculacion con el Medio (DGVM) y las unidades académicas y
administrativas, tales como Facultades, Departamentos, Programas de Postgrado y Carreras de Pregrado, asi como con la Direccién
General de Analisis y Planificacién Estratégica Institucional (DAPEI), la Direccidén de Estudios e Innovacion Curricular (DEIC), la
Unidad de Acompafiamiento Docente (UAD), la Direccién General de Relaciones Internacionales, la Direccion General de
Infraestructura y la Direccidn General de Pregrado, entre otras. El Equipo Ejecutivo sesiona mensualmente, mientras que el Comité
de Desarrollo lo hace trimestralmente, abordando los aspectos especificos relacionados con este proyecto.

Asi mismo, las bases de los fondos concursables que apunten a metodologias activas como a consolidacion de iniciativas, se realizarin
en conjunto con la Direccion General de Pregrado, asi como con la Unidad de Acompafiamiento Docente y la Direccién de Estudios




¢ Innovacién Curricular, con el propésito de que estas instancias tributen a la curricularizacién de la Vinculacién con el Medio a
través de los procesos de innovacién curricular.

l.a articulacién con el entorno significativo se realizard a través de las facultades y sus unidades académicas correspondientes,
conformadas por académicos, académicas y estudiantes de nuestra institucion, quienes trabajaran colaborativamente con las
comunidades y actores territoriales relevantes de los territorios intervenidos, en relaciones basadas en la reciprocidad y el intercambio
de saberes. Paralelamente, la Unidad de Relaciones Institucionales y la Coordinacion Institucional de Seguimiento de Egresados
facilitardn encuentros y reuniones con diversas actorfas locales, con el propdsito de elaborar un diagnéstico inicial y promover
alianzas estratégicas que fortalezcan el vinculo con la comunidad, mediante la generacién de acuerdos colaborativos entre la
universidad y su entorno,

d) Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

La supervision y monitoreo del proyecto es una tarea conjunta que realiza un equipo institucional, compuesto por la Directora General
de Analisis y Planificacion Estratégica Institucional, la encargada de la Unidad de Gestion de Proyectos y Convenios de Desempeiio,
ademas de un profesional que brinda apoyo operativo. Este equipo lleva a cabo un control riguroso del cumplimiento de cada
compromiso adquirido, realizando una revision constante del avance de actividades programadas y verificando la adecuada
administracién del presupuesto asignado. También proporciona orientacion técnica a los equipos respecto a los procedimientos
institucionales y las revisiones ante el Ministerio de Educacion.

Paralelamente, ia labor del Equipo Ejecutivo fortalece esta supervision al realizar evaluaciones peridédicas mensuales, permitiendo
detectar a tiempo eventuales problemas y oportunidades de mejora, con el fin de cumplir con los compromisos dentro de los plazos
definidos. Asimismo, el Comité de Desarrollo asegura la correcta ejecucion del proyecto mediante un anélisis sistemético de los
resultados, evaluando sus contribuciones, tanto en ]a comunidad interna como externa de la institucion,

La propuesta incluye el desarrolle de una estrategia que incorpora indicadores de medicién y seguimiento de la Politica, asi como
orientaciones claras para articular la vinculacién con el medio con la docencia, investigacion, creacion e innovacidn, Estos elementos
dotaran a la institucion de herramientas practicas para evaluar ¢como las iniciativas especificas y las actividades generales impactan
en ¢l territorio, sus comunidades y especialmente en la formacion integral de los estudiantes. Finalmente, mediante estos instrumentos
se impulsardn condiciones para una mejora continua, alineando la formacién con las necesidades especificas del territorio y su
adaptacidn a contextos cambiantes.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N°® Nombre Férmula Base | Meta | Meta | Meta Medios de Verificacion
X Indicador Cilculo afio 1 afio afio
2 3
1 Ejes y N® Ejesy 0 4 8 {3 | Documento fina! institucional con los indicadores
lineamientos lineamientos (30%) | (70% | (100 | implementados.
con indicadores | con ) %)
implementados’ | indicadores Responsable MdV: DGVM (UCVI)
implementad

! Ejes: Docencla con enfoque VoM, Investigacién, creacidn e innovacidn con pertinencia territorial, Extensién Universitaria con enfogue Ve, Vinculo con la comunidad
egresada y empleadores, Comunicacién Estratégica con enfoque VoM. Lineamientos: Reconecimiento institucional de la VeM como funcién misional y transversal
La Universidad asume la VcM como una funcidn esencial, integrindola de manera sostenible, bidireccional y horizontal con su comunlidad y actores territoriales.
Articulacién de la politica con los instrumentos institucionales: La politica y su modelo de gestidn se alinean con el Modelo Educativo, el PEI y otras politicas,
asegurando coherencla, aphicacién y mejora continua. Condiciones institucionales para su implementacidn: La UPLA garantiza recursos, normatlvas, equipos y
formacién para que las unidades académicas ejecuten la politica de manera efectiva. Asignacidn de responsabilidades en la comunidad universitaria: Se definen
funciones especificas de VoM para toda la comunidad, incorporéndolas en evaluaciones de desempeiio y carrera funcionaria, Didloge horizontal para el ajuste de
programas y politicas: La Universidad promueve el vinculo con actores territoriales para ajustar planes formativas y contribuir a politicas instituctonales y publicas.
Co-construccidn de soluciones con enfoque territorial y transdisciplinar: Se prioriza 1a resolucidn de problemas del entorno mediante cotaboraclones intersectoriales,
disclplinarias y territoriales sostenibles. Registro y monitoreo centralizado de acclones territoriales: Las unidades deben reportar sus acciones VcM en un sisterna
institucional, validado por la DGVM para asegurar calidad y trazabilidad. Ro) estratégico de la DGVM en asesorfa, monitoreo y evaluacién: La DGVM lidera la
implementacién, asesoria y evaluacidn de la v, generando indicadores y criterios para su mejora continua.



os/Total de
gjesy
lineamientos
dela
Politica*100

Actividades
formativas
actualizadas

NCtotal de
actividades
Jormativas
actualizadas
/ N° total de
actividades
Jormativas
identificadas
a partir del
diagnostico®
) %100

Line

base
obten
idaa
partir
del
mape

10%
sobre
linea
base

2%
sobre
linea
base

Informes de resultados consolidados y reportes
enviados a direcciones de carrera.

Responsable MdV: DGVM (UCVI) vy
Vicerrectoria Académica (Unidad de Estudios
Curriculares)

Iniciativas
bidireccionales
registradas

(N° de
iniciativas
de VeM
bidirecciona
les
registradas/
N°de
iniciativa de
VeM
registradas)
* 100

27%

30%

50%

70%

Registro de iniciativas consolidadas en SINTE
VeM

Responsable MdV: DGVM (UCVYT)

Carreras que
incluyen
metodologias
activas en el
marco del

Social Crealab

{N° de
carreras
participantes
en el Social
Crealab que
implementan
metodologia
§ activas/N°
de carreras
participantes
en el Social
Crealab)*1
00

20%

50%

30%

Informe consolidado con los cierres de proyectos
financiados por Social CreaLab.

Responsable MdV: DGVM (UCVT)

Publicaciones

! académicas con

enfoque
territorial

desarrolladas en

el marco del
proyecto

Nede
publicacione
s con
enfoque
territorial
enviadas
para
publicacicn

Informe de publicaciones.

Debe contener al menos:

- tipo de publicacion, es decir, se trate de
publicacién indexada, capitulo de libro impreso
o digital, publicacion en revista académica
institucional impresa o digital, medios
académicos digitales, etc.

-categoria de autor/a; autor/a principal, co-
autor/a, académico/a o estudiante.

Responsables MdV: DGVM (UCVI)

2 Se trata de las actividades formativas que se vean de alguna forma vinculadas a la iniciativa UPA 2595 y que scan parte del
diagnodstico y mapeo inicial de la propuesta.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Presidente Comité

Carlos Gonzalez Morales Rector Directivo para la toma de 3
decisiones
Integrante Comité
Catalina Rojas Martinez Prorrectora Directivo para la toma de 3
decisiones
. Integrante Comité
- . Vicerrectora .o
Cecilia Arriagada Correa L Directivo para la toma de 3
Académica o e
decisiones
Vicerrectora de Integrante Comité
Carolina Santelices Investigacion, Directivo para la toma de 3
Postgrado e Innovacidn decisiones
. Integrante Comité
Omar Rojas Brito l\:f‘lcerrector de Adm. y Directivo para la toma de 3
inanzas s
decisiones
. - - Directora General de Integrante Comité
Giselle Escarpentier Felii Pregrado Técmico VoM 3
Directora General de Directora del Proyecto y
Fabiola Vilugron Aravena Vinculacién con el del Comité Técnico de 3
Medio VeM
Alejandro Madrid Villegas Dlrect_or G_e'neral de In’teg.rante Comité 3
Investigacion Técnico VeM
fo . Directora General de Integrante Comité
Marfa Francisca Briones Gestion de la Calidad Técnico VeM 3
Directora General de Integrante Comité
Magdalena Dardel Colorado Postgrado Téenico VeM 3
Decano de la Fac. de Integrante Comité
Reinaldo Salazar Espinoza Cs. Naturales y Directivo para la toma de 3
Exactas decisiones
. Decana de la Fac. de In_t egrante Comité
Silvia Sarzoza Herrera . Directivo para la toma de 3
Cs. de Ja Educacién decisi
ecisiones
Integrante Comité
Patricia Gonzalez San Martin Decana‘de la Fac. de Directivo para la toma de 3
Humanidades .
decisiones
o Decano de la Fac. de In.t egrante Comité
Cristidan Valenzuela Urra . Directivo para la toma de 3
Cs. Sociales g
decisiones
s o Decana de la Fac. de ln.t cgrante Comité
Luzmarina Silva Concha Directivo para la toma de 3
Cs. de la Salud ..
decisiones
Decano de la Fac. de Integrante Comité
Hernaldo Carrasco Beltran Cs. de la Actividad Directivo para la toma de 3
Fisica y del Deporte decisiones
Integrante Comité
Alberto Madrid Segundook Decano de la Facultad Directivo para la toma de 3
de Arte .
decisiones
Integrante Comité
. . 1 Lo
Franklin Johnson Pargjas Decano de la Facultad Directivo para la toma de 3

de Ingenieria

decisiones




EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Diego Verdejo Cariaga

Secretario Ejecutivo
Direccion General de
Vinculacion con el
medio

Coordinador Equipo
Ejecutivo, Convoca y
lidera las reuniones de
equipo ¢jecutivo para
seguimiento de la
iniciativa,

Periodista a contratar

Responsable de la
difusién periodistica de
la iniciativa.

44

Romina Vilches Prado

Coordinadora UCVI-
DPGVM

Encargada de monitoreo
en el SINTE y SIMONE.
Apoya la
implementacion del
OEl1-H3.

Ingeniero Informatico
a contratar

Apoyo tecnologico a la
coordinadora UCV]
DGVM para mejoras en
sistemas informaticos
utilizados por
académicos para el
registro de actividades.

44

Daniela Casanueva Valdés

Cocrdinadora UVCE-
DGVM

Encargada de la relacion
con los y las egresadas
de 1a institucidn. Apoya
la implementacion del
OE3,HI1,2v3.

Socidloga a contratar

Apoyo profesional a la
Coordinadora UVCE
DGVM para articular el
trabajo con las carreras
de la universidad.

44

Gabriela Contreras Escudero

Coordinadora UIS-
DGVM

Encargada de la
implementacion de ta
vinculacion académica
bidireccional Apoya la
implementacion del
OE2,H12y3.

Paulina Salvador Pinilla

Coordinadora (s)
UREI-DGVM

Encargada de la
formalizacion de
relaciones con los
agentes territoriales.
Apoya la
implementacién OE 1y
2.

Apoyo profesional a
contratar

Apoyo profesional a
Coordinadora URIE
DGVM para la gestion
de convenios de
colaboracién en el marco
del trabajo que realizan
las unidades académicas
con agentes territoriales
relevantes del entorno.

44

Christine Bailey Catalan

Profesional UIS-
DGVM

Apoyo en la
implementacidn de Ia




vinculacién académica
bidireccional, OE2, H1-
3.

Director General de

“Responsable de la
ampliacion de ia
infraestructura de la

Alex Caceres Leiva Infraestructura Direccion General de 3
Vinculacion con el
Medio, OE1-H4
Responsable de los
Rodrigo Ruay Garcés Director_ de Estuslios € ajusfes a las actividades 3
Innovacion Curricular curriculares OE 2, H3 y
OE 3,H 3,
Coordinador Unidad Requnsa_ble de I
Eugenio Contreras Tello de Acompafiamiento capa‘fltf:}clones al cuerpo 3
Docente academlco .
QE2, H3yOE3 H3,
Responsables de
articular con las
Coordinadores/as de VcM Facultades e ITEC decanaturas, 3

departamentos y carreras
técnicas y de pregrado.
OEl, OE2, OE3

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas asignadas/semana

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto
Directora General de
Analisis y .
Angela Fernandez Rojas Planificacion Coordm?dora 3
. - Institucional
Estratégica
Institucional
Encargada Unidad de
Katherine Vergara Araya Gestion de Proyectos y Coordinadora 3

Convenios de
Desempefio

Institucional alterna
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNG APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ MORALES CARLOS
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN iNSTITUCION
cigm®upla.cl 322205111 RECTOR
| JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
i {en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD pals AN O OBTENCION
(pregrado} ‘
PROFESOR DE MATEMATICA Y COMPUTACION USACH CHILE 1981
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL UPLA CHILE 2011
DATOS PERSONALES
T APELLIDD PATERNO "~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROJAS MARTINEZ CATALINA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN |
crojas@upla.cl 2205110 PRORRECTORA
JORNAOA DE TRABAIOACTUAL
[en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
{pregrado)
PROFESOR DE ESTADO EN QUIMICA Y CIENCIAS
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN EDUCACION AMBIENTAL
DATOS PERSONALES
T APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
ARRIAGADA CORREA CECILIA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ARRIAGADEUPLA.CL 322205309 VICERRECTORA ACADEMICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas sermanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
viTuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado} )
PROFESORA DE ESTADO EN INGLES UNIVERSIDAD BE CHILE CHILE 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANG OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN LINGUISTICA APLICADA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1987




DATOS PERSONALES
! APELLIDO PATERNO

* APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SANTELICES

WERCHEZ

CAROLINA

"CORRED ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUQON

2205927

VICERRECTORA DE INVESTIGACION, POSTGRADO E

CAROLINA.SANTELICES@UPLA.CL INNOVACIAN
JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado}
BIBLIOTECOLOGA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA DOCUMENTAGION UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2010
DOCTORA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2022
DATOS PERSONALES
© " APELUIDO PATERNO ] i APELUDD MATERNO " NOMBRES
ROJAS BRITO OMASR
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGOACTUAL EN INSTITUCION |

OMAR.ROJAS@UPLA.CL

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales}

44 HRS
FORMACION ACADEMICA

TiTULDS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

pals

ANO OBTENCION

INGENIERO COMERCIAL

UNIVERSIDAD DE VALPARA{SO

CHILE

1991

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD

pals

ARO OBTENCION

MAGISTER

UNIVERSIDAD DE VINA DEL MAR

CHILE

2001

DATOS PERSONALES
7 APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

B S

'NOMBRES

- VILUGRON

ARAVENA

FABIQLA PAMELA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

FABIOLA.VILUGRON® UPLA.CL

MEDIO

DIRECTORA GENERAL DE VINCULACION CON EL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 HRS
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS

ANO OBTENCION

NUTRICIONISTA

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

CHILE

2001

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

pAls

ARO OBTENCION

DOCTORA EN PSICOLOGIA, SALUD ¥ CALIDAD DE VIDA

UNIVERSITAT DE GIRONA

ESPARA

2018

MAGISTER EN DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSIDAD ANDRES BELLO

CHILE

2013

MAGISTER EN CIENCIA DE LA NUTRICION, MENCION
PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES RELACIONADAS
CON LA ALUMENTACION

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE

2008

DATOS PERSON.@I.ES _
© ' APELLDOPATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ESCARPENTIER

FELIU

GISELLE




~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL
GISELLE.ESCARPENTIER@UPLA.CL 2205355 DIRECYORA GENERAL DE PREGRADO
JORNADA DE TRABA!O ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
{:22;?,; UNIVERSIDAD Pals ARC OBTENCION
PROFESORA BASICA UNIVERS!IDAD DE CHILE CHILE 1983
Guiiiggfaﬁ?'cos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
MAGISTER EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2001
DATOS PERSONALES .
© APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO ) ) 'NOMBRES
MADRID VILLEGAS ALEJANDRO
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ALEJANDRO.MADRID@®UPLA.CL DIRECTOR GENERAL DE INVESTIGACION
IORNADA DE TRABASO ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
QUIMICO INDUSTRIAL PONTIFICIA U::[i’;ﬂ:gg CATOLICA OE CHILE 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ARNO OBTENCION
(postgrado}
MAGISTER EN CIENCIAS MENCION QUIMICA UNIVERSIDAD TE::I;:JI\AFEDERICO SANTA CHILE 2009
DATQS PERSONALES
© T APELUIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
DARDEL CORONADO MAGDALENA
" TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Directora General de Postgrado

magdalena.dardel@upla.cl
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}

44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{pregrado} .
PROFESORA DE HISTORIA GEOGRAFIA Y CIENCIAS UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO CHILE
SOCIALES _
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN HISTORIA VALPARAISO CHILE
INSTITUTO DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES,
DOCTORA EN HISTORIA DEL ARTE UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN ARGENTINA
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNG NOMBRES
BRIONES ROSAS MARIA FRANCISCA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MBRIONES@UPLA.CL 2205576 DIRECTORA GENERAL DE GESTION DE LA CALIDAD
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
| Tiwos UNIVERSIDAD PAfs ARD OBTENCION




i P — - —
INGENIERO CIVIL QUIMICO UNIVERSIDAD TE;T';E‘?AFEDE“'“’ SANTA CHILE 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN GESTION, MENCION CONTROL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2006
DATOS PERSONALES
APELUIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
SARZOSA HERRERA SILVIA
| CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGOACTUALEN INSTITUCION
SSARZOZA@®UPLA.CL 2205416 DECANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESORA DE EDUCACION DIFERENCIAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
DOCTORA EN INTERVENCION PEDAGOGICA Y
PSICOPEDAGOGICA UNIVERSIDAD DE GRANADA ESPARA 2007
MAGISTER EN ADMINISTRACION EDUCACIONAL UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2001
DATOS PERSONALES
I APELLIDO PAYERNO APELUDO MATERNO " NOMBRES
GONZALEZ SAN MARTIN PATRICIA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUQION

decanahumanidades@upla.c! 2205187 DECANA FACULTAD DE HUMANIDADES
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
PROFESORA DE ESTADO EN FILOSOF[A UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals AfO OBTENCION
{postgrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
DOCTORA EN FILOSOFIA VALPARAISO CHILE 2013
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
VALENZUELA URRA CRISTIAN
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
CVALEN@UPLA.CL 2205365 DECANO FACULTAD OE CIENCIAS SOCIALES
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado}
BIBUOTECOLOGOD UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado}
MAGISTER EN PEDAGOGIA UNIVERSITARIA UNIVERSIDAD OF PLAYA ANCHA CHILE 2005




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
SILVA CONCHA LUZ MARINA
~ CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONOINSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
LUZMARINA SILVA@UPLA.CL - DECANA CIENCIAS DE LA SALUD
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
TERAPEUTA OCUPACIONAL UNIVERSIDAD OE CHILE CHILE 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ’ ANO OBTENCION
) _ {postgrado)
MAGISTER EN GERONTOLOGIA SOCIAL UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2005
DOCTORA EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE BURGOS ESPARA 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO R NOMBRES T
JOHNSON PAREIAS FRANKLIN
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
FRANKLIN.JOHNSON@UPLA.CL 2205557 DECANOC INGENIERIA
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIERQ CIVIL INFORMATICO VALPARAISO CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
DOCTOR EN INGENIERIA INFORMATICA VALPARAISO CHILE 2017
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA VALPARAISO CHILE 2014
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
MAGISTER EN INGENIERIA INFORMATICA VALPARA(SO CHILE 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
SALAZAR ESPINOZA REINALDO
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DECANO.FCNE@UPLA.CL 2205111 DECANO FACULTAD CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAfS AfNO OBTENCION
{pregrado) e
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
LICENCIADO EN MATEMATICAS VALPARAISO CHILE 1978
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{postgrado) - T R e =




MAGISTER EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA PONTIFICIA uc;‘:i:s;:gg CATOLICA OE CHILE 1980
MAGISTER EN ESTADISTICA PONTIFICIA U:;‘[i:s’:z[‘:z caTGLICA DE CHILE 1996
DOCTOR CLARKSON UNIVERSITY EEUU PHD(C)
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o j NOMBRES
MADRID LETELIER |
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ! CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
AMADRIDE®UPLACL 2205413 | DECANO FACULTAD DE ARTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
(;:zl::i) UNIVERSIDAD PAlS ARlO OBTENCION
PROFESOR DE ESTADOQ UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARA(SO CHILE 1978
Gmog:tg;:i?tcos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
MAGISTER EN LITERATURA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1986
DOCTOR EN FILOLOGIA HISPANICA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID ESPANA 1992
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
CARRASCO BELTRAN

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

HERNALDO.CARRASCO®UPLA.CL

DECANO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD

2205413 F(SICA Y DEL DEPORTE
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales})
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
PROFESOR DE EDUCACION FlSICA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN ACTIVIDAD FISICA Y SALUD UNIVERSIDAD MAYOR CHILE 2007
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y
CALIDAD DE VIDA UNIVERSIDAD DE GRANADA, GRANADA 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO :
VERDEJO CARIAGA [ DIEGO NICOLAS
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIEGO.VERDEJO@UPLALL |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS

FORMACION ACADEMICA

TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBYENCQION
{pregrado}
50CI6L0GO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2015
GRADOS ACADEM|COS ' '
UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN ANAu:g.CTgT:guco APLCADOA LA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2019




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNG -

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VILCHES

PRADO

ROMINA

CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

" TELEFONG INSTITUCIONAL

CARG O ACTUAL EN INSTITUCION

ROMINAVILCHES@UPLA.CL

COORDINADORA UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD PARA LA VINCULACION CON EL MEDIO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado}
BIBUOTECOLOGIA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado]
MAGISTER EN BIBLIOTECOLOGIA Y CIENCIAS DE LA
INFORMACIGN UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2025
DATOS PERSONALES
" " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
CASANUEVA VALDES DANIELA

" " CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

‘CARGO ACTUALEN INSTITUCION

COORDINADORA UNIDAD DE VINCULO Y
SEGUIMIENTO CON LA COMUNIDAD EGRESADA Y

EMPLEADORES
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas sermanales}
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
{pregrado)
SOCIOLOGA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN TRABAID SOCIAL, MENCION PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2002
COMUNIDAD Y TERRITORIO VALPARASO
DATOS PERSONALES
‘ "APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
SALVADOR PINILLA PAULINA

: CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PAULINA.SALVADOR®UPLA.CL

COORDINADORA UNIDAD DE RELACIONES
INSTITUCIONALES Y EXTENSION

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 HRS

FORMACION ACADEMICA,

{postgrado)

TiTuLos UNNVERSIDAD PAls : ARO QBTENCION
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GRADOS ACADENMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
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GABRIELA

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

"CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

GABRIELA.CONTRERAS@UPLA.CL

COORDINADORA UNIDAD DE VINCULO ACADEMICO
¥ DESARROLLO TERRITORIAL

T IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)
44 HRS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
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SOCI0L0GA UNIVERSIDAD DE VALPARA[SO CHILE 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
(postgrado}
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B APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ! NOMBRES
BAILEY CATALAN CHRISTINE

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

christine.bailey@upla.cl
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""" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
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{pregrado)
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{postgrado}
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FERNANDEZ ROJAS ANGELA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

* YELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ANGELA.FERNANDEZ@UPLA.CL

“DIRECTORA GENERAL DE ANALISIS Y PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates) ]
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
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DATOS PERSCNALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VERGARA ARAYA KATHERINE

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION

KATHERINE.VERGARA®UPLA.CL

ENCARGADA UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS Y
CONVENIOS DE DESEMPENO
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{postgrade)
ESTUDIANTE MAGISTER EN GESTION DE PROYECTOS UNIVERSIDAD VIRA DEL MAR CHILE EN CURSO
DATOS PERSONALES
T APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES
APABLAZA ORELLANA JUDITH

" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PROFESIONAL UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS Y

JAPABLAZA@UPLA.CL 322205353 CONVENIOS DE DESEMPERO
JORNADA DE TRABAIOACTUAL |
{en heras semanales) |
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FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
QUIMICO INDUSTRIAL VALPARAISO CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado) . .
MAGISTER EN GESTIGN DE PROYECTOS UNIVERSIDAD VINA DEL MAR CHILE 2025
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Resumen

En los Gltimos anos, la Universidad de La Serena ha fortalecido su contribucién al bienestar de la comunidad en la
Region de Coquimbo, con un enfoque especial en las comunas de La Serena, Coquimbo y Andacollo. A través de su
estrategia de Vinculacién con et Medio, ha desarroliado diversas iniciativas que incluyen practicas profesionales,
actividades de promocién y prevencion de la salud a través de ferias, seminarios, charlas e investigaciones, con la
activa participacion de estudiantes, docentesy egresados de las carreras del area de la salud.

El proyecto ULS2395 “Comunidad ULS (Universidad de La Serena) comprometida con el desarrollo, salud y bienestar
de la Regidn de Coquimbo: Implementacién de programas de promocién de la salud y prevencién de enfermedades
en torno a metodologias activas de aprendizaje” ha sido un pilar fundamental en estas acciones, promoviendo la salud
y previniendo enfermedades mediante un modelo de trabajo alineado con las Politicas de Vinculacién con el Medio de
la Universidad. Sin embargo, persisten desafios que requieren una mayor cobertura territorial y la integracion de un
enfoque de bienestar integral, el cual, segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), abarca las dimensiones fisica,
emocional, cognitiva y espiritual del desarrotlo humano.

En este contexto, la Universidad de La Serena reconoce la oportunidad de abordar los desafios identificados en la
Estrategia de Desarrollo Regional (EDR 2030) del Gobierno Regional de Coquimbo. En particular, se alinea con ta linea
de accidn N°38, que busca fortalecer acciones, redes y programas de prevencidn y cuidado para la tercera edad, y la
linea de accién N°45, orientada a fomentar y consolidar redes de apoyo socio-comunitario para mitigar condiciones
de pobreza y vulnerabilidad en adultos mayores.

Las carreras de la salud desempefian un papel clave en la promocidn del envejecimiento saludable, integrando a las
comunidades, familias y redes de apoyo de las personas mayores. Para ampliar este impacto, se ha definido una
estrategia de expansidn territorial que permitird extender las intervenciones a las comunas de Ovalle, Los Vitos, Monte
Patria, entre otras; asegurando un accesc equitativo a las iniciativas de salud y reforzando el compromiso con la
descentralizacion de los servicios y programas de bienestar.

En este marco, se desarrotla el proyecto “Comunidad Userena: Promoviendo el envejecimiento saludable en la Region
de Coquimbo mediante intervenciones territoriales y programas educativos de bienestar integral, promocidn de ta
satud y prevencion de enfermedades, con un enfoque en metodologias activas de aprendizaje”, siendo su objetivo
principal “promover el envejecimiento saludable de las personas mayores a través del bienestar integral, mediante {a
participacion activa de los estudiantes de las carreras de la salud de la Universidad de La Serena, en un entorno de
colaboracidn, equidad y compromisa con la comunidad”. En cuanto a lo especifico, para alcanzar el abjetivo, se
desarrollara un programa de bienestar integral, basado en un modelo de trabajo que recoja las necesidades sentidas
de las comunidades participantes. A continuacion, se implementara el programa, mediante metodologias activas de
aprendizaje e iniciativas comunitarias tates como jornadas, ferias, talleres, entre otras. Finalmente, se realizaran
acciones para fortalecer los procesos det sistema de gestidn integral de la calidad en vinculacion con el medio de las
carreras de la salud que permitan estar articuladas con las necesidades del territorio.

Este proyecto, con una duracion de 24 meses, busca fortalecer la formacion de los estudiantes a través de
experiencias en terreno que les permitan contribuir al bienestar de la poblacién mientras desarrollan competencias
profesionales en entornos comunitarios reales.

Por otra parte, esta iniciativa pretende ampliar el alcance territorial, fortalecer la vinculacién con el medio, involucrar
a egresados y expertos entalleres de salud comunitaria y consolidar redes de apoyo que favorezcan la calidad de vida
de las personas mayores. Asimismo, promueve el uso de metodologias activas de aprendizaje que incentiven la
participacién de la comunidad en el disefio y ejecucidon de las intervenciones, asegurando que las estrategias
implementadas sean pertinentes y sostenibles en el tiempo.

Con esta propuesta, la Universidad de La Serena reafirma su compromiso con la salud y el bienestar integral de la
comunidad, impulsando estrategias innovadoras y sostenibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las
personas mayores y sus redes de apoyo, fortaleciendo su rol como agente de cambio en la Regidn de Coquimbo.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Durante la dltima década, el envejecimiento de la pablacién es un fendémeno global, la Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS) predice que “la poblacion mundial envejece rapidamente. En 2020, habia en el mundo 1000 millones de personas
con 60 afios o mas. £sa cifra aumentard a 1400 mittones en 2030, lo que representa una de cada seis personas en todo el
mundo”. En Chile, nos enfrentamas a un fenémeno del envejecimiento poblacional, segln las proyecciones recientes del
Instituto Nacional de Estadisticas {(INE) que analiza la evolucion y caracteristicas de este grupo etario, “nuestro pais se
encamina a una etapa muy avanzada de envejecimiento poblacional debido a la persistente baja en los niveles de
fecundidad, la reduccién de la mortalidad en edades tempranas y la mayor esperanza de vida, la que superaria los 85 afos
en 2050” {CENSO 2023). En este sentido, las personas mayores contribuyen a la sociedad como miembros de la familiay
ia comunidad, son transmisores de sabiduria, valores y experiencia. A pesar de asta contribucidn, y como consecuencia de
las dindmicas actuales de la socciedad, “algunos adultos mayores corren un mayor riesgo de padecer depresion y ansiedad
debido a las precarias condiciones de vida, la mata salud fisica o la falta de acceso a apoyo y servicios de calidad” (OMS).
Por consiguiente, establecer estrategias para la promocion y la prevencidn de la salud mental son esenciales para el logro
de envejecimientos saludabtes que impulsen el bienestar a toda la comunidad familiar, y brindar a las personas mayores un
bienestar mayor asociado a un “envejecimiento saludable”, “proceso en el que las personas mantienen su capacidad
funcionaly bienestar a lo largo delavida, lo gue les permite hacer lo que valoran” {OMS). Y de esta forma, desde sus familias,
comunidades y entorno cercano enfrentar las circunstancias de la vida integrando dichas consideraciones fundamentales
para “garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades es vital para asegurar el Desarrollo
Sostenible” {Objetivos de Desarrollo Sostenible 3, Agenda 2030).

Etinstituto nacional de estad/isticas {INE), sefiala en sus primeros resultados del censo 2024 “un aumento del porcentaje de
personas de 65 afios 0 més, que alcanzd el 14% en el Censo 2024, mientras que 32 aftos antes, en 1992, era 6,6% (8,1% en
2002 y 11,4% en 2017). Al mismo tiempo, se observa una disminucién del porcentaje de personas ¢on 14 ¢ menos afios
desde 29,4% en 1992 a 17,7% en 2024 (25,7% en 2002; 20,1% en 2017). Con lo anterior, el indice de Envejecimiento en Chile
en 2024 muestra por cada 100 personas de 14 afios 0 menos hay 79 personas de 65 afios 0 mas”. El envejecimiento de la
poblacidn a nivel mundial ha generado que la preocupacion a nivel de salud se centre en mejorar su calidad de vida en todos
los aspectos, incluida la salud mental. A nivel mundial, aproximadamente un 15% de los adultos mayores padecen algdn
tipe de trastorno mental, siendo la demencia, la depresidn y el sindrome confusional agudo los trastornos mas comunes
(OMS). Lo anterior representa un desafio a nivel mundial, que obliga al pais a plantear estrategias que permitan el abordaje
integral del bienastar de este sector de la poblacidn.

En este contexto, nuestro pais, a través de politicas estatales, ha planteado estrategias que forman parte de un enfoque de
bienestar integral definido como “aquel estado que favorece el desarroilo del ser humano en todas sus dimensiones: fisica,
emocional, cognitiva y espiritual” (OMS). Desde la perspectiva del envejecimiento, las personas mayores y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, se sostiene que el bienestar y envejecimiento de las personas mayores del territorio se ve
afectado por factores comoe el limitado acceso a servicios de salud, enfermedades crénicas, aislamiento social, bajo nivel
de participacién comunitaria, condiciones socioecondmicas precarias y deterioro cognitivo. Lo cual busca atender las
necesidades inmediatas de las personas mayores y promover su autonomia y participacidén en la sociedad, tales
“iniciativas” buscan abordar las necesidades especificas de este grupo demografico, promoviendo su bienestar,
participacidny calidad de vida. Algunos de los enfoques principales incluyen: sistemas de proteccion social, envejecimiento
activo, acceso a la salud, vivienda y entorno, proteccion contra el maltrato e inclusidn digital (Ministerio de Desarrotlo Social
y Familia). Adicionalmente, se reconoce la importancia de las Redes de Apoyo, para lograr el bienestar integral de las
personas mayoeres, las cuales se agrupan en cuatro segmentos: redes personales y familiares; redes comunitarias; redes
institucionales; y redes académicas. La articulacion y fortalecimiento de dichas redes, contribuye a la sostenibilidad de la
salud de las personas mayores a lo largo del tiempo. Por ello, el proyecto contempla untrabajo focalizado con estos actores,
facilitando herramientas que apoyen dicho propésito.

El Gobierno de la Region de Coquimbo, ha identificado el Bienestar Socio territorial a través de los dmbitos de accién
explicitos en la Estrategia de Desarrollo Regional (EDR 2030), relacionado con la salud y et bienestar, propone "Aumentar el
bienestar social y reducir las condiciones de vulnerabilidad con el propdsito de promover la igualdad de oportunidades y
derechos, y avanzar hacia el desarrollo sostenible, mediante el aumento del acceso, cobertura y calidad de equipamientos
y servicios como educacion, salud, vivienda, deporte, servicios basicos y espacio publico. Ademds de la promocion de la
seguridad y la proteccion de grupos vulnerables. Todo con especial énfasis en ta disminucién de brechas entre territorios
rurales, ciudades y drea metropolitana regional”. Segun lo expuesto, el envejecimiento saludable es uno de los desafios a
nivel pais.




Universidad de La Serena

La Universidad de La Serena, declara a través de su misidn “colaborar en todas aquellas politicas, planes y programas que
propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientifico, tecnolégico, econdmico y sostenible del pais, a nivel
nacionaty regional.”. Y entre sus principios, la institucién vela por la pertinencia, como la cualidad de articutar los principios
misionales con las demandas y necesidades del entorno y de toda la comunidad educativa.

Asf también, la Universidad de la Serena en su Plan de Desarrollo Institucional explicita entre sus fortalezas: contar con
carreras y programas de formacién con planes de estudio pertinentes a los requerimientos del entorno y a las
necesidades del estudiantado; conexion con actores relevantes del sistema publico y privado a nivel regional, nacional e
internacional; y que la vinculacion con el medio fortalece y retroalimenta los procesos formativos y la investigacion
universitaria. A su vez, el afio 2024 la Universidad de La Serena declara en su Politica Institucional de Vinculacidn con el
Medio impulsar el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades locales y regionales.

Por otra parte, en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, la institucion plantea como estrategia en el érea de docenciay
procesos formativas de pre y postgrado, contribuir con la generacion de conocimiento y formacion de profesionales del drea
de la salud, para el territorio regional, fortaleciendo la oferta institucional. Y en el area de Vinculacion con el medio, la
promocién de instancias que fomenten y actualicen atianzas que permitan dar solucion, y generen impacto en el desarrollo
social y bienestar en el territorio. La institucion, como parte de su compromiso con la sociedad y su territorio, ha ido
contribuyendo a los nuevos desafios que enfrenta el entorno local. Per lo que, las necesidades nacicnales y regionales en
ambitos de la salud son relevantes para el quehacer universitario, el cual contribuye al desarrollo sostenible de la region.

Desde el 2023, La Universidad de la Serena ejecuta el proyecto Educacién Superior Regional ULS2395 “Comunidad ULS
comprometida con el desarrollo, salud y bienestar de la Region de Coquimbo: Implementacién de programas de promocion
de la salud y prevencidn de enfermedades en torno a metodologias activas de aprendizaje”. El proyecto posiciona a las
carreras de la Salud: Enfermerfa, Kinesiologia y Odontologia, como actores relevantes para la promocion de la salud y
prevencion de enfermedades en las comunidades educativasy civiles, desde los ambitos de: la prevencidn de la obesidad,
el mejoramiento de las condiciones y prevencion de enfermedades orales, el envejecimiento saludable, la prevencion de
enfermedades criticas y la actividad fisica. Esta iniciativa ha permitido levantar un modelo de trabajo asociado a las
asignaturas de las carreras salud, y establecer redes de colaboracion con actores e instituciones locales como: Servicio de
Salud Coguimbo, Fundacién de la Pobreza (FUSUPO), Fundacién Forteza, Ministerio de Desarrolio Social, Hospitales,
centros de salud, clinicas y establecimientos médicos especializados. Institucionalmente, el convenio ha aportado al
fortalecimiento de competencias y habilidades propias del perfil de egreso de las carreras del drea de la salud. Los
egresados de la carrera de enfermeria consideran a la persona, familia, y comunidad como protagonistas de su propio
cuidado en el proceso de salud, en las diversas etapas del ciclo vital; por su parte, los egresados de Kinesiologia son agentes
activos en la prevencion, intervencion y rehabilitacién de la salud comunitaria e individualy los profesionales de QOdontologia
poseen un alto compromiso con la salud bucat de la poblacién y el desarrollo comunitario, realizando acciones de
promocién, con la finatidad de mantener la salud oraly tratar al paciente desde una Gptica holistica.

Asitambién, a través de las carreras del area de la salud y con apoyo de la Direccién de Vinculacion con et Medioy Extension
de la Universidad de La Serena, la institucion ha trabajado en sus programas de prevencién y promocién de la salud desde
una perspectiva bidireccional con agentes regionales a través de diversos proyectos, entazando las asignaturas formativas
con programas que mantengan tos principios de la vinculacion con el medio: relevancia social, sustentabilidad,
transversalidad, bidireccionalidad y mejora continua. De esta misma forma, las carreras Enfermeria, Kinesiologia y
Odontologfa planifican sus experiencias clinicas cada semestre, las cuales estan dirigidas a un grupo etario especifico y
cuyas tematicas abordan diferentes intervenciones a la comunidad. Ademas, trabajan de manera conjunta con agentes que
reciben la contribucion formativa de sus estudiantes y son ellos, los que entregan las necesidades det entorno social con el
fin de mejorar el bienestar de la peblacion regional.

Por otro lado, uno de los aspectos destacables de la iniciativa ULS2395 fue el disefio de protocolo y levantamiento de
procesos de vinculacion de las carreras de la salud, que aportaron a la caracterizacion de la dindmica de trabajo con
agentes externos orientados al mejoramiento de la calidad en la gestion institucional de las carreras. A lo largo de la
ejecucion del convenio, se alcanzé una participacién de 1923 participantes, tanto de la comunidad ciudadana como la
comunidad escolar, en actividades asociadas a la promocion de la salud y prevencion de enfermedades en las carreras de
la Universidad de La Serena, tal como se muestra en la Figura 1:




Nimero de participantes en acciones 2024 del
proyecto ULS2385

Actividades Metedotogias Activas Odontologia
Actividades Matodeloglas Activas Hinesiologia
Aetividades Metodologias Activas Entermeria
Jornada Cludatiana
Actividades de promocion de la salud 651,
] 100 260 360 4&0 ﬁﬁa 0 7(;n
Figura 1: Grafico nimero de participantes por acciones realizadas en el proyecto ULS2395 en el afio 2024.
Fuente: Elaboracidn propia

Adicionalmente, en materia de participacién de estudiantes, gestién de comunidades locales y difusién de las
comunicaciones, las acciones implementadas a través del proyecto Comunidad ULS, dan cuenta del éxito y el gran
potencial de desarrollo para los proximos afios. En la Figura 2, se muestra que la participacion en las actividades de la
iniciativa fue mayoritariamente de personas mayores entre los 51 a 80 afios (877), evidenciando el interés de este grupo
etario por participar en actividades entorno a teméaticas de salud.
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Figura 2: Alcance en cifras por edades y género.
Fuente: Elaboracicn propia

En cuanto al alcance de las acciones desarrolladas por el proyecto Comunidad ULS, éste ha contribuido principalmente en
la comunidad cercana a los centros urbanos y provincia del Elqui en la regién de Coquimbo, siendo las provincias del Limari
y Choapa las menos intervenidas, tal como se evidencia en la Figura 3. ‘
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Figura 3: Alcance localidades, elaboracion equipo gestion salud.
Fuente: Elabaracion propia ’




Adicionalmente, segun el reporte de asistencia a actividades en la Universidad de La Serena, las carreras de la salud:
Enfermeria, Kinesiologia y Odontologia abarcaron 30 localidades de la Region de Coquimbo. En base a lo expuesto, surge ta
necesidad de expandir la participacidn de comunidades de otras localidades, para lo cual es fundamentat generar espacios
de promaocién y prevencién de enfermedades con una mirada enfocada al bienestar integral de las personas mayores.

Dado lo anterior, el quehacer del proyecto ULS2395, permitio una vinculacion efectiva entre la Universidad y la comunidad,
articulando las necesidades del territorio con la academia; fortalecimiento del proceso formativo de los estudiantes
mediante el aprendizaje practico, el empoderamiento comunitario dado el fomento al autocuidado y habitos saludables,
mediante actividades disefiadas a partir de diagndsticos y personalizacion de las intervenciones. Con esta nueva propuesta
se busca: abordar el bienestar integral a través de un enfoque multidisciplinario, incorporando una cuarta carrera del area
de la salud, Psicologia. De esta manera, se pretende fortalecer a los estudiantes de la carrera quienes consideran dentro de
su perfil de egreso una “profunda valoracién y confianza en las personas y en su capacidad de cambio, un respeto
irrenunciable a los derechos humanos y un compromiso genuino con la promocicn de condiciones de vida y de salud més
plenas y de mejor calidad para {a poblacién”, abordando asi las teméticas de salud mental que afectan a las perscnas
mayores de la regidn y sus redes de apoyo. ’

Finalmente, los datos de los dltimos afios tanto mundiales como institucionales dan cuenta de que los desafios para

_continuar siguen vigentes dadas las dindmicas actuales de la sociedad y el desarrollo social que presenta el paisy laregion,
respatdando la necesidad de seguir trabajando por la promocidn de la salud y el bienestar de la comunidad, siendo
necesario no solo la continuidad del proyecto Comunidad ULS, sino que también fortalecer el quehacer de las carreras de
la salud y establecer un programa de bienestar integral, que siente las bases para formar profesionales comprometidos con
el desarrollo del pais, logrando su vincutacidn con la comunidad y el entorno local; invitando de esta manera a todos los
actores involucrados a participar activamente en la bisqueda de soluciones sostenibles y efectivas.




PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

En los dltimos afos la Universidad de La Serena ha contribuido al bienestar de la comunidad en la Region de Coquimbo,
focalizando sus acciones en las comunas de La Serena, Coquimbrio y Andacollo, generando instancias de Vinculacion con
el Medio mediante la contribucion de egresados, practicas profesionales, actividades de promocién y prevencion de la
salud, ferias, seminarios, charlas e investigaciones generadas desde tas carreras del drea de la salud. Como complemento
el proyecto ESR ULS2395 ha fortalecido la contribucidn de las actividades dirigidas a la comunidad, a través de la
promocién de la salud vy prevencion de enfermedades focalizadas en una propuesta de modelo de trabajo con los pilares
misionales de las Politicas de Vinculacion con el Medio, integrando a las asignaturas, estudiantes y agentes externos en la
construccion de estos modeles. A pesar de estos esfuerzos, adn existen debilidades que deben atenderse con la gjecucidn
de un proyecto de continuidad; teniendo come nuevo desafio el ambito del bienestar integral definido como “aguel estado
que favorece el desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones: fisica, emocional, cognitiva y espiritual” (OMS). En
respuesta a esta realidad, el nuevo proyecto de continuidad de las carreras dei drea de la salud aborda estas problematicas
a través de intervenciones integrales desarrolladas por las carreras de Enfermeria, Kinesiologfa, Odontologia y Psicologia,
siendo esta dltima incorporada para abordar el bienestar integral desde un enfoque multidisciplinar.

En este contexto, la Universidad de La Serena toma como oportunidad los desafios que el Gobierno Regional de Cogquimbo
ha declarado a través de los dmbitos de accidn de la Estrategia de Desarrollo Regional (EDR 2030) referente al Bienestar
Socio territorial, focalizado en las siguientes lineas de accién: la linea de accidn N°38 sefala que se busca fortalecer
acciones, redes y programas de prevencion y cuidado de {a tercera edad. Asimismo, la Universidad de La Serena pretende
contribuir desde el enfoque bidireccional en la promocidn del bienestar integral en las comunidades de personas mayores
y sus redes de apoyo a través de la participacion de estudiantes de las carreras del area de ta salud, dando continuidad al
fortalecimiento del perfil de egreso, competencias y habilidades practicas. Por otra parte, la EDR en su linea de accién N°
45 busca fomentar y fortalecer redes de apoyo socio comunitario que permitan superar condiciones de pobreza y
vulnerabilidad, mejorando ia calidad de vida de personas de la tercera edad. La Universidad de La Serena pretende
aumentar el alcance territorial de las acciones de las carreras de la satud e instar la participacion de egresados y/o expertos
del 4rea de la salud en zonas alejadas de los centros urbanos regionaies. Sumando a las cinco comunas beneficiarias de la
iniciativa anterior {La Serena, Coquimbo, Andacollo, La Higuera y Vicuna), las comunas de la provincia del Limari, Qvalle y
Monte Patria, y Los Vilos de la provincia del Choapa, entre otras.

Por otro lado, las carreras de la salud de la Universidad tienen un papel crucial en la promocion del envejecimiento
saludable a través de la prevencién, el tratamiento y el apoyo a las personas mayores, integrando a sus comunidades
cercanas, famitias y redes de apoyo. En este sentido se identifican las siguientes oportunidades que surgen del quehacer
de la Universidad de La Serenay de la ejecucion del proyecto Comunidad ULS 2395: fortalecer los espacios de interaccion
ciudadana, la iniciativa promueve el bienestar socio-territorial con enfoque en envejecimiento satudable, fortaleciendo la
interaccién ciudadana como un vinculo activo y reciproco entre la Universidad y las comunidades. Se propone la creacion
de un espacio multipropésito que funcione como punto de encuentre para talleres, atenciones comunitarias y jornadas
educativas, permitiendo ademés recibir a comunidades de zonas alejadas. Este espacio facilitara ta participacion de
estudiantes, egresados y profesionales del drea, dado que se encontrard cercano a las dependencias donde se imparten
las carreras y de facil acceso a la comunidad. Adicionalmente, se identifica la oportunidad de fortalecer los mecanismos
y procedimientos orientados a la mejora continua en las carreras del drea de la salud, o0 que permitira potenciar el
desarrollo, la actualizacion, laimplementacién y la promocién de programas sociales de atencidn y servicio a lacomunidad,
dando continuidad y proyeccién a las iniciativas desarrolladas en afos anteriores. Esta oportunidad se enmarca en la
Politica de Vinculacion con el Medio institucional y en el ciclo de Mejora Continua (PHVA: Planificar, Hacer, Verificar, Actuar),
contribuyendo directamente al mejoramiento de la calidad de los procesos formativos y al compromiso social de la
institucion. Finalmente, el proyecto busca fortalecer el bienestar integral de la comunidad de la Region de Coquimbo,
aumentando su alcance territorial, a través de acciones planificadas y formalizadas en los programas de Vinculacidén con
el Medio de las carreras de la Universidad y el trabajo colaborativo con el entorno relevante, permitiendo abordar de manera
efectiva las necesidades de la salud local.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL
Promover el envejecimiento saludable de las personas mayores a través del bienestar integral, mediante la participacién
activa de los estudiantes de las carreras de la salud de la Universidad de La Serena, en un entorno de colaboracién, equidad
y compromiso con la comunidad. '

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Desarrollar un programa de bienestar integral que promueva el envejecimiento saludable, basado en un modelo de
trabajo que recoja las necesidades sentidas de las comunidades participantes.

2. Implementar el programa de bienestar integral mediante metodologias activas de aprendizaje e iniciativas
comunitarias que promuevan el envejecimiento saludable.

3. Fortalecer los procesos del sistema de gestion integral de la calidad en vinculacién con el medio de las carreras de la
salud que permitan su articulacién con las necesidades del territorio.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

Desarrollar un programa de bienestar integral que promueva el envejecimiento saludable,
basado en un modelo de trabajo que recoja las necesidades sentidas de las comunidades
participantes.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Equipo de trabajo del
proyecto
CONFORMADO
MestaMesd

Elaboracién de TDR para la contratacidn del
equipo del proyecto.

Realizacidn de las convocatorias para proveer
los cargos del proyecto.

Capacitacion del equipo institucional y del
proyecto en areas pertinentes.

Resoluciones de contrato e informe
de capacitacién.

Responsable: Direccidn de
Vinculacidén  con el Medio vy
Extensidn.

H2: Modelo de trabajo
fortalecido con actores
claves internos'y externos?
para impulsar el bienestar
integral de la comunidad
(personas mayores y redes
de apoyo)

SOQCIABILIZADO
Mes3aMesé

Conformacién de egquipos de trabajo con
agentes internos y externos para la
actualizacién del modelo de trabajo
considerando la incorporacion de Psicologia,
mediante mesas de trabajo, comités asesores,
entre otros.

Diagndstico y andlisis del modelo de trabajo
actual con actores clave para identificar
oportunidades de mejora.

Actualizacion y ajuste del modelo de trabajo en
conjunto con los agentes externos e internos
involucrados.

Socializacién del modelo de trabajo con los
actores claves involucrados.

Modelo de trabajo fortalecido y
validado con actores internos y
externos.

Responsable: Direccién de
Vinculacidn con el Medio y Extensién,
Enfermeria, Kinesiologia,
Odontologia y Psicologia.

H3: Programa de bienestar

integral de las carreras de
salud {(Enfermeria,

Definicidn de lineamientos en conjunto con
agentes internos y externos claves para el
disefo del programa.

Programa de bienestar integral,
validado con las carreras de la
salud.

' Se consideran los actores claves sefiatados en el modelo de gestidn: Entermeria, Kinesiologha, Odontologla, Psicologla, Direccidn de Desarrollo Estratégico
Calidad, Direccién de Comunicacién Estratégica, Direccidn de Vinculacién el Medio y Extensién.

2 Actores externos sefialados en la propuesta: Servicio de Satud Regidn de Coquimbo, Fondo de Solidaridad Social, Secretaria de Desarrollo Socialy de
Familia, Servicio Nacional det Adulto Mayor, Asociacion de Municipio de la Reglén de Coquimbo y 0tros agentes relacionados con ¢l drea de la Salud, los
cuales serin identiticados una vez realizado el diagndstico y andlisis del proceso de mejora continua del modelto.




Kinesiologia, Odontologia y

Psicologia)* dirigido a
personas mayores yredes de
apoyoe

VALIDADO

Mes6aMes8

Co-disefio del programa con actores internos y
externos, considerando la identificacion de las
asignaturas vinculadas a las actividades
bidireccionales.

Socializacion y validacion del programa con los
actores internos involucrados.

Responsable: Direccion de
Vinculacién con el Medio y Extension,
Enfermeria, Kinesiologia,

Odontologia y Psicologia.

H4: Plan de adguisiciones
para ejecutar el programa de
bienestar integral.
EJECUTADO

Mes6aMes 18

Planificacidn anual de adquisiciones de bienes,
insumos y servicios necesarios para la
ejecucidn del programa.

Cotizacion y preparacidén de documentacién
para la comprar de bienes, insumos y servicios
necesarios para la ejecucion del programa.

Adquisicién de bienes, insumos y servicios
necesarios para la ejecucidn del programa.

Informe de ejecucién del plan
adquisiciones.

Responsabte: Direccidn de
Vinculacidon con el Medio vy
Extension.

H5: Estrategia
comunicacional para la
difusion y divulgacién del
programa de bienestar
integral de las carreras de la
salud en el marco del
proyecto.

EJECUTADA (aiio 1)
Mes6aMes 12

Definicion de contenidos de difusion y
divulgacion.

Elaboracién de la estrategia comunicacional.

Implementacién de la estrategia
comunicacional para la difusién y divuigacién.

Informe de difusién y divulgacién,
que incluya un registro visual de las
actividades.

Responsable: Direccién de
Comunicaciones  Estratégica vy
Direccion de Vinculacidén con el
Medio y Extensidn.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar el programa de bienestar integral mediante metodologias activas de
aprendizaje e iniciativas comunitarias que promuevan el envejecimiento saludable.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

Ht: Espacio multipropésito
para actividades con la
comunidad

CONSTRUIDO

Mes 1aMes 12

Levantamiento de proyecto infraestructura de
obra nueva en Campus Isabel Bongard de
acuerdo con las necesidades institucionales.

Licitacién de abra de construccion de espacio
multipropésito.

Ejecucion de obra de construccidn de espacio
multipropésito.

Informe de recepcién de obra de

construccion de espacio
multipropdsito.
Responsable: Direccién de

Infraestructura, Oficina de Proyectos
Institucionales

H2; Actividades
bidireccionales en torno a
metodologias de aprendizaje
en base a las asignaturas
planificadas en el programa

Convocatoria de estudiantes para el programa
de embajadores, que apoyan la ejecucion del
programa y sus actividades, participando
activamente y fortaleciendo sus habilidades
transversales.

Informe de evaluacién de las
actividades bidireccionales
rezlizadas, desglosado por factores
demograficos, que incluya un
registro fotografico Afio 1.

3 Considera: i} Actividades bidireccionales de Enfermerfa; ii) Actividades bidiraccionales de Kinesiologla; iii} Actividades bidireccionales de Odontologia; iv)
Actividades bidireccionsles de Psicologia; v} Jornadas ciudadanas; vi) Talleres y otras actividades comunitarias de as carreras de la salud.




de bienestar integral,
dirigidas a personas
mayores y redes de apoyo.
EIECUTADAS (afo 1)
Mes6aMes 12

Ejecucion de las actividades entorno a
metodologias de aprendizaje comprometidas
en el programa de las carreras de Enfermeria,
Kinesiologia, Odontologia y Psicologia, con la
participacién de egresados, talleristas internos
de las carreras y/o talleristas externos.

Evaluacién de la contribucidn de las actividades
bidireccionales, mediante encuestas,
entrevistas, focus droup, observaciones,
portafolios y analisis de los datos através de la
teoria del cambio, entre otros.

Responsable: Enfermeria,
Kinesiologla, QOdontologia ¥
Psicologia.

H3: Jornadas ciudadanas,
talleres y otras actividades
comunitarias de las carreras
de la salud (Enfermeria,
Kinesiologia, Odontologia y

Ejecucion de las actividades entorno a las
jornadas ciudadanas, talleres y otras
actividades comunitarias de las carreras de la
salud con la participacién de egresados,
talleristas internos de las carreras y/o talleristas
externos.

Informe de evaluacion de las
jornadas ciudadanas, talleres y
otras actividades comunitarias de
las carreras de la salud, realizadas,

Psicologia) dirigidas & Evaluacidn de l? contribugién delas actividades desglosa’acfo por . factores
personasm,ayoresyre desde entorno a .la-s jornadas cnud‘ada.nas, tallefes y demograﬂcos, 'que N incluya un
apoyo. otras actividades f:omunlta;las, mediante | registro fotografico Afio 1.
. encuestas,  entrevistas, ocus  group,
f;::;l:;l::?;anoﬂ observaciones, portafolios y anélisis. de los Rfaspc?nsat?le: Enffarmeria,
datos a través de la teoria del cambio, entre | Kinesiologia, Odontologfa y
otros. Psicologia.

H4: Actividades
bidireccionales en torno a
metodologias de aprendizaje
en base a las asignaturas
planificadas en el programa
de hienestar integral,
dirigidas a personas
mayores y redes de apoyo.
EJECUTADAS (aiio 2)

Mes 13aMes 24

Convocatoria de estudiantes para el programa
de embajadores, que apoyan la ejecucion del
programa y sus actividades, participando
activamente y fortaleciendo sus habilidades
transversales.

Revisidn y actualizacidn del programa de
bienestar integral en torno a las actividades
bidireccionales.

Ejecucién de las actividades bidireccionales
comprometidas en el programa de las carreras
de Enfermeria, Kinesiologia, Odontologia y
Psicologia, con la participacion de egresados, ,
talleristas internos de las carreras y/o talleristas
externos.

Evaluacién de la contribucion de las actividades
bidireccionales, mediante encuestas,
entrevistas, focus group, observaciones,
portafolios y anélisis de los datos a través de la
teoria del cambio, entre otros.

Informe de evaluacién de las
actividades bidireccionales
realizadas, desglosado por factores
demograficos, que incluya un
registro fotogréafico Afo 2.

Responsable: Enfermeria,
Kinesiologia, QOdontologia y
Psicologia.

H5: Jornadas ciudadanas,
talleres y otras actividades
comunitarias de las carreras
de la salud (Enfermeria,
Kinesiologia, Odontologia y
Psicologia), dirigidas a
personas mayoresyredes de
apoyo.

EJECUTADAS (ano 2)

Mes 13 a Mes 24

Revisién y actualizacién del programa de
bienestar integral en tormno a jornadas
ciudadanas, talleres y otras actividades
comunitarias de las carreras de la salud.

Ejecucién de las actividades entornc a las
jornadas ciudadanas, talleres y otras
actividades comunitarias de las carreras de la
salud con la participacién de egresados y/o
tatleristas internos de las carreras y/o talleristas
externos.

Informe de evaluacién de las
jornadas ciudadanas, talleres y
otras actividades comunitarias de
las carreras de la salud, reslizadas,
desglosado por factores
demogréaficos, que incluya un
registro fotografico Afio 2.




3. Evaluaciéndelacontribucion de las actividades | Responsable: Enfermeria,
entorno a las jornadas ciudadanas, talleres y | Kinesiologia, Odontologla ¥
otras actividades comunitarias mediante | Psicologia.
encuestas, entrevistas, focus group,

observaciones, portafolios y andlisis de los
datos a través de la teorfa del cambio, entre
otros.

OBJETIVO ESPECIFICON® 3

Fortalecer los procesos del sistema de gestién integral de la calidad en vinculacién con el
medic de las carreras de la salud que permitan su articulacién con las necesidades del
territorio.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Procesos de vinculacion
con el medio de las carreras
de la salud que permitan su

articulacién con las
necesidades del territosio.
ADECUADOS Y
DOCUMENTADOS

Mesd4aMes 12

Caracterizacién de los procesos de vinculacion
con el medio de las carreras de la salud
asociadas al programa de bienestar integral.

Andlisis de los procesos actuales de
vinculacién con el medio de las carreras de la
salud involucradas en el proyecto.

Generacion de la propuesta de mejora de tos
procesos de vinculacién con el medio de las
carreras de la salud

Elaboracién de la primera versién de los
procesos caracterizados de vinculacién con &l
medio asociados a las carreras de (a salud.

Primera versién de los procesos
caracterizades de vinculacién con
el medic en las carreras de la
salud.

Responsable: Direccién de
Desarrollo Estratégico y Calidad.

H2: Implementacién de
mejora de los procesos de
vinculacién con el medio de
las carreras de ila salud que
permitan su articulacion con
las necesidades del
territorio.

REALIZADO

Mes 13a Mes 24

Elaborar un plan detallado para la puesta en
marcha de las mejoras de los procesos
vinculacion con el medio de las carreras de la
salud que permitan su articulacidn con las
necesidades del territorio.

Proporcionar la capacitacidn y socializacién a
las carreras del drea de salud involucradas,
asegurando que comprendan los nuevos
procesos y su impacto en las instituciones.

Implementar la versién actualizada de los
procesos de VcM asociados a la mejora
continua.

Seguimiento y evaluacién de los procesos para
la mejora continua de las carreras de la salud
involucradas en el proyecto.

Reporte da la implementacién de
mejora de los procesos de
vinculacién con el medio de las
carreras de la salud que permitan
su articulacion con las necesidades
del territorio.

Responsable: Direccién de
Desarrollo Estratégico y Calidad.

H3: Repositorio de buenas
préacticas de vinculacién con
el medio de las carreras de la
satud articulada con las
necesidades de la Regién de
Coquimbo.

ANALIZADO Y ADECUADO
Mesd4aMes 12

Levantamiento de informacién de buenas
practicas de vinculacidn con el medio de las
carreras de la salud.

Sistematizacion de la informacion levantada.

Determinacién y ajustes de criterios para
establecer buenas practicas de vinculacién con
el medio en las carreras de la salud.

Repositorio e informe de difusion

Responsable: Oficina de Gestion de
la Calidad.




Generacién de un repositorio® de buenas
practicas de vinculacién con el medio en las
carreras de la salud.

H4: Retroalimentacion de

los resultados del
Repositoric de  Buenas
practicas

REALIZADO

Mes 1haMes 24

Verificacién del repositorio de buenas practicas
(PHVA) de vinculacion con el medio en las
carreras de ta salud.

Ejecucién del encuentro de buenas practicas
de vinculacién con el medio con las carreras de
la salud.

Difusion y socializacion del repositorio
generado, como insumo para la gestién y toma
de decisicnes {redisefio de iniciativas de las
asignaturas, sugerencias para la toma de
decisiones de posible actualizacién de mallas
curriculares, entre 0tros).

Informe de retroatimentacion de
buenas practicas de vinculacién
con el medio en las carreras de la
salud.

Responsable: Direccidn de
Comunicaciones  Estratégica vy
Direccion de Vinculacion con el
Medioy Extension.

Un repositorio consiste en revisar, clasificar y validar las actividades de vinculacién registradas por las carreras de salud. Evalua su calidad, actualizaciény
cumplimiento de criterios para considerarlas buenas practicas (Fuente: Comisidn Nacional de Acreditacién 2020).




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal

Describir rol en la actividad

{internos y externos) para impulsar la
promocion de la salud en la
comunidad.

OE1-H3: Programa de bienestar
integral de las carreras de salud
{Enfermeria, Kinesiologia,
Odontologia y Psicologia)
QE2-H2/H4 Actividades
bidireccionales en torno a
metodologias de aprendizaje en base
a las asignaturas planificadas en el
Programa de bienestar integral.

OE2- H3/H5: Jornadas ciudadanas,

talleres y otras actividades
comunitarias de las carreras de la
salud  (Enfermeria, Kinesiologia,

Qdontologia y Psicologia)

OE3-H2: Implementacién de mejora
de los procesos de vincutacion con el
medio de las carreras de la salud que
permitan su articutaciéon con las
necesidades del territorio.

OE3-H3: Repositorio de buenas
practicas de vinculacién con el medio
de las carreras de la salud articulada
con las necesidades de la Region de
Cogquimbo.

‘ asociada a su participaciéon principal
1. Servicio de Salud Regidn de | QE1-H2: Modelo de trabajo | Servicio de Salud Region de
Coquimbo fortalecidc con actores clave | Coquimbo aportard a la construccidn

del programa de bienestar integral, de
las comunidades a intervenir.
Asimismo, participard& en el
repositorio de buenas practicas,
ademas de contribuir a la
retroalimentacidn.

2. Fondo de Solidaridad e Invession
Social (FOSIS)

OE1-H2: Modelo de  trabajo
fortatecido con  actores clave
(internos y externos) para impulsar ia
promocién de la salud en la
comunidad.

OE1-H3: Programa de bienestar
integral de tas carreras de salud
(Enfermeria, Kinesiologia,
Odontologia y Psicologia)

OE2-H2/H4 Actividades
bidireccionales en torno a
metodologias de aprendizaje en base
a las asignaturas planificadas en el
Programa de bienestar integral.

OE2- H3/H5: Jornadas ciudadanas,
talleres y otras actividades
comunitarias de las carreras de la
salud  (Enfermeria, Kinesiclogia,
Qdontologia y Psicologia)

QE3-H2: Implementacidn de mejora
de los procesos de vinculacién con el
medio de las carreras de la salud que

El Fondo de Solidaridad e Inversidn

Sociat (FOSIS) aportara a la
construcciéon  del  programa de
bienestar integral, de las

comunidades a intervenir. Asimismo,
participar& en el rfepositorioc de
buenas practicas, ademds de
contribuir a la retroalimentacidn
Asimismo, participara en el
repositoric de buenas practicas,
ademas de contribuir a la
retroalimentacidn




permitan su articulaciéon con las
necesidades del territorio.

OE3-H3: Repositoric de buenas
practicas de vinculacién con el medio
de las carreras de la salud articulada
con las necesidades de la Region de

Coquimbo.
3. Secretaria de Desarrollo Social y | OE1-H2:  Modelo de  trabajo | La Secretaria de Desarrolio Sociat y
Familia fortalecido con actores clave | Familia, aportard a la construccion

(internos y externos) para impulsar la
promocion de la salud en la
comunidad.

OE1-H3: Programa de bienestar
integral de tas carreras de salud

{Enfermeria, Kinesiologia,
Qdontologia y Psicologia)

QE2-H2/H4 Actividades
bidireccionales en torno a

metodologias de aprendizaje en base
a las asignaturas planificadas en el
Programa de bienestar integral.

QE2- H3/H5:Jornadas ciudadanas,

talleres ¥ otras actividades
comunitarias de las carreras de la
salud (Enfermeria, Kinesiologia,

Odontologia y Psicologia)

OE3-H2: Implementacion de mejora
de los procesos de vinculacién con el
medio de las carreras de la salud que
permitan su articulacion con las
necesidades del tefritorio.

OE3-H3: Repositario de buenas
practicas de vinculacion con el medio
de las carreras de la salud articulada
con las necesidades de la Region de

del programa de bienestar integral de
tas comunidades a intervenir.
Asimismo, participara en el
repositorioc de buenas practicas,
ademas de contribuir a la
retroalimentacion.

Coquimbo.
4, Servicio Nacionat del Adulto Mayor | OE1-H2: Modelo de  trabajo | El Servicio Nacional del Adulto Mayor
(SENAMA) fortalecido con actores clave | aportard a la construccidn  del

{internos y externos) para impulsar la
promocién de la salud en la
comunidad.

OCE1-H3: Programa de bienestar
integral de las carreras de salud

(Enfermeria, Kinesiologia,
Odontologia y Psicologia)

OE2-H2/H4 Actividades
bidireccionales en torno a

metodologias de aprendizaje en base
a las asignaturas planificadas en el
Programa de bienestar integral.

OE2- H3/Hb5:jornadas ciudadanas,

talleres vy otras actividades
comunitarias de las carreras de la
salud (Enfermeria, Kinesiologia,

Qdontologia y Psicologia)

OE3-H2: Implementacién de mejora
de los procesos de vinculacién con el
medio de las carreras de la salud que

programa de bienestar integral de las
comunidades a intervenir, Asimismo,
participara en el repositorio de buenas
practicas, ademas de contribuir a la
retroalimentacion.




permitan su articulacidn con las
nacesidades del territorio.

OE3-H3: Repositorio de buenas
practicas de vinculacion con el medio
de las carreras de la salud articulada
con las necesidades de la Regidn de

Cogquimbo.
5. Asociaciones de municipios de ta | OE1-H2: Modelo de  trabajo | Las Asociaciones de Municipios
Regidn de Coquimbo fortalecido con actores «clave | aportarda a la construccién del

(internos y externos) para impulsar la
promociéon de la salud en ta
comunidad.

OE1-H3: Programa de bienestar
integral de las carreras de salud

(Enfermeria, Kinesiologia,
QOdontologia y Psicologia)

OE2-H2/H4 Actividades
bidireccionales en torno a

metodologias de aprendizaje en base
a las asignaturas planificadas en el
Programa de bienestar integral.

OE2- H3/HS:Jornadas ciudadanas,

talleres y otras actividades
comunitarias de las carreras de la
salud {Enfermeria, Kinesiologia,

Odontologiay Psicologia)

OE3-H2: Implementacién de mejora
de los procesos de vinculacion con el
medio de las carreras de la salud que
permitan su articulacion con las
necesidades del territorio.

OE3-H3: Repositorio de buenas
practicas de vinculacién con el medio
de las carreras de la salud articulada
con las necesidades de la Regidn de
Coguimbo.

programa de bienestar integral de las
comunidades a intervenir. Asimismo,
participara en el repositorio de buenas
practicas, ademas de contribuir a la
retroalimentacién.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La iniciativa considera sustentar su funcionamiento en la estructura organica institucional y asi dar cumplimiento a los
compromisos del convenio de desempefio, para lograr este propdsito se ha establecido un equipo Directivo integrado por
Rectoria, Vicerrectoria Académica y Vicerrectaria de Asuntos Econdmicos y Administrativos. Ademas, el proyecto serd
liderado y coordinado desde la Direccion Ejecutiva por parte de la Direccion de Vinculacién con el Medio y Extensidn, siendo
fundamental {a experiencia, equipo y redes de contacto de esta unidad. Por otra parte, la Direccidn Alterna del convenio se
encuentra bajo la responsabilidad de la Direccion de Gestion Estratégica Institucional, unidad perteneciente a Rectoria; de
esta manera se asegura la consistencia con los desafios del ambito estratégico y se garantiza la sintonia con el Plan de
Desarrollo Institucional vigente, Modelo Educativo, la Politica Institucional de Vincutacién con el Medio y el Plan de
Fortalecimiento a 10 afos. Asitambién, en el nivel ejecutivo participan los directores de departamento y de carreras del drea
de la Salud, pertenecientes a la Facultad de Ciencias y Humanidades. Es asi como las unidades sefaladas, permitiran
ejecutar y abordar los compromisos adquiridos en marco del Convenio de Desempefo, garantizando la participacion y
contribucidn tanto de los académicos y estudiantes, quienes tendran un rol central en este proyecto para conectar ta
comunidad de la Region de Coquimbo.

Dependencia funcional y estructural: En el nivel de ejecucién, la responsabilidad de coordinacion recae en la Direccion
Vinculacidon con el Medio y Extension, unidad que actda como Direccion Ejecutiva del convenio, propiciando espacios de
retroalimentacién con los agentes claves del territorio. La Direccién Alterna recae en la Direccidn de Gestion Estratégica
Institucional. Ambas direcciones resguardaran el alineamiento estratégico de esta iniciativa y sus resultados al Plan de
Desarrollo Institucional, contando con el respaldo del equipo Directive, encabezado por la Rectora y autoridades superiores.
La dependencia operacional de la iniciativa corresponde a la Direccién de Vinculacién con el Medio y Extension de la
Universidad de La Serena, siendo el responsable de dicha unidad, el director de Vinculacién can el Medio y Extension
(DIVELILS). Asimismo, la DIVEULS, serd la encargada de la supervision programatica y de contenidos, generados a través del
Equipo Ejecutivo del Proyecto, por la Coordinacién Institucional de Vinculacidn y su equipo de gestidn, quien se relaciona
prioritariamente con el equipo de trabajo del convenio, en un rol de supervisién general y alineamiento de las acciones de la
iniciativa con el Modelo Institucional de Vinculacién con et Medio. Asimismo, la coordinacién Institucional trabajara
directamente con las carreras de Psicologia, Enfermeria, Odontologia y Kinesiologia. A lo anterior, se suma la articulacién
con unidades de gestion operativa y técnica, tales como: Direccion de Comunicacion Estratégica, y la Direccidn de
Infragstructura.

Organigrama funcional:

Dirercion siterna
def CD ESR

Territorio Regitn de Coguimbo

Figura 4: Organigrama Funcional ESR 025
Fuente: Elaboracion propia

Equipo de gestidn: El director de Vinculacion con el Medio y Extensidn, serd el director gjecutivo de la Propuesta, liderando
la ejecucidn y coordinacion interna y externa del convenio. Por su parte, la Direccién de Gestidn Estratégica Institucional y
su Oficina de Proyectos Institucionales colaborardn en el seguimiento y monitorec de la iniciativa. En la implementacion
operacicnal del convenio, se cuenta con el apoyo de la coordinacidn institucional, la encargada académica y equipo de
soporte DIVEULS. De todas formas, se espera el fortalecimiento del equipo de la direccidn, a través de la contratacién de un




equipo de gestion: Coordinador/a Ejecutivo, Gestor/a de comunidades, Disefiador/a, Gestor/a de comunicacional,
Profesional de apoyo drea de la saludy Analista de Calidad.

Mecanismos de comunicacidn y articulacién internos y externos: Los Mecanismos de comunicacidn y articulacién,
estaran sustentados a través de ta estructura organizacional de la institucidn, articulando de esta forma a todas las unidades
y profesionales para el logro de los compromisos adquiridos. Esta iniciativa, estara coordinada principalmente por la
Direccidn de Vinculacidn con el Medio y Extensidn; Direccidon de Comunicacidn Estratégica; y quienes trabajaran de forma
mancomunada con actores clave para identificar y priorizar temas de salud para el correcto logro del convenio. Es
importante destacar, la articulacién que ejecutara la Direccién de Vinculacidn con el Medio y Extension, propiciando
espacios de conversacion y retroalimentacion en el marco del convenio, que permitan una efectiva comunicacion del
programa social de atencidn y servicio a la comunidad.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua: Respecto de los mecanismos de monitorec y evaluacion de
la ejecucion técnica de las acciones del Convenio, esta iniciativa involucra el trabajo colaborativo con la Oficina de Gestidn
Integral de la Calidad, para el proceso de planificacion, caracterizacion y formalizacion de un programa bienestar integral,
promocién de la salud y prevencion de enfermedades. A partir de lo anterior, se avanzara en el registro y sistematizacion de
estos grupos de interés para asi generar un levantamiento y evaluacion de buenas précticas de salud y bienestar en la
comunidad que permita acercar el quehacer institucional con las necesidades del territorio, y de esta forma generar una
mejora continua para el desarrollo del programa de salud expresado en la Politica de VcM que involucren las teméticas
prioritarias y la participacion de la comunidad civil con foco en el adulto mayor. Finalmente, en el seguimiento operativo y
mecanismos de evaluacidn, el proyecto estarsd a cargo de la Direccion de Vinculacion con el Medio y Extensién, con la
colaboracién de la Direccién de Gestion Estratégica Institucional, a través de su Oficina de Proyectos Institucionales
{contraparte USerena para Mineduc) y sus equipos seran los encargados de gestionar el desarrollo del convenio, velando
por el oportuno cumplimiento de los objetivos asociados. La oficina se reunird regularmente con el equipo ejecutivo y a
través de reuniones mensuales con los directores de escuelas y carreras, a fin de revisar los avances del proyecto, detectar
y corregir posibles brechas, y orientar el avance en el logro de los objetivos, por medio del seguimiento y control de gestion
de la ejecucion técnica y financiera.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

Nombre Férmula Meta | Meta . Lg .
OEN° indicador Calculo Base afo 1 | afo 2 Medios de Verificacion

8]] 1. Nomero de | N de agentes 5 7 0 Informe de las actividades de co-disefio, que
agentes externos | externos que incluya registro fotografico.
que co- disefian | participan en el Responsable: Direccién de Vinculacion con el
el co-disefio Medio y Extensidn y Direccion de Desarrollo
programa de | programa de Estratégicoy Calidad.
bienestar hienestar
integral. integral®.

QE2 | 2. Personas | ¥ Personas | 1200 | 1500 | 1800 | informe de ejecucién del programa de
mayores que | mayores que bienestar integral entorno a las jornadas
participan en las | participan en ciudadanas, talleres y otras actividades
actividades del | actividades del comunitarias con su evaluacién, desglosado
programa de | programa de por factores demograficos, que incluya un
bienestar bienestar registro fotografico.
integral entorno | integral, entorno
a las jornadas | a las jornadas Responsable: Enfermeria, Kinesiologia,
ciudadanas, ciudadanas, Odontologia y Psicologia
talleres y otras | talleres y otras
actividades actividades
comunitarias. comunitarias

OE2 13. Numero de | Niomero de{ 30 40 50 | Informe de actividades bidireccionates que
actividades actividades contenga la clasificacion, planes formativos,
bidireccionales bidireccionales antecedentes de trabajo colaborativo de
en torn0  a|en torno a bidireccionatidad, nimero de participantes
metodologias de | metodologias de internos y externos incorporadas al proceso
aprendizaje en | aprendizaje en formativo de las carreras.
base a las | base a las
asignaturas asignaturas Responsable: Enfermeria, Kinesiologla,
planificadas en | planificadasenel Qdontologia y Psicologia
el programa de | programa de
bienestar bienestar
integral, integral, dirigidas
dirigidas ala personas
personas mayores y redes
mayores y redes | de apoyo.
de apoyo.

QOE3 | 4. Porcentaje de | Numero de parti o 0 60%
participantes cipantes que Informe de socializacidn con los resultados de
satisfechos con | satisfechos con valorizacion.
la utilidad, la utilidad,
claridad y claridad y Responsable: Direcciéon de Vinculacidn con el
aplicabilidad del | aplicabilidad del Medio y Extensién y Direccidon de Desarrollo
repositorio para repositorio /N Estratégico y Calidad.
la toma de total de
decisiones participantes
académicasode
gestion.

5 Linea base: 1. Servicio de Salud Regién de Coquimbo, 2. Fondo de Solidaridad Social, 3. Secretaria de Desarrollo Social y de Familia, 4. Servicio Nacional

del Adulto Mayor, S. Asociacion de Municipio de la Regidn de Coquimbo




OE3

5. Nimero de
planes de
asignaturas de
las carreras de la
salud

modificados con
los insumos
obtenidos de la
gjecucion del
plan de trabajo®.

N? de planes de
asignaturas
modificados con
los insumos
obtenidos de la
gjecucion del
plan de trabajo.

Planes de asignaturas de las carreras de la
salud modificados

Responsable: Enfermeria, Kinesiologia,
Odontologia y Psicologia

% Insumos como: madele de trabajo, efecucién del programa de bienestar integral, la documentacién de los procesos de vinculacion con el medio de las
carreras de la salud e implementacién de mejoras y el repositorio de buenas practicas de vinculacién con el medio de las carreras de la salud.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTVO

Administrativos

Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana

Luperfina Rojas Escobar Rectora Director 4

Alejandra Torrejon Vergara Vicerrectora Académica | Miembro equipo directivo 4
Vicerrectora de Asuntos

Lilian Alvarade Varas Econdmicos Y | Miembro equipo directivo 4

EQUIPO EJIECUTIVO

Psicologia

OE1-H3/H4,
H2/H3/H4.

OE2-

Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
) Director Vinculacion con | . . .
Carlos Varas Madrid el Medio y Extension Director Ejecutivo 4
Cristian Chavez Toro D;rector. de . G?St'én Director Alterno 4
Estratégica Institucional
_— . Director de Desarrollo . .
l i
Christian Alvarez Mancilla Estratégico y Calidad Equipo ejecutivo 4
Directora de Encargada area
Daniela Mufoz Sepulveda Comunicacién g. , 4
. comunicacional
Estratégica
Carla Pia Lopez Tapia Coordinadora Coordinadora Ejecutiva 4
Encargado (s} Oficina de
Félix Michea Urrutia Proyectos Equipo Ejecutivo a4
Institucionales
Profesional
. Directora de Escuela de | programacidn/ejecucién
Alexandra Willeke Escobar Enfermeria OE1-H3/H3, OE2- 4
H2/H3/H4/H7/H8/H9.
Director de z:gfg?:?;zliénlejecucién
Konrad Fritz Ledn Alexander gz;;irtt;:'lezgto de OE1-H3/H4, OE2- 4
g H2/H3/H4/H7/H8/HY
Profesicnal
Director de la carrera de | programacion/ejecucion
Alfredo Gary Bufadel Kinesiologfa OE1-H3/Ha, OE2- 4
H2/H3/H4/H7/H8/H9
Profesional
Paola Dinamarca Gahona Directora de Escuela de | pragriamacién/ejecucion 4

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en ta Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Félix Michea Urrutia

Encargado (s) Oficina de
Proyectos

Institucionales

Coordinador Institucional
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
T APELUDO PATERNO ) . APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Escobar Luperfina eloisa
T CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

TELEFONO INSTITUCIONAL ~ ~

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL
IroJas@userena.cl 51 2204441 Rectora
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
. {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
l:g::'d:) UNIVERSIDAD pals . . ARNO OBTENCION
Ingentera Comercial Universidad Auténoma Chile 2007
Ingentera Administracién de Empresas Universidad de los Lagos Chite 1999
Técnlco en Administracién de Empresas Universidad de La Serena Chile 1984
GMD&;:;ZT'COS 7 " UNIVERSIDAD PAlS Afio OBT_ENCION
Mdster en Direccién General de Empresas IEDE Espaffia - 1999
Coctora en Ingenierfa Universidad Tecnoldgica de Nagaoka Japtn 1993
Maglster en Ciencias de Ingenieria Universidad Tecnolégica de Nagaoka lapén 1990




DATOS PERSONALES

APELLIDD PATERND APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Terrején Vergara Alejandra Gladys
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
v.academica@userena.cl 512 204444 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJOACTUAL -
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls i ANO OBTENCIGN
(pregrado) . .
Profesora de estado en educacidn Gral. Biskca Universidad de La Serena Chile 1982
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado) N .
Postitulo en Lenguaje y Comunicacidn. Universidad de La Serena Chile 1989
Postitulo en Orientacién Educacional y Vocaclonal. Universidad Catdlica del norte Chile 2001
Diplomado en Modularizacidn, basado en Universidad Ramén Liuli Barcelona, Espafia 2008
Competenclas
Maglister en Educacién Universidad Arcis Chile 2007
Doctorado en educacién con menciédn en mediacidn Universidad de la Serena Chile 2015
Pedagégica




DATOS PERSONALES

T ABELLDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

~ NOMBRES

Alvarado

Varas

Lilian Astrid

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL €N INSTITUCION

Viterrectora de Asuntos Econdmicos y

lalvarado@userena.cl +56991862302 Administrativos
" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS " ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Comercia! Universidad Auténoma de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCIGN
(postgrado) )
Maglster En Planificacidn Y Gestidn Tributaria Universidad Mayor Chile 2015




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO * APELLIDO MATERNO 'NOMBRES
varas Madrid Carlos
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cvaras@userena.cl 51 2 204389 Director de Vinculacién con el Medio y Extensidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales})
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD - PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de La Serena Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{postgrado} .
MBA Universidad ESERP BARCELONA Espafia 2006
Magister en Recursos Humanos Universidad Diego Portales Chile 2006




DATOS PERSONALES

! APELLIDO PATERNO " APELLDO MATERNO B NOMBRES

Michea Urrutia Félix Gaston

" CORRED ELECTRGNICO INSTITUCIONAL | TELEFONG INSTITUCIONAL  CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
felix.micheau@userena<l +56944290308 Encargado(s) Proyectos Institucionales
i JORMADA DE TRABAIO ACTUAL
[ {en horas semanales}
44

FORMACION ACADEMICA

‘::;'Z’:;i ) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

Ingeniero Comercial Universidad de La Serena Chile 2010
GRAD({;Z ;;era%il\'mcos UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELUIDO MATERNO

=

" NOMBRES

Chévez

Toro

Cristian Alfredo

CORRED ELECTRONICG INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cchavez@userena.cl

+56 51 2 204471

Director de Gestién Estratégica Institucional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS
(pregrada) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Mencién Mecanica Universidad del Blo Bio Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNWERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrada) .
Doctor Universidad de Sae Paulo BRASIL 2016
Magister Universidad del Bio Bio CHILE 2010




DATOS PERSONALES

' APELUDO MATERNO

""APELLIDO PATERNO
Alvarez Manctila Christian Rodrigo
~ " CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
i {en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
Tirulos UNIVERSIDAD PAS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Ingeniero Comercial Mencién en Control De Gestién Universidad Arturo Prat Chite 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{postgrado)
Doctor en Proyecto Universidad Internacional - México México 2014
Master en comercio y finanzas internacionales Universidad de Barcelona Espaiia Espafia 2012
Master en Educacién cg: ::z::laluaclén en Educacién Universidad internacional UNIB Espafia 2010




DATOS PERSONALES

APELUIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lépez Tapla Carla Pia
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cplopez@userena.cl - Coordinadora.
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
4
FORMACION ACADEMICA
TiTutos uulVERSleD PAfS ANO OBTENCION
(pregrado}
Disefladora Universidad de La Serena Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Diddctica proyectual Universidad de Bio Bio Chile 2011




DATOS PERSONALES

_ {postgrado)

APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Mufioz Sepulveda Dariela Elizabeth
" CORREO® ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
daniela.munozs@userena.cl 985275291 Directora De Comunicacion Estratégica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

a4
FORMACION ACADEMICA
(::::r:‘%i] UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
Peripdista, Licenctada en Comunicacidn Social U. de Playa Ancha de Ciencias de La Educacién Chile 2004
GRADDS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

para la Educacién Superior

APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Willeke Escobar Alexandra Katrin
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
awlileke@userena.cl 51 2 204005 Directora Escuela de Enfermeria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado} .
Enfermera Universidad de Concepcidn Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrada) . .
Magister en Educacidn con Mencién en Pedagogia Universidad Santo Tomds




Magister

DATOS PERSONALES
- " APELLIDO PATERNO APELLDO MATERNO 3
Fritz Ledn Konrad Alexander
" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL T TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
kfritz@userena.cl 2334937 Director Departamento de Odontologfa
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_ {en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
(;:::r'::i} UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
Cirujano Dentista Valparaiso Chile 2003
enno‘?ns’ ;:_raat:il;mcos UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
Especialista en Endodoncia Mayor Chile 2011
Central Chile 2021




DATOS PERSONALES

Doctorado

; APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gary Bufadel Alfredo Javier
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL ‘CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
agary@userena.cl 512 204532 Director Kinesiologia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pAls ARO OBTENCION
{pregrado}
Kinesidlogo Antofagasta Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister Andrés Beilo Chile 2008
Atlantic International University USA 2015




DATOQS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO R NOMBRES
Gahona Dinamarca Paola
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCTONAL TELEFONQ INSTITUCIONAL " 7" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pdinamarca@userena.cl 512 204010 Directora de Escuela Psicologia
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
a5
FORMACION ACADEMICA
(;:g:;i} UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Litenciada en Psicologia Universidad de Tarapacd Chile 1996
GRAD(‘: i:t:f; I:EOI;IIICOS UNIVERSIDAD Pals ARD OBTENCION
Magister en Psicologia Mencidn Social Universidad de La Serena Chile 2008
Postitulo en Psicologia familia y derecho” Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2005




