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Solicitud N° 1280

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N° Ul 1

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado v sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacion Publica; enlaley N°21.091, sobre Educacion Superior; en la ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales; enla ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al ano 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio
de Educacidén, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Fstatales-
Infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la Republica”; en la resolucién N° 26, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucién exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacioén Superior, que nombrd a la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado; en la resolucidon exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaric de Educacion Superior, que establecid orden de
subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N° 734, de
2025, del Ministerio de Educacién, que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre  las
Universidades Estatales que indica, para el ano 2025; en el memorandum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Division de Educacion
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Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior; en jos certificados de
disponibilidad presupuestaria N° 015y N° 016, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de la Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacion Superior; en el certificado de instituciones receptoras de fondos
publicos; en el certificado de rendiciones presentadas; vy, en |a resolucidn N° 36, de
2024, de la Contraloria General de ia RepuUbilica, que fija normas sobre exencion del
trdmite de toma de razén.

1°.

2°,

3°.

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacidén en todos sus niveles y modalidades, propendiendc a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propodsito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementara un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardcter fransitorio, que tendrd una duracion de
diez afios contados desde el ano de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que seran estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de Ias universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacidén de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los
términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité
del Plan de Fortalecimiento” {en adelante “el Comite”}, que es uno de ios
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantara
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar que los mencionados proyectos, tanto individuales como en
red, permiten la implementacién del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el afo 2020.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacién de los proyectos aprobados se reaiizargd a traves de ios
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.



6°.

7°.

8°.

9.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afic 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme alaley N° 21.094 y el mencionado decreto
N°® 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para ef
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacién de
personal a honorarios u otros gastos corrientes que se requieran segun 1o
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos vy ejes estratégicos seran
estipulados en 10s convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidén y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de anmastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afio respectivo.

10°. Que, la resolucion N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en adelante “resolucion N° 24", aprobéd el formato tipo de convenio
para la gjecucion, desarollo e implementacion de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes
mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

119, Que, la Contraloria General dio curso Q la citada resolucidn N° 26, con el

formato de convenio, cursédndola con alcances, haciendo presente que
todas las modificaciones aludidas en el pendltimo pdrrafo de la clausula
décima del convenio deberan sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo iotalmente tramitado. Ademds, esta Subsecretaria se
abstendrd de aplicar las instrucciones aludidas en el parrafo primero de la
clausula decimosegunda, en todo aquello que sea contrario a Ias
disposiciones contenidas en la resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria
General, que fija normas de procedimiento sobre rendicion de cuentas vy la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,

que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Conseio contard con un “"Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N°® 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan seran propuestas por el Consejo de Coordinacién
o por una o mas instituciones considerando tanto el trabgjo en conjunto ©
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucidn.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesion del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado afic 2025 (PFE
2025). los criterios de distribucidn a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se realizd la tercera sesidn del
Comité que acordd, entre otros aspectos, la aprobacién de veinticinco
proyectos institucionates y fres proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo la universidad, el nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital v el total.
En cuanto ala aprobacion de los tres proyectos en red, el Comité especificd
la asignacidn de los recursos en dos cuotas, una en 2025 y la ofra en 2026.
Ademds, en la quinta sesion del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre ofras cosas, realizar cjustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesion de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra c) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar los proyectos
denominados "Mejoramiento de la gestion institucional y diversificacidn de
ingresos como estrategia de sostenibilidad financiera”, cédigo “UPA25991"
y “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de Investigacién,
Desarrollo, innovacion y creacidon de la Universidad de Playa Ancha,
mediante la consolidacién de un ecosistema de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovaciéon articulado que potencie la productividad
cientifica, tecnoldgica y la creacién, y su vinculacidon con los procesos
formativos de pregrado y postgrado”, cddigo “UPA25992", ambos
presentfados por la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de g
Educacidn, cuya duracion, monto total y determinacion de montos para
gastos de fransferencias corientes y de capital, ha quedado consignado en
el acta respectiva.

16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, det antes mencionado Programa 02, en
sU primer inciso, consigna que la distribucion de los recursos entre las
instituciones de educacidn superior se efectuard poruno o mas decretos del
Ministerio de Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccion
de Presupuestos al momento de su total framitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesidn de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 734, de 2025,
del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los recursos por concepto de ias
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura®,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2025,

18°. Que, la senalada glosa 01 establece en su inciso segundo, que los recursos
serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. El cuarto
inciso de dicha glosa dispone gque a las fransferencias a instituciones de
educacion superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 vy 25 de la ley de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al presente  afio.
Finatmente, en su Oltimeo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.



19°. Que, en virtud de lo sefialado precedentemente y en particular por o
dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd
los respectivos convenios con ia Universidad de Playa Ancha de Ciencias de
la Educacidn, para el desarrollo de los proyectos individualizados en el
considerando 15°,

20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias
de la Educacion, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, del afo 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
\
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

“Mejoramiento de la gestion institucional y diversificacién de ingresos como
eshrategia de sostenibilidad financiera”
Cédigo “UPA25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacién, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Carlos lvan Gonzdlez Morates, ambos domiciliados
en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan"”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.



El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervisién y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacidn de Universidades del
Estado {en adelante el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes seAalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la gprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante "ef Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° aiade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de [a ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
. Bstatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutaradn conforme a laley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de ias universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacion de personal a honorarios u otros gastos
cormientes que se reguieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que. la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que. para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidén de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion.

Que, por su parte, en sesion de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecié
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.



Que, en ia misma linea, en sesién de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “"Mejoramiento de la gestién institucional y diversificacion de
ingresos como estrategia de sostenibilidad financiera” de la Universidad de Playa
Ancha de Ciencias de la Educacién. Asimismo, en dicha sesidn, el Comité otorgd
su visacion para efectos de redlizar las transferencias que resulten necesarias para
el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Mejoramiento de la gestién
institucional y diversificacidon de ingresos como estrategia de sostenibilidad
financiera", mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accién principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrolio y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de Ia
Institucion:

Objetivo general: Avanzar hacia la sustentabilidad institucional, a través de
la modernizacion de la gestidén administrativa-financiera y la diversificaciéon
de la oferta formativa, por medio de la reactivacion del Centro de
Educacién Continua

Objetivos especificos:

+ Objetivo especifico N° 1: Modernizar la gestion financiera, contable,
presupuestaria, de recursos humanos y aranceles, mediante el
rediseio de procesos criticos, la actudlizacién e integracion
tecnolégica de sistemas institucionales v la implementacién de
soluciones digitales interoperables que aseguren tfrazabilidad,
eficiencia operativa e informaciéon oportuna para la toma de
decisiones estratégicas.

* Objetivo especifico N° 2: Fortalecer las competencias técnicas del
equipo de la Vicerrectoria de Administraciéon y Finanzas mediante
diagnéstico, formacién especializada, redisefio de procesos y la
implementaciéon de un sistema de monitoreo, que permita una
gestion y mejora de forma continua en los procesos administrativos-
financieros.

» Objetivo especifico N° 3: Reactivar el Centro de Educacién Continua
como unidad articuladora de la oferta de educacion continua,
mediante una estructura organizativa y digital que asegure
proyeccién territorial, flexibilidad y calidad educativa.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:



Actividades principales Objetivo Especifico N°1

» Al: Procesos financieros presupuestario y contable, en el ERP
MANAGEMENT2000, analizados, optimizados e integrados.

¢ A2 ERP MANAGEMENT2000, mejorado.

e A3: Sistemas de Recursos Humanos y Remuneraciones, optimizados.

e A4 Nuevo sistema de Aranceles, analizado, desarrollado e
implementado.

* AS! Planinstitucional de corresponsabilidad y equidad de género en
los procesos de gestidon administrativa, implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

¢ Al: Procesos clave de la Vicerrectoria de Administracidn y Finanzas
(VAF), redisefiados.

* A2 Capacidades técnicas actuales del equipo de la Vicerrectoria de
Administracidn y Finanzas, diagnosticadas (VAF).

* A3: Procesos institucionales clave con enfoque de mejora continua y
dineados con los objetivos de modernizacion de la gestién,
redisefiados y documentados.

¢ A4 Plan de formacion especializado, disefiado e implementacion.

e Al Sistema de monitoreo de procesos, disefado e implementado.

* Aé: Plan de integracion Estratégica para la Optimizacion de los
procesos financieros-académicos implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

¢ Al: Registro de las actividades formativas multimodales desarrolladas
por carreras, departamentos, unidades y facultades, sistematizado y
consolidado.
A2 Sistema digital integrado desarrollado.

* A3: Estrategia de posicionamiento institucional para la Educacion
Continba disefiado e implementado.

¢ A4: Estructura de gestidn y coordinaciéon del Centro de Educacién
Continta fortalecido.

e AS: Oferta educativa actualizada y flexible.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales: en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisién y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende a la suma de $758.488.000.- (setecientos cincuenta y ocho
millones cuatrocientos ochenta y ocho mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada
por el Ministerio segun o estipulado en la cldusula siguiente.



QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucién ta cantidad Unica y total de $758.488.000.-
[setecientos cincuenta y ocho millones cuatrocientos ochenta y ocho mil pesos),
en una sola cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capitall
M$ M$ M$
758.488 625.140 133.348

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
fas siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

¢) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previomente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin pefjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestién responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidn deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semesiral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Factlitar al Comité la ejecucidon de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utifizar los procedimientos de adquisicidn o confratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:



El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacidn del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la clausula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquellc que corresponda a las competencias del Ministerio.

¢) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cléusula séptima y de los rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir @ la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que comesponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hébiles contados
desde la aprobacion, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas o las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e} Llevar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo gque
corresponda, sobre ef nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en |os términos que se sefalq, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progrese del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de ios diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluira los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente,

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluirg
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
ser@ entregado dentro de los treinta {30) dias habiles siguientes al término de la
duraciéon de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucidn cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos



y logros previstos para el mismo, seguin las obligaciones asumidas por la institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicara a lg Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
habiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias habiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Infforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacidn y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acverda la presentacidén de un "“Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10} dias hébiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién, Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad"”, en un plazo mdaximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucién los formatos de los tnformes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias comridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.



OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter piurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del dltimo
acto administrative que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilzados desde ia total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidén N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacion posible para permitic el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la total tramitacidn del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
enfregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tframitacién del Ultimo acto administrative que lo apruebe.
En todo caso, sélo podran transferirse fos recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podréd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectue por escrito la Institucion con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podré exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando Ia
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podr& evaluar la factibilidad de otorgar una prémroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se debera suscribir Ia correspondiente modificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada a ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacidn, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacién favorable del Comité, Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacion del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tframitacidn correspondiente.

NOVENOQ: Seguimiento de ia ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de 1a ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitirad al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en Ia
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en fos informes. Todo lo anterior, segun se



ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

- Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, consultoria, servicios de apoyo académico y de capacitacién,
servicios de mantenimiento y reparacién, servicios de suscripcidn y acceso.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes.

. 1Tipo de

Transferencias Gastos Gastos M$ %

Personal Relativo al Personal 403.140 53.15%
Corrientes .. |Relativo a bienes vy

Operacién servicios de consumo 222.000 29.27%
Subtotal Transferencias Corrientes 625.140 82,42%
Bienes 17.58%
De Capital Inversion 133.348 >
Obras 0 0.00%
Subtotal Transferencias de Capital 133.348 17.58%
Total 758.488 100,00%

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer y segundo parrafo de
esta cldusula, la institucidn deberd elaborar anualmente, en base a los
instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educacién Superior, una
programacion de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisidn
de Educacién Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucidn, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
quimo adn no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la institucion las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez {10) dias hdabiles de
anticipacién o la fecha en que coresponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo v en los
gustos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, ia Instituciéon podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
~ actividades y/o gastos, contemplados para la realizacidén del proyecto. Dicho
requerimiento se readlizard a través de la modificacion del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.



+ Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
lo noturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, seficlados en lo cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podra considerar una variacion de haosta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentdje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% [veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital seficlado en |a tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalie de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaida como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberad mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidn deberd organizar vy sistematizar Ia
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, y en las
Jinstrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicién de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legates que rijan al momento de producirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente o aquel que comesponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria de Educacion Supetior, revisard Ia rendicidn de cuentas en un plazo
gue no excedera de sesenta (60) dias corridos contados desde su recepcion y podra



aprobarla u observarla, io que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucidn tendrd un
piazo de diez (10} dias corridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de gjecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o ne restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucién de los saldes no ejecutados, no rendidos
U observados, seguin lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicién de cuentas no podré
extenderse por mas de seis meses contados desde la finalizacién de la ejecucion
del proyecto segin se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CAs0s:

a}  La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que
comrresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la institucidon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los terminos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y gue comresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la



suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensién, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacion por escrito de la aprobacién de
la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusuta
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
téermino anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, vy los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la notificacidn o comunicacion
comespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virdud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidon podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias



obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio,

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago vy profrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de a Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderén, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a Ia
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 143,
de 2022, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, frmado por la Jefatura de la Divisidn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Mejoramiento de la gestion institucional y diversificacion de ingresos como estrategia
de sostenibilidad financiera”.

FDO.: CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE

CIENCIAS DE LA EDUCACION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre et Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha de Ciencias
de la Educacion, en el marco de las asignaciones presupuestarias "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales-Infraestructura”, del afo 2025, cuyo texto es el siguiente:
"CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION



“Fortalecimiento de las capacidades institucionales de Investigacién, Desarrollo,
innovacion y creacién de la Universidad de Playa Ancha, mediante la
consolidacién de un ecosistema de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién articulado que potencie la productividad cientifica, tecnolégica v la
creacioén, y su vinculaciéon con los procesos formativos de pregrado y postgrado”

' Cédigo “UPA25992"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerioc de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso &, Santiago, por una parte; y, porla otra, la Universidad de Playa Ancha
de Ciencias de la Educacién, en adelante e indistintamente “la Institucion”,
representada por su Rector, don Carlos Ivén Gonzdlez Morales, ambos domiciliados
en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso: en adelante denominados colectiva e
indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, laley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afos
contados desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado alos usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacidon y cada una de Ias
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervisidn y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo"), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, "elreglamento”), en su articulo 4° dispone
gue la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento" (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo ¢° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N°® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de gcuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideaqs, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afic 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades



Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutaran conforme ala ley N° 21.094 vy el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el ariculo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacidn, incluida la contfratacion de personal a honorarios u otros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector POblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprob¢ el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacién.

Que, por su parte, en sesidén de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar Y
definio los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y enred.

Que, en la misma lineq, en sesidén de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades institucionales de
Investigacion, Desarrollo, innovacién y creacion de la Universidad de Playa Ancha,
mediante la consolidacién de un ecosistema de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacién articulado que potencie la productividad cientifica.
tecnolégica y la creacidn, y su vinculacidon con los procesos formativos de
pregrado y postgrado” de la Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la
Educacion. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacién para efectos
de reqlizar las fransferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucidn y desamolic del proyecto denominado “Fortalecimiento de las
capacidades institucionales de Investigacion, Desarrollo, innovacidn y creacion de
la Universidad de Playa Ancha, mediante la consolidacién de un ecosistema de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién articulado que potencie Ia
productividad cientifica, tecnoldgica y la creacién, y su vinculacidon con los
procesos formativos de pregrado y postgrado”, mencionado en la cldusula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del
presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son 105
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modernizacién de procesos formativos.



Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidén de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucidn:

Objetivo general: Forlalecer las capacidades institucionales de 1+D+i y
creacién de la Universidad de Playa Ancha, mediante la consolidacidn de
un ecosistema de CTCI articulado que potencie la productividad cientifica,
tecnologica vy la creacién, y su vinculacién con los procesos formativos de
pregrado y postgrado

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N° 1: Articular la [+D+i y creacidn con los procesos
formativos, integrando la investigacién, la innovacién y la creacion
con los programas de pregrado y postgrado.

* Objetivo especifico N° 2; Fortalecer las capacidades institucionales en
I+D+i y creacion, mediante la participacidn de académicos/cs,
postdoctorantes y estudiantes de postgrado en grupos de
investigacion, innovacién y creacidn competitivos, capaces de
abordar investigaciones interdisciplinarias, resolver problemas
complejos en CTCI y acceder a financiamiento externo de cardcter
asociativo.

* Objetivo especifico N° 3: Asegurar la sostenibilidad institucional del
ecosistema de CTCI, mediante el disefic de instrumentos de
financiamiento interno, promocién de la +D+i y creacién,
mecanismos de monitoreo y evaluacién, dlineado con el PEl 2024-
2030 y el Sistema de Aseguramiento de Ia Calidad {SIAC).

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la instituciéon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1
s Al: +D+ y creacion articulada con los procesos formativos de
pregrado y postgrado.
+ A2 Disefo del Plan de Capacidades en investigacion formativa.
¢ A3: Capacidades en investigacién formativa instaladas en afo 1.
* A4 Capacidades en investigaciéon formativa instaladas en afio 2.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

e Al: Participacidn de académicos/as, postdoctorantes y estudiantes
de postgrado en grupos de investigacion, innovacién y creacion
competitivos.

e A2: Formacion de nuevos/as cientificos/as, innovadores/as y
creadores/as fortalecida.

e A3: FEecucidn de actividades con perspectiva de género, con
participacion de académicos/as senior, académicos/as junior y
estudiantes de postgrado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3
» Al: Capacidades de +D+i y creacién existentes en la institucidn,
fortalecidas.
» A2 Sistema de monitorec y evaluaciéon de la de HD+i vy creacién
implementado.



Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedenfemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instfrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que
efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de Ias transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucién
del Proyecto asciende a la suma de $650.500.000.- (seiscientos cincuenta millones
guinientos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.
El Ministerio aportard a la Insfituciéon la cantidad Unica vy total de $650.500.000.-

[seiscientos cincuenta millones quinientos mil pesos), en una sola cuota, segin se
indica a continuacidn:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capitall
M$ M$ M$
650.500 572.500 78.000

La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afo
respectivo.

c) La Insfitucion haya rendido cuenta de cualqguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja auterizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecuciéon del Proyecto, la Institucion asume los compromisos vy
obligaciones que se indicaran a continuacién, sin perjuicio de los gue le imponga

la normativa sefialada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:



a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asighados para la
gjecucidn del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este

Convenio, respectivamente.

c} Facilitar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

B Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transterir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cléusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que comesponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidon al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun comresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) Levar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en ia cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plozo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacién del Proyecto, vy
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefalag, si comespondiere.

1. informes.



Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10) dias hébiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun comresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrative que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd at semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucién del Convenio. Este
serd enfregado dentro de los treinta (30) dias hdabiles siguientes al término de la
duracion de la ejecucién del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucion cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidon
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5} dias
hébiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
habiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
versidon corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde |a
recepcidn conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidn

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significative de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio | compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidén de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo mdximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de Ia
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.




Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos en
el Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un "“Plan de
Viabilidad", en un plczo méaximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. Este plozo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez (10) dias corridos de anfticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si e
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podré requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segin se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisién de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comite, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Gltimo
acto administrativo que 1o apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitacion del
ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, solo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectUe por escritc la Institucidon con una anticipacién de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente,

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos senalados precedentemente.



En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompaniando una evaluaciéon favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la  autoridad
competente, sujeto a la framitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucidn del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitirad al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
comoborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en Ia cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdan financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
transferencia a estudiantes, consultoria, material pedagdgico y académico,
movilizaciéon/traslado, servicios de alimentacion.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En lo
‘especifico el proyecto contempla bienes.

Transferencics Tioo de Gastos M$ %
Gastos
Personal Relativo ¢l Personal 308.500 47,43%
Corientes Operacién 5:52?:5 d:coalseur;:csb Y 264.000 40,58%
Subtotal Transferencias Corrientes 572.500 88,01%
. » Bienes 78.000 11,99%
De Capital inversion Obras 5 0.00%
Subtotal Transferencias de Capital 78.000 11,99%
Total 650.500 100,00%

Para el financiomiento de los gastos sefalados en el primer y segundo parrafo de
esta cléusula, la Institucidn deberd elaborar anuaimente, en base a las
instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educacion Superior, una
programacion de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Division
de Educacién Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada ano de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su



implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisién. Dicho
plazo de entrega de programacién se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos seficlada en la clausula
quinta adn no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucién las instrucciones
para la programacion de gastos con o lo menos diez (10) dias hdabiles de
anticipacion a la fecha en que comesponda entregar i mencionada
programacion.

La Instifucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho
requerimiento se redlizard a través de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentgjes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetive del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
aofectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula guinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos © servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% (veinte por ciento} en
relaciéon con cada porcentgje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentgje podrdn ser
utiizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefalado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaid como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidén que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



En todo caso. la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto "I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidn de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace, v en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el (itimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacion Superior, revisard Ia rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta (60 dias coridos contades desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco {5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la institucién deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan
ser restifuidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo flundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario senalar que el proceso de rendicidn de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde la finalizacidn de la ejecucién
del proyecto segun se establece en la clausula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) Laejecucidn del Proyecto no se realice o se haga imposible su gjecucion
por hechos que sean imputables a la institucion.

b)  Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
sépfima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del



presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en més de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
efto.

e) Lla no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuenias, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, ia Institucién deberd proceder a Ia restituciéon de
los recursos percibidos que hayan side observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podr& disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Instifucidon no acredite la existencia de [os recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prémoga del plazo de vigencia y ejecucidon del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula octava. :

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensiéon, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales seftaladas en la cldusula décimo terceraq, la
Institucion debera reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacién.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razéon de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacion por escrito de la aprobacién de
la ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobadoes por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn corespondiente, y los que, aunque no
s& encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente senalado, los efectuara segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacion o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.



DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdan ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiage.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucién.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Carlos Ivan Gonzdlez Morales, para representar a la
Universidad Playa Ancha de Ciencias de la Educacidn, consta en Decreto N° 163,
de 2022, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
"Fortalecimiento de las capacidades institucionales de Investigacion, Desarrollo,
innovacion y creacién de la Universidad de Playa Ancha, mediante la consolidacion
de un ecosistema de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion articulado
que potencie la productividad cientifica, tecnologica vy la creacion, y su vinculacion
con los procesos formativos de pregrado y postgrado”.

FDO.: CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR, UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”



i ARTICULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monio en ($§) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 625.140.000 | UPA25991
09-90-02-33-03-417 133.348.000 | UPA25991
09-90-02-24-03-221 572.500.000 | UPA25992
09-90-02-33-03-417 78.000.000 | UPA25992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion, en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan
de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afo 2025).
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Distribucién:
- Carta certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisidon de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

" - Archivo
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FORMULARIO FORTALECIMIENTO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E?N IVOE nCle DCA)D S
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O00OQ00
ANO 2025 ESTATALES

O O O CHILE

Cédigo: UPA25991:

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad "

Titulo del proyecto

O .. ST RN

.-

Universidad de Playa Ancha

Mejoramiento de la gestidn institucional y diversificacién
de ingresos como estrategia de sostenibilidad financiera

Proyecto Estratégico

A < md s bkt e

bt £ Pk 4 e

lefe/a proyecto.

Finanzas

Angela Fernandez Rojas /Vicerrectora de Administracion y

p Desarrollo y fortalecimiento de |a gestién
institucional. ’
Lineas de accién S Modernizacién de procesos formativos. '
_ Otra. Indicar:

‘Duracién | 36 meses ’
. |

Continuidad NO f
Monto = | \ms 758.488 |

! financiamiento ]
 Tematicas X Salud mental X Género Inclusién 1
* transversales ,

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Instructive Formulacién Proyectos

Fortalecimiento Institucional - PFE2025,

Firma de jefatura de Divisién de Educacidn Universitaria, en relacidn con el Anexo del Convenio:

Jefa Divisién Educacidn Universitaria

Ma'(ia Elisa Zenteno Villa

Subsecretaria Educacion Superior

Ministerio de Educacion




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

La Universidad de Playa Ancha {UPLA) se encuentra inmersa en un proceso clave de sostenibilidad y
modernizacion institucional, impulsado por la necesidad de responder con oportunidad a los desafios del
entorno y de fortalecer su quehacer académico, administrativo, de vinculacién con el medio, investigacién,
postgrado e innovacidn. En coherencia con los lineamientos definidos en el Plan Estratégico Institucional
2024-2030 vy el Plan de Fortatecimiento a 10 afos, fa universidad ha definido como prioritario impulsar
estrategias de sostenibilidad financiera, a través de dos dmbitos estratégicos que serdn abordados de
manera articulada: por una parte, la modernizacién de la gestion administrativa-financiera y, por otra, la
reactivacién del Centro de Educacién Continua como unidad articuladora de la formacién a lo largo de la
vida, con foco en la flexibilidad, la pertinencia y que permita proyectar con solidez el quehacer institucional
a futuro.

En este contexto, |a Universidad ha identificado como prioridad estratégica la modernizacidn integral de
sus sistemas administrativos financieros, enfrentando el desafio de superar un modelo fragmentado,
sustentado en sistemas tecnoldgicos obsoletos y procesos manuales que dificultan la eficiencia operativa
y limitan la toma de decisiones basada en datos. Esta situacidn es coherente con el diagnédstico nacional,
donde mds del 60% de las universidades estatales aun operan con sistemas ERP {en inglés, Enterprise
Resource Planning) desarrollados hace méas de 15 afios, con baja interoperabilidad y escasa reportabilidad
automatizada (Diagndstico de Modernizacién de 1ES, Subsecretarfa de Educacidn Superior, 2022). Si bien
los sistemas actuales permiten cumplir funciones bésicas, presentan limitaciones estructurales en cuanto
a control estratégico, integracidn de informacion y planificacién presupuestaria.

En los dltimos afios, la Universidad de Playa Ancha ha desarrollado e implementado diversos proyectos
estratégicos que han permitido avanzar significativamente en la modernizacidn de su gestién institucional
y en la calidad de sus procesos formativos. Destacan iniciativas como los proyectos UPA 23992, UPA 22991,
UPA 21991 y UPA 20991, los cuales han complementado y dado sustento a la vision de fortalecimiento
institucional que hoy se presenta.

Cada uno de estos proyectos ha abordado brechas criticas y desafios estructurales. El UPA 23992 ha
facilitado la contratacidén de profesionales especializados y la habilitacién de infraestructura para la
docencia y la gestién, creando condiciones que fortalecen la gobernanza y 1a calidad académica. El UPA
22991, por su parte, ha impulsado procesos de innovacién curricular y actualizacién de carreras prioritarias,
contribuyendo a la pertinencia y flexibilidad de la oferta académica. A su vez, el UPA 21951 ha respondido
a las crecientes necesidades de infraestructura fisica, permitiendo el crecimiento proyectado y asegurando
mejores condiciones para la formacién de estudiantes y el trabajo académico.

Especialmente relevante es el proyecto UPA 20991, orientado a Ia transformacion digital de la universidad.
Este proyecto ha sido clave para modernizar y automatizar procesos internos en dreas como gestion
académica, administrativa y de calidad, contribuyendo a la reduccién de la burocracia, la integracién de
plataformas y la eficiencia en la gestién institucional. También ha fomentado la capacitacién triestamental
(estudiantes, académicos y funcionarios}, fortaleciendo competencias digitales y consolidando una cultura
de innovacidn y ciudadania digital en la comunidad universitaria. Asimismo, la integracidén curricular de
tecnologias en la docencia y la creacién de una plataforma para el aseguramiento de ta calidad han
permitido optimizar los procesos formativos y administrativos, generando informacién valiosa para la toma
de decisiones y para la mejora continua, sin embargo, ain tenemos procesos criticos que se ejecutan de




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

forma manual ¢ con escasa integracion entre platafarmas, especialmente en areas como presupuesto,
contabilidad, recursos humanos, aranceles y planificacién financiera.

La articulacién de estas iniciativas con proyectos ya cerrados y en ejecucidn ha permitido consolidar
aprendizajes y resultados, evitando duplicidades y generando sinergias que fortalecen la mision
institucional. Todo ello se complementa con la programacién académica actualmente en curso, que incluye
la instalacién del Sistema de Créditos Transferibles {SCT} y la armonizacidon curricular, favoreciendo la
movilidad estudiantil, la actualizacidn continua de la oferta académica y la equidad de género.

De esta manera, estos proyectos no solo dan sustento a la sostenibilidad financiera y de gestidn que plantea
el nuevo fortalecimiento, sino que constituyen un respaldo sélido para avanzar hacia una universidad mas
eficiente, moderna y comprometida con su comunidad y su entorno. Se configuran, asi como piezas
fundamentales en la consolidacion de la visidn institucional y en el logro de los objetivos estratégicos,
sentando las bases para un crecimiento sostenido y una educacidn de calidad para todos y todas.

Aun cuando la institucion ha logrado avanzar considerablemente en el desarrollo tecnolégico, aln existe
una gran brecha respecto a la transformacién digital institucional, lo cual se puede visualizar en los
siguientes datos cuantitativos:

¢ Mas del 80% de los procesos administrativos clave (compras, pagos, rendiciones y contrataciones)
se gestionan a través de planillas Excel, correos electrénicos y documentacién fisica, lo que expone
a la institucion a errores humanos, retrasos y pérdida de informacién critica.

¢ Se utilizan al menos 9 sistemas o plataformas independientes {entre internos y externos), sin
interoperabilidad entre ellos, lo que genera duplicacién de tareas, inconsistencia de datos y
sobrecarga operativa para las unidades usuarias.

* E! proceso de cierre financiero anual involucra la consolidacién manua! de informacion desde
distintas unidades, tomando en promedio & semanas, lo que retrasa la entrega de estados
financieros consolidados y reduce la capacidad de reaccidn frente a desvios presupuestarios.

o El 80% de los reportes de gestidn financiera se elaboran de forma manual, sin automatizacion, lo
que implica que las decisiones se toman con datos desactualizados o incompletos, afectando la
capacidad de planificacién a corto ¥ medianoc plazo.

e latrazabilidad de compras y contratos carece de un sistema de alertas automatizadas, lo gue ha
‘ derivado en una tasa promedio de 25% de retrasos en pagos a proveedores por demoras internas
en las validaciones, afectando el cumplimiento institucional.

o En el proceso de gestién de honorarios, un 28% de los contratos presentan devoluciones por
errores de digitacion o faltas de documentos, generando reprocesos y descoordinacidén entre
unidades.

® El sistema de Aranceles (cuenta corriente de estudiantes), es una herramienta clave para la
Direccién de Administracion General del Fondo Solidario de Crédito Universitario y Aranceles que
tiene una antigliedad cercana a los 35 afios y cuyo desarrollo nace en un ambiente IBM 360, bajo
ellenguaje de programacién COBOL, ejecutandose bajo el sistema operativo 05/360 y con el motor
de Base de Datos DB2 propietaria de IBM (en inglés, International Business Machines). Desde su
génesis ha permitido gestionar grandes volimenes de datos y con una actualizacién paralela en
los cambios de los servidores IBM (AS-400 — iSerie - Power 7 y el actual Power 9). Sin embargo, con
el paso de los afios, se ha observado que este sistema ha quedado limitado en algunos aspectos
que impactan la eficiencia operativa y en los reportes a nivel de gestidn considerando la estructura
actual de sus archivos y el costo asociade para trabajar en ese ambiente. Por su tecnologia la
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interfaz grafica del sistema es limitada y no estd alineada con las necesidades actuales de
usabilidad y accesibilidad, esto requiere capacitacién constante de los funcionarios y genera
ineficiencia, aunque es una plataforma confiable, tiene dificultades para integrarse con
aplicaciones modernas y otros sistemas externos, lo que limita su capacidad para adaptarse a
nuevas solucicnes tecnoldgicas y tendencias del mercado. Por su plataforma y tecnologia de
desarrollo el sistema actual mantiene una integracién no nativa de datos, con {os sistemas tanto
administrativos como académicos, manejando la cuenta corriente de 6.846 estudiantes activos y
sobre los 3.000 exestudiantes deudores. De acuerdo con el diagndstico inicial realizado se han
detectado:

o Ineficiencias Operativas:

Procesos Manuales: Parte de las tareas, como la verificacion de algunos documentos y los
calculos arancelarios, se realizan de forma manual, lo que conileva retrasos y potenciales
errores.

Flujo de Informacién Fragmentado: La informacién suele estar dispersa en documentos
fisicos o en sistemas aislados, dificultando la coerdinacién entre diferentes areas de la
universidad.

Dificultad para el Seguimiento: El seguimiento de los movimientos arancelarios y cuenta
corriente de los estudiantes es engorroso, lo que dificulta |a identificacién de cuelios de
botella y la resolucién rapida de problemas.

Generacidn de Informes Limitada: La capacidad para generar informes detallados y
opertunos sobre la recaudacién arancelaria y otros indicadores clave es limitada, to que
dificulta la toma de decisiones informada.

e Riesgos y Vulnerabilidades:
Alto Margen de Error Humano: La dependencia de procesos manuales aumenta la
probabilidad de errores en valores y cdlculos diversos.
Falta de transparencia: La opacidad de los procesos y la dificultad para acceder a la
informacién de manera oportuna y universal.
Debilidad en la Gestién de Riesgos: Los sistemas antiguos suelen carecer de herramientas
gue permitan validar la gestion.
Dificultad para Adaptarse a Cambios: Los sistemas antiguos son rigidos y dificiles de
actualizar para incorporar nuevas regulaciones, reglamentos o contingencias.

De acuerdo con los datos presentados y en un diagndstico inicial de los médulos y sistema descritos, se han
detectado las siguientes necesidades:

Area de Presupuesto

Mejorar el control de los saldos de las cuentas institucionales, optimizar el control de los recursos
financieros que ingresan por proyectos a la Institucién, optimizar la gestidn de los planes operativos,
redisefio de los centros de responsabilidad, digitalizar la conciliacion bancaria y la elaboracion de informes
financieros asociados, automatizacion en la gestién de remuneraciones presupuestaria, e integracién con
los sistemas institucionales.

Area Contable
Integracién del sistema de Activo Fijo, automatizacion, integracion y devengo de las boletas de honorarios,
incorporacion en los giros a rendir el item el presupuesto preasignado y en los vidticos el informe de
actividades y automatizacion de los informes financieros gue se generan para las entidades del estado.
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Area de Recursos Humanos y Remuneraciones
Integracién con el sistema MANAGEMENT2000, incorporacién de campos claves {horas de contrato con
compromiso académico, tales como docencia, investigacién, vinculacién con el medio y gestidn),
optimizacion de informes y reportes, automatizacién del archivo de transparencia.

Area de Aranceles

Desarrollo de un nuevo sistema de aranceles que cuente con los procesos automatizados, entregue
reportabilidad detallada para la toma de decisiones y se integre con los sistemas institucionales.
Identificacién de cuentas por cobrar y otros datos para el seguimiento y control.

A tas brechas tecnolégicas previamente identificadas se suma una limitada actualizacién de competencias
técnicas en los equipos responsables de los pracesos administrative-financieros, lo que dificulta la adopcidn
efectiva de nuevos modelos y herramientas de gestién. La universidad reconoce que ningun proceso de
modernizacion serd sostenible sin el fortalecimiento del componente humano, mediante equipos
capacitados y alineados con estandares actuales de eficiencia, control y mejora continua. Las plataformas
tecnologicas, por si solas, no aseguran eficiencia ni trazabilidad si no estdn gestionadas por profesionales
con competencias en andlisis, adaptacidn y gestion del cambio. En ausencia de este capital humano
fortalecido, resulta inviable consolidar una cultura institucional centrada en la mejora continua, la
trazabilidad de los procesos y la toma de decisiones informadas.

Asimismo, persisten brechas tales como la identificacidon de procesos clave, ausencia de manuales de
procedimientos estandarizados y mecanismos sistematicos de seguimiento y control, lo que limita la
capacidad institucional para monitorear, evaluar y corregir desviaciones en tiempo real.

Por otra parte, se han constatado deficiencias en la programacion y distribucion de la carga académica,
exceso de secciones poco justificadas, bajo porcentaje de docencia asumida por académicos de planta y
ausencia de estdndares comunes para la asignacién de horas, esto ha generado una gran cantidad de
contratacicnes de académicos de forma excepcional, lo cual ha ocasiohado un aumento sostenido de las
remuneraciones, tanto contratas como honorarios. Asimismo, se han identificado debilidades en los
sistemas de informacién que sustentan la gestién académica, ocasionando brechas en el seguimiento vy
control de |a carga académica, registros incompletos y desactualizados, ademds de una alta asignacién
horaria a coordinaciones. E| 2024 se identificaron 272 horas distribuidas entre ocho facultades con un costo
anual de $269 millones. Respecto a la asignacidn de horas para proyectos de vinculacién con el medio, se
identificaron un total de 940 horas el mismo afio. El proceso de programacidn académica hoy en dia se
trabaja de forma semestral y cada unidad académica {8 facultades), completa un archivo con la carga
semestral y la envian a [a Unidad de Programacién Académica (dependiente de la Vicerrectoria Académica),
quienes traspasan la informacidn a una plataforma llamada Filemaker, luego esta informacion es validada
y posteriormente enviada a la Direccién de Administraciéon de Recursos Humanos para su valorizacion e
incorporacidn a la planilla de remuneraciones. El proceso sefialado anteriormente no estd automatizado lo
que genera errores e impide la correcta gestion y control del proceso, esta debilidad del sistema de
informacidn esta siendo abordada en el marco del proyecto UPA 21991, en el cual se esta disefiando una
plataforma que permita contar con la trazabilidad de la programacién académica desde la etapa de
planificacidn, por parte de las unidades académicas, la validacién de las funciones institucionales en relacién
a las horas asignadas para docencia, investigacidn, vinculacién con el medio y gestion y la posterior
integracion con la Direccién de Administracion de Recursos Humanos, El desarrollo estd programado para
serimplementado en el mes de noviembre de! 2025.

El desarrollo de la plataforma permitira asegurar la trazabilidad de la informacidén vinculada a la
programacién académica y su integracion con los sistemas institucionales, en particular con el sistema de
la Direccion de Administracién de Recursos Humanos, Esto facilitard [a correcta valorizacién de las
contrataciones académicas y optimizara el analisis necesario para la toma de decisiones.
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Resulta imprescindible contar con informacion clave de la gestion académica que permita determinar la
dotacion académica 6ptima requerida por la institucién, considerando ‘la articulacién entre la
infraestructura disponible, la cantidad de estudiantes por carrera y cohorte, y el cuerpo académico de
planta. Esta informacién es prioritaria para estimar con precisién el costo real asociado a la actividad
académica, ordenar la asignacion de horas, optimizar los porcentajes de dedicacién a docencia,
investigacién, vinculacidn con el medio y gestion, asi como dimensionar la necesidad de contratacion de
académicos adicionales para cubrir la docencia cuando corresponda. Esto es fundamental para garantizar
que el sistema actualmente en desarrollo cumpla una funcidén efectiva como herramienta de gestion y
control del gasto académico.

E! grafico a continuacion muestra los porcentajes de horas de docencia realizada por contratas regulares
versus las contratas excepcionales, lo cual pone en evidencia que las horas de docencia institucional es
realizada en un mayor porcentaje por académicos contratados excepcionalmente. Si bien las horas de
académicos regulares de la institucién se justifican debido a la distribucion de horas en investigacion,
vinculacion con el medio y gestién, se deben identificar los 6ptimos para una mejor distribucion y gestion
de horas académicas y en consecuencia una mejor gestion del gasto. Las demds horas de docencia se
encuentran distribuidas de la siguiente forma: un 6,3% es realizada por académicos planta, 21,7% por
honorarios, un 10% por contratas no académicas y 0,6% por otro (directivos y planta no académicos).

Contratas/Contratas excepcioneles 2020-2024

?“';Af.m-tmtaﬁ-:ménirés ’
|t COrt rates excepcionales 19.6%

Gréfico N°1 distribucién porcentual de contratas regulares de académicos versus fas contracciones de excepcidn, Fuente Unidad de

Programacion Acadérica

Alo anterior se suma un segundo factor que complejiza el escenario institucional: la disminucién sostenida
de la matricula de pregrado. La Universidad de Playa Ancha ha pasado de 1.908 estudiantes de primer afio
en 2023 a 1.628 en 2024, con una cifra de 1.634 para 2025. La baja en la matricula a nivel nacicnal
responde principalmente a factores demografices, como la disminucién sostenida de la poblacidn en edad
universitaria, sumado a un creciente desinterés por la educacidn superior tradicional frente a opciones
mds cortas, técnicas o flexibles. A esto se suma la incertidumbre econémica de los hogares, que ha llevado
a muchos jovenes a postergar o abandonar sus estudios, especialmente en regiones y sectores
vulnerables. Esta reduccion impacta directamente en los ingresos por aranceles y refuerza la necesidad de
avanzar hacia estrategias de financiamiento complementarias que permitan sostener y proyectar el
quehacer institucional con mayor estabilidad. Es relevante sefialar que el 80% de los ingresos
institucionales corresponden a gratuidad, en este contexto, la diversificacién de la oferta académica cobra
especial relevancia como una via complementaria de desarrollo institucional.
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La universidad ha desarrollado una oferta creciente y diversa de formacién continua, que incluye cursos,
talleres, diplomados, perfeccionamientos y capacitaciones, impulsadas por carreras, facultades y unidades
académicas en respuesta a demandas especificas de! entorno, compromisos institucionales y proyectos
con financiamiento externo. Esta situacion refleja una tendencia nacional, donde entre 2020 y 2024 la
matricula en programas de formacién continua en universidades estatales crecid un 248%, evidenciando
una oportunidad estratégica que hoy la universidad no logra capitalizar plenamente debido 3 la
desarticulacién interna {Informe de Matricula de Educacién Superior, Mineduc, 2024).

Durante el 2024 se desarroilaron e implementaron un total de 6 diplomados, 1 postgrado y 1 programa
técnico en formato multimodal, es decir se han registrado un total de ocho iniciativas bajo esta modalidad,
lo gue representa un 13% del tota! de la oferta académica. La matricula total para estos programas
corresponde a 90 estudiantes en el afio 2024. El 2025 en tanto se espera aumentar considerablemente el
nimero de matriculados, para lo cual se estan realizando los andlisis para habilitar una segunda seccién
del magister en educacién inclusiva para el segundo semestre, ademas de la implementacién de otros
postgrados en distintas modalidades.

Por otra parte, el 2024 se realizé un trate directo con el CPEIP para la implementacidn del Pian de
Formacion de Inteligencia Artificial en Educacién, lo cual significd un ingreso de $163 millones y un gasto
de $40 millones, generando un remanente de $126 millones para la institucion, el 2025 en tanto
ingresaron un total de $136 millones con un gasto proyectado del 25% de los ingresos. Debido a la alta
demanda del plan de formacién en inteligencia artificial se estima una proyeccién de $350 millones para
los afios 2026 y 2027 respectivamente. Es importante sefialar que estos datos corresponden soio a un
programa y se proyecta implementar al menos 19 programas el 2025, 26 el 2026 y 33 el 2027.

Sin duda potenciar la educacién continua es una gran oportunidad para la institucién, sin embargo, es
necesario superar algunas brechas para la correcta implementacian, algunas de ellas corresponden a que
actualmente, los programas se ejecutan de forma descentralizada, sin un sistema comun de certificacion,
trazabilidad ni criterios compartidos para su evaluacién y proyeccién. Esta situacidn limita su visibilidad,
dificulta su articulacion con las estrategias de vinculacién con el medio y restringe su potencial como
herramienta de diversificacion de ingresos institucionales. Por otra parte, la falta de una plataforma que
permita integrar todas las etapas del proceso formativo. A nivel nacional, sélo el 37% de las universidades
estatales ha institucionalizado esta funcidn, lo que impide consolidarla como una linea estratégica de
desarrollo y sostenibilidad (Estudio CNED, 2023).

Por lo anterior se visualiza la necesidad de contar con una unidad institucional que vele por la gestidn
completa de la educacion continua desde la creacién de programas hasta la implementacion, certificacién
y seguimiento, ademds de la integracidn de un sistema digital con plataforma de registro e informacién
asociada a cursos, capacitacion, y avance en rutas formativas de continuidad de estudio o reconocimiento
para homologacidn y articulacidn, asociado ademas a un sistema de inscripcidn, seguimiento y finaimente
evidencias de certificacién con seguimiento con criterios comunes para su andlisis y planificacidn.

Desde una mirada integral, los desafics de sostenibilidad institucional que enfrenta Ja universidad no se
explican unicamente por la necesidad de modernizar los sistemas de gestién ni por la falta de articulacién
de su oferta de formacidn continua. Estos aspectos, si bien prioritarios, estin estrechamente vinculados a
otras condiciones estructurales del 4mbito institucional y financiero que afectan la eficiencia institucional
y la capacidad de reaccion frente a los desafios del entorno. Entre ellas se encuentran la disminucién
sostenida de la matricula, el uso de multiples plataformas no integradas para funciones criticas como
presupuesto, contabilidad, personal y control presupuestaric y aranceles, asi como la ausencia de
herramientas de andlisis prospectivo para la gestidn del flujo de caja, la planificacién y {a toma de
decisiones.
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A esto se suman limitaciones en la capacidad interna para sostener procesos de mejora, tales como la alta
rotacidn de personal, las licencias prolongadas en unidades clave, y las brechas de formacion técnica en
materias como normativas financieras, plataformas digitales, y gestién por resultados, Estas condiciones
impactan la trazabilidad, eficiencia y control de los procesos, generando sobrecarga operativa,
especialmente en dreas administrativas con alta presencia femenina.

Este diagndstico se ve reforzado desde un enfoque de género y bienestar psicosocial: la fragmentacion
tecnoldgica y la falta de automatizacién de tareas repetitivas han derivado en altos niveles de carga laboral
en equipos administrativos, lo que afecta la salud mental y la equidad interna. Avanzar hacia una gestion
mé&s moderna, automatizada y centrada en las personas permitird no solo mejorar el desempefio
institucional, sino también construir condiciones laborales mas sostenibles, inciusivas y orientadas al
bienestar de la comunidad universitaria.

Si estas brechas no son abordadas de forma integral y oportuna, se pone en riesgo el cumplimiento de los
estandares de calidad y Ia capacidad institucional de adaptacién ante escenarios complejos.

| L25JUSTIFICACION. 5

La presente propuesta institucional se alinea directamente con los compromisos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional 2024-2030 y el Plan de Fortalecimiento a 10 afios de la Universidad de Playa
Ancha, al abordar de manera estructural dos dambitos estratégicos prioritarios el mejoramiento de la
gestidn institucional y diversificacién de ingresos para la sostenibilidad financiera,

Frente a este diagndstico, la modernizacién del sistema ERP y el reemplazo del sistema de aranceles
estudiantiles se proyectan como inversiones estratégicas habilitantes. Estas permitirdn integrar procesos
clave como contabilidad, presupuesto, remuneraciones, activos fijos y cuentas por pagar, asegurando
acceso oportuno a informacidn estratégica para |a toma de decisiones.

No obstante, esta transformacién tecnoldgica requiere también el fortalecimiento de las capacidades
técnicas del equipo humano que la gestiona. Por ello, la propuesta contempla un enfoque integral que
incluye ef redisefio documentado de procesos criticos, la implementacién de un sistema institucional de
monitoreo del desemperio, registros, y la ejecucidn de un plan de formacidn especializada, con el objetivo
de alinear las competencias del personal a los estandares actuales de eficiencia, control y calidad. Este
fortalecimiento det capital humano es esencial para consolidar una cultura institucional basada en Ia
mejora continua, la trazabilidad de los procesos y la toma de decisiones sustentadas en evidencia.

La modernizacién de la gestidon administrativa-financiera no es un proceso aislado, sino que tiene efectos
estructurales a nive! institucional, pues la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas cumple una funcidn
esencial para todas las areas sustantivas de la universidad. Sus sistemas y procesos soportan directamente
el desarrollo de la docencia, la investigacion, la vinculacién con el medio y la gestidn institucional.

En ese sentido, la propuesta es también coherente con |a reciente actualizacidn del Modelo Educativo y
las politicas institucionales, que demandan una mayor flexibilidad, capacidad de respuesta, planificacidn
basada en datos y rendicién de cuentas efectiva. Los nuevos enfoques pedagogicos, |a incorporacién de
modalidades formativas innovadoras y el fortalecimiento de la articulacién entre funciones requieren una
gestién administrativa y financiera medernizada, interoperable y orientada al servicio de la misidn
académica.

La mejora en la interoperabilidad de plataformas, la automatizacién de procesos financieros y la
disponibilidad de informacién estratégica en tiempo real permitird fortalecer la planificacidn académica,
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optimizar la ejecucidn de recursos en proyectos institucionales y facilitar la toma de decisiones en todas
las funciones universitarias.

Ademas, esta transformacién incide directamente en variables académicas criticas como la planificacién
de la oferta académica, la programacion de cargas docentes, la eficiencia en los procesos de matricula y
titulacién oportuna, asi como en la gestidn de indicadores de calidad como retencidn y progresion
académica. La automatizacidn y trazabilidad de los procesos permitird contar con informacion actualizada
y desagregada para apoyar la toma de decisiones en consejos de facultad, direcciones de departamento y
comités curriculares. Asimismo, facilitard la gestidn de los planes de mejora derivados de procesos de
autoevaluacion y acreditacion, integrando fa dimensidn académica en los ciclos de gestién institucional y
aportando al cumplimiento de los estandares del sistema nacional de aseguramiento de la calidad. En este
sentido, la modernizacién no solo es un requisito operativo, sino una condicidén habilitante para mejorar
los resultados académicos y fortalecer la capacidad de respuesta de |a universidad frente a los nuevos
desafios formativos.

Asimismo, esta modernizacion contribuird a disminuir la sobrecarga operativa en los equipos
administrativos, especialmente en dreas con alta presencia femenina, lo que tendrd un impacto positivo
en el bienestar psicosocial y la equidad de género, en linea con las recomendaciones de ONU Mujeres y el
enfoque transversal del PFE 2025.

En paralelo, la universidad reconoce la necesidad de consolidar su oferta de formacion continua. En este
contexto, la reactivacién del Centro de Educacién Continua, con estructura propia y una plataforma digital
robusta, permitird articular de manera estratégica la oferta académica no conducente a grado,
estableciendo lineamientos que garanticen estdndares de calidad, pertinencia territorial y viabilidad
financiera. Esta iniciativa se enmarca en una tendencia nacional creciente, promovida por el Ministerio de
Educacion (MINEDUC) y el Servicio Nacional de Capacitaciéon y Emplec (SENCE), que impulsa la
actualizacién y reconversién de las competencias profesionales como eje central para el desarrollo
regional. En el caso de la Region de Vaiparaiso, mas del 42% de los ocupadas no posee estudios superiores
y un 36% de los empleos enfrenta riesgo de automatizacion en la préxima década, especialmente en
sectores claves como comercio, turismo y servicios. A esto se suma una tasa de informalidad laboral que
supera el 25% y una alta demanda por capacitacion en habilidades digitales, gestion publica, liderazgo
educativo y cuidado comunitario. La creacién del Centro permitird a la universidad responder con agilidad
y pertinencia a estos desafios, desplegando programas formativos disefiados en alianza con actores del
territorio, con cobertura regional, incluyendo zonas rurales y costeras, y orientados a mejorar la
empleabilidad, fortalecer las capacidades locales y contribuir activamente a la cohesidn y sostenibilidad
del desarrollo territorial. Esta estrategia, ademds de responder a la misién publica de [a institucién,
representa una oportunidad concreta para diversificar ingresos y proyectar el rol de la universidad como
agente clave en los procesos de transformacidn regional.

En conjunto, ambas lineas de accién —la modernizacidn administrativa-financiera y la institucionalizacion
de la formacién continua— constituyen factores habilitantes clave para avanzar hacia una gestién
institucional moderna, integrada y sostenible. Esta propuesta responde a desafios estructurales que
afectan no solo la operatividad interna, sino también la capacidad académica, financiera y social de la
Universidad de Playa Ancha. Su implementacion permitirad dar cumplimiente efectivo a los nuevos marcos
institucionales, proyectar una cultura institucional basada en evidencia, y fortalecer el compromiso
publico de la universidad con su entorno,
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Rector y Preside el Comité de Gestlén

- integral.

Responsable de liderar Ia toma
de decisiones - institucionales
que se deben desplegar en el
proyecto. S

Angela Fernandez Rojas

Vicerrectora de Administracién v
Finanzas

lefa de Proyecto. Integrante del
equipo difectivo - -que debe
tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Cecilia Arriagada Correa

Vicerrectora Académica

.

Integrante del equipo directivo
que debe tomar
acordes a ‘los . lineamientos
institucionales._ ..

decisiones .

Carolina Santelices Werchez”

Vicerrectora  de
Postgrado e [nnovacion

Investigacién,

Integrante del equ1po dlrECtIVO
que debe. tomar decisiones
acordes .a los lineamientos
Institucionales.

Silvia Sarzoza Herrera

.

‘Decana Facyltad de Ciencias de la

Educacnén

‘

Integrante del equipo dlrectwo
que debe tomar decisiones
acordes ' a' 'los ‘linéamientos
institucionales.

Patri‘cia Gonzélez‘l San Ma dih

Decana Eacuitad de Humanidades

.

lntegranie del equipo directivo
que debe tomar decisiones
acordes a los lineamientos
institucionales. -

Luzmarina Silva Concha

Decana’ facultad de Ctencnas de la

A Salud’ .

Integrante del equupo directivo
que debe tom\ar decisiones
acordes @ los ~lineamientos
institucionales.

Alberto Madrid Letelier

Decaﬁo Facultad de Arte

Integrante del equipo.directivo
que debe tomar decisiones
acordes a los lineamientos
institucionales.

Reinaldo Salazar Espinoza

Decano  Facultad de  Ciencfas

Naturales y Exactas

Integrante delequipo directivo
que debe tomar decisiones
acordes a los - lineamientos

"institucionales.”

Franklin Johnson Parejas

- Decano Facultad de Ingenieria

Integrante del equipo directivo
que debe- tomar decisiones
acordes - a los lineamientos
institucionales.

Cristian Valenzuela Urra

Decano Facultad de Ciencias Sociales

integrante del equipo directivo
gue debe tomar decisiones
acordes a. los lineamientos
institucionales. '

10




Hernaldo Carrasco Beltrin

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Decano Facultad de Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte

Integrante del equipo directivo
que debe tomar decisiones
acordes a los lineamientos

institucionales.

E"qulpoeichti,\;r'o -

N
L

e s T
h, T ;

‘Nombre .

-Cargo/ IUll‘:l-i'da.d_ ihgt'ittféionai :

:“- ;."CargbAé'n_:brdﬁectjo wo

Katherine Vergara Araya

Directora General de Analisis vy
Planificacién Estratégica Institucional

Profesional  directivo  que
acompafia la gestion del
proyecto. Mantiene el contacto
directo con analistas del
MINEDUC, para la instalacidn,
implementacién, revision,
seguimiento vy control de
gestion del proyecto.

Lucia Torres Venegas

Encargada Unidad de Gestion de
Proyectos

Profesional encargada de la
Unidad de  Gestiéon de
Proyectos, coordinadora

alterna institucional.

Roberto Alvarez Marin

Director General de Informética

Profesional directivo
responsable de la ejecucion de
los objetivos especificos 1

Juan Alvarez Olivares

Director General de Finanzas

Profesional directivo
responsable de la ejecucidn de
los objetivos especificos 2

Fabidn Gonzalez Araya

Director del Centro de Educacién
Continua

Profesional directivo
responsable de la ejecucidn del
objetivo especifico 3

Profesional de la Direccién de
Administracion de Recursos
Humanos.

Director/a de Recursos Humanos

Profesional directivo
responsable de la ejecucidn del
ohjetivo especifico 2
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‘11, 2, Modelo deé gesti6n del proyecto: -~ ., - . . -7

a. Descripcién del modelo

El modelo de gestion opera bajo la légica de alineamiento de tres componentes: i) Estratégico, liderado
por el Rector, Vicerrectorias: Académica, Investigacidn, Postgrado e Innovacidén y Administracion y
Finanzas ii) Tactico, asociado al despliegue operativo desde la jefatura del proyecto, representada por la
Vicerrectora de Administracion y Finanzas v iii) Operativo, conformado por las direcciones responsables
de ejecutar las acciones definidas en cada objetivo especifico del proyecto. En este marco, la ejecucion
del Objetivo 1, seré liderada por la Direccidén General de Informatica. El Objetivo 2, estara a cargo de fa
Direccion de Administracion de Recursos. Finalmente, el Objetivo 3, que considera la reactivacién e
institucionalizacién de! Centro de Educacién Continua, serd responsabilidad directa de dicha unidad, en
articulacién con la Vicerrectoria Académica y las facultades.

b. Mecanismos de comunicacidn y articulacidn internos y externos.

El Comité de Desarrollo es crucial para la comunicacidn y articulacién interna, dado que se coordina
estrechamente con unidades académicas y de gestién para el cumplimiento de los objetivos del Plan
Estratégico Institucional y del Plan de Fortalecimiento. Este comité no sélo supervisa la ejecucidn de las
iniciativas, sino que también provee retroalimentacién continua y facilita la implementacidn de acciones
correctivas necesarias, garantizando la mejora continua de los procesos institucionales. Ademas, actla
como un vinculo esencial entre las distintas funciones institucionales, asegurando que todas las partes
interesadas estén alineadas con los objetivos del proyecto.

Internamente, la gestion matricial liderada por el equipo directivo facilita la integracién vy
operacionalizacién de las iniciativas a través de las diferentes direcciones y unidades comprometidas.
Adicionalmente, se tienen reuniones de seguimiento mensuales, las cuales permiten evaluar
continuamente el desarrollo de las propuestas e implementar acciones remediales cuando sea necesario.
La comunicacidn sistematica entre los equipos que gestionan las distintas iniciativas y la Unidad de
Gestidn de Proyectos y Convenios de Desempefio asegura que todas las actividades se estén
gestionando.

Externamente, los reportes y visitas del Ministerio de Educacién (MINEDUC} proporcionan informacién
importante que permite realizar ajustes precisos a las iniciativas en curso. Estos infarmes se
complementan con reportes semestrales de avance que facilitan un seguimiento integral y oportuno de
los proyectos, incluyendo la ejecucion presupuestaria. Esta interaccidn continua con el MINEDUC impulsa
la mejora continua en la gestidn de proyectos, asegurando que las iniciativas se mantengan alineadas y
acorde las necesidades del entorno educativo.

¢. Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua.

Para el monitoreo y seguimiento de los procesos que aborda este proyecto, la Unidad de Coordinacién
Institucional, bajo la Direccidon General de Andlisis y Planificaciéon Estratégica Institucional, y
operativamente a través de la Unidad de Gestién de Proyectos, desempeiia un rol clave en el
aseguramiento de la trazabilidad y cumplimiento de los objetivos. Esta unidad implementa diversas
acciones, tales como la generacion de alertas a los equipos ejecutivos y directivos, la programacién de
reuniones coordinativas y fa revisidn sistemdtica de listas de bienes y servicios, todo ello en concordancia
con los cronogramas de trabajo. Ademas, se utilizan instrumentos especificos como planillas de control
de avance, matrices de indicadores, registros de ejecucidn presupuestaria, bitdcoras de gestion, y
cuadros de acciones correctivas, que permiten visualizar desviaciones y facilitar decisiones oportunas.
Adicionalmente, los mecanismos de evaluacion comprenden reuniones periddicas entre el equipo de
proyecto y los profesionales de seguimiento de la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de
Desempefio, instancias orientadas a analizar logros, riesgos y desafios emergentes. Este sistema de
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seguimiento se complementa con reportes técnicos mensuales, paneles de control con semaforos de
cumplimiento, y la validacidén de evidencias en plataformas compartidas. En conjunto, esta estrategia
integrada de control no solo garantiza el avance sistematico de las iniciativas, sino que también
promueve una cultira de mejora continua basada en evidencia, fortaleciendo la calidad, eficacia y
sostenibilidad de |z gestidn institucional del proyecto.

Definicién y descripcién de mecanismos que permitan incorporar o generar cambios a partir de los
resultados de la evaluacidn.

Como se describe anteriormente, resulta esencial implementar mecanismos de mejora continua que
permitan evaluar las debilidades y nudos criticos que surgen durante la ejecucidn de la iniciativa,
retroalimentando el procesc de gestidn del proyecto. Para incorporar cambios a partir de los resultados
obtenidos y evaluados, se consideran dos ambitos: i} operativo, intensificando las frecuencias de
reuniones de trabajo {semanales} con el objeto de actualizar los estados situacionales y atender las
dificultades en forma pertinente y oportuna; ii}) estratégico, realizande modificaciones a nivel
institucional, redistribuyendo roles y funciones, seglin corresponda la debilidad y/o nudo critico
identificado y los efectos de su ocurrencia.

[_ | COMITE DE DESARROLLO' ]

Tomas decisiones iniitucionats
Companente Extratigikco pasa acion Comporwnte Tictico
- . i o [ gy
\ﬁq:enectoﬁa Administracion -:L 7. Equipé Ejecutive” - - o
y Finanzas + Vicetrectorla : . . -
Académica |

: 3 )
H ~
| D&n«i&ni‘t'm i
i Hurtanes B
! : | 0 >
1 - ™
¢ | Bireccibn Conerafde ' |
H " informibtion co
¢ )
+ Mojoramdento de In gestidn n‘h?&:cc_r,mb?i'ﬁhy
; h.“mbm-wdw“q“‘i‘h# ; t‘ . nottadonal
COMD gia de ; ' : .

oF F
_ sogtenibilided financlern J
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-.; Avanzar
| modernizacion de |a'gestién admiinistrativa-financiera-y la diversificacién

hacia fa .sustentabilidad institucional, a traves de la

de la oferta formativa, ‘por medio de la reactivacién',de! Centro de
Educaciéon Continua. : .

N humanos v aranceles, medlante el redisefio de*procesos criticos,

Modernizar la gestlén Fnanmera contable, presupuestarla de recursos
a
actualizacién e integracion tecnologica de snstemas mstltucmnales y la
implementacién de_.soluciones dlgltales mteroperables que aseguren
trazabilidad, efluer_\ma operativa e informacién oportuna parala toma de
decisioné; estratégicas.

Direccion General de Informtica

T

1D|agnéstcco técnico de las mejoras' Informe técnico . del a""ﬁ_"s's ‘/

Al:  Procesos financieros
presupuestario y contable, | aimplementar en el ERP optimizacion en ERP
en el ERP - . MANAGEMENT2000
2. Identificacién y documentacion de . T
MANAGEMENT2000, -
) o procesos existentes
analizados, optimizados e
integrados. 3. Evaluacién y diagndstico de los | Unidad Résponsable: Direccién
SEM 1/ Afio 1 a procesos. General de Informatica
SEM 1/ Afio 1 4. Procesos financieros optimizados.
1. Identificacién y priorizacién de | jnforme de _implémentacién de.
mejoras mejoras ~eh’  ERP
A2:. ERP y p o
MANAGEMENT2000 2. Planificacién de las mejoras MANAGEMENT20
mejorado. 3. Disefio y desarrollo -
SEM 2/ Aficla I ] i a: i io
/ B 4. Implementacién, despliegue y gnldadthﬁspfvonsa{tt}‘le. Direccion
SEM 2/ Ao 2 pruebas integrales | eneral de Informatica
S. Capacitacién y documentacion
1.Diagndstico técnico del sistema de | Informe de im.plementacién de
Recursos - Humanos Y | mejoras en los Sistemas de
A3: Sistemas de Recursos | Remuneraciones: identificacion vy | Recursos Humanos v
Humanos y | documentacién de procesos | Remuneraciones
Remuneraciones, existentes
timizad -
optimizacos 2. Evaluacién de los procesos.
SEM 1/ Afio 1 a ) .
M 2/ A 3. Disefio y desarrollo de las mejoras | Unidad Responsable: Direccién
SEM 2/ Afio 2 : ; General de Informatica
4, Implementacidn, despliegue y -
pruebas integrales.
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5. Capacitacion y documentacion

1. Andlisis de requerimientos

Ad: Nuevo sistema de

2. Planificacidn y disefio del sistema

Aranceles, analizadc:,|
desarrollado e implementado.|

3. Desarrollo y programacion

SEM 1/ Afo 1 a

4. Implementacién, despliegue vy

Informe de desarrollo e
implementacién dei nuevo
Sistema de Aranceles

Unidad Responsable: Direccidn

SEM 2/ ARo 2 pruebas integrales General de Informatica
5. Capacitacién y documentacién
1identificacién de tareas repetitivas y
puntos de saturacion laboral, con
enfoque de género. Informe del plan institucional de
2 propuesta de adecuacion de corresponsabilidad y equidad de
AS5: Plan institucional de | herramientas digitales interoperables | Bénero en los procesos de gestion
corresponsabitidad y | (plataformas, formularios | @dministrativa.
equidad de género en los automatizados, sistemas de

procesos de gestidn

trazabilidad).

administrativa,
implementado.
SEM 1/ Afio 3 a SEM 2/afio 3

3 disefio e implementacion de
protocolos de gestion con criterios de
equidad de género y bienestar
psicosocial.

4 capacitacion y acompafiamiento al
personal administrativo en el uso de
herramientas digitales.

Unidad Responsable: Direccion de
Administracion y Recursos
Humanos
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T

Z0Obje

M e S A (S
h\}ic’i’ue,isﬁeélﬁ c&tm 5
i

Al: Procesos clave de 1a
Vicerrectoria de Administracion y
Finanzas {VAF), redisefiados.

SEM 1/ Afio 1 a

- Fortalecer las competencias técnicas del equipo de la Vicerrectoria de
mediante  diagndstico,
E . especializada, redisefio de procesos y la im.pleméntacién de un sistema
il. de monitoreo, que permita una gestién y mejora de forma continua en
los procesos ad ministrativos-financieros.

y. Finanzas

formacidn

; Direccién de Administracién de Recursos Humanos

e Rt
] :

1. Levantamiento - v

documentacion  de

procesos actuales

2. Andlisis de brechas, cuellos
de botella y oportunidades
de mejora

3. Validacidon participativa de

Mt TERNITER

Informe de- ' redisefio ¥
documentacién de procesos clave

Unidad Responsable: Direccién
de Administracion de Recursos

Vicerrectoria de Administracién y
Finanzas, diagnosticadas (VAF).

SEM 2/ Aficla

SEM 1/ Afio 1 los procesos redisefiados Humanos
4. FElaboracién y difusion de '
manuales y fichas técnicas de
procesos -
1. Disefio y aplicacién de
instrumentos de evaluacidn .
diagnéstica Informe de diagnostico de
A2:  Capacidades  técnicas - capacidades  técnicas) de la
actuales del equipo de la 2. -Analisis de resultados y Vicerrectoria de Administracion y

brechas detectadas

3. Elabofacién de informe
diagndstico con propuestas

Finanzas

Unidad Responsable: Direccion

clave con enfoque de mejora
continua vy  alineados con los
objetivos de modernizacién de la
gestion, redisefiados Y
documentados -

SEM 1/ ARo 2 a

SEM 1/ Afio 2

; de Administracion de Recursos
SEM 2/ Afio 1 de acaér_j Humanos
4. Socializacidn y validacién del
‘diagndstico con el equipo de
la VAF
1. Mapeos de procesos actuales
y optimizados
A3: Procesos institucionales | 2. ‘Elaboracién de fichas Informe de redisefio ¥

técnicas de procesos clave,
con descripcion,
responsables, entradas,
salidas y riesgos.

3. Manuales de procedimientos
actualizados.

4. Repositorio institucional de
procesos accesible al equipo.

documentacidn de procesos clave
institucionales

Unidad Responsable: Direccidn
de Administraciéon de Recursos
Humanos
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Ad: Plan
especializado,
implementacién
SEM 2/ Afio2a
SEM 2/ Afc 2

de formacién
disefado e

1. Capacitacién de los equipos
claves en tematicas claves de
las finanzas

2. Disefio del plan de formacién
especializado

3. Ejecucion del de

formacion

plan

4. Evaluacidn de la formacion
impartida

5. Sistematizacion de
resultados y
retroalimentacion

Informe técnico del disefio,
ejecucion y evaluacion del plan de
formacidn especializado

Unidad Responsable: Direccidn
de Administracion de Recursos
Humanos

AS5: Sistema de monitoreo de
procesos, disefiado e
implementado

SEM 1/ Afio 3 a
SEM 2/ Ao 3

1. Identificacién de procesos a
monitorear  y  variables
criticas

2. Definicion de indicadores de
desempefio y alertas

3. Disefo del sistema de
monitoreo

4. Implementacién y puesta en
marcha del sistema

Informe técnico validado del

disefic e implementacién del
sistema de monitoreo de
procesos

Unidad Responsable: Direccion
de Administracion de Recursos
Humanos

Ab: Plan de Integracién
Estratégica para la Optimizacion
de los procesos financieros-
académicos implementado

SEM 1/ Aflola
SEM 2/ Afio 2

1. Diagndstico de
académica institucional.

carga

2. Identificacion de linea base de
carga académica institucional.
Definicidn de rangos y criterios de
carga académica minima vy
maxima institucional y
desagregada (unidad académica,
carrera)

3. Identificacién de disociaciones
y acciones para resolverlas.

4. Disefio e implementacién de
propuesta de ordenamiento y
control de la docencia.

S. Evaluacién de propuesta y
ajuste,

Informe consclidado de

implementacién y evaluacién.

Unidad Responsable: Direccidn
de Administracion de Recursos
Humanos
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Reactivar el Centro de Educacién Continua como unidad articuladora de la
oferta de educacién continua, mediante una estructura organizativa y digital
que asegure proyeccion territorial, flexibilidad y calidad educativa.

Al: Registro de las

Centro de Educacién Continua

il

1. técnica
estandarizada para - recopilar
informacidn de los cursos y actividades
formativas multimodales vigentes.

formativas

desarrolladas por carreras,
departamentos, unidades
¥ facultades,

2. Aplicacién de encuestas o entrevistas
dirigidas a coordinadores de carrera y
jefes de departamento para identificar
actividades formativas realizadas en los

‘Gltimos afios.

Base de datos con registro de las
acciones formativas
institucionales y su respectivo
analisis.

3. Consolidacién de una base de datos
con criterios unificados {nombre del
curso, horas, rﬁodalidad, publico
objetivo, responsables, etc.).

Unidad Respohsable: Centro de
Educacidn Continua -

. brechas ¥

4. Andlisis de los datos levantados para
identificar patrones, duplicidades,
oportunidades de
articulacion.

SEM 1/ Ao 2 a
SEM 2/ Afio 3

1. Disefio del médulo digital de
inscripcidn, seguimiento y emisién de
certificados con cédigo Unico de
verificacion, con la  respectiva
definicién de campos, metadatos y
criterios para el registro, emisién y
validacidn de certificados.

Informe técnico de desarrollo,

A2: Sistema digital
integrado desarrollado.

2.Desarrollo del sistema digital para
registros, tfazabilidad_de procesos
formatiyoé, seguimiento, y de emisién-
validacién de certificados

implementacién e integracién del
sistema digital de gestiéon de
actividades . formativas
multimodalidad.

3. Implementacidn del sistema
automatizado para fa generacion y
validacion de certificados con medidas
de seguridad.

Unidad Responsable: Centro de
Educacién Continua

4. Integracién del sistema con
plataformas institucionales como la
intranet o sistemas académicos
existentes.

A3: Estrategia
posicionamiento
institucional para

1.Ela_boraci6n de un plan de marketing
digital - para promover la oferta
formativa en medios digitales.

Informe técnico de ejecucién y
evaluacién de la estrategia de
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Educacion Continda
disefiado e implementado.

SEM 2/ Ao 2 a
SEM 2/ Afio 3

2.Generacién de contenidos

promocionales

3.Posicionamiento de la plataforma
web  del Centro en buscadores
(estrategia SEQ).

4 Estabtecimiento de convenios con
plataformas educativas reconocidas

5.Evaluacién periddica del impacto de
las acciones de difusidn y ajuste de la
estrategia comunicacional.

posicionamiento y difusién de la

oferta formativa

Unidad Responsable: Centro de

Educacién Continua

Ad: Estructura de gestion
y coordinacién del Centro
de Educacién Continga
fortalecido

SEM 2/ARo1la
SEM 2/ Afio 3

l.establecimiento de un modelo
organizativo que defina funciones,
roles y dependencias del Centro.

2. Contratacién de un egquipo técnico
interdisciplinario con perfiles en
gestion académica, tecnologias
educativas y vincutacién con el medio.

3.Definicién de mecanismos de
coordinacion operativa con la

Direccion de Educacién Virtual,
Facultades y otras Oirecciones.

4 Revisidn y actualizacién de la
normativa institucional, para la
regulacién y estandarizacion de las
actividades formativas multimodales.

5.Elaboracién de protocolos internos
para la ejecucidn de cursos,
certificaciones y coordinacién con
unidades académicas.

informe  técnico

Unidad Respcnsable: Centro de

Educacidn Continua

validado
instalacién y organizacion del
Centro de Educacién Continua

de

A5: Oferta educativa
actualizada y flexible

SEM 1/ Afic 2 a
SEM 2/ Ao 3

1 Anadlisis previo de nueva oferta de

educacién continua a crear en
coordinacién con unidades
académicas.

2. Disefio de programas formativos
(pregrado, diplomados y postgrado} en
modalidad presencial, virtual vy
semipresencial.

3. Implementacidn de programas
formativos (pregrado, diplomados vy
postgrado} en modalidad presencial,
virtual y semipresencial.

4. Establecimiento de alianzas con
instituciones publicas, privadas y de fa
sociedad civil.

Informe técnico de desarrollo e
la oferta

implementaciéon de
educativa multimodal

Unidad Responsable: Centro de

Educacién Continua

19



PROYECTO FORTALECHVRENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN BE FORTALECIMIENTCO UNIVERSIDADES ESTATALES

entornos multimodales de aprendizaje.

5. Desarrollo de una estrategia de
acompafamiento pedagdgico ¥
tecnoldgico  para  docentes y
estudiantes que permita el
fortalecimiento de las competencias
necesarias para desenvolverse en
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ANEXO
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O000O0
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{Coigo: UPA25992y

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad B - | Universidad de Playa Ancha
Titulo del proyecto . - 4 Fortalecimiento-de las capacidades institucionales de Investigacion,
. ' | Desarrollo, innovacion y creacidn de la Universidad de Playa Ancha,
| mediante la consolidacién de un ecosistema de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion articulado que potencie ia
productividad cientifica, tecnolégica y la creacién, y su vinculacin
- - -| con los procesos formativos de pregrado y postgrado.
e et %I T o e v —_
o | R Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.
} !.ln?as de- ; X Modernizacién de procesos formativos.
accion
! Otra. Indicar: !
: ' [ Duracién | 36 meses .
Proyecto Estratégico - - vvmd o o e -
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i — |
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: financiamiento
‘ i . i . ! ¥
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¥
‘i‘- !

U AT AR

La Unlver51dad de Playa Ancha (UPLA) cuenta con normatwas en materla de Investlgaaén Desarroilo,
innovacion y creacion, en adelante I+D+i, que se alinean con el Ajuste y Extensidn del Plan Estratégico
Institucional (PEI 2024-2030). Desde la creacion de la Vicerrectorfa de Investigacion, Postgrado e Innovacion,
en adelante VIPEI, ha habido un desarrollo progresivo de fa Investigacion, Desarrollo,.Innovacion y Creacidn
(1+D+i y creacidn), incorporando marcos normativos como el Comité de Bioseguridad (D.E. 2366/2012), la
reformulacién del Comité Etico-Cientifico (CEC, D.E: 0314/2019), la Politica de-Investigacién, Creacidn Artistica
e Innovacion (D.E.'1932/i023) y la Politica de Propiedad Intelectual (D.E. 0480/2024).

Sustentado en el marco normativo de 1+D+i y creacidn, se han implementado diversos instrumentos de
financiamiento, entre 1os.que destacan: Concurso regular de I+D+i y creacion; Semilleros de investigacién;
Apoyo al desarrollo de tesis de pre y postgrado; Movilidad internacional; Apoyo para asistencia a actividades
académicas; Programa SOS’ Técnicos; Fortalecimiento de unidades funcionales de 1+D+i y creacion
(Laboratortos Observatorios, Grupos Nuacleos, Hub, etc.); Programa Ayudantes de Investigacién de doctorado,
Programa de pago de APC. (Pago de Procesamiento de Articulos), entre otros.

Esto se realiza en espacios de desarrollo’ de 1+D+i y creacidn individual y colaborativa enla lnstltuuon
incluyendo un total de 19 laboratorios, 5 observatorios, 2 grupos, 3 nucleos mterdlsupllnanos y el Centro Hub
Ambiental UPLA (D.E. 1383/2019) Estas capacidades en investigacién‘ han permitido crear y fortalecer
programas de postgrado con un total de 58 estudlantes de doctorado matriculados el afio 2025 Entre los
programas de doctorado destacan el Doctorado de Literatura Hispanoamericana Contemporanea y el
Doctorado lnterdnscupllnarlo én Ciencids Ambientales, ambos acreditados por 4 afios {por la Comision Nacional
de Acreditacién, en adélante CNA), el Doctorado en Ciencias Sociales, acreditado por 3 afios (CNA, maximo de
afios para programas nuevos), y los programas de Doctorado en Artes Integradas y Doctorado en Educacién
(programa consorciadd), ambos en proceso de autoevaluacién con fines de acreditacidn. Los programas de
doctorado se constituyen- como espacios estratégicos en los procesos de generacién de conocimientos,
aportando sustantivamente a la productividad cientifica de la Institucién y a la formacién de nuevos
cientificos/as, innovadores/as y creadores/as.

Ei soporte y desarrollo de la |+D+i y creacién se ha fortalecido mediante diversos Convenios de Desempefio de
Educacién Superior (UPA 19101 UPA 22991; UPA 23991; UPA 24991} e !nnovacmn en Educacion Superior (InES
1+D - INID 210013; InES Género - INGE 220004; InES Ciencia Abierta - INCA240005) y recientemente el Programa
de Financiamiento Estructural 1+D+i Unlver5|tano (FIU Territorial), que. han posibilitado ‘generar nuevos
instrumentos tanto para. la instalacién de'capacidades en losfas académicos/as mediante el “Diplomado de
Bases Cientificas para la Investigacion” y actualmente .el “Diplomado en [+D: Innovacién Tecnoldgica v
Emprendimiento”, ademds de convocatorias especificas para promover la HDB+i y-creacidn, fomentando el
desarrollo de proyectos especificos con foco en innovacién o con perspectiva de género.

Las estrategias e instrumentos gestionados desde VIPEI, han permitido que, el gréc_ié de cumplimiento 2024 del
indicador 2.2.1 Productos y resultados en‘investigacién, innovacién y creacién, ascienda a un 121%(PEI 2024-
2030, Objetivo Estratégico 2, Fortalecer la investigacién, innovacidn, creacién y su relacién con el entorno). En
este contexto, cabe destacar lo relacionado con publicaciones en revistas de corriente principal, donde la
produccién cientifica institucional ha presentado tasas de variacién positivas desde el afio 2022 {Gréfico 1}).
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Grafico 1. Distribucion tempora!l de la produccion cientifica de la UPLA en revistas de ;
corriente principal, 2015-2024. Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos de WoSy
Scopus. Data exportada con fecha 20.04.2025. :

Si bien ha habido un crecimiento sostenido de la produccidn cientifica institucional, los indicadores asociados
a transferencia de los resultados [+D+i y creacidn y adjudicacion de proyectos con financiamiento externo, a la |
fecha, no son significativos (Fig. 1}, dejando en evidencia brechas que necesitan atencion prioritaria. Entre éstas
se destaca la necesidad de fortalecer la articulacion de la 1+D+i y creacién con los proceses formativos, asegurar l
un impacto mas efectivo en la formacién académica y el desarrollo institucional para contribuir a los desafios |
planteados por las politicas publicas vigentes, con especial foco en la Estrategia Regional de Ciencia, Tecnologia, |
Conocimiento e nnovacién, en adelante CTCI, de la regidn de Valparaiso. ;

‘ 55% v 121% | st "
! v _— |

2.1.1. Transferencia de los 2.2.1. Productos y rosultades 2.3.1. Proyoctos adjudicados ,
i resuitedos do la investigacién, on investighcidn, innovacién y con finendamiento externo |
l innovacidn, croacién & dos creacién .
| procesos formativos, |

Fig. 1. Grado de cumplimiento 2024 Objetivo Estratégico 2 (PEI 2024-2030). |
Fuente: Unidad de Analisis Institucional, DAPEI.

| Una de las variables que ha dificultado el cumplimiento de las metas propuestas en el PEl (2024-2030) tiene'’
i relacién con que, un reducido grupo de académicos/as ostenta un gran numero de publicaciones de corriente |
! principal (1,62%), mientras que, un grupo mayor de académicos/as se atribuye una sola publicacién (68,79%). .
| Los/as académicos/as que se encuentran en la categoria de productores/as intermedios corresponden al
i 29,59% de la muestra total de autores/as, representando un desafio para la escalabilidad y sostenibilidad de la '
i I+D+i y creacion institucional {Grafico 2). ]

|
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Griéfico 2. Productividad de los/as autores/as de fa UPLA en Web of Science Core
Collection durante el periodo 2020-2024. Fuente: Elaboracidn propia con datos extraidos
de WoS. Data exportada con fecha 20.04.2025

En lo que respecta a investigacion formativa, se han establecidos estrategias para fortalecer la articulacién de
la I+D+i y creacidn con los procesos formativos, a través de fa implementacién de diversos instrumentos que
incorporan a estudiantes de pregrado y postgrado en su ejecucion, tales como el “Concurso Regular 1+D+i y
 creacion (DGI Regular)” y el “Concurso de Semilleros de 1+D+i y creacion”. |

. En el “Concurso Regular 1+D+i y creacion {convocatoria 2024)” se recibieron 48 postulamones con una tasa de :
adjudicacion de un 42%. En relacién con la conformacién de equipos de 1+D+i y creacién de los 20 proyectos
éadjudicados, el 44% corresponde a estudiantes, el 42% a académicos/as UPLA y un 14% a académicos/as§
externos/as, lo cual da cuenta del compromiso de |a institucidn por vincular a estudiantes en 1+D+i y creacién :
' desde su etapa inicial de formacién. |

En el “Concurso de Semilleros de 1+D+i y creacion (convocatoria 2024)”, se recibieron un total de 33
postulaciones, adjudicindose el 91% de los proyectos {30 proyectos). Los equipos de I+D+i y/o creacién estan
conformados por un total de 88 estudiantes pertenecientes a carreras técnicas {3%), carreras profesionales y
pedagogicas (75%), y programas de postgrado (22%). 7

'Si bien ha habido avances, se precisa establecer estrategias focalizadas en investigacion formativa,
fortaleciendo instrumentos dirigidos a académicos/as, que les permitan reflexionar sobre sus practicas v
; anticipar problemas, orientar estrategiasy mejorar los resultados del proceso educativo., ‘

Respecto al préximo proceso de acreditacion institucional, 1a UPLA ha asumido entre sus desafios el abordaje
- de la Dimensién V. Investigacion, Creacién y/o Innovacién. Entre los avances en el Criterio 13. Politica y gestion
. de la investigacion, creacién y/o innovacién se encuentran la definicién de la Politica de Investigacion, Creacion -
Artistica e Innovacidn (D.E. 1932/2023) y la Politica de Propiedad Intelectual {D.E. 0480/2024) de las cuales se .
desprenden las estrategias |mplementadas progresivamente.
En este contexto, se precisa fortalecer instrumentos que mejoren el desempefio institucional en el Criterio 14. |
Resultados de la investigacion, creacidn y/o innovacién. i bien la institucién ha establecido metas en el marco
~de su PE| 2024-2030, desde VIPE| se estan generando diversas estrategias que apuntan a su cumplimiento, |
como también, a la factibilidad de incrementar recursos econdmicos por concepto de 5% Aporte Fiscal Directo
(AFD}y Aporte Institucional Universidades Estatales (AIUE), y dar sostenibilidad al programa de incentivos a la
“productividad cientifica, el cual se encuentra disefado y financiado para su implementacién a contar del
segundo semestre 2025.

' De esta forma, VIPEI en un trabajo conjunto con decanos y decanas, ha priorizado productos de |+D+i y creacién
“que tributen a los instrumentos de politica pablica antes mencionados, estableciendo metas diferenciadas para

4
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el periodo 2025-2030, entre los que destacan, incrementar la tasa de publicacion en WoS*JICE PhD+Msc (Tabla |
1).

Tasa de publicacion (WoS*JCE PhD+Msc) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 |
Facultad de Arte 0,27 1 039 ' 051 - 063 + 0,75 087 °
Facultad de Humanidades 016 = 028 040 052 064 076
Facultad de Ingenieria 053] 065 | 077 [:dé?)fiﬁﬁ'l,ﬂ p

| Facultad de Ciencias Sociales 0,25 0,37 049 6,61_—075__0,85
Facltod d Clencias Naturles y Bactas ] 097 T 169 7121 [ 1351 15 [ 157
Facultad de Ciencias de la Salud 0,09 0,21 0,33 0,45 0,57 0,69
Facultad de Cs. de la Actividad Fisica y del . 0,83 f:r(rlw,rgﬁgr'imf;kf;ﬁuf ; 1,1§ _ 1310 1,43 ¢ _
 Deporte S T N
(Facultad de Ciencias de la Educacién 027 039 051 063 075 08 @
(Tasa promedio 043 054 706 0,78 00 1,02

Tabla 1. Tasas de publicacion en WoS proyectadas para el periodo 2025-2030. Fuente:
VIPEI (2025).

1.2. JUSTIFICACION.

Este proyecto se enmarca en los lineamientos establecidos por el Plan de Fortalecimiento a 10 afios para las
Universidades del Estado, impulsado por el Ministerio de Educacién, el cual busca consolidar capacidades
estratégicas en las instituciones plblicas de educacidn superior. En este sentido, fa propuesta se articula
directamente con el PEl 2024-2030, instrumento que describe la evolucién que la universidad ha
experimentado en base a los logros pasados y mirada hacia el futuro, con una visién estratégica renovada, |
comprometida con la excelencia académica y la responsabilidad social, resaltando la capacidad de ia
Universidad de Playa Ancha para innovar, adaptarse y sostener su misién educativa, incluso ante escenarios
desafiantes y cambiantes. En el marco de este instrumento, |a universidad aborda ei siguiente objetivo en lo
que respecta a |+D+i y creacion:

Objetivo estratégico 2: OE2: Propiciar la investigacidn, innovacion y creacién, en sintonia con las
Fortalecer la investigacion, lineas prioritarias de los departamentos, con enfoque en la integralidad de
innovacién, creacion y su las funciones sustantivas del quehacer académico: docencia, investigacion,
relacién con el entorno, innovacién, creacion y vinculacion con el medio

Adicionalmente, |la propuesta tributa a lo establecido en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC) de la Universidad de Playa Ancha, en cuyo Mapa de Procesos de la funciédn “Investigacién, creacién e
innovacion”, se definen los objetivos vinculados a los tres procesos de la funcion de 1+D+i y creacidn:

Procesos | Promocién de la | Gestidon de la | Evaluacién y difusion de resultados de la
investigacién, investigacion, creacion | investigacion, creacién e innovacidn
creacion e | e innovacion |
innovacion
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Incentivar en los/as
académicos/as ¥
estudiantes el
desarrollo de Ia
investigacion,
creacion e
innovacion,
disponiendo
diversos
instrumentos de
financiamiento,
como también la
asignacion de
estimulos internos
para su realizacion.

Objetivo

Generar
conocimientos
(investigacidn,
desarrollo, innovacién,
creacién) en todas las
areas de su quehacer,
con impacto en el
desarrollo disciplinario,
la docencia de pre y
postgrado, el sector
publico, -la actividad
productiva, el medio
cultural y/fo en Ia
sociedad.

nuevos

Mejorar los desempefios y resultados de la
funcibn de Investigacion, Creacidon e
Innovacién, por medio de: la evaluacién de sus
compromisos internos (PEl, politica de
aseguramiento de la calidad, y politica de
+C+i) y externos '(cumplimiento de la
productividad de claustros y ndcleos acorde a
las orientaciones de productividad de la CNA
segln comité de drea correspondiente}; la
retroalimentacién a sus actores claves
(directores/as de departamentos,
académicos/as y estudiantes}); y la evaluacion
de los resultados de productividad cientifica
de cada académico/a, para ejecutar sus
respectivos pagos de estimulos.

Si bien el diagndstico presentado da cuenta de brechas y un bajo grado de cumplimiento de los indicadores
. asociados a transferencia de los resultades 1+D+i y creacién y adjudicacién de proyectos con financiamiento
externo (PEI 2024-2030), el crecimiento sostenido de la 1+D+i y creacion (especialmente a partir del afio 2022),
evidencia un avance relevante en el abordaje de problemas complejos (Fig. 2) y altas tasas de colaboracidn
cientifica (intrainstitucional, nacional e internacional) de académicos/as altamente productivos (Fig. 3), lo cual
es escalable a académicos/as que se encuentran en una etapa intermedia de su carrera investigativa, :

S
%, s e, cylagieics
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Fig. 2. Red de coorurrencias de keyweors (2020-2024).
Fuente: Elaboracidn propia con datos extraédos de

Fig. 3. Reti de toautorias de académicos/as UPLA (2020-
2024}, Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de

La propuesta, que da continuidad a las estrategias implementadas por la VIPE! desde el afio 2024, se alinea con
las politicas pablicas y directrices vinculadas a [+D+i y creacién (Politica Nacional de CTCl; Estrategia Nacional |
. de CTCI; Desafios pais en CTCl; Estrategia Regional de CTCl; Agenda Mejor Trabajo en Investigacion; Politica
- Nacional de Género en CTCl; y Politica de Acceso Abierto a la Informacién Cientifica y a los Datos de
' Investigacién), en cuanto buscar contribuir al fortalecimiento de un ecosistema institucional mas articulado y
§sostenible, que promueva la +D+i y creacion con impacto territorial, fomente el acceso equitativo a Ios§
conocimientos, mejore las condiciones laborales de académicos/as que desarrollan 14+D+i y creacidn, y asegure
 una efectiva transferencia de conocimientos hacia la formacién académica de pregrado y postgrado.
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. GESTION DEL PROYECTO.

1.1, Identificacion de mtegrantes de equlpos mvolucrados enla ejecucmn del proyecto.

‘Equlpo dlredwo

S .Noml_are.;_j;

Cargo / U“'dad .ihstiiyt_igha-lf'

f‘- '

v_Cargo en proyecto £

Carlos Gonzalez Morales

Rector y Preside el Comité de
Gestion Integral

Responsable de liderar la toma de
decisiones institucionales que se
deben desplegar en el proyecto.

Carolina Santelices Werchez

Vicerrectora de  Investigacidn,
Postgrado e Innovacién

Jefa de Proyecto. Responsable de
gestionar las decisiones
institucionales que se deben
desplegar en el proyecto.

Cecilia Arriagada Correa

Vicerrectora Académica

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Angela Fernandez Rojas

Vicerrectora de Administracion vy
Finanzas

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales y Ila
gestion.

Fabiola Vilugrén Aravena

Directora General de Vinculacidn
con el Medio

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales y la
gestidn,

Silvia Sarzoza Herrera

Decana

Facultad de Ciencias de la
Educacién

Integrante del equipo directive que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Patricia Gonzalez San Martin

Decana
Facultad de Humanidades

integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Luzmarina Silva Concha

Decana
Facultad de Ciencias de la Salud

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Alberto Madrid Letelier

Decano
Facultad de Arte

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

Reinaldo Salazar Espinoza

Decano

Facultad de Ciencias Naturales vy
Exactas

Integrante del equipo directivo que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales. |
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Franklin Johnson Parejas

Decano
Facultad de Ingenieria

Integrante del equipo directive que
debe tomar decisiones acordes a los
lineamientos institucionales.

it

Cristian Valenzuela Urra

Decano
Facultad de Ciencias Sociales

Integrante del equipo directivo que
debe tomar;décisiones acordes a los
lineamientos institucionales,

Hernaldo Carrasco Beltran

Katherine Vergara Araya

Decano

Facultad de Ciencias de |a Actividad
Fisica y del Deporte

S A E

Directora General de Andlisis vy
Planificacion Estratégica
Institucional

1 ‘

Integrante del equipo directivo que
' ey

debe tomar, decisiones acordes a los

lineamientds institucionales.

£y ~.i;gf‘.‘§n1;ll".ir.'ll:u X i Bl L i R R L e o
Profesi,qnall diré_ctivo ‘que acompafia
la gestién qel -proyecto. Mantiene el
contacto directo con analistas del
MINEDUC, para la instalacidn,
implem_entécién, revision,

-seguimiento y control de gestion del

proyecto. |

Giselle Escarpentier Feliu |

Directora General de Pregrado

Profesional responsable de |a
ejecucién de las actividades en el
ambito de la docencia de pregrado.

Magdalena Dardel Coronado

Directora General de Postgrado

Profesional directivo responsable de
la ejecucién de las actividades en el

“émbito de postgrado.

Alejandro Madrid Villegas

Director General de Investigacién

Profesional directivo responsable de

‘fomentar, planificar y coordinar

diversas actividades de investigacién
cientifica, tecnotodgica y de creaci6n a
realizar en el marco del proyecto

Maria Francisca Briones Rosas

Directora General de Gestion de la
Calidad

Profesional directivo responsable de
decisionesjacorde a los lineamientos
que deben desplegarse para el
aseguramiento y la gestién de fa
calidad institucional y de cada uno de
sus procesos y resultados

Karimme Morales Aguirre’

Coordinadora de la Unidad de

‘Género de la Direccidon General de

Investigacién,

Profesional  responsable de la
ejecucion de actividades con enfoque
de género.

Margarita Rivas Gémez

Asistente Profesional, Vicerrectoria
de Investigacidn, Postgrado e
Innovacidn

Profesional encargada
sistematizacién de informacion vy
elaboracién de informes.




Felip Gascon Martin

Danilo Ahumada Flores
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Director General
Internacionales

Director General

Comunicaciones

. José Heresi Besoain

creacién

- Alvaro Rodriguez Herndndez

Analista de proyectos de [+D+ vy
creacion

de Relaciones | , ) ©
* internacionalizacion,

. movilidad  estudiantil
postgrado

. Profesional directivo responsable de

la ejecucion de actividades de’
tales como
de pre y-

. Profesional directivo responsable del
de disefic y gestién
- estratégicas
internas, externas, institucionales y

marketlng

— s e

Gestor de provectos de 1+D+ ' Profesional encargado de Ia gestlon 3
proy ¥ de convocatorias de proyectos de |

. 14D+ y creamon

de iniciativas

de comunicaciones

E Profe5|onal encargado de |a gestlon

‘ de convocatorias de proyectos de

- 14D+ y creacion

Natalia Mufioz Cafiete

Encargada de control y seguimiento |
de Proyectos de I+D+i y creacién

Sandra Gallardo Navarrete

Asistente Técnica Encargada de

General de Postgrado

. ., | Encargada
Procesos Internos de la Direccién ; .
: convocatorias de postgrado

Profesional encargada del control y
- seguimiento de Proyectos de [+D+i y
f creauon '

de la gestibn de

Eugenio Contreras Tello

Coordinador Unidad
Acompafiamiento Docente

de Encargado de la articulacion coni
: Facultades para el acompafiamiento

! docente

Paulina Salvador Pinilla

Coordinadora Unidad de Relaciones |
; Encargada

t actores territoriales

Institucionales y Extensidn

Universitaria (URIE)

de Colaboracién con :
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1.2. Modelo dé gestion del proyecto;

a. Descripcion del modelo

El modelo de gestion opera bajo la I6gica de alineamiento de dos componentes: i) Estratégico, liderado por el
Rector y secundario, por Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado e Innovacién y su Unidad de Género.
Ademds de direcciones generales de: Andlisis y Planificacién Estratégica Institucional, Gestidn de la Calidad y
Equidad e Igualdad de Género, todos en conjunto con foco en los desafios plasmados en el Plan Estratégico
Institucional, Plan de Fortalecimiento a 10 afios ii) Tactico, asociado al despliegue desde la jefatura del
proyecto representado por la Vicerrectoria de Investigacién, Postgrado e Investigacidn en conjunto con la
directora general de Analisis y Planificacidn Estratégica Institucional. Ambos componentes se hacen cargo de
alinear el desarrollo institucional y facilitar la articulacion eficaz de la iniciativa, considerando la integracion
de actores institucionales clave, mediante la operacionalizacidn de las acciones propuestas, el seguimiento al
progreso de las actividades, gestionando su adecuada reportabilidad. De forma especifica, las unidades
académicas tienen el rol de fortalecer lineas de investigacidn articuladas con los procesos formativos de
pregrado y postgrado. Dentro de la estructura de la universidad, el ente encargado del seguimiento y control
de gestion de este proyecto es la Unidad de Gestién de Proyectos y Convenios de Desempefio Institucional,
dependiente de la Direccién General de Anélisis y Planificacion Estratégica Institucional.

b. Mecanismos de comunicacion y articufacioén internos y externos.

El comité de Desarrollo es crucial para la comunicacién interna, dado que se coordina estrechamente con
unidades académicas y de gestion para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico. Este comité no
solo supervisa la ejecucidn de las iniciativas, sino que también provee retroalimentacién continua y facilita la
implementacién de acciones correctivas necesarias, garantizando la mejora continua de los procesos
institucionales. Ademds de actuar con un vinculo esencial entre las funciones institucionales pertinentes,
asegurando que los interesados estén alineados con los objetivos del proyecto.

De forma interna, la estructura matricial liderada por el equipo directivo permite facilitar la integracién y
operacionalizacion de las iniciativas a través de las diferentes direcciones y unidades comprometidas.
Adicionalmente, se tienen reuniones de seguimiento mensuales, las cuales permiten evaluar continuamente
el desarrollo de las propuestas e implementar acciones remediales cuando sea necesario. La comunicacién
sistematica entre los equipos que gestionan las distintas iniciativas y la Unidad de Gestion de Proyectos y
Convenios de Desempefic asegura que todas las iniciativas se estdn gestionando. Finalmente, existe una
comunicacion constante con las unidades dependientes de la Vicerrectoria de Administracion y Finanzas con
el fin de gestionar de manera eficaz los bienes y servicios asociados a los proyectos.

De forma externa, los reportes y visitas del Ministerio de Educacién {(MINEDUC) proporcionan informacién
importante que permite realizar ajustes precisos a las iniciativas en curso. Estos informes se complementan
con reportes semestrales de avances que facilitan el seguimiento integral y oportuno de los proyectos,
incluyendo la ejecucién presupuestaria. La interaccién sostenida con el Ministerio de Educacién promueve
una mejora continua en la gestién de proyectos, garantizando que las iniciativas se mantengan alineadas y
respondan a las necesidades del entorno educativo.

c. Maecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua.

Para el monitoreo y seguimiento de los procesos que aborda este proyecto, la Unidad de Coordinacion
Institucional (UCI), bajo I3 Direccién General de Analisis y Planificacién Estratégica Institucional y a través de
la Unidad de Gestion de Proyectos y Convenios de Desempefio, desempefia un papel esencial. Esta unidad
implementa multiples acciones como la generacidn de alertas a los equipos ejecutivo y directivo, organizacién
de reuniones coordinativas, y revision de listas de bienes, servicios de acuerdo con los cronogramas de trabajo,
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planilla de indicadores y acciones remediales. Acciones cruciales para medir los resultados del proyecto y
evaluar su impacto tanto dentro como fuera de la instituciéon.

Adicionalmente, los mecanismos de evaluacion incluyen reuniones sistemadticas entre el equipo de proyecto y
los profesionales de acompafiamiento de la Unidad de Gestidn de Proyectos y Convenios de Desempefio. Estas
reuniones estan orientadas a revisar los avances y los desafios clave, facilitando la identificacién y aplicacion
de soluciones o ajustes necesarios para mantener |a relevancia y eficacia del plan de actividades. Este enfoque
no solo permite avanzar en la implementacién de iniciativas, sino que también facilita la mejora continua al
evaluar y ajustar los procesos en funcién de las debilidades identificadas, minimizando posibles desviaciones.
Esta estrategia integral asegura una evaluacidn continua y una retroalimentacién efectiva del proyecto,
propiciando ciclos de mejora continua que fortalecen la gestidn del proyecto.

Definicidn y descripcién de mecanismos que permitan incorporar o generar cambios a partir de los
resultados de la evaluacion:

Como se describid anteriormente, resulta esencial implementar mecanismos de mejora continua que
permitan evaluar las debilidades y nudos criticos que surgen durante la ejecucién de la iniciativa,
retroalimentando el proceso de gestién del proyecto. Para incorporar cambios a partir de los resultados
obtenidos y evaluados, se consideran dos ambitos: i} operativo, intensificando las frecuencias de reuniones
de trabajo {semanzles) con el objeto de actualizar los estados situacionales y atender las dificultades en forma
pertinente y oportuna; ii) estratégico, realizando modificaciones a nivel organizacional, redistribuyendo roles
y funciones, segun corresponda la debilidad y/o nudo critico identificado y los efectos de su ocurrencia.

d. Mapa funcional
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: 'Fortalecer las capamdades institucionales de [+D+i y crleamon de la Universidad
de Playa Ancha meduante la consolidacién de un ecosnistema de CTCl articulado
| que poteéncie “la productividad cientifica, tecnolégica y la creacion, y su
vinculacién con los procesos formativos de pr:s:gradoyl postgrado.

postgrado

3 Articular la (+D+i y creacién con los procesos formativos, mtegrando la
"investigacién, la innovacién y la creacién con los programas de pregrado y

Al: MD+i y creacion

Vlcerrectorla de investlgacmn Postgrado e Innovaaon N

1. Implementacmn de Semllleros de
l+D+i y creacién?,.con participacién de
estudiantes de pregrado y postgrado,
que incorporén perspectiva de género

2. Planificacién, coordinaciéon  y

académica y estrategias de publicacién).

articulada con los pr : , _ . - - iudicacio
: PrOCe30s |- 1 onitoreo de proyectos de investigacién | Decreto” |de  adjudicacion  de

formativos de pregrado y formativa, semilleros!
postgrado. : : Unidad Responsable: Direccién
SEM/afiola 3. Implementacion de programa de | Gonara) dé Investigacion
SEM 11/ afio 3 financiamiento de tesis .de pregrado y .

postgrado.

4. Convocatoria de apoyos técnicos para

laboratorios, cbservatorios, centros,

HUB y grupos de investigacion.
A2: Disefio del Plan dé | 1. Contrataciéndeun profesional para el 3 , i
Capacidades en | levantamiento del disefio. ' Plan - d!e -t:_apa.c:ldafies'. en
investigacién formatwa investigacién formativa disefiado.
'SEM |/ afio 12 2. Disefio del plan de capacidades en | Unidad Responsable: Direccién
SEM Ikaﬁo 1 | investigacion formativa. General de Investigacién

. 1. Desarrollo é implementacion .

A3: Capacidades en plementacion _ de . ~
investigacion  formativa capacitacion sobre disefio de proyectos | Actas de los talleres realizados afio
. . . | de investigacion formativa. 1. o
instaladas en afio 1. , L
SEM Il / afio 1a 2. Implementacién de talleres sobre | Unidad Responsable: Direccion
SEM Il / afio 1 i | comunicacién  cientifica  (escritura | General de investigacién

! La Creacién es evaluada con p'arémetros distintos a la [+D+i, de acuerdo a lo definido en el I]JEI.
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3. Implementacion de talleres scbre
visibilidad cientifica.

1. Desarrollo e implementacion de
capacitacion sobre disefio de proyectos

estudiantes de postgrado
en grupos de investigacion,

eventos  cientificos  nacionales e

internacionales.

Ad4:  Capacidades  en | 4o investigacion formativa afio 2.
investigacion  formativa — Actas de los talleres realizados afio
instaladas en afio 2. 2. Implementacién de talleres sobre | .
= comunicacion  cientifica escritura )
SEM1/afio 2 a L . ( o Unidad Responsable: Direccién
. académica y estrategias de publicacion)
SEM i/ afio 2 afo 2. General de Investigacion
3. Implementaciéon de talleres sobre
visibilidad cientifica.
‘Objetivo especificoN° 2~ | Fortalecer las capacidades institucionales en 1+D+i y creacién, mediante la
Lo - participacion de académicos/as, postdoctorantes y estudiantes de postgrado en
R <" {grupos de investigacién, innovacion y creacion competitivos, capaces de
i R .| abordar investigaciones interdisciplinarias, resolver problemas complejos en
cd S WY L] CTCly acceder a financiamiento externo de cardcter asociativo.
Unidad responsable " - Vicerrectoria de Investlgacmn Postgradoelnnovac:on
| Actividades principales © Actmdades especuficas Medlos de verlf‘ cacnén
1. Planificacién vy coordmacmn del
programa de organizacidn de eventos
Al: Participacion de i cientificos.
académicos/as, L, .
/ 2. Participacion de académicos/as en '
postdoctorantes y Constancias y/o actas de

participacion de los grupos de [+D+i
y creacion (Validada por fa DG)

innovacidén y  creacion | 3. Instalacién de capacidades en Unidad Responsable: Direccién
competitivos formulacidn de proyectos asociativos de General de Investigacion
SEM | /afiola [+D+i y creacién.
SEM I / afio 2 4, Asistencia técnica para postulacion a

fondos externos asociativos de [+D+i y

creacion.

. 1. Implementacion del programa de d d
AZ: Formacion  de ayudantes de investigacion de Decretos ®  programas €
nuevos/as  cientificos/as, d‘clnctorado & ayudantes de investigacién.
innovadores/as y i Unidad Responsable: Direccién
creadores/as fortalecida. 2. Participacion de estudiantes de | General de Postgrado
SEM |/ afiola postgrado y postdoctorantes internos en
" ientifi nacional

SEM Il / afio 3 eventos  cientificos acionales e

internacionales
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3. Movilidad internacional de%

' estudiantes de postgrado en el marco de |

proyectos de D+ y creacién con ;

¢ colaboracidn cientifica internacional

Organizacion y ejecucién de
mentorias, con participacién  de |
académicos/as senior, académicos/as
junior y estudiantes de postgrado.

| A3: Ejecucién  de
. actividades con perspectiva
de

género, con
. participacion de
académicos/as seniar,
académicosfas junior vy

estudiantes de postgrado.
| SEM 1/ afio1a
. SEM Il / afio 3

1. Organizacién de actividades con |
perspectiva de género, con participacion
de académicos/as senior, académicos/as
junior y estudiantes de postgrado.

E

E

2. Ejecucién de conversatorios donde

académicos/as senior y junior dialoguen
con estudiantes de postgrado sobre
experiencias, barreras y avances en
equidad de género en la trayectoria
académica e investigativa.

g identificar y corregir sesgos de géneroen |

3. Realizacion de Taller participativo para

disefios metodoldgicos, revision de |

 literatura y formulacién de hipétesis, |

orientado especialmente a tesistas y sus .
tutores/as. ‘

4. Elaboracién y difusion de material
(infografias, cépsulas, otros) donde
académicos/as y estudiantes reflexionen
sobre la importancia de incorporar la
perspectiva de género en sus disciplinas.

Informe de actividades realizadas y
resultados obtenidos.

Unidad Responsable: Direccion

- General de Investigacion
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Objétivo especifico N°3

Asegurar la sostenibilidad institucional del ecosistema de CTCI, mediante el
disefio de instrumentos de financiamiento interno, promocion de la [+D+i y
| creacién, mecanismos de monitoreo y evaluacion, alineado con el PEI 2024-
2030 y el Sisterna de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

‘Unidad g‘ésponsa_ble -

Vicerrectoria de Investigacién, Postgrado e Innovacion

Actividades -.prin'cipalg's :

; -Acfi'.\qidades"esr':'e-ciﬁcés. )

P : t_ Lk

’ ‘V-Médiés dAe'_verificéci.én-?i,,;

Al: Capacidades de [+D+iy
creacion existentes en la
institucion, fortalecidas.

SEMI/afola
SEM |/ afio 3

1. Coordinacion y seguimiento de
requerimientos de equipamiento,
mantencion y operacion de laboratorios,
observatorios, nlcleos, HUB y grupos de
investigacién decretados.

2. Formulacion, coordinacién vy
monitoreo de proyectos de [+D+i vy
creacion que involucren la formacién de
estudiantes de pregrado y postgrado.

3. Apoyo técnico y académico a
proyectos Fondecyt (Iniciacidn vy
Regular) no adjudicados, que involucren
la formacion de estudiantes de
postgrado.

4, Fortalecimiento del Nuacleo de

Innovacion.

5. Fortalecimiento del Comité Etico
Cientifico.

Informe de Gestidn de Capacidades
1+D+i y Creacion.

Unidad Responsable:
General de Investigacion

Direccidn

A2: Sistema de monitoreoy
evaluacion de la de 14+D+i y
creacion implementado.
SEMIl fafiola

SEM Il / afio 2

1. Sistema de herramientas de
monitoreo y evaluacion de la +D+ y
creacion.

2. Revisidon anual del cumplimiento del
PEl 2024-2030 y de los procesos de
aseguramiento de la calidad.

3. Monitoreo del cumplimiento de
orientaciones de productividad CNA de
académicos/as pertenecientes a
claustros y nicleos.

4. Contratacién de profesional para el
monitoreo y evaluacion de la de +D+i y
creacién implementado.

Informe de implementacion del
sistema de monitoreo y evaluacion
de [+D+i y creacidn, realizado.

Unidad Responsable: Vicerrectoria
de Investigacién, Postgrado e
Innovacién
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