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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de |a
Administracidn del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al ano 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de la Presidenciqg; en la resolucion N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones, que reglamenta la asignacién y Uso
de los recursos de |la asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional’; en
la resolucién N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que
aprobd formato tipo de convenio de desempeno para la ejecucion e
implementaciéon de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacion
Superior Regional; en la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, que determind los montos a distribuirse en el marco de la
asignacion  presupuestaria  “Educacidén  Superior Regional” afio 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exento N° 432, de 2025, del Ministeric de
Educacion, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco
de la asignacion presupuestaria “Educacién Superior Regional” ano 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N°i3
y N° 14, ambos de fecha ¢ de septiembre de 2025, de |la Jefa de |a Division de
Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en 1o0s
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos pdblicos; en los
certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no fraccionamiento
emitidos por la jefatura de la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior; v, en la resolucion N° 36, de 2024, de la
Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencidén del tradmite
de toma de razdn.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en o ley N° 18.956, el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsabie de fomentar el desarrollo de la educacién
en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy [a
equidad del sistema educativo,

Que, la Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en la
letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
213 y Subfitulo 33, ltem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para "Educacién Superior Regional”, en adelante "ESR",

Que, lareferida Glosa 05 del Programa 02 dispone que dichos recursos tienen por
objeto financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacidn, que se encuentren acreditadas en conformidad con la
ley N° 20.129, y aquelias creadas mediante la ley N° 20,210, y cuya casa central
esté localizada fuera de la Regién Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05, antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestidon se entregardn en
conformidad a o establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacién y sus modificaciones {en adelante, “resolucién 36, de 2017").

Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone que las transferencias a instituciones
de educacién superior efectuadas con cargo a los recurses del Programa 02, no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
presupuestos del sector publico correspondiente al aflo 2025. Dispone, ademds,
que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se establezca
en sus respectivos convenios.

Que, el articule 1° de la mencionada resolucion N° 36, de 2017, indica, entre otras
consideraciones, que la asignacion presupuestaria ESR “fiene por objeto
financiar proyectos que confribuyan al desarrollo social y territorial equilibrado
de Chile, a ftravés de la generacidn compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacién
superior de regiones y los actores publicos, privados y sociales del desarrollo local
y regional.". Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucion establece el
contenido minimo de los convenios de desempeno para el financiamiento de los
proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°
36, de 2017, los montos a distribuir entre las instituciones se determinaran
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su arficulo
3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucidn N° 36, de 2017, establecid
que el financiamiento de los proyectos de la asignacion presupuestaria
denominada "Educacién Superior Regional' se realizard a fraves de los
respectivos convenios de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo seficlado en el considerando precedente, a traves
de la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



de educacién superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria “Educacion
Superior Regional” afo 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacion, se reclizd ia distribucidn de recursos entre las instituciones que indica,
en el marco de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional” afio
2025, del subsistema universitario.

11°.Que, la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica, fija
normas sobre exencion del frdmite de toma de razén, y en su numeral 12.12
establece que estan afectos a toma de razon la "Aprobacion de formatos fipo
de contratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas a
toma de razén.". Teniendo presente lo anterior, la Subsecretaria de Educacion
Superior dicto la resolucion N° 17, de 2025, tomada de razon por la Contraloria
General de la Republica, que aprobd el formate tipo de convenio de
desempefio para la ejecucion e implementaciéon de proyectos de la
mencionada asignacion presupuestaria Educacién Superior Regional.

12°.  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacion superior que se indicaran, las circunstancics de
acreditacion institucional y de localizaciéon de su casa central fuera de la regidn
metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempenio con la
Universidad de O’Higgins, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado "Articulacidn entre los actores productivos, publicos y sociales de
la Regidn y la Universidad de O'Higgins (UCH) para fomentar la colaboracion,
promover el intercambio de conocimientos y tecnologias, y retroalimentar los
procesos formativos”, Cédigo “URO2595"; y con la Universidad de Aysén, para la
gjecucién y desarrollo del proyecto denominade "Operacionalizacion del
Modelo de Vinculacion con el Medio: armonizacidn, modernizacién y ejecucion
programatica para una gestidon bidireccional, teritorial y pertinente”, Cdodigo
“URY2595"; que por medio del presente acte administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacién de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afio 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad de O Higgins, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
“Articulacién entre los actores productivos, piblicos y sociales de la Regién y
la Universidad de O'Higgins (UOH) para fomentar la colaboracion, promover
el intercambio de conocimientos y tecnologias, y retroalimentar los procesos

formativos”

Cédigo “URO2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre
4, piso 6, Santfiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de O“Higgins, en
adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rectora, dofia
Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 611, Rancagua, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las
Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector pUblico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 213
y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
“Educacidn Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de educacion
superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, gue se encuentren acreditadas en conformidad a la ley N° 20,129, y
aquellas creadas mediante ia ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
comrespondientes a la asignacién presupuestaria en cuestion se entregaran en
conformidad con lo establecido en la resclucidn N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucién N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional', en su arficulo 1° senala, entre ofras consideraciones,
que la referida asignacion "tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y teritorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucidn establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacién superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; vy, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desemperio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucién exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacién presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la tey N° 21.722, de presupuestos
del sector piblico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucién N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacidn. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacién supericr, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDOQ: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y desarrolio del
proyecto denominado *Arliculacién enire los actores productivos, puiblicos y



sociales de la Regidn y la Universidad de O'Higgins (UOH) para fomentar la
colaboracién, promover el intercambio de conocimientos y tecnologias, y
refroalimentar los procesos formativos", codigo URO2595 en adelante e
indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se
indica en la cldusula vigésimo primera. El referido proyecto considera el plan a
ejecutar por la Institucion, conteniendo actividades e hitos, entre otros elementos.
En este sentido, los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Potenciar la vinculacién bidireccional entre los sectores
econdmicos de la Regidn y la Universidad de O’Higgins, a partir de estrategias
institucionales que faciliten la transferencia de servicios especializados, la formacién
profesional y el monitoreo a la empleabilidad de los{as) titulados{as), favoreciendo
la retroalimentacién y la mejora continua de la investigacion aplicada y la
docencia.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 Impulsar la  transferencia de conocimientos v
(CE1) tecnologias a fraves de una estrategia bidireccional
que arficule los servicios especializados que
desarrollan los instifutos de investigacién vy las
necesidades de empresas e instituciones regionales,
en base a una gestién eficiente y sostenible.
OBJETIVO ESPECIFICO N°2 | Implementar-un plan pilofo basado en la es’rrc’regm
(OE2) bidireccional para la prestacion de  servicios
especializados, organizado en etapas a partir de la
priorizacion sobre el nivel de madurez de los servicios
gue ofrece la universidad.

OBJETIVO ESPECIFICO N°3 | Disefiar, implementar y monitorear proyectos
(OE3) colaborativos sustentables, de cardcter piloto, entre
estudiantes y docentes de pregrado, en conjunto
con empresas, actores publicos y sociales de la
regidn, con el fin de promover la vinculacion
temprana con el mundo laboral, fortalecer la
articulacién entre las Escuelas de Pregrado vy 1os
sectores econdmicos, y facilitar la retroalimentacion
gue enriguezca los procesos formativos.

OBJETIVO ESPECIFICO N°4 | Disefiar e implementar un programa de fidelizacion
(OE4) que sistematice el seguimiento que readliza Ia
direccién de pregrado a la frayectoria profesional y
la retroalimentacidn a los procesos formativos,
fortaleciendo el vinculo reciproco enfre la
universidad y los(as) profesionales que egresan de ia
institucion.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidon en el marco del presenfe
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Revisidn y definicidn de criterios de andlisis para evaluar aspectos claves de los
servicios especializados que actualmente ofrece la UOH, como: eficiencia vy
sostenibilidad, brechas en oferta, implementacién de mejoras y seguimiento, entre
otros, detectando oporfunidades de mejora.

Identificacion de los recursos humanos y tecnologicos dlspombles en la UOH para
la transferencia tecnoldgica en los institutos y direcciones implicadas en la
prestacion de servicios especializados.




Disefo y aplicacion de instrumentos de evaluacion sobre el nivel de colaboracion |
actual con las empresas, instituciones publicas y sociales, identificando brechas y
oportunidades para la fransferencia tecnoldgica.

Mdapeo de las empresas, instituciones publicas y sociales que requueren servicios
de transferencia, seguin sector econdémico y provincia, identificando actores
potenciales, barreras de acceso y nuevas necesidades de servicios.

Elaboracion de Plan priorizado a dos afos de areas y tecnologias con mayor
potencial de impacto y alineacidn, a partir de la identificacién de capacidades
institucionales y necesidades detectadas.

ldentificacion de requerimientos institucionales (recursos humanos, tecnologias)
_para la prestacion de servicios priorizados.
Elaboracion de un plon de compras y contratacion de recursos humanos a pcar’nr
de las brechas detectadas, para la prestacion de servicios priorizados.

Elaboracién de una carta Gantt que oriente la actualizacion del catdlogo de
prestacion de servicios en el marco de la ejecucion del Plan Pricrizado.

Revisidn y andlisis de experiencias comparadas sobre estrategias, modelos o
politicas de prestacion de servicios especializados en universidades publicas.

Disefio participativo que asegura la participacion de actores externos e internos,
que oriente |la vinculacién bidireccional en base a Transferencia Tecnoldgica e
Innovacién, que enmarqgue tas alianzas estratégicas y facilite la interacciéon entre
los institutos y los actores regionales, integrando la vision de empresas, actores
publicos y socidles e investigadores{as).

Disefio de modelo de gestidn administrativa y financiera que permita la
sustentabilidad de las actividades de- Tronsferencno y la definicién de fuentes de
financiamiento del Plan Priorizado.

Definir metodologia y herramientas para el monl’foreo estratégico, operativo y
financiero sobre los servicios especializados prestados en el Plan Priorizado.

Definicibn de mejoras al procedimiento interno que facilite la articulacion y
gestion administrativa de lo prestacion de servicios enfre las unidades
académicas, actores externos y actores internos involucrados en e! Plan
Priorizado.

Comunicacion interna de la estrategia bidireccional para prestacidn de servicios
especializados.

Disefio e implementacién de un plan de difusidn a nivel regional para dar @
conocer la estrategia bidireccional y los servicios especializados que ofrece la
universidad a empresas e instituciones de la region.

Presentacion de la estrategia bidireccional para la prestacion de servicios
especializados en las mesas de tfrabgjo y comités asociados al desarrollo
econdmico regional.

Organizacion de un evento de lanzamiento del proyecto vy la es’rrc:’reglo
bidireccional para la prestacion de servicios especializados, con la participacion
de actores externos e internos.

Disefio y aplicacion de una metodologia que permita evaluar internamente 0s
resultados de la estrategia institucional de prestacidn de servicios especializados,
utilizando criterios de eficiencia y sostenibiidad econdmica.

Organizacién de una jornada que convoque a representantes de empresas &
instituciones participantes en el proyecto para retroalimentar las acciones
bidireccionales establecidas a partir de la fransferencia de servicios.

Andiisis y socidlizacién de resultados de la estrategia institucional de prestacion de
servicios especializados en instancias externas e internas.

Definicidén de un plan de mejora de la estrategia institucional de prestacion de
servicios.

Actividades principales OE2

Contratacién de servicios profesionales a cargo de disefiar y desarrollar una
p!o’roformo web que informe los servicios especializados que ofrece la universidad |




Difusion interna y externa de la plataforma desamollada para informar sobre la
oferta de prestacion de servicios y recoger requerimientos desde los actores |
_econdmicos del entorno.

Monitoreo del uso vy la interaccion de los usuarios con Ia plo’roformo desarrollada
para informar sobre la oferta de prestacion de servicios y recoger requerimientos
desde los sectores econdmicos del entorne.

Incorporacion de recursos humanos asociados al Plan Priorizado, de acuerdo con
las necesidades detectadas. (etapa 1)

Planificacion y ejecucion de adquisiciones asociadas al Plan Priorizado de
prestacion de servicios. (etapa 1).

Presiacion de los servicios de etapa 1 del Plan Pricrizado, aplicando los
_procedimientos, articulaciones y orientaciones establecidas en |a estrategia.
Redlizacion de monitoreo y evaluacion de |la etapa 1 del Plan Priorizado.

Incorporacion de recursos humanos asociados al Plan Priorizado, de acuerdo con |
las necesidades detectadas (etapa 2).

Planificacion y ejecucion de adquisiciones asociadas al Plan Priorizado de
prestacién de servicios {etapa 2).

Prestacidon de los servicios de etapa 2 del Plan Priocrizado, aplicando los
procedimientos, articulaciones y orientaciones establecidas en la estrategia,
“abordando las definiciones estratégicas, operativas y financieras.

Realizacion de monitoreo y evaluacion de etapa 2 del Plan Priorizado.

Actividades principales OE3

Incorporacion de profesional en equipo de. gestion del proyecto, para la
_coordinacion de apoyo a proyectos colaborativos,
Analizar experiencias comparadas y buenas proc’ncos en proyec‘ros similares de
otras instituciones de educacion superior.

Realizaciéon de grupos focales para la Identificacion de necesidades, intereses y
expectativas de todos los actores involucrados (estudiantes, docentes, empresas,
actores publicos v sociales)

Evaluacion de los recursos disponibles, capacidades y limitaciones.

Planificacion de acciones intermedias para el avance de las actividades
| principates del objetivo.
Elaboraciéon de propuesta de metodologias versdtiles aplicables a proyectos a
desarrollar con los actores involucrados, que resguarden la eficacia del pilotaje |
de las iniciativas {integracién de propuesta de valor, incorporacién de alianzas |
estratégicas, establecimiento de objetivos que sean especificos, medibles, |
alcanzables, relevantes y con un plazo de tiempo definido)

Elaboracién de documento orientador para la elaboracion, presentacién vy |
monitoreo de iniciativas.

Convocatoria a Escuelas de Pregrado para el levantamiento de proyectos
colaborativos sustentables de carGcter piloto que promuevan la vinculacion
temprana entre estudiantes y el mundo laboral, tales como consultorias
estudiantiles, incubadoras o espacios de innovacion empresarial © social.

Creacion de un comité evaluador de las propuestas, que refroalimente el disefio |
y defina y aplique criterios de priorizacion. Este comité estard compuesto por
académicas/os y actores regionales del mundo empresarial y de los sectores
publico y social u otros actores clave.

Evaluacién de factibiidad fécnica y presupuestaria de las propuestas y
priorizacion de los proyectos colaborativos presentados por las Escuelas de |
Pregrado al comite evaluador.

Priorizacién de proyectos colaborativos Gphcondo los criterios definidos.

Redlizacién de hito de lanzamiento y fima de convenios de los proyec’ros§;
colaborativos. [

Ejecucién de Ios acciones plczniﬂcodos en cada proyec’ro co!oboroﬂvo




Haboracidén de informe de cierre {evaluacion de resultados y propuesta de |
sustentabilidad, escalamiento vy replicabilidad] y entrega al comité evaluador. |
Redlizacién de hito de cierre y socializacion de resultados. i
Evaluacion de informes de cierre y propuestas de sustentabilidad, escalamiento y
replicabilidad por parte del comité evaluador.

Retroalimentacion de la evaluacion y propuestas de djuste a los equipos
ejecutores de las iniciativas con continuidad.

Redlizacion de gjustes segun propuesta de mejora del comité evaluador,
Redlizacién de hito de lanzamiento y firma de convenios de los proyecfo?=
colaborativos.
Ejecucion de las acciones planificadas en cada proyec’ro colaborativo.
Aplicacion de instrumentos de monitoreo de la ejecucién de las iniciativas. L
Elaboracién de informes de ciere de proyectos colaborativos replicados o |
escalados. {evaluacion de resultados)
Realizacion de hito de cierre y socializacion de resultados.

Actividades principales OE4

Diagndstico de necesidades institucionales para mejorar la insercién laboral de |

los{as} profesionales que egresan de la universidad.

Andlisis de experiencias comparadas sobre redes de reclu’fodores en instituciones |

de educacion superior.

Convocatoria a empresas e mshTUCIones pubhcos poro la conformacion de la red
_de reclutadores a nivel regional.

Disefio del modelo de funcionamiento de Io red de reclutadores/as.

Formalizacién e implementacion de la red de reclutadores/as
Disefio participativo entre la Direccion de Pregrado vy las Escuelas de Pregrado de
un programa de fidelizacidn y seguimiento de titulados(as) g
Creacién y ejecucion de un plan de medios para difundir el programa de
fidelizacién y seguimiento entre los{as) titulados{as) de la UOH
Programaciéon y ejecucion de actividades del progrcmo de fidelizacién y
_seguimiento,
Organizacién de encuentro anual de h’rulodos(os)
Revision, ajuste y aplicacion de instrumentos para el seguimiento a la trayectoria
laboral de los{as) titulados(as} de pre y postgrado
Presentacion de los resultados sobre el seguimiento a la frayectoria laboral de
los{as) titulados(as) a las autoridades de la universidad. |
Evaluacion y ajustes al programa de fidelizacion y seguimiento de titulados{as).
Disefioc metodolégico de una jornada de empleadores orientada a evatuar y
retroalimentar e! proceso formativo a nivel de pregrado.
Organizacién de una jornada de empleadores orientada a evaluar y
retroalimentar el proceso formativo a nivel de pregrado.
Andlisis y sistematizacion de los resultados obtenidos en la jornada de evaluacion |
y retroalimentacion del proceso formative a nivel del pregrado.
Socializacion de los resultados de la evaluacion y retroalimentacion del proceso
formativo entre las Escuelas, la Direccién de Pregrado vy la Unidad de Innovacion |
y gestion curricular. |

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la clausula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las



directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior (en adelante, “la Subsecretaria™). '

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total framitacion del dltimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon del Proyecto que serd de 36 (freinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacién del Uitimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su gjecucién y surja alguna situacidn que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdan celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente
porla Institucidn al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion. De aceptarse
la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y
aprobarse mediante acto administrativo de la autoridad correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende a la suma
de $543.120.000.- {guinientos cuarenta y tres millones ciento veinte mil pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a ta Institucion la cantidad Unica y total de $543.120.000.-

(quinientos cuarenta y tres millones ciento veinte mil pesos), en una sola cuota, en
transferencias corrientes y de capital, segun se indica a continuacion:

Total . Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
543.120 447.988 95.132

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

al Que se encuentre totaimente tramitado el Jdltimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afo
respectivo;

c)  Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidon Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles. '

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucion deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a Ia
Subsecretaria en un plazo de diez {10} dias hdbiles contados desde la fecha de la
total tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracién de los recursos aportados mediante el presente
convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta corriente la Institucidon administrard los recursos que aporte el
Ministeric a la Institucion, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

~



OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Parles.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Instifucidn asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en Ia
clausula tercera.

La Institucidén se compromete a:

a)

b)

d)

f)

h)

Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segin lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.
Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucién
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun o dispuesto en la cldusula decimogquinta, literal
c) de este Convenio. _

Utilizar los procedimientos de- adquisicion -0 confratacién, financieros vy
contables propios de la [nstitucion, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidén del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo gque corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la
clausula novena e informarlo en el citado informe.

Faciiitar la fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder g latotalidad de los documentos que respalden v justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente que diga relacién con el mismo, objeto del presente Convenio.
Del mismo modo, la Institucién se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demdés organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a o
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de |a Subsecretaria, durante la implementacion del Proyecto
se compromete Q: :

Q)

Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en a citada clausula se
indican.

Asistir consultas, responder oportfunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta Igbor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de
Educacién Universitaria.



¢} Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evatuacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a fravés de su Division de Educacién Universitaria.

d) Llevarunregistro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENOQ: Informes.

La Institucidn deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas que
ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio o
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre totalmente tramitado el
Ultimo acto administrative que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigenciq, siempre y cuando haya ocurido |a fransferencia de recursos
sefalada en la cldusula guinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Jltimo informe de avance, y deberd incluir
informacidn respecto de los avances al término de la ejecucidon del convenio vy ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar v
determinar si la Institucidn cumplid con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucion a maés tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un
plazo de cinco (5} dias hdabiles, contados desde la comunicacidén de las
observaciones, para enviar una versidon corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta {30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en &l

mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentaciéon de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo maximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”,
en un plazo méaximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacioén de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Instituciéon los formatos de los Informes sefalados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada case, con
a lo menos diez (10) dias hdbkiles de anticipaciéon a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd soficitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u ofras caracteristicas de este asilo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o ia normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidon de cuentas se refierq,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
siguientes al mes que corresponda. La primera rendicion se presentard dentro del
referido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente framitado el dltimo acto
administrative gue apruebe el presente convenio vy la Institucion haya recibido el
aporte de recursos sefalados en la cldusula sexta del presente Convenio; en caso
contrario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias
corridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que debera
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5} dias coridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10} dias coridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficiaol de las observaciones, para hacer las correcciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcidon y podra
aprobarlos o rechazarlos, o que comunicard denfro de los cinco (5} dias comidos
siguientes, al plazo previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion y la Institucion deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente
del Proyecto, seficlada en la clausula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso confrario, esto es, que
el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos U



observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de gue la Institucién no devuelva © no restfituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anficipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos no
gjecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la cldusula
decimogquinta.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd exienderse por mas de seis meses
contados desde la finalizacidon de la ejecucion del convenio.

UNDECIMO:; Supervisién de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior a través de la
Divisidn de Educacidn Universitaria que se podrd coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desamollo del Proyecto y de una mejor gestion del sistema
de educacién terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables
del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaiuacion realizadas por la
institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervisidn y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesaras para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear |la implementacion del Proyecto, cuya organizacién debera ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes
del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la vigencia del
presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucidn redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, debera elaborar
anualmente, en base alas instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan de
gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento al
plan de frabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la Division
de Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la ejecucion
del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su implementacion
deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.



Con los recursos que aporte el Ministerio, segun fo sefialado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podran financiar gastos que deberdn corresponder
necesidades de implementacion del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Transferencia o  estudiantes, Vidticos/Manutencion,  Consultoria,  Material
pedagdgico y académico, Materiales e insumos, Movilizacién/Traslado, Servicios de
Alimentacioén, Servicios de acreditacion, Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podran financiar gastos de inversion ¢ la formacién de capital. En lo especifico el
proyecto contempla bienes.

 Transferencias  Tipo de | Gastos '
i . Gastos M3 7
Personal | Relafivo al 255.268 47,0%
Personal
Corrientes Relativo a bienes
Operacidon |y servicios de 192.720 35,5%
CONSUMO b - S
Subtotal Transferencias Corrientes 447.988 | 82,5%
. » Bienes ©5.132 17.5%
De Capital Inversion
__ Obras 0 0.0%
Subtotal Transferencias de Capital 95.132 17,5%
Total 5 543.120 | 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo v en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentfido, los bienes muebles que
la institucion adguiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podré solicitar a la Subsecretaria, por escrito
y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, fotalmente tframitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio v el objetivo de la asignacién Educacion Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corientes y de capital, sefialados en la clausula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores de
productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades
puedan experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el
momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% (veinte por ciento} en
relacion con cada porcentagje, sin que esto implique tener que modificar ef
presente convenio.



3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentdje podran ser
utitizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programaciéon de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafiia como anexo, segun lo sefalado en la cldusula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y confratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de Ia
documentacidn en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fécit blusqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contfratacion y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “.” letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que esta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecuciéon del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucidn.

b} La ejecucidn del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cidusula cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d] La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenic, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo alo establecido en la
Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por la ley N° 20.910.

f} La no devolucidn o restifucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula decima.



En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, ponga término anticipado o
presente convenio de desempefio, la Institucién deberd proceder alarestitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacion del Proyecto, segin se sefala en la cldusula
decimosexta.

Por su parte, el Ministeric podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula septima, y que corresponden a la-
diferencia enfre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion, Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plaze de vigencia
y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prérroga del convenio, deberé
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacidon alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal a} de la clausula décimo quinta
del presente convenio, la institucidon deberd proceder a la restitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del
mismo, la gque deberd realizarse denfro del plazo de un mes contado desde |a
notificacidn de la Resclucion fundada que ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cudlquiera de las causales sefaladas en los
literales ), ¢}, d}, e) o f) de la cldusula decimoquinta del presente convenio, la
Institucidon deberd restituir los recursos percibidos que hayan side observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucién tendrd el plazo de un mes
contado desde la nofificacién por carta certificada del acto administrativo que
ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, dérdenes de compras © actos  administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacidn de la
Ultima rendicion de cuentas, segun lo establecide en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas al férmino
antficipado o en la Ultima rendicidon correspondiente, y los que, aungque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, fambién aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior at término de ejecucion del
presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucidn en virtud de lo precedentemente
seficlado, los efectuard segun las instrucciones que entregue la Subsecretaria al
momento de la notificacion o comunicacidn corespondiente, sin perjuicio de |as
normas legales que rijan al momento de producirse |a restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.



Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerioc de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de dona Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la Universidad
de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de Educacion.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio; ofro en poder de la Divisibn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Articulacion entre los actores
productivos, publicos y sociales de la Regidn y la Universidad de O'Higgins (UOH) para
fomentar la colaboracion, promover el intercambio de conocimientos y tecnologics, vy
retroalimentar los procesos formativos”, codigo URO25%5, relativo al convenio de
desempeno para la educacion superior regional afo 2025, suscrito por la jefatura de
la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS; VICTOR

ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucién e
implementacion de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacion Superior
Regional del ano 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad de Aysén, cuyo texto es el siguiente:
“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE AYSEN



“Operacionalizacién del Modelo de Vinculacion con el Medio: armonizacion,
modernizacién y ejecucién programdtica para una gestion bidireccional, territorial
y pertinente”

Cédigo “URY2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio™, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Qreliana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Sanfiago Downtown, torre
4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad de Aysén, en adelante
e indistintamente “la Institucién”, representada por su administrador provisional, don
Juan Pablo Prieto Cox, ambos domiciliados en Eusebio Lillo N°667, Covyhaique, en
adelante denominados colectiva e indistintfomente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico corespondiente al afo
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacidn 213
y Subfitulo 33, ftem 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos para
"Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefic para potenciar a las instituciones de educacion
superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N°® 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley N° 20.129, vy
aqguelias creadas mediante la ley N° 20.910, y cuya casa central esté localizada
fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, 105 recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se enfregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignaciéon presupuestaria
"Educacion Superior Regional’, en su articulo 1° seficla, entre otras consideraciones,
que la referida asignacion “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan ai
desarrollo social y territorial eguiliorado de Chile, a fravés de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones vy los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el arficulo 4° de la misma
resolucion establece que los montes a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidn superior se determinarGn medionte el acto administrativo
correspondiente; vy, el arficulo 5° indica el contenido minimo de ios convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacién.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacién presupuestaria "Educacién Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a o establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
34, de 2017, del Ministerio de Educacién. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacién superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.



SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucion
N° 34, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes acuerdan
celebrar el presente convenio gue tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del
proyecto denominado “Operacionalizacién del Modelo de Vinculacién con el
Medio: armonizacién, modernizacién y ejecucién programdtica para una gestion
bidireccional, territorial y pertinente”, cédigo URY2595 en adelante e indistintamente
“el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segun se indica en la
clausula vigésimo primera. El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la
Institucidn, conteniendo actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido,
los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Implantar el Modelo de Vinculacion con el Medio de la
Universidad de Aysén mediante mecanismos e instrumentos gque aseguren und
gestién bidireccional, ferritorial y pertinente.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Armonizar e institucionalizar  los  mecanismos &
(OE1) instrumentos  que operacionalizan el Modelo de
| Vinculacion con el Medio (VcM) de la Universidad de
. Aysén, conforme a los criterios y estdndares del sistema de
aseguramiento de la calidad de la Comision Nacional de
Acreditacion.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Modernizar los mecanismos e instrumentos del Modelo de
(OE2) Vinculacidn con el Medio armonizados, mediante el
desarrollo e implementacidn de un Sistema de
Informacién  de  Vinculacion  (SIV)  institucional, que
- asegura la gestion, monitoreo y evaluacién confinua del
. guehacer vinculado.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 Disefiar y ejecutar programas en los dmbitos de docencia

(OE3) - vinculada, investigacién vinculada, asistencia técnica y
- extension universitaria, asegurando su coherencia con los
. principios y lineamientos establecidos en el Modelo de
| Vinculacién con el Medio de la Universidad de Aysen.,

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidon en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Efectuar una revision documental de mecanismos e instrumentos vigentes relacionados
con la VCM.

Sistematizar experiencias institucionales previas (proyectos ESR, ADAIN, convenios,
comites, practicas, etc). __
Redlizar entrevistas y talleres con unidades académicas, administrativas y socios
comunitarios.

Elaborar un informe de linea base con tipologia, cobertura y nivel de formalizacion.

Establecer estandares institucionales de calidad en base a la revisidn y andlisis
efectuado junto a diversos organismos pertinentes (CNA, CUECH, UNESCO, etc.).,
identificando las brechas entre los marcos de calidad actuales vy propuestos.

Ajustar instrumentos y mecanismos junto a agentes internos y externos a través de una
Comision del Consejo Social y representantes académicos VCM, considerando la
percepcion del entorno respecto al quehacer universitario vinculado al medio
(barémetro regional).




Disefiar y aplicar un instrumento (encuesta/formulario) orientado a la medicién de la
satisfaccidn de los usuarios respecto a la implantacién de la politica y el modelo de
VCM.

Generar una guia del quehocer vinculado poro su presentaciéon al pleno del Consejo
Social y Comité Académico, identificando tipos de iniciativas con sus instrumentos,
mecanismos y procesos pertinentes para su ejecucion.

Generar diagnéstico de capacidades y necesidades formativas en vinculacion.

Disefiar actividades formativas autoinstruccionales dirigidas a la  comunidad
universitaria referentes a los propdsitos, mecanismos, instrumentos y esténdares de VcM.

Formalizar la incorporacién de las actividades formativas en las instancias orientadas al
fortalecimiento de las capacidades institucionates (por e]. Plan de formacién continua

para el personal de colaboracion, carrera académica, electivos estudiantiles).

Implementar y evaluar las actividades formativas autoinstruccionales.

Actividades principales OE2

Elaborar términos de referencia para la contratacidn de servicios de desarrolio de
plataforma institucional de infermacién de vinculacion.

Coordinarjunto al prestador de servicio coniratado el levantamiento de requenmlen’ros
con usuarios clave internos y externos {académicos, administratives, Oficina de
Proyectos, Consejo Social, etc.}, considerando la experiencia de uso de la plataforma
externa vigente, ademds de las exper’ien’cios de ofras universidades y plataformas
publicas.

Confirmar la estructura modular del sistema (registro, monitoreo, programas, desafios,
convenios, indicadores, evaluacion bidireccional, etc.) junto al prestador del servicio,
incorporando tableros y reportes para la toma de decisidn junto al prestador de servicio
coniratado (dashboard interactivo).

Voiidoaon de disefio técnico y funcional del sistema (orqufrec’ruro flujo de datos,
oles y responsabilidades de usuarios).

ar plon de entrega v revision de desarrollo incremental del sistema {front-end,
_back-end, visualizacion).

Participar en pruebas técnicas de “funcionamiento {usabilidad, seguridad,
interoperabilidad).

Disponer de informacidn para la carga inicial de datos desde instrumentos armonizados
{desde OEl).

Seleccionar médulos para el pilotaje controlado con usuarios de al menos tres unidades
universitarias (carreras; generacion de convenios, desafios, etc)

“Coordinar la capacitacién y acompanamiento a fodas las unidades que utilizardn el
sistema, incluyendo Socios Comunitarios y el Consejo Social.

Moderar ia entrega y validacién de qgjustes técnicos segin refroalimentacion del
pilotgje.

Evaluar el monitoreo inicial del uso y generacién de reportes automatizados.

Actividades principales OE3

Identificar programas institucionales para la implementacidn del quehacer institucionat
vinculado [Ej. Programa de Insercidn Laboral, Centro de Asistencia Tecnica vy
Capacitacion, Programa de Précticas Interdisciplinares, Programa de Vinculacion
Escolar Cienfificg, efc.}.

Convocatoria abierta a actores territoriales a través del Consejo Socialy la Plataforma
de SIV para levantamiento de desafios en dreas pricritarias de |a Estrategia Regional de
Desarrolio (ERD).

Mapear capacidades institucionales de los departamentos academicos y unidades
técnicas para evaluacién de admisibilidad de los desafios.




Priorizar los desafios de manera conjunta con depor’rorriwéh’ros académicos y unidades
tecnicas contemplando criterios de pertinencia, direccionalidad y contribucién para
incorperar a cada programa.

Identificar programas prioritarios dUéHéHEUenfo de al menos 2 dmbitos de la pbli’ficcl
y modelo VCM.

Formalizar los programas institucionales priorizados para iniciar su implementacion.

Monitoreo del uso del sistema y emisidn de reportes automatizados en torno a la
implementacion de los programas priorizados, incluyendo indicadores que permitan
cuantfificar lo establecido en la politica y modelo de VeM {pertinencia, direccionalidad
y contribucién).

Redlizar una evaluacion integrada {pertinencia, direccionalidad y contribuciéon) de los
programas priorizados en 10s cuatro ambitos de la politica y modelo VcM.

Uso del dashboard de apoyo a la gestidon del SIV para retroalimentar procesos

Elaboracién de un plan de mejora del quehacer universitario vinculado al medio
sustentado en los resultados de evaluacion de los programas priorizados.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serén medidos a
traveés de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujet@ndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resclucion N° 36, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, "la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que 1o apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (freinta y
seis) meses, contabilzados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucion, De aceptarse
la solicitud, deberd suscribirse la comrrespondiente modificacién del convenio y
aprobarse mediante acto administrativo de la autoridad correspondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo fotal de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $599.132.000.- {quinientos noventa y nueve millones ciento freinfay dos mil pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $599.132.000.-
[quinientos noventa y nueve millones ciento treinta y dos mil pesos), en una sola
cuota, en transferencias corrientes y de capital, segun se indica a continuacion: -



Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$ ,
599.132 4924189 104.943

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en ia ley de presupuestos del afio respectivo;

c) Que la Institucidon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10} dias hdbiles contados desde [a fecha de |a
total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente instrumento,
para el manejo y administracién de los recurses aportados mediante el presente
convenio vy llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa vigente y realizar
rendiciones de cuentas periddicas, segun se indica en la cldusula décima.

En la referida cuenta comiente la institucidn administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucidn, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente. '

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Parles.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos y
obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en la
clausula tercera,

La Institucidn se compromete a:

a}  Enfregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervisidn del presente Convenio, segin lo estipulado en las clidusulas
novend, décima y undécima de este convenio.

b} Implementary aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d} Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucidn
e implementacion del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencidn
a lo sefalado habilitara al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la clausula decimoquinta, literal
c) de este Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Instituciéon, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del

. plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

g) Facilitar ka fiscalizacidn que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, Ia Contraloria



General de la RepuUblica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder alatotalidad de los documentos que respalden v justifiquen fos gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan side contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo otro
antecedente gue diga relacidén con el mismo, objeto del presente Convenio,
Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos senalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos vy las cbras
construidas en virtud del Proyecto.

h}  Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a) Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la clausula sexta a la
Institucidn, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por !o Subsecre’rona a través de su Divisidn de
Educacién Universitaria. :

c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo porla Subsecretaria a través de su Divisidn de Educacion Universitaria.

d) Levar unregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la clausula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La Institucidon deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas que
ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo del
Proyecto, los cuales se indican a continuacidn:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio o
diciembre de cada afio y deberd ser enfregado a la Subsecretaria dentfro de los 10
primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afoc 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde gque se encuentre totalmente framitado el
vltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sehalada en la cldusula guinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la ejecucidon del convenio y ser
entregado por la Institucion dentro de los treinta {30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucidn cumplié con las obligaciones asumidas por esta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cidusula, se
procederd de la siguiente forma:



La Subsecretaria comunicard a la institucién a mas tardar dentro de los diez
(10} dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion del
mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones gue se detecten en ese senfido. La Institucion dispondrd de un
plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de freinta {30} dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
observaciones reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo. '

Alerta de B Informe da cuenta de incumplimientc de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
' alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverdd la presentacidon de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacidn de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un "Plan de Viabilidad™,
en un plazo maximo de diez {10) dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefiatado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicion de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republicq, o la normativa que la reemplace, y en as
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicién de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales gue rijan al momento de producirse la rendicion, ia
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
siguientes al mes que comresponda. La primera rendicién se presentard dentro del
referido plazo, sdlo una vez que se encuentre fotalmente tramitado el Ultimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio y la Institucion haya recibido el



aporte de recursos sefalados en la clausula sexta del presente Convenio; en caso
confrario, la enfrega se pospondra al mes siguiente.

La rendicidon de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta {60} dics
cormidos, contados desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberé
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5} dias coridos siguientes al
plozo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las corecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarias a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez {10) dios corridos siguientes a la fecha de recepcion y podra
aprobaros o rechazarlos, io que comunicard dentro de los cinco (8) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de gue las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacion vy la Institucion deberd restituir el monto observado ala cuenta corriente
del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en el caso de
que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso confrario, esto es, que
el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u
observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue el
Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipade al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en fa cldusula
decimoguinta.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mdés de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de la
Divisién de Educaciéon Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimienfo y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del sistema
de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables
del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacién realizadas por la
institucién.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestién utilizado, andlisis y evaluacion del cumplimienio de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre otras,
que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucidon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes



del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durantfe la vigencia del
presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al Ministerio.

El seguimiento de la ejecucidn del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.

1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan de
gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento al
plan de frabajo del proyecto. E plan de gastos deberd ser presentado a la Divisidn
de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la ejecucion
del proyecto, por las vias que dicha Division indigue y que para su implementacion
deberd encontrarse aprobado por ia mencionada Divisién.

La Subsecretaria entregara a la Institucion las instrucciones para la planificacién de
gastos, con a lo menos diez [10) dias hdkiles de anficipaciéon a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacidn del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacion, gue se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto confemplo Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes,

Vidgticos/Manutencion, Arriendo de equipamiento y vehiculos, Arriendo de espacios,
Material pedagdgico v académico, Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado,
Servicios bdsicos, Servicios de Alimentacion, Servicios de apoyo académico y de
capacitacién, Servicios audiovisuales y de comunicacion,

Servicios de mantenimiento y reparacion, Servicios de suscripcion y acceso, Servicios
y productos de difusidn, Tasas y patentes.

Con los recursos gue aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capitai
se podrdn financiar gastos de inversidon o la formacion de capital. En lo especifico el
proyecto contempla bienes y obras.

' Transferencias | Tipo de | Gastos MS %
Gastos
Personal | elafive - al 348.330 58,1%
Personal ;
- Relativo Q .
Corrientes bienes i
Operacién e y 145.859 24,3%
servicios de
consumao
Subtotal Transferencias Corrientes 494.189 82 5%
ED Canital | . Bienes 74.943 12,5%
e T 30.000 5,0%




Subtotal Transferencias de Capital | 104.943 17.5%

Total 599.132 100%

La institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detaliados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adguiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria, por escrito
y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacidon del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tframitado.

Respecto alos porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacidn Educacidon Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula sexta del presente convenio,
Lo anterior, enfre -otras- consideraciones, debido a que los valores de
productos o servicios en el moemento del desarrollo de distintas actividades
puedan experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el
momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% [veinte por ciento) en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias gue se generen en un porcentaje podrdn ser
vtilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) seftialado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el

proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo sehalado en la clausula
vigesimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin fipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidon deberd organizar vy sistematizar |a
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, fos archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuestc en la clausula octava punto 1" letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.



Para la ejecucién del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del convenio
y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento
de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anficipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o no
modificaciones al mismo, enlos términos contemplados en la cldusula cuarta.

c) Haber desfinado la Institucidon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en ia
Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacién
superior creadas por la ley N° 20.910.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula decima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio de desempefio, la Institucidn deberd proceder ala restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
durante la implementacién del Proyecto, segin se senala en la cldusula
decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en clausula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en l[os
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de vigencia
y ejecucion del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio, deberd
solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo quinta
del presente convenio, la institucién deberd proceder a larestitucion de la totalidad
de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucién € implementacion del
mismo, la que deberd realizarse dentro del plazo de un mes contado desde 1a
notificacidon de la Resolucién fundada que ponga término al convenio.



En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales senaladas en los
literales b), c), d), e} o f) de la clausula decimoquinta del presente convenio, Ia
Institucién deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, ala fecha de |la notificacion del término anticipado del
convenio. Para cumplir con esta obligacidn la institucion tendrd el plazo de un mes
contado desde la notificaciéon por carta certificada del actc administrativo que
ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacion de la
Ultima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion gue hayan
sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas al término
anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al término
anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del
presente Convenio, segin comresponda., .

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue Ia Subsecretaria al
momento de la notificacién o comunicacion correspondiente, sin perjuicio de kas
normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion,

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucidén no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamenie responsable ésta, mientras subsista la wvigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Juan Pablo Prieto Cox para representar a la Universidad de

Aysén, consta en la resolucidn exenta N° 2024-00010, de fecha 4 de enero de 2024,
de la Superintendencia de Educacion Superior.

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prorroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en ko ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.



VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, y uno en poder de la
Institucidén.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Operacionalizacién del
Modelo de Vinculacidén con el Medio: armonizacién, modemizacion y ejecucidn
programdtica para una gestidn bidireccional, territorial y pertinente”, cddigo URY2595,
relativo al convenio de desempefic para la educacién superior regional afo 2025,
suscrito por la jefatura de la Division de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de
Educacioén Superior. '

FDO.: JUAN PABLO PRIETO COX, ADMINISTRADOR PROVISIONAL, UNIVERSIDAD DE AYSEN;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afo 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M$) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 447.988 URO2595
09-90-02-33-03-404 95.132 URO2595
09-90-02-24-03-213 494,189 URY2595
09-90-02-33-03-404 104.943 URY2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que franscribo para su conocimiento (Decreto exento que aprueba convenios
de desempefio entre el Ministerio de Educacidn y las instituciones que se indican, en
el marco de la asignacién “Educacion Superior Regional”, subsistema universitario,
afio 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

VICTOR ORELTANA CALQER()N
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distripucién:

- Universidad de O Higgins 1C
- Universidad de Aysén 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1C
- Divisidn de Educacidn Universitaria 1C
- Divisidn de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficing de Paries 1C
- Archivo 1C

Expediente SGD 37665 - 2025
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ANEXO
Projecto UT0259C

Subsecretaria
de Educactin
Superor

PROPUESTA'! DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

Nombre institucion:
Universidad de O'Higgins

E RUT institucidn: 61.980.530-5

Direccidn casa central institucion:
Avenida Libertador Bernardo O'Higgins 611, Rancagua

Articulacidn entre los actores productivos, plblicos y
sociales de la Regidn y la Universidad de O'Higgins {UOH)
Titulo de la Propuesta 1 para fomentar la colaboracion, promaover el intercambio
de conocimientos y tecnologias, y retroalimentar los
procesos formativos.

Duracién de la propuesta:

! 36 meses
Monto asignado {en miles de pesos): ‘ M(S) 543.120
| TIPO DE PROYECTO | — Continuidad __X__ Nuevo

‘ nte legal de |
j: Nombre de representante legal de la Fernanda Kri Amar, Rectora

institucién (o méxima autoridad de la IES}):

|
a .- -
% FERNANDA Q Firmado d|g|te;I\nF;ent:
' Firma de representante legal de la \POY FERNANDA ROS

| institucién (o méxima autoridad de la IES): ROSA KRI KJBLWAR
~Fecha:2025.05.13

AMAR /1249570400

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con el Anexo

2%

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacidn Superior
Ministerio de Educacion

i Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las
siglas o acrénimos, estos deberén explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.



Resumen

La Universidad de O’'Higgins (UOH} identifica importantes desafios para el desarrolio econdmica de la Regidn de O’Higgins, entre
ellos fa fafta de servicios universitarios adaptados a fas necesidades locales, la escasa colaboracion entre sectores productivos y la
débil innovacién tecnoldgica. Para abordar estas problemadticas, el proyecto denominado: “Articulacion entre los actores
productivos, publicos y sociales de la Region y la Universidad de O'Higgins (UOH) para fomentar fa colaboracién, promover el
intercambio de conocimientos y tecnologias, y retroalimentar los procesos formativos” que a continuacion se presenta, propone un
conjunto de acciones exploratorias, que permitirén a la Universidad de O’Higgins sentar bases institucionales sélidas para afianzar
las alianzas con los sectores econémicos de la regién, a través de instancias de colaboracién. Estas instancias han sido pensados
para potenciar la relacién entre la Universidad y el ecosistema econdmico de la region a través de ia transmisién de saberes, la
articulacién de capacidades de investigacidn, desarrollo, innovacién y educacion, y la puesta en marcha de mecanismos de conexién
bidireccional con actores productivos, publicos y sociales. Para lograrlo, la propuesta contempla la creacién de una estrategia
institucional de prestacion de servicios, que facilitard la articulacion entre la oferta de +D aplicada y los requerimientos del entorno
por provisién de servicios especializados, garantizando su viabilidad a través de modelos de administracién operativg, financiacion
y seguimiento especificos para cada servicio. Ademds, se persigue promover fa colaboracidn entre la academia, los sectores
econdémicos y la sociedad mediante proyectos colaborativos con el mundo laboral y programas de vinculacién con empleadores.
Finalmente, se reforzard la relacién con los graduados de la Universidod a través de un programa de fidelizacion, monitoreo de
trayectorias y retroalimentacion sobre los procesos de formacion pre y postgrado.

En primer término, el proyecto reconoce la brecha institucional actual en relacion con la prestacion de servicios. 5i bien la UOH ha
avanzado en la vinculacién con los sectores productivos mediante la oferta de servicios especiglizados y transferencia tecnoldgica,
es preciso sefialar que estos esfuerzos aiin se encuentran en foses iniciales de desarrolio. La muy reciente experiencia adquirida por
académicos y académicas en la prestacion de servicios avanzados ha permitido identificar necesidades especificas y disefiar
propuestas adaptadas a dichas demandas, abordando diversas temdticas planteadas en la estrategia regional. Por otra parte, la
creacién de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado en el afio 2023 y la creacién de la Direccidn de Transferencia e Innovacién
en el afo 2024, constituyen avances considerables en la gestion interna necesaria pora conducir iniciatives de transferencio hacia
el territorio. No obstante, es necesario institucionalizar condiciones transversales que orienten estratégica, operativa y
financieramente la prestacién de servicios especializados en virtud de favorecer su eficacia y sostenibilidad econdmica.

Hasta aqui es posible afirmar que la UOH estd actuaimente aportando con soluciones especificas para la regién, siendo las de mayor
impacto el monitoreo de glaciares, la inteligencia artificiol aplicada a la agricultura, y los estudios biotecnoldgicos. Sin embargo,
este impulso debe necesarigmente conducir hacia la creacidn de un entorno institucional controlado para asegurar una gestion dgit
y flexible que permita ajustar acciones segtin sea necesario, desde una mirada estratégica que potencie, consolide y permita
proyectar la transferencia y la innovacién. Por lo anterior, se requiere disefiar una estrategia que permita fortalecer la vinculacidn
con actores externos, implementar mecanismos institucionales de monitoreo, recopilacion de datos, evaluacién de resultados
preliminares, deteccién de dreas de mejora y definicidn de politicas de autofinanciamiento, superando la etapa inicial en la que
dichas prestaciones fueron gestadas. Durante dicha etapa, tanto las alionzas como las formas de operar se desarrollaron y
actualmente se ejecutan de manera espontdnea a partir de las posibilidades emergentes y condiciones institucionales actuales. Con
este proyecto se espera definir la forma en que la Universidad organizard y administrard los recursos humanos, técnicos y financieros
necesarios para la prestacion eficiente de los servicios, asegurando una gestidn dgil y efectiva. Para ello deberd ponderar ia mejor
manera de articular las unidades institucionales implicodos en la prestacién de servicios en virtud de brindar el soporte estructural,
administrative, humano y tecnoldgico para que el conocimiento alcanzado seo de beneficio para la region.

Al concluir el proyecto se espera un incremento en lg produccion de servicios fundamentados en investigacién y desarrollo,
solicitudes de patentes y formacion de empresas de base cientifico-tecnolégico, junto a un sistema de monitoreo de graduados que
facilite la retrealimentacion de la formacion profesional y robustezca la relacion con el sector productivo. Se espera que como
consecuencia de estas medidas se potencie la relacién entre la Universidad y su ambiente, influyendo directa o indirectamente en
el dinamismo productive, la diversificacion econdmica, las oportunidades de empleo y la innovacidn tecnoldgica en la region.

Por ultimo, esta propuesta posibilitard que la Universidad de O'Higgins se consolide como un agente crucial en la transferencia de
conocimiento y en la formacion de capital humano para el progreso regional, permitiendo que la formacion profesional y la
produccion del saber avance gracias a la articutacion reciproca y virtuosa con la sociedad que la rodeg.




DIAGNGOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

En este diagnéstico se presentan los desafios que enfrentan los sectores econdmicos en el marco de la nueva estrategia de
desarrallo de la Regién de O'Higgins. Considerando que el proyecto tiene un cardcter exploratorio, el diagnéstico se ha orientado
a identificar y comprender de manera preliminar las brechas y oportunidades existentes a nivel regional relacionadas a los servicios
especializados con que cuenta la Universidad de Q’Higgins.

En este contexto, la Universidad, en tanto institucidn de educacién superidr estatal con enfogque regional, ha avanzado de manera
incipiente y desarticuladz en la oferta de servicios especializados, tales como la transferencia tecnolégica y la asesoria técnica. Por
ello, se estima necesario avanzar en una estrategia que institucionalice mecanismos permanentes de conexidn para facilitar una
relacién bidireccional con los sectores econdmicos de la regién; un proceso que, a nivel general, se encuentra en etapas iniciales
de exploracién y, en casos especificos, de incipiente consolidacién.

La iniciativa “Articulacion entre los actores productivos, publicos y sociales de 1a Regién y la Universidad de O'Higgins (UOH)", de
caracter exploratorio, busca fomentar la colaboracién, promover el intercambio de conocimientos y tecnologias, y retroalimentar
los procesos formativos, en un proceso que considera disefio, implementacidn, evaluacién y mejora continua de as lineas de accion
que crearan las bases institucionales para futuras acciones y proyectos de mayor alcance.

Desafios de los sectores econémicos en la nueva Estrategia Regional

En el afio 2024, el gobierno de la regién de O'Higgins llevé a cabo el proceso de construccidn de la Estrategia Regional de Desarrollo
2024-2036. La Universidad participd de manera activa, asumiendo la responsabilidad de levantar un diagndstico exhaustivo y
elaborar el documento que orienta la busqueda de soluciones a los desafios regionales, baséndose en la escucha activa de
expertas{os), académicas(os) y de la comunidad, asi como de sus organizaciones. A lo largo de cada etapa del proceso, se identificd
de manera sistematica la necesidad de fomentar el trabajo asociativo y la colaboracién entre diversos actores regionales para
abordar las probleméticas detectadas. Ademds, se destacd la importancia de utilizar tecnologfas, obtener informacién para la toma
de decisiones e impulsar la innovacidn como estrategias clave para la solucién de estos desafios.

Un analisis preliminar de este documento permite identificar las principales brechas que enfrenta la Regidn en relacién con los
sectores economicos, tales como el riesgo climético, la conservacidn de ecosistemas naturales, |a contaminacién ambiental, la
empleabilidad, las remuneraciones, la desigualdad territorial y el capital humano. En este contexto, se observa que en la Regién
existen mecanismos insuficientes de colaboracién y asociatividad, asi como de innovacidn tecnolégica y recoleccion de informacién,
elementos gue son esenciales y transversales para abordar las problematicas relevantes identificadas. Con base en esto, se ha
formulado la presente iniciativa, considerando el impacto especifico que puede tener la Universidad al desplegar su mision
institucional, especialmente a través de estrategias enmarcadas en la transferencia, la empleabilidad y la formacion, con el objetivo
de generar efectos positivos en 1a calidad de vida de las personas.

En resumen, las problemdticas que la propuesta busca abordar se pueden sintetizar en tres puntos: (i} la falta de canales
permanentes que conecten las oportunidades de innovacién, transferencia tecnoldgica y conocimientos desde la academia,
ubicada en |a regién, hacia el sector privado, publico v la seciedad civil; {ii} |a escasez de espacios de encuentro entre estos actores;
y {iii) la necesidad de implementar un programa de fidelizacién para los egresados de pre y postgrado. Estas cuestiones han sido
planteadas a la Universidad de Q’Higgins en diversas instancias, tanto internas como externas, tales como el Consejo Asesor
Regional, donde participan activamente representantes del sector privado, y en los talleres de elaboracién de la Estrategia Regional
de Desarrollo. En estas reuniones se ha sefialado que, al buscar servicios proporcionados por universidades, se tiende a contratar
aquellos que provienen de otras regiones, principalmente de la Regidn Metropolitana.

Estos planteamientos son especialmente retevantes dado que, a nivel regional, la informacion sobre requerimientos especificos en
transferencia tecnolégica es limitada. A nivel nacional, por ejemplo, la Corporacién Alta Ley? ha publicado un informe del

2 La Corporacién Alta Ley es una organizacién destinada a articular las capacidades exlistentes en entidades y organlsmos pablicos y privados en la industria minera,
con el propésito de promover y propiclar el desarrollo del sector, para mejorar la competitlvidad y sostenibilidad del negocio minero.



observatario de proveedores para el sector minero, que inchuye un catlogo con el nimero de proveedores que ofrecen servicios
en este ambita. A nivel nacional, hay un total de 1,550 proveedores, de los cuales 850 se encuentran en la Regién Metropolitana.
En contraste, la Region de O'Higgins sélo cuenta con 11 proveedores, lo que la sitda por debajo de otras regiones como Bio-Bio
{37), Valparaiso (75), Coquimbo (47), Atacama (26), Antofagasta (389} y Tarapaca (102). Esta situacion pone de manifiesto la
disyuntiva que enfrenta la Region de O'Higgins, gue, a pesar de ser un territorioc predominantemente minero, carece de
proveedores locales que puedan transferir conocimientos y tecnologia desarrollada en la misma region.

Desde los municipios, a través de los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECOS)?, igualmente se demanda hacia la Universidad de
manera transversal, proyectos de insercidn social a cargo de investigadores{as) y estudiantes para contribuir en planes de
mejoramiento productive y fomento turistico en conjunto con demds actores y autoridades locales, y demanda de programas y
proyectos enfocados en la gestién eficiente de los suelos, cultivos, agua y semillas, resolver probleméticas asociadas al sector
silvoagropecuario y agroindustrial, sector comercio y servicios.

Agenda de Desarrollo Econdmico de fa Region de O'Higgins

La Estrategia Regional de Desarrollo propane una Agenda de Desarrolfo Econémico. Esta agenda tiene por chjetivo generar las
condiciones para promover e implementar una diversificacién de la matriz productiva con el fin de alcanzar el desarrollio, mejorar
la competitividad y la eficiencia bajo estandares de sostenibilidad e innovacién.

La Agenda comprende lineas de accién que presentan especial sintonia con las lineas de investigacién, formacién profesional,

transferencia tecnoldgica y vinculacién con el medio desarrolladas por la universidad y que buscan ser potenciadas a través de la

presente iniciativa. A continuacién, se presentan organizadas por ejes:
% Adaptacién al cambio climético: el eje plantea la necesidad de facilitar e incentivar la investigacion, desarrollo y
transferencia de tecnologias innovadoras, limpias y sostenibles, y desarrollar programas de capacitacion para empresas y
ciudadanos sobre précticas sostenibles y tecnologfas aplicadas a la mitigacién del cambio climético. Establecer redes y
plataformas de intercambio de conocimiento que conecten a investigadores, las y los empresarios y comunidades.

< Diversificacion de la matriz productiva: €l eje plantea la necesidad de fomentar programas de formacion técnica y
profesional que respondan a los requerimientos especificos del mercado laboral de la regién; programas de formacién
profesional dirigidos a mujeres en areas de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matemdticas (STEM); promocién de
mecanismos gue faciliten la transferencia tecnoldgica desde centros de investigacion y universidades hacia los sectores
productivos. Facilitar espacios de encuentro, ferias y eventos que reunan a inversores con emprendedores locales,
promoviendo el networking y el acceso a financiamiento. Fomentar la implementacién de proyectos de energia renovable.

# Derechos basicos: el eje plantea la necesidad de fomentar programas que faciliten la formalizacién de empleos y
emprendimientos, ofreciendo asesoria y recursos para que trabajadores/as y emprendedores/as cumplan con los
requisitos legales y accedan a beneficios asociados a instrumentos de fomento productive e innovacién. Fomentar
iniciativas especificas que apoyen y financien emprendimientos liderados por mujeres, proporcionando capacitacion,
recursos y asesoria para fortalecer su capacidad empresarial y generar oportunidades econdmicas.

% Sustentabilidad medicambiental y produccién: el eje plantea la necesidad de fomentar iniciativas que faciliten la

transferencia de tecnologias innovadoras a los procesos productivos de la regién, mejorando la competitividad y

sostenibilidad de las empresas Jocales. Promover la colaboracion entre universidades, centros de investigacién y el sector

productivo para fortalecer la transferencia de conocimiento y tecnologia, creando redes que faciliten el acceso a

innovaciones. Establecer plataformas digitales que conecten a innovadores, investigadores y empresas, facilitando el

intercambio de ideas, recursos y tecnologias que impulsen la modernizacién de los procesos productivos. Fomentar la
adopcion de tecnologias de riego de precisién en la agricultura, que optimicen el uso del agua mejorando |a eficiencia en

Esto, a través de programas, proyectos e iniciativas que permitan resolver los desafios relevantes de las necesidades de la minerfa, mediante el desarrollo de
innovaciones, transferencia de tecnologias y trabajo colaborativo, entre todas las entidades del ecasistema.

3 En el marco de la formulacién del presente proyecto se realizé un analisis de los PLADECO de fas provincias de Cachapoal y Colchagua, desde donde se desprenden
las demandas planteadas. Por lo anterior, las comunas representadas corresponden a Codegua, Coinco, Coltauco, Dofiihue, Graneros, Las Cabras, Machali, Malloa,
Mostaral, Qlivar, Peume, Pichidegua, Quinta de Tilcoco, Rancagua, Rengo, Requinoa, San Vicente de Tagua Tagua para la Provincia de Cachapoal y Chépica,
Chimbarongo, Lolol, Nancagua, Palmilla, Peralillo, Pumangue, San Fernando (capital), Santa Cruz para la Provincia de Colchagua, a excepcién de Pasilla, quien no
cuenta con el instrumento vigente.



ia produccién agricola. Fomentar pricticas sostenibles para el manejo de relaves generados por la industria minera,
promoviendo su reutilizacién en procesos productivos y minimizando su impacto ambiental a través de tecnologias de
tratamiento y reduccion.

<+ Asociatividad y Cooperativismo: el eje plantea |la necesidad de promover la formacidn de cooperativas que agrupen a
productores(as) locales, facilitando su acceso a recursos, asistencia técnica y capacitacién para mejorar su competitividad
en el mercado. Potenciar redes de cooperacién entre cooperativas, organizaciones y el Gobierno Regional, promoviendo
el intercambio de experiencias, recursos y mejores practicas.

Estrategia Regional de Innovacién 2019-2027

Por otro lade, |a Estrategia Regional de Innovacidn plantea, entre sus objetivos operativos, apoyar la colaboracion y asociatividad
entre el sector privado, el sector publico y la academia, asi como también apoyar el emprendimiento innovador, la promocién de
servicios industriales avanzados {4.0), y propiciar |3 innovacidn tecnolégica y biotecnoldgica que enfrente las consecuencias del
cambio climatico.
La estrategia propone programas para cada uno de sus ejes. Los ejes y sus respectivos programas que se relacionan directamente
con el quehacer de la universidad son los siguientes:

1. Cambio Climatico y Sustentabilidad ambiental, programa diversificacién y adaptacién de los cultivos al cambio climético.

2. Competitividad, programa incorporacién de tecnologias, emprendimientos y servicios 4.0

3. Personas, programa de induccién para la colaboracién, la asociatividad y la innovacidn abierta.

Cuadro de sintesis: necesidades presentes en instrumentas de planificacién regional y misién universitaria.
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A continuacion, se describen las lineas de trabajo institucional en investigacién y docencia se desarrollan en alineacién con las
estrategias regionales y presentan potencial para escalar su vinculacidn con el entorno productivo de la regién.

Potencial institucional para la Transferencia Tecnoldgica y aprendizaje en contextos reales

La Universidad de O’Higgins® fue creada hace 10 afios con una fuerte vinculacidn con su entorno. En este periodo, el vinculo se ha
potenciadeo y fortalecido, lo que se evidencia en multiples convenios con distintas entidades publicas, empresas, corporaciones y
organizaciones, participacion en una treintena de mesas técnicas regionales, proyectos de investigacion aplicada realizados junto
a actores locales, entre otras iniciativas.

A través de la generacién de conocimiento cientifico-tecnolégico, la UOH busca generar aportes concretos que ayuden a resclver
los diversos desafios que la regidn presenta, ya sean estos productivos, ambientales, educacionales o sociales. Para esto, la UOH
ha logrado conformar una sélida dotacién de investigadoras/es, el 100% de ella con formacion doctoral en universidades de
prestigio internacional. Asimismo, la UOH ha instalado una amplia infraestructura destinada a fa investigacion, con mas de 2.200
mts2 destinados a laboratorios y anexos de investigacidn, los que potencialmente podrian aportar en la generacién de soluciones
practicas a diversas problemiticas de los sectores productivos por medio de la prestacién de servicios especializados. Ademas,
como parte de las acciones de mejora comprometidas en el primer proceso de autoevaluacion institucional, y con recursos
MINEDUC {Proyecto URQ 22991), la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, a través de la Direccion de Transferencia e
Innovacidn, ejecuta la puesta en marcha de un plan para identificar las capacidades y conocimiento transferible desde los institutos
de investigacién, velando por la propiedad intelectual, facilitando la generacién de patentes, licencias y acuerdos tecnoldgicos que
promuevan la aplicacién del conocimiento universitario en soluciones innovadoras. Asi mismo, esta unidad sirve de enlace con los
actores externos gue puadan hacer uso del canocimiento, siendo la unidad gue facilita la vinculacién con el medio en el marco de
la investigacion.

Con respecto a la docencia de pregrado, la UOH promueve un sello formativo basado en cuatro compromisos fundamentales,
siendo el compromisa con el desarrollo humano sostenible especialmente atingente a los objetivos planteados en esta iniciativa.
Esto implica que todos los planes de estudio contemplan |la implementacidn de actividades curriculares en las que se incorpora la
comprensidn, el estudio, el desarrolio y la transferencia de conocimientos y tecnologias para et desarrollo humano sostenible,
estableciendo espacios y oportunidades de practicas tempranas y profesionales, ademas de otras dreas en terreno y vinculacién
con el medio que permitan |a toma de conciencia y conocimiento de los desafios locales y regionales en torno al desarrollo
sostenible. En este sentido, la Universidad tiene el deber de generar abordajes pertinentes a los problemas reales que se presentan
en el entorno, aprovechando estas instancias como oportunidades de aprendizaje para sus estudiantes®.

La articulacion entre la Universidad y los sectores econdmicos no solo enriquece la formacion académica, sino que también
garantiza su relevancia y actualizacion frente a las demandas del mercado laboral a través de procesos de retroalimentacion que
orientan la mejora continua. Al mismo tiempo, la Universidad comparte su experiencia y recursos, impulsando el desarrollo regional
v la solucién de problemas locales a través de experiencias practicas de los estudiantes. La participacién en proyectos practicos
permite a los estudiantes desarrollar habilidades profesionales esenciales, como el trabajo en equipo, |2 resolucién de problemas
y la comunicacién efectiva, preparandolos para los desafios de! mundo laboral. Por lo anterior, la propuesta se centra en una
formacién integral, donde el aprendizaje experiencial y el desarrollo de valores éticos son fundamentales, formando graduadas(os)
altamente capacitadas(os) y comprometidas{os), contribuyendo a la creacion de capital humano y al desarrollo regional sostenible.

Infraestructura UOH y equipamiento especializado

La Universidad cuenta con una variada gama de laboratorios especializados que operan tanto en el Campus Rancagua como el
Campus Colchagua, equipades a través de financiamiento institucional, MINEDUC (UROZ21991) y FONDEQUIP, en los que se
desarrollan actividades de docencia e investigacién. Estos espacios permiten la realizacién de pruebas, certificaciones y desarrolio
de nuevos productos, procesos o materiales, siendo su uso externo una posibilidad para que las empresas e instituciones se
articulen con la universidad garantizando calidad y cumplimiento de normativas nacionales e internacionales.

4 En adelante, UOH,

3 Un ejemplo de ello es la Clinica Juridica de la Escuela de Ciencias Sociales, cuyo funcionamiente fue impulsado por el proyecto URO 21991, con el objetivo de
brindar un servicio de ayuda técnica a la comunidad, facilitando el acceso a |a justicia de personas gue requieren asistencia juridica gratuita, y a la vez, permitiendo el
aprendizaje experiencial de las/os estudiantes de la carrera de Derecho. En el Gltimo afio, |a Clinica Juridica ha experimentado un crecimiento significativo en la
demanda de atenci6n. En efecto, durante el primer semestre de 2024 se atendieron 65 usuarios, mientras que en ¢l segundo semestre [a cifra aumentd a 364.Para e}
primer semestre de 2025, ya hay una lista de espera de 177 usuarios.



Entre ellos destacan los laboratorios de geomecénica, maquinas eléctricas, laboratorios de suelos y fisica, laboratorios de quimica
y bioguimica, laboratorio de botanica, biologia y microbiologia, laboratorio del pabellén de anatomia. En el drea de salud, se
encuentran en etapa de implementacién los laboratorios de otorrinolaringologia, optometria y oftalmologia, y hematologia
{(URD24992). Sumado a lo anterior, la Universidad se encuentra desarrollando proyectos de infraestructura que serdn puestos al
servicio de la comunidad prestando servicios a bajo costo, tales como el Hospital Clinico Veterinario Docente (UR023991) y el
Campo Deportivo UOH {URO24991).

Alianzas institucionales regionales y nacionales para la Transferencia y la Innovacion

A nivel regional, la universidad mantiene representacion en el Comité de Desarrolio Productivo de SERCOTEC. Esta instancia cuenta
con dos subcomités; de fomento productivo y de innovacién y emprendimiento, presidido por la académica y directora def Instituto
de Ciencias Sociales, Andrea Canales.

Igualmente, la UOH mantiene una participacién en redes nacionales e internacionales de innovacién y transferencia tecnolégica,
como ta Red de Gestores Tecnoldgicos de Chile {Red GT) y el Nodo Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién® {CTCl) de la
Macrozona Centro Sur, promoviendo la colaboracién entre el sector académico, publico y privado. Gracias a estos esfuerzos, la
Universidad ha consolidado alianzas estratégicas con empresas como Codelco, Minera Valle Central y Agrosuper, ademas de
organismos como CORFQ y el Gobierno Regional, facilitando la implementacién de soluciones tecnecldgicas avanzadas en sectores
clave de la economia regional. Estos avances se han materializado en proyectos de transferencia tecnoldgica enfocados en areas
estratégicas como la optimizacién del uso del agua en la agricultura, el manejo de relaves mineros mediante biotecnologia, la
automatizacion de sistemas de monitoreo ambiental, |a digitalizacion de procesos productivos y el uso de la robdtica en la cadena
de produccién agropecuaria. Asi, la Universidad de O’Higgins no solo contribuye a la diversificacidn de la matriz productiva regional,
sino que fortalece un ecosistema de innovacidn sostenible, generando un impacto tangible en el desarrollo econdmico y social del
territorio.

Alianzas institucionales regionales y nacionales para la insercidn Temprana de Estudiantes

La Universidad realiza sistematica y permanentemente actividades curriculares que se desarrollan en colaboracion con
organizaciones externas a la universidad, formalizadas a través de convenios de colaboracién. En este marco se realizan practicas
termpranas, intermedias y finales, asi como también Pasantias Profesionales, las que permiten a los{as) estudiantes aprender
aplicando conocimientos en contextos reales y cercanos a su campo de desempefio. En este contexto, la Escuela de Ingenieria se
vincula constantemente con empresas regionales de diversa envergadura. Durante el periodo estival 2024-2025, las empresas e
instituciones en su conjunto brindaron 100 cupos de practicas profesionales a estudiantes de la Universidad de O'Higgins. Las
organizaciones que acogieron mas estudiantes son: Agrosuper (13), ME Elecmetal (9), Division El Teniente - Codelco (4), Clinica
RedSalud {4}, Minuto Verde (4), Municipalidad de San Fernando (3) y ESR Construccién e Ingenieria {3). Por otra parte, 60
estudiantes de la cohorte de egreso 2025 realizaron sus actividades de titulacién en diversas organizaciones en la modalidad de
Pasantia Profesional. Entre las organizaciones mas frecuentes se destacan nuevamente Agrosuper {4), Divisidn El Teniente - Codelco
(4), Clinica RedSalud (3), Cartocor (3), Municipalidad de San Fernando (3), Red Megacentro (2). Otras organizaciones son Beiersfdorf
Chile, CCU, Enel X, Ethon, Indumotora, Jetsmart, Lider B, Nestlé Chile, Recsol, Schneider Electric, Minera Valle Central, entre otras.

Para el caso de la Escuela de Ciencias Sociales, la Universidad mantiene convenios con 35 empresas locales y nacionales que operan
en la region, tales como International Paper,Schneider Electric Chile,Vifia Butron Budinich, Red del Vino, Wdo Consulting and
soltutions SPA, Vifia Concha y Toro, Casino Monticello, WALMART, Copeval, ELECMETAL, Supermercados Central Limitada, Agricola
Del Solar Limitada, Constructora Gardilcic, The World on Board Spa, Beatself, Agrosuper, WEDO TRAINING SPA, Metalurgia THL
Ltda.Banco de Chile, Coca Cola Andina, Exportadora Delicias Limitada, Patagoniafresh SA, Adinfluence, Aramark, Empresas Moreno,
Metalmack Itda, Chiper Copec, Instituto O'Higgins, IPChile - Sede Rancagua, Universidad Diego Portales, Copeval Sa.

Investigacion al servicio de los desafios regionales

Dentro del universo de proyectos que la Universidad considera como de investigacién (es decir, donde existe generacién de nuevo
canocimiento), el informe de autoevaluacién institucional de 2022 reporta un conjunto de 31 proyectos que se vinculan
directamente a desafios regionales y que tienen, por lo tanto, amplias posibilidades de impactar positivamente en el desarrollo de
soluciones para estas problematicas. Estos proyectos se asocian a cuatro dreas de desarrollo de la regién: {i) produccion

6 En adelante, CTCI



agropecuariz; (i) minerfa y relaves mineros; {iil) desafios educacionales y de la cultura; y (iv) salud mental, inclusién y no
discriminacién, entre otras areas emergentes.

Dentro de los proyectos de transferencia tecnoldgica, el mismo informe destaca 12 proyectos del Fondo de Innovacién para la
Competitividad del Gobierno Regional (GORE - FIC), un proyecto CORFO, y un proyecto Vinculacién Ciencia Empresa del programa
Regional de ANID obtenidos por investigadoras/es UOH.

Investigacién Aplicada de la UDH asociada 2 la Produccién Agropecuaria

La region de O'Higgins destaca por su produccidn agricola y pecuaria. El clima mediterraneo de la regién favorece |a agricultura de
secano y el cultivo de productos que requieren menor cantidad de agua. Los suelos, generalmente fértiles, presentan variaciones
en su calidad, por lo que la gestion adecuada del suelo y la prevencién de la erosidn son esenciales para mantener |a productividad
agricola.

La adopcion de tecnologias avanzadas en la produccidn agricola estd en aumento en la regidn, con sistemas de riego eficiente y
técnicas de cultive de precisién. Ademds, se promueven practicas agricolas sostenibles, como la rotacién de cultivos, el uso
responsable de pesticidas y fertilizantes, y la conservacion de los recursos hidricos. No obstante, la regidn enfrenta varios desafios:
el cambio y la variabilidad climaticos impactan negativamente la disponibilidad de agua y las condiciones para los cultivos.
Asimismo, la erosién y la degradacién del suelo son problemas, especialmente en dreas con practicas agricolas intensivas. Los
pequefios y medianos productores también enfrentan dificultades para acceder a recursos, mercados y financiamiento, io que
limita su capacidad de mejorar sus operacicnes.

El 58% de los proyectos de investigacién realizados por investigadores(as) de la Universidad de O'Higgins se vinculan a la produccidn
agropecuaria {18 sobre 31), mostrando impacto regional en dreas como e} estudio de suelos y raices, la inmunologia vegetal de
frutales y otros cultivos, el combate de plagas, y el uso de |los recursos energéticos y —sobre todo— hidricos en la produccion agricola.
Este tipo de proyectos dominaron la produccion de conocimiento de la UOH en sus primeros afios de existencia (2017 a 2019), y
en el Ultimo tiempo se han ido complementando con estudios en otras dreas de relevancia regional.

Investigacidn aplicada de la UOH asociada a la Mineria y Relaves Mineros

La regién de O’'Higgins es una zona clave para la minerfa del pais, y es una de las regiones mineras junto a las de Tarapaca,
Antofagasta, Atacama y Coguimbo, donde se concentra el mayor impacto de esta actividad, por lo que han sido categorizadas como
regiones mineras, atendiendo que la mineria constituyd el 25% o més de su PIB regional en 2021.

Para la regi6n, |a actividad minera es una de las mds importantes junto a la actividad Agropecuario — Siivicola. Solo en el afio 2023
la mineria aportd al PIB regional el 11%. Esto porque la region concentra variadas actividades mineras metilicas y no metélicas,
entre fas que se encuentra la mina subterrénea mas grande del mundo, con alrededor de 4.500 kilémetros de tuneles perteneciente
a la Division £l Teniente de la Corporacion Nacional del Cobre de Chile {CODELCO} que realiza el mayor aporte al producte interno
bruto de la region, ademas se encuentra la mediana mineria representada por Minera Valle Central (que procesa los relaves de El
Teniente para recuperar cobre y molibdeno), y finaliza con la pequefia mineria con productores metalicos, canteros y salineros.

Dentro de los efectos negativos que conlieva la presencia de la mineria se encuentran los impactos sobre el medio ambiente, como
la contaminacién del aire y el agua, la degradacién del suelo y la pérdida de biodiversidad. Estos impactos pueden afectar la salud
de las personas y la calidad de vida en las dreas cercanas. Ademds, la demanda de recursos como agua y energfa por parte de las
operaciones mineras puede ejercer presidn sobre los recursos naturales disponibles para las comunidades locales. En este sentido,
una linea de investigacion de reciente desarrollo en la Universidad de O'Higigns se relaciona al uso de la biotecnologia para abordar
el desaffo relativo a qué hacer con los desechos de la minerfa acumulados en relaves. En concreto, a través de varios proyectos
{incluyendo un PIA-Anillo financiado por ANID), investigadoras{es) de la Universidad estan catalogando las especies bacterianas
presentes en los relaves y determinando el uso que puedan tener en la recuperacion de suelos para la agricultura y otros usos para
la mineria.

De igual manera, académicos(as) de la Universidad han desarrollado proyectos de investigacién abordando problematicas de fos
establecimientos y comunidades educacionales, la salud mental de ciertos sectores de |a poblacién regional y la inclusién de grupos
discriminados, asi como también ha explorado lineas emergentes en turismo y riesgos naturales.




Prestacién de servicios UOH para los sectores productivos de la region

En la Universidad de O'Higgins, la transferencia de conocimiento y tecnologias representa la vinculacién con el medio desplegada
en el marco de |a investigacion, orientada a contribuir con altos estandares de calidad al desarrollo regional. Para esto, De estala
direccion de transferencia tecnolégica e innovacién ha avanzado apoyando técnicamente la prestacion de servicios de caracter
académico-cientifico, a través de una oferta de servicios especializados, divididos entre avanzados y rutinarios, los gue a la fecha
son liderados mayoritariamente por académicos{as) de los Institutos de Ingenieria y Ciencias Agroalimentarias, Animales y
Ambientales’ (ICA3).

Por servicios avanzados se entiende la realizacién de trabajos de creacién de conocimientos en el campo de la investigacién basica,
aplicada y de desarrollo tecnolégico. Incluye la ejecucién de proyectos de innovacion dirigidos a la produccién de nuevos o
mejorados materiales, productos, procesos, sistemas o servicios de transferencia, trabajos de aplicacion de conocimiento del tipo
estudios, disefios y proyectos de especialidades. Todo trabajo que califique como una asistencia técnica o consultoria profesional
destinada a resolver problemas, necesidades y prestar ayuda en la toma de decisiones, que demande juicios técnicos
especializados. Dentro de fos servicios que actualmente ofrece la universidad a entidades privadas, se encuentran servicios de
biotecnologia, monitoreo de glaciares, evaluacion de calibrado de kiwi, conteo asistido de cerezas mediante inteligencia artificial,
pagquete tecnolégico para mejorar la calidad de la fruta de |a ciruela japonesa “Sweet Pekeetah”. lgualmente se realizaron otros
servicios prestados a entidades publicas como otras universidades estatales a nivel nacional, municipalidades, JUNAEB, Servicio
Civil y Direccién General de Aguas.

Por servicios rutinarios, se entendera toda actividad que exige mera practica y/o el uso de métodos y procedimientos normados,
como el andlisis y ensayos de laboratorio, elaboracién de productos, trabajos frecuentes de taller, y en general, todo tipo de
actividad que conlleva principalmente el uso de una infraestructura técnica, equipamiento y material de la universidad. Entre este
tipo de servicios, la Universidad de O'Higgins ofrece; servicio de difraccion de rayos X y microscopia de barrido, analitica elemental
por fluorecencia de rayos X, secuenciacién gendmica y microbiologia para la inocuidad alimentaria.

Reforzamiento del vinculo entre universidad y titulados(as)

Para fortalecer el vinculo entre la universidad y sus egresados de pre y posgrado, es esencial implementar un programa de
fidelizacién que sistematice el seguimiento de sus trayectorias profesionales y facilite la retroalimentacion sobre los procesos
formativos. Este enfoque permitira a la universidad conocer el impacto de su formacién en el mercado laboral, identificar areas de
mejora en los curriculos y fomentar una comunidad de aprendizaje continuo. Ademas, ofrecerd a los egresados oportunidades de
desarrollo profesional, beneficiando a ambos y consolidando la reputacién de la universidad como un referente en la formacion de
profesionales competentes y actualizados.

Por ultimo, la Universidad requiere mejorar su vinculo con los sectores econémicos a través de una red de Reclutadores/as,
planteada como una instancia de vinculacion entre la Universidad de O’Higgins y representantes de empresas e instituciones
empleadoras, principalmente profesionales encargados del proceso de reclutamiento y seleccion. Esta red estara orientada 2
fortalecer el didlogo sobre empleabilidad, procesos de reclutamiento y necesidades de capital humano. Busca retroalimentar la
formacién profesional, generar espacios de colaboracidn sostenida y orientar la creacidn de una oferta de formacién continua.

En sintesis, y a 10 afios de su creacién, La Universidad de O’'Higgins cuenta con el nivel de desarrollo institucional necesario para
avanzar consistentemente en el fortalecimiento de la vinculacidn bidireccional con los sectores econémicos a partir de las
prioridades destacas en la Estrategia de Desarrollo Regional, en tanto cuenta con las capacidades humanas y tecnolégicas, asi como
las altanzas regionales y nacionales para mantener relacicnes de colaboracién mutua en diversos ambitos de su quehacer, con
mayores niveles de precision y de manera permanente, creando instancias de interaccion que favorezcan el didlogo, el intercambio
de ideas v la elaboracién de propuestas conjuntas para impactar positivamente en el desarrollo regional.

7 En adelante, 1ICA3




* PROBLEMA® Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

NPT IR

Los sectores econdmicos de la Regién de O’Higgins enfrentan importantes desafios relativos a la adaptacion al cambio climético, la
diversificacién de fa matriz productiva, y la sustentabilidad medioambiental en la produccién, entre otros identificados en la
Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2036. Asimismo, en el Consejo Asesor Regional de la Universidad de O’Higgins, los
representantes de los productores regionales han planteado la necesidad de superar la dependencia de la Regién Metropolitana
respecto a |a provision de servicios especializados para los sectores minero, agroalimentario y de produccién animal, instando a la
Universidad a fortalecer su capacidad de brindar este tipo de servicios en la regién, facilitando el acceso a éstos y disminuyendo
los costos asociados.

La Universidad de O'Higgins pretende optimizar la gestidn de servicios especializados, los cuales son fundamentales para fortalecer
la vinculacién con actores economicos y sociales del entormo. Alungue cuenta con una oferta incipiente de servicios especializados
en investigacién y transferencia, estos no estan priorizados segulin su potencial impacto, lo que limita su alcance y efectividad. La
oportunidad que ofrece este proyecto radica en implementar un plan piloto estructurado, basado en una estrategia institucional
clara, que permita organizar, priorizar y monitorear |a prestacién de estos servicios en etapas progresivas. Esto facilitara una gestion
mas eficiente, mejorando la visibilidad y accesibilidad de los servicios ofrecideos, asi como su alineacién con las necesidades del
entorno regional.

La implementacién de un plan piloto basado en la estrategia bidireccional para la prestacion de servicios especializados ofrece ala
Universidad de O’Higgins la oportunidad de organizar y priorizar sus servicios optimizando recursos y esfuerzos. La creacion de una
plataforma web que detallara el catélogo de servicios y recibird requerimientos, permitird mejorar la comunicacion y facilitar el
acceso de actores del entorno, disminuyendo barreras iniciales. Ademds, la ejecucion progresiva de las etapas del plan piloto
posibilitard monitorear, ajustar y ampliar |a oferta de servicios especializados, fortaleciendo la vinculacién con actores regionales
y potenciando el impacto social y econdmico de |a investigacion universitaria.

Por otra parte, aunque existen potenciales sinergias para fortalecer la articulacién entre las Escuelas de Pregrado y estos actores,
existe una brecha en el aprovechamiento pleno de las oportunidades de colaboracion practica y mutua retroalimentacion. La
oportunidad radica en disefiar e implementar proyectos colaborativos sustentables en modalidad piloto, que involucren a
estudiantes, docentes y actores externios, permitiendo asi fortalecer la vinculacidn temprana con el mundo laboral, enriguecer tos
procesos formativos y potenciar la interaccidn con el entorno regional. La evaluacion y escalamiento de estos proyectos facilitaran
su sostenibilidad y mayor impacto.

Por Ultimo, la Universidad requiere establecer mecanismos sistemdticos y permanentes que faciliten una escucha activa de los
requerimientos y expectativas de los sectores econdmicos, en virtud de retroalimentar la formacién de pregrado, favorecer la
empleabilidad de los profesionales, orientar la investigacion aplicada para el desarrollo de soluciones y la innovacidn, y la creacién
de una oferta de formacién continua capaz de responder a las necesidades de especializacidn de los(as) profesionales que forman
parte de empresas e instituciones regionales.

En este contexto, la Universidad de O’Higgins enfrenta la oportunidad de institucionalizar condiciones que vehiculicen una
colaboracién bidireccional con las empresas e instituciones de la region. Por esa razén, |la presente propuesta busca:

(i) Consolidar y proyectar las capacidades ya instaladas para la prestacidon de servicios especializados (avanzados y
rutinarios) a los sectores econdmicos mas relevantes de la region (OE1 y OE2);

{ii} fomentar la generacién proyectos estudiantiles aplicados a los requerimientos de empresas e instituciones, haciendo
coincidir los requerimientos de los sectores econdmicos con el avance del proceso formativo (OE3); y

(iii) Retroalimentar sus propuestas formativas y orientar el disefio de programas de formacidn continua, con énfasis en
las necesidades de los sectores econdmicos, a través de la conformacién de una red de titulados y titulados {OE4).

Posteriormente, el foco o problema deberd traducirse en el objetive general, mientras que las causas principales del foco o problema deberdn traducirse en los
objetives especificos de la propuesta.



OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

docencia.

Potenciar la vinculacion bidireccional entre los sectores econdmicos de 1a Regidn y la Universidad de O'Higgins, a partir de
estrategias institucionales que faciliten la transferencia de servicios especializados, la formacién profesiona! y el monitoreo a la
empleabilidad de los{as) titulados{as), favoreciendo la retroalimentacidn y la mejora continua de la investigacidn aplicada y la

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Impulsar la transferencia de conacimientos y tecnologias a través de una estrategia bidireccional que articule los servicios
especializados que desarrollan los institutos de investigacién y las necesidades de empresas e instituciones regionales, en base
a una gestion eficiente y sostenible.

Implementar un plan piloto basado en la estrategia bidireccional para la prestacidn de servicios especializados, organizado en
etapas a partir de la priorizacién sobre el nivel de madurez de los servicios que ofrece la universidad.

Disefiar, implementar y monitorear proyectos colaborativos sustentables, de caracter piloto, entre estudiantes y docentes de
pregrado, en conjunto con empresas, actores ptiblicos y sociales de la regién, con el fin de promover la vinculacidn temprana
con el mundo laboral, fortalecer la articulacién entre las Escuelas de Pregrado y los sectores econdmicos, y facilitar ta
retroalimentacidn que enriquezca los procesos formativos.

Disefiar e implementar un programa de fidelizacidn que sistematice el seguimiento que realiza la direccién de pregrado a la
trayectoria profesional y la retroalimentacion a los procesos formativos, fortateciendo el vinculo reciproco entre la universidad
y los{as) profesionales que egresan de la institucién.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 Impuisar la transferencia de conocimientos y tecnologias a través de una estrategia bidireccional
que articule tos servicios especializados que desarrollan los institutos de investigacién y las
necesidades de empresas e instituciones regionales, en base a una gestion eficiente y sostenible,

Hito Actividades principales Medios de verificacién

H1: Diagnéstico y mapeo de
capacidades y necesidades
para la optimizacién de
prestacion de servicios de
transferencia en la
Universidad de O’Higgins,
asegurando la participacién
de actores internos y
externos, realizado.

Meslamesé6

Revision y definicion de criterios de analisis para evaluar
aspectos claves de los servicios especializados que
actvalmente ofrece la UOH, como: eficiencia y
sostenibilidad, brechas en oferta, implementacién de
mejoras y seguimiento, entre otros, detectando
oportunidades de mejora.

Identificacién de los recursos humanos y tecnolégicos
disponibles en la UOH para la transferencia tecnolégica
en los institutos y direcciones implicadas en la prestacién
de servicios especializados.

Disefio y aplicacién de instrumentos de evaluacién sobre
el nivel de colaboraciéon actual con las empresas,
instituciones publicas y sociales, identificando brechas y
oportunidades para ia transferencia tecnolégica.

Mapeo de las empresas, instituciones publicas y sociales
que requieren servicios de transferencia, segun sector
econdémico y provincia, identificando  actores
potenciales, barreras de acceso y nuevas necesidades de
servicios.

Informe de resultados de diagnéstico de
capacidades y necesidades para |2
optimizacién de prestaciones de
servicios de transferencia en Ia
Universidad de O'Higgins

Unidad responsable: Direccién de
Transferencia e Innovacién




H2: Alineamiento entre la
oferta de servicios
especializados ¥ las
necesidades de las empresas
e instituciones regionales,
definido.

Mes 6 a Mes 12

Elaboracion de Plan priorizado a dos afios de dreas y
tecnologias con mayor potencial de impacto y alineacidn,
a partir de la identificacion de capacidades
institucionales y necesidades detectadas.

Identificacion de requerimientos institucionales
{recursos humanos, tecnologias) para la prestacion de
servicios priorizados.

Elaboracidon de un plan de compras y contratacion de
recursos humanos a partir de las brechas detectadas,
para la prestacidn de servicios priorizados.

Elaboracién de una carta Gantt que oriente la
actualizacién del catdlogo de prestacidn de servicios en
el marco de 1a ejecucién del Plan Priorizado.

Plan pricrizado a dos afios (2027-2028)
para la Transferencia Tecnolégica en la
Universidad de O'Higgins

Unidad responsable: Direccién de
Transferencia e Innovacion

H3: Estrategia bidireccional
para la prestacion de
servicios de transferencia,
disefiada.

Mes 6 a Mes 12

Revision y anélisis de experiencias comparadas sobre
estrategias, modelos o politicas de prestacién de
servicios especializados en universidades puablicas.

Disefio participativo que asegura la participacién de
actores externos e internos, que oriente la vinculacion
bidireccional en base a Transferencia Tecnoldgica e
Innovacién, que enmarque las alianzas estratégicas y
facilite la interaccion entre los institutos y los actores
regionales, integrando la visién de empresas, actores
publicos y sociales e investigadores{as}).

Disefio de modelo de gestién administrativa y financiera
que permita la sustentabilidad de las actividades de
transferencia y la definicién de fuentes de
financiamiento del Plan Priorizado.

Definir metodologia y herramientas para el monitoreo
estratégico, operativo y financiero sobre los servicios
especializados prestados en el Plan Priorizado.

Definicion de mejoras al procedimiento interno que
facilite la articulacién y gestion administrativa de la
prestacién de servicios entre las unidades académicas,
actores externos y actores internos involucrados en el
Plan Priorizado.

Informe de disefio de estrategia
institucional con documentos
orientadores para la prestacion de
servicios especializados.

Unidad responsable: Direccion de
Transferencia e Innovacion.

H4: Estrategia para la
prestacion  de  servicios,
difundida a nivel interno y
externo.

Mes 13 a Mes 18

Comunicacién interna de |a estrategia bidireccional para
prestacién de servicios especializados.

Disefio e implementacién de un plan de difusion a nivel
regional para dar a conocer la estrategia bidireccional y
los servicios especializados que ofrece la universidad a
empresas e instituciones de la regidn.

Presentacion de la estrategia bidireccional para la
prestacién de servicios especializados en las mesas de
trabajo y comités asociados al desarrollo econémico
regional.

Organizacién de un evento de lanzamiento del proyecto
v la estrategia bidireccional para la prestacion de
servicios especializados, con la participacién de actores
externos e internos.

Informe de ejecucion de Plan de
Difusién regional para la prestacion de
servicios especializados.

Unidad responsabie: Direccion de
Transferencia e Innovacién.

HS5: Estrategia para la
prestacién de servicios de
transferencia, evaluada vy
ajustada.

Disefic y aplicacion de una metodologia que permita
evaluar internamente los resultados de la estrategia
institucional de prestacion de servicios especializados,
utilizande criterios de eficiencia y sostenibilidad
econdémica.

Informe de evaluacién interna y externa
sobre plan de mejora de la estrategia de
prestacion de servicios.




Mes 30 a Mes 36

Organizaciéon de wuna jornada que convoque &
representantes de empresas e  instituciones
participantes en el proyecto para retroalimentar las
acciones bidireccionales establecidas a partir de la
transferencia de servicios.

Analisis y socializacidn de resultados de la estrategia
institucional de prestacidn de servicios especializados en
instancias externas e internas.

Definicién de un plan de mejora de la estrategia
institucional de prestacién de servicios.

Unidad responsable: Direccion de
Transferencia e Innovacién.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2 implementar un plan piloto basado en la estrategia bidireccional para la prestacién de servicios
especializados, organizado en etapas a partir de la priorizacién sobre el nivel de madurez de los
servicios que ofrece la universidad.

Hito Actividades principales Medios de verificacion

H1: Plataforma web que
detalla el catdlogo de
servicios especializados
ofrecidos por la universidad

y recibe requerimientos
desde los actores
econdmicos del entorno,

desarrollada.

Mes 6 a Mes 12

Contratacién de servicios profesionales a cargo de
disefiar y desarrollar una plataforma web que informe
los servicios especializados que ofrece la universidad y
registre los requerimientos que surgen desde los actores
del entorno.

Difusidn interna y externa de la plataforma desarrollada
para informar sobre la oferta de prestacién de servicios
y recoger requerimientos desde |os actores econdmicos
del entorno.

Monitoreo del uso y la interaccion de los usuarios con la
plataforma desarroltada para informar sobre la oferta de
prestacion de servicios y recoger requerimientos desde
los sectores econdmicos del entorno.

Informe que describe el disefio,
desarrollo y uso de la plataforma sobre
prestacion de servicios.

Unidad responsable: Direccidén de
transferencia e innevacién

H2: Plan piloto para |a
prestacién  de  servicios
especializados  priorizados
{etapa 1), implementado.

Mes 13 a Mes 24

Incorporacién de recursos humanos asociados a! Plan
Priorizado, de acuerdo con las necesidades detectadas.
{etapa 1)

Pianificacidn y ejecucién de adquisiciones asociadas al
Plan Priorizado de prestacion de servicios. (etapa 1).

Prestacién de los servicios de etapa 1 del Plan Priorizado,
aplicando los procedimientos, articulaciones vy
orientaciones establecidas en la estrategia.

Realizacion de monitoreo y evaluacién de la etapa 1 del
Plan Priorizado.

Informe de monitoreo y resultados de
Plan piloto etapa 1

Unidad responsable: Direccién de
Transferencia e Innovacién.

H3: Plan piloto para la
prestacién  de  servicios
especializados  (etapa  2),
implementado.

Mes 25 a Mes 36

Incorporacién de recurscs humanos asociados al Plan
Priorizado, de acuerdo con las necesidades detectadas
{etapa 2).

Planificacién y ejecucidn de adquisiciones asociadas al
Plan Priorizado de prestacidn de servicios {etapa 2).

Prestacian de los servicios de etapa 2 del Plan Priorizado,
aplicando los procedimientos, articulaciones vy
orientaciones establecidas en la estrategia, abordando
las definiciones estratégicas, operativas y financieras.

Realizacién de monitoreo v evaluacién de etapa 2 del
Plan Priorizado.

Informe de monitoreo y resultados de
Plan piloto etapa 2

Unidad responsable: Direccién de
Transferencia e Innovacién




OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Disefiar, implementar y monitorear proyectos colaborativos sustentables, de cardcter piloto, entre
estudiantes y docentes de pregrado, en conjunto con empresas, actores publicos y sociales de ia
region, con el fin de promover {a vinculacién temprana con el mundo laboral, fortalecer la
articulacién entre las Escuelas de Pregrado y los sectores econdmicos, y facilitar la

retroalimentacién que enriquezca los procesos formativos,

Hito

Actividades principales

Medios de verificacidn

H1: Diagndstico y andlisis de
contexto realizado

Meslamesé

Incorporacién de profesional en equipo de gestién del
proyecto, para la coordinacién de apoyo a proyectos
colaborativos.

Analizar experiencias comparadas y buenas practicas en
proyectos similares de otras instituciones de educacién
superior.

Realizacién de grupos focales para la Identificacién de
necesidades, intereses y expectativas de todos los
actores involucrados {estudiantes, docentes, empresas,
actores publicos y sociales)

Evaluacién de los recursos disponibles, capacidades y
limitaciones.

Informe de resultados de diagnéstico
para la implementacién de pilotaje de
proyectos colaborativos.

Unidad responsable: Coordinacién
ejecutiva del proyecto. Prorrectoria

H2: Acciones de
coordinacién inicial para el
apoyo al pilotaje de
proyectos colaborativos
entre estudiantes, docentes,
empresas y actores publicos
y.sociales, realizadas.

Meslamesb

Planificacién de acciones intermedias para el avance de
las actividades principales del objetivo.

Elaboracién de propuesta de metodologias versétiles
aplicables a proyectos a desarrollar con los actores
involucrados, que resguarden la eficacia del pilotaje de
las iniciativas (integracidn de propuesta de valor,
incorporacion de alianzas estratégicas, establecimiento
de objetivos que sean especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con un plazo de tiempo definido)

Elaboracién de documento orientador para la
elaboracion, presentacién y monitoreo de iniciativas.

Documento con orientaciones
metodoldgicas para la elaboracién de
proyectos colaborativos entre
estudiantes, docentes, empresas y

actores publicos y sociales.

Unidad responsable: Coordinacién
ejecutiva del proyecto. Prorrectoria

H3: Proyectos colaborativos
disefiados, evaluados vy
priorizados.

Mes 6 a Mes 12

Convocatoria a Escuelas de Pregrado para el
levantamiento de proyectos colaborativos sustentables
de cardcter piloto que promuevan la vinculacién
temprana entre estudiantes y el mundo laboral, tales
como consultorias estudiantiles, incubadoras o espacios
de innovacién empresarial o social,

Creacién de un comité evaluador de las propuestas, que
retroalimente el disefio y defina y aplique criterios de
priorizacién. Este comité estard compuesto por
académicasfos vy actores regionales del mundo
empresarial y de los sectores publico y social u otros
actores clave,

Evaluacién de factibilidad técnica y presupuestaria de las
propuestas y priorizacién de los proyectos colaborativos
presentados por las Escuelas de Pregrado al comité
evaluador.

Priorizacidon de proyectos colaborativos aplicande los
criterios definidos.

Informe de resultados de evaluacidn y
priorizacidn de proyectos colaborativos.

Unidad Responsable; Coordinacion
ejecutiva del proyecto. Prorrectoria

H4: Proyectos colaborativos
piloto, implementados.

Mes 13 a Mes 24

Realizacidon de hito de lanzamiento y firma de convenios
de los proyectos colaborativos.

Ejecucidn de las acciones planificadas en cada proyecto
colaborativo.

Aplicacidn de instrumentos de monitoreo de la ejecucién
de las iniciativas.

Dossier de proyectos colaborativos
pilotos implementados.

Unidad Responsable: Coordinacidn
ejecutiva del proyecto. Prorrectoria




Elaboracion de informe de cierre (evaluacidon de
resultados y propuesta de sustentabilidad, escalamiento
y replicabilidad) y entrega al comité evaluador.

Realizacién de hito de cierre y socializacién de
resultados.

HS: Evaluacién de
sustentabilidad,
escalamiento y replicabilidad
de los proyectos
colaborativos  para  su
continuidad, realizada

Mes 24 a Mes 27

Evaluacién de informes de cierre y propuestas de
sustentabilidad, escalamiento y replicabilidad por parte
del comité evaluador.

Retroalimentacion de la evaluacién y propuestas de
ajuste a los equipos ejecutores de las iniciativas con
continuidad.

Realizacién de ajustes segun propuesta de mejora del
comité evaluador,

Informe de evaluacion de las iniciativas
de vinculacién temprana con el mundo
laboral a nivel del pregrado.

Unidad Responsable: Coordinacién
efecutiva del proyecto. Prorrectoria

H6: Proyectos colaborativos
replicados o escalados,
implementados y evaluados

Realizacidn de hito de lanzamiento y firma de convenios
de los proyectos colaborativos.

Ejecucién de las acciones planificadas en cada prayecto
colaborativo.

Aplicacidn de instrumentos de monitoreo de la ejecucion
de las iniciativas.

Elaboracién de informes de cierre de proyectos

Dossier de proyectos colaborativos
replicados o escalados implementados.

Unidad Responsable: Coordinacién
ejecutiva del proyecto. Prorrectorfa

Mes 27 a mes 36 colaborativos replicados o escalados. (evaluacién de
resuftados)

Realizacién de hito de cierre y socializacién de
resultados.

OBJETIVO ESPECIFICO N°4 Disefiar e implementar un programa de fidelizacién que sistematice el seguimiento que realiza la
direccidn de pregrado a la trayectoria profesional y la retroalimentacién a los procesos formativos,
fortaleciendo el vinculo reciproco entre [a universidad y fos{as) profesionales que egresan de la
institucién,

Hito Actividades principales Medios de verificacion

H1: Red de reclutadores/as
de la Regidn de O’Higgins,
conformada

Mes 1 a Mes 12

Diagndstico de necesidades institucionales para mejorar
{a insercién laboral de los(as) profesianales que egresan
de la universidad.

Andlisis de experiencias comparadas sobre redes de
reclutadores en instituciones de educacién superior.

Convocatoria a empresas e instituciones publicas para la
conformacion de la red de reclutadores a nivel regional.

Disefioc del modelo de funcionamiento de la red de
reclutadores/as.

Formalizacién e implementacién de la red de

reclutadores/as

Informe que describe la Red de
reclutadores/fas de la Region de
O'Higgins.

Unidad responsable: Direccion de

Pregrado

H2: Programa de fidelizacion
¥ seguimiento de
titulados(as), diseflado e
difundido

Disefio participativo entre la Direccién de Pregrado y las
Escuelas de Pregrado de un programa de fidelizacién y
seguimiento de titulados(as})

Creacion y ejecucién de un plan de medios para difundir
el programa de fidelizacidn y seguimiento entre los(as)

Informe que describe el disefio vy la
difusién del programa de fidelizacién y
seguimiento de ftitulados{as} de Ila
Universidad de O’Higgins.

Mes 1 a Mes 12 titulados({as) de la UOH Unidad responsable: Direccion de
Pregrado )
Programacion y ejecucidn de actividades del programa | Informe que describe la

de fidelizacidn y seguimiento.

Qrganizacién de encuentro anual de titulados{as).

implementacion y los resultados de
evaluacidn del programa de fidelizacién




H3: Programa de fidelizacion
y seguimiento,
implementado y evaluado
Mes 13 a Mes 24

Mes 25 a Mes 36

Revision, ajuste y aplicacion de instrumentos para el
seguimiento a la trayectoria [aboral de los(as)
titulados(as) de pre y postgrado

Presentacion de los resultados sobre el seguimiento a la
trayectoria laboral de los{(as}) titulados{as) a las
autoridades de |la universidad.

Evaluacion y ajustes al programa de fidelizacidon y
seguimiento de titulados(as).

\; seguimiento de titulados{as) de la
Universidad de O'Higgins.

Unidad
Pregrado

responsable: Direccion de

H4: Jornada anual de
retroalimentacién  a la
formacién de pregrado por
parte de los empleadores,
disefiada e implementada.

Mes 1a Mes 12
Mes 13 a Mes 24
Mes 25 a Mes 36

Diseiio metodolégico de una jornada de empleadores
orientada a evaluar y retroalimentar el proceso
formativo a nivel de pregrado.

Organizacién de una jornada de empleadores orientada
a evaluar y retroalimentar el proceso formativo a nivel de
pregrado.

Andlisis y sistematizacion de los resultados obtenidos en
la jornada de evaluacion y retroalimentacion del proceso
formativo a nivel del pregrado.

Soctalizacién de los resultados de la evaluacion y
retroalimentacion del proceso formative entre las
Escuelas, la Direccion de Pregrado y la Unidad de
Innovacién y gestién curricular.

informe de resultados de la evaluacién
y retroalimentaciéon del proceso
formativo a nivel de pregrado.

Unidad
Pregrado.

responsable: Direccion de




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacion

Describir rol en la actividad principal

Gabierno Regional de O'Higgins

OE1-H3

El gobierno regional apoyaréd la difusion de la estrategia
institucional para la prestacion de servicios
especializados

Comité de Desarrollo Productive | OE1-H3 Los servicios que forman parte del comité de desarrollo
(CDP de O’Higgins) integrado por productivo apoyardn la difusién de la estrategia
CORFO, SERCOTEC, SERNATUR, institucional para la prestacibn de servicios |
INDAP, PROCHILE) especializados. I
Empresas de diversos sectores | OE1-H1 Las empresas gue sean definidas de acuerdo a la
economicos de la regidn. OE2-H3 priorizacion de los sectores econdmicos {H1) participaran
como contrapartes de la UQH en la estrategia
institucional de prestacion de servicios. Ademas, seran
estas empresas seran convocadas a participar del
seminario sobre empleabilidad y formacidn continua con
pertinencia regional.
Instituciones pablicas de la regidn. OE1-H1 Las instituciones que sean definidas de acuerdo a la
OE2-H3 priorizacién de los sectores econémicos (H1) participaran
como contrapartes de la UOH en la estrategia
institucional de prestacion de servicios. Ademas, seran
estas instituciones seran convocadas a participar del
seminario sobre empleabilidad y formacién continua con
pertinencia regional.
Representantes de empresas e | OE3-H1;H3 Los representantes de empresas e instituciones que
instituciones que emplean a emplean a titulados(as) de la UOH participaran como
titulados{as} de la UOH. informantes claves para evaluar y retroalimentar la
‘ formacién de pregrado. Ademas, formaréan parte de la
red de reclutadores de la regién de O’Higgins.
Centro de Estudios Avanzados en | OE1-H1 El CEAF es un socio estratégico de la Universidad de

Fruticultura — CEAF

O’Higgins, participard en la propuesta apoyando la
identificacién de necesidades del sector fruticola.

MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcién del modelo:

Para la implementacion de esta propuesta, la direccién ejecutiva del proyecto estaré a cargo del Prorrector Alvaro Cabrera

Maray, quien liderard la supervision estratégica y garantizard el cumplimiento de los objetivos comprometidos. La
ejecucion operativa recaerd en una coordinacién ejecutiva a cargo de la implementacion de las actividades, coordinacién
de los equipos de trabajo v asegurar la obtencién de los resultados esperados. Esta estructura facilitard una articulacién
eficiente entre la universidad y su entorno, asegurande la sostenibilidad del proyecto y suimpacto en fa region.

El equipo ejecutivo del proyecto estd confoermado por profesionales con roles clave en la vinculacion institucional,
transferencia de conocimiento y formacion académica. La Direccién de Transferencia e Innovacién y la Coordinacion de




Vinculacién con el Medio liderardn la articulacion de la oferta de i+D y |a relacién con los sectores productivos, publicos y
sociales (OE1 y OE2). Los directores de escuelas se encargaran de la vinculacién con los procesos formativos, asegurando
la integracién de los programas con las necesidades def entorno (OE3). Lo anterior sera apoyado por las jefaturas de
carrera, desde donde se brindara apoyo en la implementacién de este objetivo, fortaleciendo la relacién con actores del
sector praductivo. Finalmente, la Coordinacién del Programa Brujula, dependiente de la Direccién de Pregrado, liderara la
implementacidn del tercer objetivo, enfocado en la fidelizacién de egresados(as) y la retroalimentacion de los procesos
formativos {OE4).

El modelo de articulacién funcional propone tres niveles: de coordinacion, de ejecucion y Comité de Desarrollo Productivo
{COP) de O’Higgins, involucrados para trabajar bidireccionalmente, permitiendo durante todo el proceso de ejecucion del
proyecto, incorporar los aportes surgidos de los procesos sociales y politicos. El modelo se estructura de |a siguiente
manera;

Comité Directivo: corresponde a este nivel asegurar la conduccidn estratégica y operativa en virtud del logro de los
objetivos comprometidos mediante el ejercicio de liderazgo. Forma parte de este comité, la Rectora, Vicerrector
Académico, Vicerrectora de Administracién y Finanzas, Vicerrectora de Investigacién y Postgrado, y Prorrector.

Comité Ejecutivo: tiene por funcion realizar el monitoreo def estado de avance del objetivo general del proyecto, asi como
cada uno de los objetivos especificos, retroalimentar al equipo sobre el avance de la propuesta en general, obhservar
contingencias que afecten el correcto desarrollo de las actividades comprometidas y decidir sobre acciones correctivas, si
se requiere. Conformado por el Prorrector como el director del proyecto, la Directora de Transferencia e Innovacién como
coordinadora general de los objetivos de transferencia, la Directora de Pregrado para el programa de fidelizacién de
egresados, y Directores de Escuelas para la retroalimentacién continua de los procesos formativos de pregrado. Cada
responsable debera realizar acciones concretas y sistematicas para el cumplimiento de los hitos comprometidos en la
propuesta, monitorear permanentemente los avances en la materia, y realizar |as coordinaciones operativas necesarias
de su equipo de trabajo con actores internos y, también, con externos cuando sea necesario, para asegurar €l logro del
objetivo especifico que corresponda.

Comité de Desarrollo Productivo (CDP) de O’Higgins: comité conformado por el gobernador regional, participantes de
actores publico, privados y de la academia, ademés, representantes de cada una de las organizaciones gubernamentales
v no gubernamentales que apoyan la propuesta, y que son los actores regionales, tales como Corfo, Sercotec, Sernatur,
Indap y ProChile, entre otros que se sumaran durante el desarrollo de la propuesta, seran los responsables de otorgar
durante todo el proceso de ejecucién del proyecto sus perspectivas y visiones, respecto de fas problematicas en torno ala
oportunidad de innovacion y transferencia del sector econdmico.

Comité evaluador de iniciativas colaborativas: Comité conformado por académicos(as), representantes del sector
productivo y autoridades gubernamentales de la region, que evaluaran las iniciativas institucionales mediante criterios de
priorizacién, factibilidad técnica y presupuestaria de las propuestas presentadas en el marco del 03-H3.

Modele Gréfico:
El organigrama que se sefiala a continuacién, permite visualizar graficamente las autoridades que componen el comité

directivo, las direcciones que componen el comité ejecutivo y la articulacion de las Escuelas de Pregrado que participan
del proyecto. Asi mismo, indica los productos asociados a los objetivos y su vinculacion con los actores externos.
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Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos:

La presente propuesta utilizara mecanismos de comunicacion y articulacion interna y externa, aquellos ya instalados en la
Universidad de O’Higgins. Respecto a los vinculos con el medio, se realizaran gestiones a través de la Unidad de Vinculacion
con el Medio y la Direccién de Transferencia e Innovacién quienes trabajaran sinérgicamente con el Comité de Desarrollo
Productivo (CDP) de O'Higgins. Ambas unidades organizativas tienen amplia vinculacién con actores de la region, lo que
posibilita la generacién de sinergias entre la universidad y el medio externo, propiciande la retroalimentacion bidireccional
en el desarrolio de cada uno de los objetivos.

Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

E! presente proyecto tomara las acciones y evaluacion en dos niveles: en primer lugar, el nivel directivo realizard
seguimiento permanente del estado de avance de ta propuesta general, a través de la supervision del avance de cada una
de las actividades e hitos comprometidos y, por tanto, ef cumplimiento de cada objetivo especifica. En segundo lugar, el
comité ejecutivo se reunird mensualmente para coordinar las actividades relativas al desarrollo del proyecto, con el
objetivo de reunir informacién para |la toma de decisiones, la mejora continua y laimplementacién de acciones correctivas
si fuese necesario.

Para la evaluacién y mejora continua, la propuesta también se incluye como un espacio formal al interior del comité
directivo, con informacién levantada por el comité ejecutivo, cuya labor serd determinar el grado de cumplimiente de los
objetivos especificos y el logro de las metas comprometidas, para lo cual se considera un set de indicadores de proceso y
resultados pertinentes de la propuesta.

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto y su impacto en la comunidad, se implementard un sistema
de monitoreo, evaluacion y mejora continua, permitiendo un seguimiento estructurado de los procesos clave. se
estableceran mecanismos de evaluacién periddica, en los que el comité ejecutive recopilara informacian relevante para la
toma de decisiones estratégicas, la identificacion de oportunidades de mejora y la implementacion de acciones correctivas
en caso de desviaciones. Como parte de la estrategia de mejora continua, los resultados obtenidos seran analizados por el
comité directive, que determinara los ajustes necesarios en la ejecucion del proyecto, asegurando su alineacién con las
necesidades del entorno y su sostenibilidad en el tiempo.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

{OE N°X Nombre Indicador“ F?rmula Cilculo Base ! Meta | Meta Meta | Medios de Veriﬁcacién’i "
< ‘ W T e L afiel [afio2) | afie3 | ’
Transversal Nimero de acciones Sumatoria de 0 2 4 6 informe  de  acciones
bidireccionales acciones bidireccionales
incorporadas al proceso bidireccionales
formativo de pregrado incorporadas al Unidad responsable:
en el marco del proceso formativo Direccion de Transferencia
proyecto. en el marco del e Innovacién.
proyecto.
OE1 N° de actores externos Sumatoria de 0 6 10 12 Informe de actores que
que participanen la actores externos participan en [a elaboracién
elaboracion e que participan en e implementacién de la
implementacién de la la elaboracidn de estrategia bidireccional.
estrategia bidireccional la estrategia
de prestacion de bidireccional de Unidad Responsable:
servicios. prestacion de Direccién de Transferencia
servicios. e innovacién
OE2 N° de servicios Sumatoria de 12 12 15 18 Informe de presentacion de
especializados servicios la unidad de servicios
prestados a actores del especializados
entorno prestados a Unidad Responsable:
empresas € Direccion de Transferencia
instituciones del e Innovacién
entorno.
OE3 N° de proyectos Sumatoria de 0 0 3 5 Informe que describe Ila
colaborativos con el iniciativas de implementacion de
mundo laboral, vinculacion iniciativas de vinculacién
implementados temprana con el temprana con el mundo
mundo laboral, laboral a nivel del pregrado.
implementadas
Unidad Responsable:
Escuelas de Pregrado
OE3 N° de estudiantes que Sumatoria de 0 0 30 S0 Informe que describe la
participan en proyectos estudiantes que implementacién de
colahorativos con el participan en iniciativas de vinculacién
mundo laboral, iniciativas de temprana con el mundo
vinculacion laboral a nivel del pregrado.
temprana con ¢l .
Unidad Responsable:
mundo laboral.
Escuelas de Pregrado
Of4 N° de empresas 0 Sumateria 0 10 20 30 Informe sobre la red de
instituciones que empresas o reclutadoresfas de la
integran la red de instituciones que Region de O'Higgins.
reclutadores. integran la red de
reclutadores/as Unidad responsable:
Direccion de Pregrado
OE4 N° de titulados{as) que Sumatoria de 0 0 100 200 Informe sobre programa de
participan del programa | titulados(as) gue fidelizacidn y seguimiento
de fidelizacion y participan del de titulados{as)
seguimiento. programa de
9

Los medias de veriftcacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un medio de verificacion
preciso por indicador, que apunte directamente al cumplimiento de éste y [a unidad responsable de su elaboracién.




fidelizacion y
seguimiento.

Unidad responsable:
Direccion de Pregrado




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Fernanda Kri Amar Rectora Rectora 2 horas
Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director ejecutivo 4 horas
Carlos Pérez Wilson Vicerrector Académico Vicerrector Académico 2 horas
" Vicerrect ini i Vicerr
Angélica Pefia Cortés .ICE ectora de Administracidn y |ce‘ F:ctora- ‘ de 2 horas
Finanzas Administracién y Finanzas
- — Vi —
Paula Irles lvanac Vicerrectora de Investigacién y icerrectora de Investigacién y 2 horas

Postgrado

Postgrado

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Alvaro Cabrera Maray Prorrector Director Ejecutivo 4 horas
- i Transferenci ado objeti ifi

Maria Alejandra Cuevas Dlrector.a de Trans ncia e | Encargado objetivo especifico 4 horas

Innovacién iy2
- - - ‘
Hernan Castro (I'ifIO:d;idc: nador de Vinculacion con e Apoyo objetivo especifico1y 2 4 horas
Karen Mesa Directora de Pregrado :r;c:rgada objetivo especifico 4 horas
. . Director de Escuela de Ciencias de | Encargado objetivo especifico

Domingo Jullian . 4 horas
Ingenieria 2

Alvaro Astudillo DII’E'!CtOI' de Escuela de Ciencias Apoyo objetivo especifico 2 4 horas
Sociales
Jefe de Carrera Ingenierfa e ,

Alvaro Brunel . Apoyo objetivo especifico 2 4 horas
Comercial

Job Rivas Jefe d? Carrera ingenieria Civi Apoyo objetivo especifico 2 4 horas
Industrial

Paloma Vargas Coordinadora Programa Brujula Apoyo objetivo especifico 4 4 horas

(N.N) - Coordinador/a ejecutivo/a 44 horas

(N.N) - Apoyo . proyectos 44 horas

colaborativos

RESPONSABLE DE COORDINACIGON INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Director de Gestién

luan Pablo Velasco , Coordinador Institucional 4 horas
Estratégica
Macarena Pérez Encargada de Proyectos URO Apoyo C.oor.dlnacnon 12 horas
UOH Institucional
Paola Gonzélez Analista de G'estlén Apoyo (?oor‘dlnamén 6 horas
Estratégica Institucional
Sebastidn Lizama Profesional de Gestién Apoyo en la gestién 6 horas

administrativa
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ANEXQOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - o " NOMBRES
Kri Amar Fernanda
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectora@uoh.cl Rectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
1 TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Civil en Informdtica Universidad de Santlago de Chile Chite 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ingenieria Informatica Universidad de Santiago de Chile Chile 1996
Doctorado en Informdtica Universidad de Montreal Canadd 2003
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES )
Cabrera Maray Alvaro
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Alvaro.cabrera@uoh.cl Prorrector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PalS ARO OBTENCION
{pregrada)
Licenciado en Artes con mencidn en Teoria de la Misica | Universidad de Chile Chile 1998
_ GR‘TD:: ;At:‘:z’i';“ tcos UNIVERSIDAD Pals ARG OBTENCION
Magister en Pedagogia Universitarta Universidad de Liege Bélgica 2010
?:;::or?midtsu::jn%: ﬂ?n mencién en Educacin Columbia University in the City of New York Estados Unidos 2022




DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERANQ

APELLIDd MATERNO T

* NOMBRES

Pérex

Wilson

Carlos

~ CORREO ELECTRONICG INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Carlos.perez@uoh.cl

Vicerrector Académico

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en haras semanales)
a4

FORMACION ACADEMICA

‘::::r';?’il UNIVERSIDAD N ) PAlS o ANO OBTENCION
Licenciado en Ciencias, Mencidn Matemdticas Universidad de Concepcidn Chite 1993
GRAD(‘;;‘::;?:,T'COS umv_easmo PAlS ANO OBTENCION
Magister en Ciencias, mencidn Matemdticas Universidad de Concepeitn Chile 1997
Dae en Mathématiques Appliquées Université de Pau Et Des Pays De L'adour Francia 2000
Docteur en Mathématiques Appliquées Université de Pau Et Des Pays De L'adour Francia 2003
DATOS PERSONALES
T T ABELUDO PATERNO ] APELLIDO MATERNO I NOMBRES
Pefa Cortés Angélica

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Angelica.pefia@uoh.cl

Vicerrectora de Administracién y Finanzas

" JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TtuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado} ‘ .
Contadora Auditora Publica Universidad Catdlica del Norte Chile
GRADOS ACADEMICOS o |
UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Clencias Contables y Actuariales Universidad de Sao Paulg Brasi)
Doctora en Gestidn de Empresas Universidad de Deusto Espafia
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO _NOMBRES )
Itles Ivanac Paula

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Paula.ires@uoh.cl

Vicerrectora de Investigacion y Postgrado

JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Ingeniera Agrénoma Pontifica Universidad Catdélica de Chile Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS '
UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Conservacidn de la Naturaleza y Gestién "
de los Recursas Naturales Bidtices Universidad de Barcelona Espafia 2005
Doctora en Fisiologia Universidad de Barcelona Espafia 2010




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

~ APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Cuevas

Arenas

Maria Alejandra

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

_ TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

Alejandra.cuevas@uoh.cl

Directora de Transferencia e Innovadén

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniera Civil industrial Universidad de Santiago de Chile Chite 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
__Ipostgrado) e
Magister en Economia Agraria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2004
Diplomado en Alta Gerencia Piblica Pontifica Universidad Catéfica de Chile Chile 2021
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mesa Juliani Karen

CbRREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

Karen.mesa@®uoh.cl

Directora de Pregrado

IORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Ingenierfa agronémica y licenciatura en ciencia
agropecuarias :

Universidad de Chile

Chile

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCQION

Doctorado en ciencias y tecnologla agraria,
alimentaria y ambiental

Universita di Bologna

Italia

DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Castro

Monardes

Herndn Vladimir

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Hernan.castro@uoh.cl

Coordinador de Vinculacién con e! Medio

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Estado en Historia y Geografia Universidad de Talea Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals A0 OBTENCION
(postgrado}
Maglster en Clencias de la Educacién con mencidén en
Administracién y Gestidn Educacional Universidad Mayor Chile 2008
Diplomado en Alta Gerencia PGblica Universidad de Chile Chile 2002
DATOS PERSONALES
[ APELLIDO PATERNO | APELUDO MATERNO | NOMBRES




Jullian

Fabres

Domingo

"CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

 TELEFONOG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Domingo.jullian@uoh.cl

Directar de Escueta de Ingenieria

JORNADA DE TRABAJIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil de Materiales Universidad de Chile Chile 2012
Ingeniero Generalista Ecole Centrale de Nantes Francia 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals AROQ OBTENCION
[postgrado)
Ph.D en Ciencia e Ingenieria de Materiales UNSW Sydney Australla 2017
DATOS PERSONALES
Y APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Rivas Galdames Job
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUALEN INSTITUCION
Job.rivas@uoh.cl Jefe de Carrera tngenieria Civil Industrial
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) .
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Valparaiso Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES
3 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vargas Cdceres paloma

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

""TELEFONO INSTITUCIONAL

""CARGD ACTUAL EN INSTITUCION

Paloma.vargas@uoh.cl

Coordinadora Programa Brajula

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Trabajadora Social

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Chite 2017

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado}

UNIVERSIDAD

PAIS ARO OBTENCION

Magister en Politicas Pabficas

Universidad del Desarrollo

Chile 2021

Diplomado en Vincilacidn con el Medio y Extensién
Universitaria

Universidad de Santiago de Chile

Chile 2024




AMGKO

rojedo RVa595

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES
Nambre institucién: Universidad de Aysén
RUT institucién; £1.980.520-8

Direccidn casa central institucidn:

Eusehio Lillo, 667, Coyhaique

Titulo de la Propuesta

Operacionalizacién del Modelo de Vinculacién con el
Medio: armenizacidn, modernizacién y ejecucién

programética para una gestién bidirecciona), territorial y

L pertinente:
Duracién de Ia propuesta: 36 meses
. L
Monto asignado {en miles dé pesos}: MS§ 599.132
TIPO DE PROYECTQ | ___Continuidad _X_Nuevo

Nombre de representante legal de la
institucibn {o maxima auteridad de la IES):

Juan Pablo Prieto Cox

Firma de representante legal de la institucién
{o méxima autoridad de Ja IES):

e

Firma de jefatura de Division de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo de! Convenio:

22

Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién




RESUMEN

La Universidad de Aysén ha dado un paso clave en su proceso de maduracién institucional al aprobar, mediante la Resolucién
Universitaria Exenta N°166/2025, su nueva Politica y Modelo de Vinculacién con el Medio (VeM). Este modelo reconoce la
vinculacién como una funcién transversal e indisolublemente ligada a la docencia, 12 investigacion, a asistencia técnica y la
extension universitaria, promoviendo principios como la bidireccionalidad, la sostenibilidad y la pertinencia territorial. Este
avance se enmarca en las exigencias del sistema nacional de aseguramiento de fa calidad, en las orientaciones del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales, y en la trayectoria reciente de las universidades del CUECH, que han impulsado
procesos sisteméticos de Institucionalizacion de la VcM como una estrategia clave para Ja formaclon con sentido publico y el
desarroilo territorial,

No obstante, el proceso de implementacién del modelo enfrenta importantes desafios. A pesar de la existencia de iniclativas
relevantes, como los proyectos de Educacién Supetior Regional, el Centro de Asistencia Técnica (CAT), y convehios estratégicos
con entidades pablicas, persisten brechas en la articulacidn, sistematizecién y evaluacidn de dichas acciones. En particutar, el
ambito de fa asistencia técnica y la capacitacién ha sido el menos explorado, con escasa formalizacién institucional y débil
articulactén con los procesos mislonales. La ausencia de mecanismos armonizados, de una estructura de gobernanza
consolidada y de herramientas tetnolégicas para el monitoreo y evaluacion, limita: {a capacidad de la universidad para generar
impactos sostenibles y retroalimentar su quehacer académico desde las necesidades del territorio.

Frente a este diagndstico, la presente propuesta busca implementar el Modelo de Vinculacion con el Medio mediante la
formalizacién y puesta en marcha de un programa institucional que armonice los mecanismos de vinculacidn existentes,
modernice su gestién a través de un Sistema de Informacién de Vinculacién (SIV), y ejecute programas territoriales en los
Ambitos de dotencia vinculada, investigacién vinculada, extensién y asistencia técnica. Al mismo tiempo, contempla &l
fortalecimiento de capacidades internas y externas a través de procesos formativos, acompafiamiento y sistematizacidn, y la
formalizacion de &mbitos incipientes en la institucién, como la formalizacién del Centro de Asistencia Técnica y Capacitacién.
De esta manera, la Universidad de Aysén podré consolidar una VcM bidireccional, territorlal y pertinente, alineada con su
misién institucional y con los desaflos estratégicos del desarrolio regional.
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DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Universidad de Aysén ha dado un paso fundamental al aprobar, mediante la Resolucién Universitaria Exenta N°186/2025, su
nueva Polftica y Modelo de Vinculacion con ef Medio {VeM); estableciando un marco normativo e institucional que concibe esta
dimensién como una funcién transversal e indisolublemente ligada a la docencia, la investigacién, Ia asistencia técnica y la extensién
universitaria. Este modelo reconoce a la vinculacién como parte constitutiva del proyecto educativo institucional y promueve su
alineacidn con los desafios territoriales, junto con los principios de sostenibilidad, bidireccionalidad y pertinencia. Dicha
formalizacién estd en linea con diversas investigaciones que muestran gue los procesos de institucionalizacion reguisren no solo
voluntad politica, sine también estructuras de gobernanza que aseguren coherencia interna y sostenibilidad de largo plazo. En este
marco, las universidades del Consorcio de Universidades del Estado de Chile {CUECH) han desarrollado en la gltima década
esfuerzos sistemdticos para fortalecer su funcién de Vinculacion con el Medio, entendida no solo como una dimensidn misional,
sing como una estrategia instituclonal clave para la pertinencia social de la formacion, la investigacién y la extension. El Plan de
Fortalecimiento de las Universidades del Estado, impulsado por el Ministerio de Educacién desde 2017, ha servido comao plataforma
para avanzar en (3 institucionalizacion y desarrolio de politicas de VcM, promoviendo su integracién en fa planificacidn estratégica,
la generacion de indicadores y Is rendicién de cuentas. Asimismo, la Comision Nacional de Acreditacidn (CNA), a partir de la Ley
21,031 sobre Educacitn Superior, ha establecido la Vinculacién con el Medio como una dimensién obligatoria en los procesos de
acreditacién institucional, con criterios que exigen a las universidades demostrar su capacidad para articularse de manera
bidireccional, generar impactos refevantes en los territorios y utilizar mecanismos sistematicos de evaluacion y mejora continua,

Desde su creacion, |z Universidad de Aysén ha buscado desarroliar su guehacer en estrecha vinculacién con el entorno,
entendiendo esta relacién como una condicién necesaria para responder a los desafios del territorio. Esta conviccién fue
establecida desde los origenes de la institucién y quedé expresamente plasmada en el libro “Sentando las bases para habitar de
otro modo el planeta'”, donde se perfila una universidad comprometida con la sostenibilidad, iz equidad territorial y ef didlogo de
saberes con las comunidades locales. No obstante, este compromiso ha debido enfrentarse a los desafios propios de una
universidad en etapa de instalacidn, con limitaciones en la articulacién interna, 1a consolidacién de mecanismos de gestién y la
evaluacidn sistemdtica de resuftados. Sin embargo, se han logrado avances significativos a través de la ejecucién de iniciativas
relevantes, como el proyecto de Educacién Superior Regional {ESR) URY1885, disefio del modelo de vinculacién basado en espacios
creativos (Proyecto ESR URY1995), desarrollo de la investigacion vinculada en el mundo rural {Proyecto ESR URY2395), el desafio
de promover [a insercién laboral de los/as Alumni UAysén a través de la iniciativa {Proyecto ESR URY2495), la promocidn culturaly
juvenil por medic de los proyectos de Aporte al Desarrollo de Actividades de Interés Nacional {ADAIN) URY2193 v URY2493, la
demaocratizacién del conocimiento cientifico con el ADAIN URY2393, y 1a extensién universitaria en zonas rurales con ADAIN 2293,
Estas experiencias, aunque siguen una linea Idgica v progresiva, han side en su mayaria de cardcter puntual y fragmentado,
operando de forma relativamente auténoma entre si. Esta falta de articulacién ha iimitado su proyeccion estratégica y fa capacidad
institucional para generar una narrativa coherente sobre el impacto de la Vinculacién con el Medio en el desarrollo territorial. En
este contexto, [a implementacién efectiva de fa nueva politica y Modelo de Vinculacidn con el Medio constituye una oportunidad
para avanzar hacia una gobernanza mds integrada, basada en mecanismos institucionales que aseguren fa continuidad de las
acciones, su trazabilidad en el tiempo vy, sobre todo, la evaluacidn sistematica de sus efectos en el territorio y en los procesos
formativos. Este paso es clave para consolidar que &l quehacer institucional vinculado al medio contribuya ai fortalecimiento de}

proyecto educativo y a la mision pulblica de la universidad con el territorio, basado en criterios del aseguramiento de la calidad y
sostenibilidad.

En este escenario, un drea particularmente rezagada que alin no ha sido fortalecida por algin proyecto institucional, es la asistencia
técnica y la capacitacion, definida en el modelo institucional como uno de los dmbitos misionales de 1a vinculacion, pero que ha
tenido escaso pilotaje en comparacion con extensién, docencia e investigacién vinculadas, A pesar de su potencial para contribuir
ala solucion de problemas publicos, apoyar la gestin focal, mejorar procesos productivos y fortalecer capacidades en actores clave
del territorio, la asistencia técnica ha sida abordada de forma dispersa, sin una estructura institucional clara gue permita cuantificar

Regional de Aysén ltamado Centro de Asistencia Técnica {CAT) el cual se configura-como un instrumento clave de operacionalizacion
del nuevo Modeio de Vinculacion con el Medio, especialmente en st dimensidn de asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades territoriales. Esta iniciativa responde directamente a debifldades detectadas en diagnosticos institucionales previos, v
apunta a reducir las brechas de desigualdad en materia de planificacidn y gestién del desarrollo local. E| programa contempls el

y escalar sus contribuciones. A pesar de este diagndstica, la Universidad de Aysén iogré implementar un programa del Gobierno |

! Propuesta de la Comisién Ejecutiva para crear la Universidad Estatal de Aysén



trabajo colaborativo con las Secretarlas de Planificaclén Comunal {SECPLAN) de las 10 comunas de la regién, con el objetivo de
desarrollar 20 proyectos de Inversién publica, los cuales serdn ingresados al Sistema Naciona! de Inversiones para su evaluacion
social. Esta accién no s6lo refuerza la contribucién téenica de la Universidad al aparato pablico regional, sino que- alinea
directamente Iz VcM con la 16gica de generacién de bienes publicos relevantes para el desarrollo. Ademds, el CAT lidera un proceso
de formacién y transferencla de capacidades, dirigido a 53 profesionales municipales en teméticas de formulaclén, evaluacién y
gestién de proyectos de inversién, fortaleciendo asf las competencias locales para incidir en procesos de desarrollo territorial con
una mirada estratégica y sostenible. A esta accién se suma la ejecucién del convenio con la Subdireccién de Servicios Sanitarios
Rurates (SSSR} de la Direccidn de Obras Hidréulicas, que encarga a la Universidad la implementacién del programa formativo y de
asesorfa técnica para Comités de Agua Potable Rural de Ia regidn durante 2025. Este convenio, sustentado en el principio de
colaboracién entre entidades publicas, Implica el desarrollo de dos programas: a) Programa de Formacion en Operacién y
Administracion de Sistemas de Agua Potable Rural, que capacita en contenidos técnicos, administrativos y de liderazgo comunitario
a operadores y dirigentes de 24 sistemas sanitarios de 8 comunas, b) Programa de Asesorfa Técnica Continua, orientado a apoyar
3 15 Comités con proyectos listos para postulacién, a través de la actualizacién de antecedentes técnicos, acompafiamiento en la
formulacién, gestién de observaciones y postulacidn efectiva al Ministerio de Desarrollo Social y Familia. Ambas iniciativas
representan evidencias tangibles de una vinculacién bidireccional, con enfoque territorial y pertinencia regional, donde la
Universidad no sélo transfiere conocimiento, sino que también reconoce, articula y fortalece las capacidades de los actores del
territorio, generando impactos mensurables en el acceso a servicios basicos, la planificacién del desarrollo local y el bienestar
comunitario. Estas experiencias, ademds, sientan las bases para futuros procesos de sistematizacion, evaluacién de impacto y
retroalimentacién institucional.

$i bien iniciativas como el Centro de Asistencia Técnica (CAT) y el convenio con la Subdireccién de Setvicios Sanitarios Rurales han
demostrado una vinculacién sighificativa-con los territorios y una articulacién entre la universidad y los actares pablicos regionales.
Su desarrollo ha estado marcado por una ejecucién operativa sin una estructura formal de gobernanza que oriente, supervise y
sistematice este tipo de acclones estratégicas. La ausencla de una instancia institucional clara que asuma la coordinacién transversal
de estas iriiciativas dificulta su sostenibilidad en el tiempo, limita la retroalimentacién hacia las funciones misionales de docencla e
investigacién, y debilita la capacidad de evaluacién y aprendizaje organizacional. En este sentido, resulta urgente avanzar hacia la
instalacién de una gobernanza especifica para fa Vinculacién con el Medio, que permita articular el quehacer unlversitario en torno
programas, proyectos, recursos, actores Internos y externos, asegurando coherencia estratégica, trazabllidad de resultados e
institucionalizacién de las buenas practicas. Esta gobernanza debe estar respaldada por mecanismos de coordinacién
interunidades, y sistemas de informacién que favorezcan la toma de decisiones basadas en evidencia.

Respecto a los programas y proyectos pilotados a través de los fondos de Educacién Superior Regional (ESR) desde el afio 20184 Ja
fecha se pueden destacar mecanismos que han permitido generar evidencias en los dmbitos de docencla vinculada, investigatién
vinculada y extensién universitaria, de las cuales se pueden mencionar las siguientes:

Docencla Vinculada:

e Proyecto Piloto de Iniciativas Académicas basadas en Aprendizaje més Servicio: La experiencia de Aprendizaje més Servicio
(A+S) ejecutada en el marco del proyecto URY 2095, Desde el punto de vista comunitario, la experiencia permitié generar
vinculos con ocho socies comunitartos en las localidades dé Valle Simpson, Coyhaique y Chile Chico, fortaleciendo el
compromiso estudiantil con los desaffos del territorio y proyectar nuevas iniclativas de colaboracién en el marco de futuras
actividades A+S. En estas experiencias se involucraron ochenta y sels estudiantes, nueve académicos, quienes valoraron
de manera significativa estas experienéias. En este piloto se involucraron las carreras de Ingenierla Civil Industrial,
Ingenieria Civil Informética, Agronomia, Ingenierla Forestal, Psicologfa y Enfermeria.

e Fondo Estudiantil (URY RED 21991}: £l Fondo Estudiantil de Agentes de Cambio Territoriales RUE 218/2024 contemplé la
participacién de 15 estudiantes, quienes, bajo la tutorfa de cuatro académicos, se adjudicaron recursos para desarrollar
iniclativas vinculadas a |as teméticas de salud en adultes mayores, soberanfa alimentaria e inclusién y neurodiversidad, las
cuales fueron ejecutadas en colaboracién con 14 socios comunitarios, en un perlodo de cuatro meses. De estas iniciativas,
dos tuvieron la posibilidad de ser presentadas ante la Red dé Vinculacidn con el Medio del CUECH, en un encuentro
redlizado en la Universidad del Bio Blo, en la cual se destacé la participacién de 36 agentes de camblo territorial de las
Universidades Estatales de Chile.

Investigacién Vinculada: Se llevaron a cabo dos fondos concursables que promovieron el desarrollo de experiencias pilotos de
investigacién vinculadas con agentes territoriales.




+ Fondo para promover el desarroflo de espacios creativos del laboratorio de innovacion: Conforme al estudio cualitativo
realizado a las tres experiencias desarrolladas, se extraen aprendizajes respecto al grado de bidireccionalidad y aporte de
este tipo experiencias al desarrolic del quehacer de investigacion e innovacién. En fa prictica se impulsaron 3 iniciativas
en las cuales se involucraron un total de nueve académicos, tres estudiantes ayudantes de las carreras de Trabajo Social,
Agronomia e Ingenieria Forestal.

¢ Fondo de Iniciativas de Investigacién Interdisciplinaria y/o Aplicada en Los Territorios: Dicho fondo de desarrollo en el
marco del proyecto URY 2095 denominado “Implementacién de] Modelo de Gestitn Territorial de a Universidad de Aysén:
Conectando la docencia e investigacién en los tervitorios Litoral Norte Aysén, Aysén Queulat y provincia de Giaciares”, en
el cual se concretaron 3 proyectos, que conforme al informe de resultados, se logran ios resultados esperados, generando
iniciativas donde se vinculan de manera bidireccional un total de 7 académicos y al menos 6 socios comunitarios
directamente involucrados en las investigaciones aplicadas realizadas por académicos de los Departamentos de Ciencias
Naturales y Tecnologia (Estacién de trabajo de alto rendimiento basada en procesamiento en GPU para procesamiento y
analisis de datos de interés regional y con foco en el territoria), Ciencias Sociales y Humanidades (Sociedad, territorio y !
salud. Laboratorio de investigacion interdisciplinar) y Ciencias de 1a Salud (Simulacién Clinica: una herramienta al servicio
det desarralio en Salud de ia Regién de Aysén).

Estos fondos dieron paso a la instalacion del Programa de Vinculacién de 1a investigacién y el Territorio {VIT) del Proyecto ESR URY
2395, el cual se encuentra en plena ejecucién de 6 iniciativas académicas desplegadas en zonas rurales de la regidn de Aysén,
avanzando en la consolidacién de un mecanismo de investigacién vinculada a temas territoriales.

Extensidn Universitaria;

* Proyectos de Vinculacion Escolar Cientifica; El Programa de Vinculacién Escolar Cientffica {VEC) es una iniciativa de la
Universidad de Aysén que busca fortalecer la relacién entre la universidad v el sistema educativo regional. Su
funcionamiento se basa en fa conformacién de equipos de estudiantes de ensefianza media que desarrollan proyectos
cientificos en torno a sus propios intereses, necesidades o desafios del territoric. Estos proyectos son acombpafiados por
talleres impartidos por académicasfos y profesionales de la universidad, quienes orientan y fortalecen el proceso
Investigativo. El programa tiene como propdsito democratizar el conocimiento cientifico, aportar con soluciones concretas
a las problematicas identificadas por los establecimientos educacicnales y acercar 2 las y los estudiantes a la posibilidad
de continuar estudios superiores, En este sentido, el programa VEC ha acompafiado a equipos de establecimientos del
Liceo Bicentenario Austral Lord Cochrane, Liceo Tecnico Profesional Profesor Rizardo Navarrete Barrfa, Escuela Rural de
Blanco, ticeo Josefina Aguirre Montenegro, Liceo Bicentenario Altos del Mackay, Liceo de. Villa Cerro Castillo, Liceo
Politécnico Al de Puerto Aysén, Colegio Alborada y Colegio Sagrada Familia, mostrando resuitados como en ¢l caso del
Liceo Bicentenario Austral Lord Cothrane, quienes con su proyecto fueron los seleccionados regionales a participar en «l
Congreso Nacional Explora, del Ministeric de Ciencias durante el afio 2023. Desde e! afio 2023 se ha trabajado con los
liceos de Villa Cerro Castillo, Colegio Alborada, Liceo Altos del Mackay, Liceo Sagrada Familia, Liceo Politécnico de Aysén,
contando con la particién de 9 Académicos y 7 Académicas més la colaboracién de Profesionales de la Universidad de
Aysén 3 mujeres'y 2 hombres y mas de 300 estudiantes de ensefianza media han sido parte de este proceso el cual cuenta
con una participacién promedio de dos profesores de ensefianza media por establecimiento.

De manera complementaria, en el estado de desarrollo de esta misién institucional se puede evidenciar avances en cuanto al
desarrollo de una plataforma de registro, monitoreo y evaluacién de la vinculacion con el medio, que a través de proyectos ESR
URY 2085 y URY 2395, se ha financiade la asesorfa de la Empresa Vinculamos SPA (https://uaysen.vinculamos.org/}, la cual se
encuentra en su etapa de implementacion, promoviendo la visibilizacién de la politica de vinculacién con el medio y cuitivando una
cultura de registro del quehacer universitario vinculado. Cabe sefialar que dicha plataforma es elaborada de manera externa y con
l2 dependencia permanente de la contratacion de un servicio que con el tiempo requerird de nuevos recursos y baja flexibilidad en
cuanto a su modelamiento. De esta forma, es fundamental que la universidad avance en la generacion de un sistema de registro y
evaluacion del quehacer universitario vinculado al medio.

De este modo, |z presente iniciativa busca dar un salto significativo en la implementacién del Modelo de Vinculacidn con el Maedio,
a través de tres ejes complementarios: armonizacién de mecanismos institucionales, modernizacion tecnolégica con enfoque en
datos y evaluacién, & implementacidn de programas territoriales. Esta vision se alinea con Ia misién institucional, el PEDI 2019-
2023, el Plan de Administracién Provisional, la Ley N°21.094 sobre Universidades Estatales, y las orientaciones del Fondo de
Educacién Superior Regional del Mineduc,




PROBLEMA Y/! UV\OI":ORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

Probiema:

A pesar de contar ton una nueva Polftica y Modelo de Vinculacién con el Medio {VeM) aue establece esta dimension como funcidn
institucional transversal, esta es muy reciente y, por tanto, la Universidad de Aysén atin no dispone de mecanismos ni estructuras
consolidadas que aseguren su implementacion efectiva y sostenida en todos los dmbitos definides: docencia vinculada,
investigacion vinculada, asistencia técnica y extension universitarla. Si bien se han desarrollado iniciativas relevantes en estos
Ambitos, persisten brechas importantes en la articulacion de estos esfuerzos, en |a sistematizacidn y evaluacién de resultados, y
especialmente en la estructuracién de mecanismos permanentes para la asistencia técnica y fa capacitacidn. Esta situacién desafia
fa viabllidad del modelo, limita su proyeccién territorial y reduce su capacidad de contribuir de manera significativa al desarrollo
sostenible de la regldn. Este problema central se ramifica en fas siguientes causas;

Causas del problema:

1. Mecanismos e instrumentos instituclonales dispersos y no incidentes en Jos 4mbitos del quehacer académico definido en
ta politica de Vinculacidn con el Medio y su modelo.

Z. Aita dependendcia de servicios externos referentes al registro, medicidn y evaluacion de la vinculaclén en torno alos
Ambitos definidos en 1a politica y modelo vem.

3. Lavinculacién ha estado sujeta al desarrollo desarticulado de proyectos especificos y esfuerzos individuales de
colaboradores, docentes y académicos/as, o cual dificulta la consolidacion de las evidencias y medicidn de los
resuitados.

Opertunidad:

La reclente aprobacién del Modelo de Vinculaclén con el Madio, junto con los aprendizajes derivados de proyectos efecutados
{como ESR URY2395, ESR URY2495, CAT vy los tonvenios con entidades pablicas), entregan condicionas propicias para avanzar en
una implementacion integral def modelo. La propuesta busca institucionslizar mecanismos armonizados y modernos que aseguren
una gestion territorial, bidireccional y pertinente, fortaleciendo todos los mbitas misionales definidos en el modeto institucional.
En particular, se presenta una oportunidad estratégica para estructurar y formalizar una plataforma institucional que potencie el
ambito més rezagado, la asistencia técnica y la capacitacidn, articulando capacidades internas y socios comunitarios regionales,
mediante un enfoque basado en evidencia, planificacion estratégica y mejora continua.

Frente 2 escenario, entre las actividades de esta Iniciativa se propone la formalizacidn y ejecucién como un programa que brinde
sostenibilidad al Centro de Asistencia Técnica y Capacitacion de [a Universidad de Aysén, articulado desde el Modelo de Vinculacién
con el Medio recientemente aprobado por la institucién y en coherencia ¢on los aprendizajes acumulados en fa gestion
universitaria. Este centro se concibe como una plataforma operativa para la implementacién del modelo, particularmente el &mbito
de asistencia técnica, aportande a la consolidacién de una vinculacidn bidireccional, territorial y pertinente, que al mismo tiempo
fortalezea los dmbltos més consolidados de docencia, investigacion y extension. En este marco, el proyecto contempla: {1)
armonizar los mecanismos e instrumentos que operacionalizan la Vinculacidh con el Medlo conforme a los estdndares del sistema
de aseguramiento de fa calidad; {2) modernizar dichos mecanismos a través del desarrollo e implementacién de un Sistama de-
Informacion de Vinculacion {SIV), que permita su gestidn, monitorec y evaluacion continua; (3) ejecutar programas de vinculacién
con enfoque bidireccional en dreas prioritarias del territorio regional, articulando capacidades universitarias con actores locales.




QBJETIVOS DE LA PROPUESTA

QOBJETIVO GENERAL

Implantar ef Modeio de Vinculacidn con el Medic de la Universidad de Aysén mediante macanismos e instrumentos que aseguren
una gestién bidireccional, territorial y pertinente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

[y

Armonizar e institucionalizar los mecanismos e instrumentos que operacionalizan el Modelo de Vinculacién con el Medio de fa
Universidad de Aysén, conforme 3 los criterios y estdndares del sistema de aseguramiento de la calidad de la Comisidn Nacional
de Acreditacion.

implementacién de un Sistema de Informacion de Vinculacién {SIV) Institucional, que asegura la gestidn, monitoreo y
evaluacion continua del quehacer vinculado.

1: Modernizar los mecanismos ¢ instrumentos dei Modelo de Vinculacion con el Meadio armonizados, mediante e! desarrollo e

3| Disefiar y ejecutar programas en los ambitos de docencia vinculada, investigacién vinculada, asistencia técnica y extensidn
universitaria, asegurando su coherencia con los principios v lineamientos establecidos en el Modelo de Vinculacion con el

Medio de la Universidad de Aysén,

OBIETIVOS ESPECIFICOS E HITOS

instrumentos: existentes de
Vinculacidn con el Medio

{proyectos ESR, ADAIN, convenios, comités, practicas,
etc).

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 | Armonizar e institucionalizar los mecanismos e instrumentos que operacionalizan el Modelo de
Vinculacidn con el Medio de la Universidad de Aysén, conforme a los criterios y estindares de!
sistema de aseguramiento de |3 calidad de la Comisién Nacional de Acreditacién,

Hito Actividades principales Medios de verificacién
Efectuar una revisién documental de mecanismos e
instrumentos vigentes relacionados con la VeM.
Hl: Mecanisimos e | Sistematizar  experiencias  institucionales  previas

informe de diagndstico y andlisis de

instrumentos revisados vy
ajustados seglin criterios de
aseguramiento de {a calidad
de la Comisién Nacional de
Acreditacién.

Mes b a Mes 12

actuales y propuestes.

Ajustar instrumentos y mecanismos jumtc a agentes
internos y externos a través de una Comisién del Consejo
Social y representantes académicas VeM, considerando
la percepcidn del entoino respecto al guehacer
universitario vinculado al medio {bardmetro regional).

Disefiar y aplicar un instrumento {encuesta/formulario)
orientado a la medicidn de 13 satisfaccion de los usuarios
respecto a ia implantacidn de la politica y el modelo de
VeM.

diagnosticados ¥ . . . . mecanismos e instrumentos emitido
analizados. Realm}r ent'rewstas y talleres c{:m gnldades académicas, por la Direccién General de Vinculos.
Mes 1a Mes 6 administrativas y socios comunitarios.

Elaborar un informe de linea base con tipologia,

cobertura y nivel de formalizatién,

Establecer estdndares institucionales de calidad en base

a la revision y andlisis efectuado junto z diversos

organismos pertinentes (CNA, CUECH, UNESCO, ete),

. identificando las brechas entre los marcos de calidad :

H2: Mecanismos e

Guia actualizada del quehacer
vinculada con mecanismos e
instrumentos armanizados
progresivamente, elaborado por la
Direccidn General de Vinculos.




Generar una gufa del quehacer vinculade para su
presentacién al pleno del Consejo Social y Comité
Académico, identificando tipos de iniciativas con sus
Instrumentos, mecanismos y procesos pertinentes para
su ejecucién.

Generar diagnéstico de capacidades y necesidades
formativas en vinculacién.

H3: Capacldades Internas
‘de la Unlversidad en torno
2 los mecanismos e
instrumentos gue

Diseflar actlvidades formativas autoinstruccionales

dirigidas a la comunidad universitaria referentes a los

propésitos, mecanismos, instrumentos y estandares de
Ve,

promuevan la contribiucién
institucional en el

Formalizar ta incorporacién de las actividades formativas
en las instancias orfentadas al fortalecimiento de las
capacidades Instituctonales (por e]. Plan de formacién

Documento que da cuenta de la
evaluacidn y retroalimentacidn de
participantes de las actividades
formativas emitido por la Direccién

desarrollo reglonal continua para el personal de colaboracién, carrera | General deVinculos.

fortalecidas. académica, electivos estudiantiles).

Mes 12 a Mes 24 Implementar y evaluar las actividades formativas

autoinstruccionales.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 Modernizar los mecanismos e instrumentos del Modeto de Vinculacién con el Medio armonizados,
mediante ¢! desarrollo e implementacién de un Sistema de Informacién de Vinculacién (SIV)
institucional, que asegura la gestién, monitoreo y evaluacidn continua del guehacer vinculado.

Hito Actividades principales Medios de verificacién

H1: Sistema de Informacién
de Virculaclén (5V) disefiado
funcional y técnicamente,
Mes 1o Mes 12

Elaborar términes de referencia para la contratacién
de servicios de desarrollo de plataforma Institucional
de informacién de vinculacién.

Coordinar junto al prestador de servitio contratado el
levantamiento de requerimientos con usuarios clave
internos v externos {académicos, administrativos,
Oficina  de Proyectos, Consejo Social, etc),
considerando la experiencia de use de [a plataforma
externa vigente, ademis de las experiencias de otras
universidades y plataformas publicas.

Confirmar la estructura modular del sistema (registro,
monitoreo,  programas, desaffos,  convenios,
indicadores, evaluacién bldireccional, etc.) junto al
prestador del servicio, incorporando tableros y
reportes para |atoma de decisién junto al prestador de
serviclo contratado (dashboard Interactivo).

Validacién de disefio técnico y funcional del sisterna
(arquitectura, flujo de datos, interfaz, roles vy
responsabilidades de usuarios}.

Documento de disefio validado por el
drea de Tecnologla e Informacidn y
Direccidn General de Vinculos,

H2: Siv desarrollado,
piloteado e integrado.
Mes 8 a Mes 18

Coordinar plan de entrega y revisién de desarrollo
incremental del sistema (front-end, back-end,
visuallzacidn).

Particlpar en pruebas técnicas de funcionamiento
(usabllidad, seguridad, interoperabilidad).

Disponer de informacién para la carga Inicial de datos
desde instrumentos armonizados {desde OE1).

Seleccionar médulos para ! pilotaje controlado can
usuarios de al menos tres unidades universitarias
{carreras; generacién de convenios, desaflos, etc).

Informes de retroalimentaclén de
usuarios piloto validado por la Direccién
General de Vinculos




H3: SIV y plan de mejora

Coordinar |a capacitacién y acompafiamiento a todas |

las unidades que wutilizardn el sistema, incluyendo
Socios Comunitarios v el Consejo Social.

Mznual de usuario y fichas de uso

f:onfinq'a implementados Moderar ia entrega vy validacion de ajustes técnicos | visado por la Direccién General de
institucionalmente. . . s oo
. segln retroalimentacion del pilotaje. Vinculos
Mes 19 g Mes 24 - T -
Evaluar el monitoreo inicial del uso y generacidn de
reportes automatizados.

OBJETIVO ESPECIFICON" 3 Disefiar y ejecutar programas en los dmbitos de docencia vinculada, investigacién vinculada,
asistencia técnica y extensidn universitaria, asegurando su ccherencia con los principios v
lineamientos establecidos en el Modelo de Vinculacién con el Medio de la Universidad de Aysén.

Hito Actividades principales Medios de verificacién
identificar programas institucionales parz la

H1: Programas prioritarios en
los cuatro &mbitos del
quehacer vinculade {docencia
vinculada, investigacion
vinculada, asistencia técnica,
extension) identificados.

Mes 13 o Mes 18

implementacién del quehacer institucional vinculado
{Ej. Programa de Insercidn Laboral, Centre de
Asistencia Técnica y Capacitacién, Programa de
Practicas Interdisciplinares, Programa de Vinculacidn
Escolar Cientifica, etc).

Convocatoria abierta a actores territoriales a través del
Consejo Social y la Plataforma de SIV para
levantamiento de desafios en dreas prioritarias de la
Estrategia Regional de Desarrollo (ERD).

Mapear capacidades institucionales de los
departamentos académicos y unidades técnicas para
evaluacion de admisibilidad de los desafios,

Priorizar los desafios de manera conjumta con
departamentos académicos y unidades técnicas
contemplando criterios de pertinencia, direccionalidad
y contribucion para incorporar a cada programa.

Informe de desafios territoriales
priorizados emitido por la Direccién
General de Vinculos

H2: Programas prioritarios
implementados a través de
rmecanismos dispuestos en ef
Siv

Mes 18 a Mes 30

Identificar programas prioritarios que den cuenta de al
menos 2 smbitos de la politica y modelo veM,

Formalizar los programas institucionales priorizados
para iniciar su implementacién.

Monitoreo def uso del sistema y emisién de reportes
automatizados en tornc a la implémentacidn de los
programas priorizados, incluyendo indicadores que
permitan cuantificar io establecido en la politica y
modelo de VeM  (pertinencia, direccionalidad vy
contribucion).

Informe que ds cuenta de I3
implementacién de los programas
priorizados en los ambitos de ta politica
y modelo VeM, elaborade por la
Direccidn General de Vincuios.

H3: Operacionalizacién del
modelo de gestién a través
de los programas priorizados
evzluada integralmente en
torne ios cuatro dmbitos de
la politica y medelo VeM.
Mes 30 g Mes 35

Realizar una evaluacitn integrada (pertinencia,
direccionalidad y contribucion} de los programas
priorizados en los cuatro dmbitos de iz politica v
modeio VcM.

Uso del dashboard de apoyo a {a gestién del SIV para
retroalimentar  procesos  institucicnales  de
planificacidn, mejora continua y toma de decisiones,

Elabaracion de un plan de mejora de! quehacer
universitario vinculado al medio sustentado en los
resultados de evaluacion de los programas priorizados.

informe de evaluacién integral de los
programas priorizados en los cuatro
dmbitos [docencia vinculada,
investigacidn vinculada, asistencia
técnica y extension universitaria} y su
contribucion a la mejora del quehacer
univarsitario vinculado al medio,
efaborado par la Direccién General de
Vinculos.




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

. Nombre ;aor o institucion

Objetivo y actividad principal
‘asoclada a su participacién

Describir rol en la actividad principal

Gobierno Reglonal de Aysén

O3 —H1/H2

Participa en la validacion de instrumentos y
mecanismps de vinculacién, aportando desde
su experiencia en planificaclén  regional.
Ademas, colabora como socio estratégicoenta
priorizacién de desafios territoriales y en la
retroalimentacidn del sistema de informacién
territorial {SIV).

Asociacion Regional de Municipalidades
(AREMU)

OE3 ~H1/H2

Facilita la vinculacidn con los gobiernos locales
para la ejecucién de programas territoriales y
el levantamiento de capacidades
institucionales. Colabora en la convocatoria y
articulaciébn con municipios como sotios
comunitarios de iniciativas pioto,

Consejo Social Universidad de Aysén

OE1/H2
OE2 - H1/H2/H3

Grgano asesor consultivo clave para la
Implementacidn del Modelo de VicM, Participa
en la validacién de mecanismos armonizados,
en la priorizacién de desafios territoriales y en
el disefio participativo de programas con
enfoque bidireccional.

Red de Vinculacidn con el Medio det
CUECH

QE1
OE2

Aporta conocimiento experto y buenas
précticas sobre implementacidon de modelos,
estindaras y sistemas de VeM en otras
universidades astatales. Facilita {a
sistematizacién vy difusidn de experiencias a
nivel nacional. Se espera que parte del equipo
de gestion y directivo pueda -participar en las
sesiones anuales de trabajo ¥
retroalimentacion de la Red,

Socios Comunitarios Programas Ambitos de
Quehacer Universitarlo Vinculado
{Docencia  Universitariz, Investigacidn
Vinculada, Asistencia Téenica y Extension
Universitaria)

0G

A nivel institucional, la denominacién de socio
comunitario se comprende comoe el agente
externo a la institucidn con la cual la
universidad generard un vinculo de trabajo en
los dmbitos sefialados. Estos pueden ser:
Instituciones pablicas; organismos privados:
Empresas, emprendimientos cooperativos,
asociaciones  gremiales, entre  otras;
Organizaciones Soclales Juntas de vecinos,
Centro de alumnos, centro de padres y
apoderados, fundaciones, corporaciones de
desarrofle i otras. Asimismo, se podran
considerar como socios comunitarios las
organizaciones -actuaies gue pertenecen al
Consejo Social de la Universidad de Aysén.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a, Descripcidn modelo:
La Coordinacién Estratégica del proyecto estard bajo la responsabilidad de la Direccién General de Vinculos, la cual asegurars el
enlace entre la universidad y el territorio a través de los actores locales y los mecanismos bidireccionales con los que cuenta la
universidad. La Coordinacién Ejecutiva estard a cargo del 4rea de vinculos regionales. Seré responsabilidad de ia Direccién General
de Vinculos asegurar la participacidn y comunicacién tanto con los actores externos como internos refevantes para el proyecto.

Esta articulacion permitird potenciar el aporte de cada unidad en el desarrolio del proyecto y garantizar una adecuada
implementacidn en las regiones extremas de Chile. Es fundamental destacar el ro! central de los tres departamentos académicos:
Ciencias Naturales y Tecnologia, Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales y Humanidades, quienes contribuirdn con su conocimiento
y experiencia en dreas clave para el desarrollo territorial,

Cada departamento aportard desde su drea de especializacién, enriqueciendo el proyecto con perspectivas interdisciplinarias y
fortaleciendo ia capacidad de la universidad para abordar los desafios territoriales y trabajar con las comunidades locales. La
estrecha articulacion entre estos departamentos académicos y las unidades ejecutivas del proyecto asegurard una implementacién
efectiva y sostenible de las estrategias de desarrollo territorial en la regitn de Aysén.

b. Organigrama funcional:

El funcionamiento de este proyecto se estructura considerando en el medio interno (circulo verde) vy medio externo {circulo
naranjo). En el medio interno se puede-apreciar niveles jerérquicos de toma de decisiones. El nivel estratégico ests conformado por
los directivos de las direcciones y jefaturas de cada Departamento. El nivel operative estd conformade por profesionales
coordinadores de las dreas y académicos de los departamentos gue liderardn la ejecucién de los programas priorizados (Direccién
General Académica, un representante de la Direccién General de Vinculos v un representante de la Direccién General de
Administracién, Finanzas y Planificacion). Sobre esta estructura se ubica el Comité Ejecutivo de Coordinacién, el cual tiene el
objetivo de supervigilar el uso adecuado y eficiente de los recursos; que a.nivel operativo se traduce en la unidad de proyectos
dependiente directamente de la Administracién Provisional.

Para efectos del proyecto se creard una comisidn (estratégica y operativa) que tendré como objetivo principal el disefio y validacién
del sistema de informacién de vinculacion {SIV) como asi también la definicion de los programas dei quehacer universitario
vinculado. Dicha comisién se crea netamente para dar soporte @ los fines del presente proyecte y sostendré reuniones mensuales
de coordinacidn para monitorear el cumplimiento de suis objetivos. No es necesario extender su vida mas ail4 del proyecto puesto
que el Modelo de Gestidn de Vinculacidn con el Medio cuenta con su gobernanza permanente de andlisis y deliberacién del
quehacer universitario vinculado en el cual se retnen un representante de cada departamento junto al directivo de la DGV y equipo
de profesionales,

Desde el punto de vista del medio externo, se identifica aj Consejo Social como organismo consultivo reglamentado en el Decreto
Universitario Exento N°209/2021 que fija normas biésicas de funcionamiento Consejo Social de 1a Universidad Aysén, a través del
cual se creard una comisidn de representantes exiernos de este organismo que aportardn al Disefio del SIV y contribuirén 2
promover la participacién de socios comunitarios en el desarrolic de los programas del guehacer universitario vinculado
priorizados. En el centro de estas dos circunferencias, emerge un espacio creativo (circunferencia blanca) en la cuéi se articulan fas
visiones de representantes del medio interno {académicos, estudiantes y profesionales) con representantes del medio externo
{Comisionados del Consejo Social y/o otros socios comunitarios} para concretar el funtionamiento del SIV y la implementacién de
los programas priorizados.




Imagen 1. Diagrama dependencia funcional y estructural del 'provecto.
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¢. Mecanismos de comunicacién y articulacidn intemos y externos:

Fundado en la necesidad de ta toma de decisiones articulada y consensuada entre el medio interno y ei medio externo, se constituye
la gobernanza del modelo de vinculacién con el medio (Decreto Universitario Exentoe N*166/2025) como principio articulador entre
ambas esferas.

Desde e! medio interno, la coordinacién institucional se dard en el espacio de la Comision $iV, como componente estratégico de
coordinacién de la institucién asociado a la Oficina de Proyectos, segin la nueva estructura de la Administracién Provisional, que
vela por realizar el segulmiento y retroalimentacién de los proyectos, orientando af cumplimiento de los resultados e indicadores
de los objettvos espec(ficos en el desarrollo del proyecto.

En lo que respecta al medio externo, el érgano consultive por excelencia es el Consejo Social (DUE N°209/2021), que es una Instancia
propositiva que permite reconocer las necesidades y probleméticas efectivas de [a regidn, asi como respecto de sus principales
planes de desarrolio, en los dmbitos estratégicos definidos por la institucién. Contribuye a que la comunidad regional se vincule
activamente con las diversas lineas de trabajo que genere la Universidad, potenciando las oportunidades y desaffos de desarrolio

que ésta le pueda ofrecer, siendo un espaclo que promueve activamente la participacién, comunicacién y articulacién con actores
locales.

Finalmente, al centro del modelo de vinculacidn con el medio de manera abstracta se configura el espacio creativo, un lugar de
encuentro y articulacién entre el medio interno {misiones Institucionales), compuesto por académicos/as, estudiantes,
funcionarios/as; y el medio externo (sociedad-territorio), donde se reconoce z la diversidad de agentes del mundo productivo,
publico y de la sociedad civil. Esta instancia de participacién y colaboracién es un espaclo que artleula a los distintos actores
estratégicos {internos y externos) que abordan los desaffos Identificados por 4mbitos en y por las comunidades o demandas
internas, potenciando el desatrollo de actividades académicas con sentido de bidireccionalldad y promeviendo el disefo de
soluciones pertinentes sustentados en el soporte metodoldgico de la Direccién General de Vinculos. Para efectos de este proyecto
el Espacio Creativo se concreta en la interaccién entre Comisionados del Consejo Social, socios comunitarios de programas

priarizados y la comunidad universitaria representada por académicos y académicas, profesionales y estudiantes que serdn parte
de los programas priorizados.




Imagen 2. Modelo de vinculacién con él medio/espacio Creativo
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Fuente: Propuesta de Espacios Creativos, Universidad de Aysén.

d. Mecanismos de monitoreo, evaluacioén y mejora continua:

La importancia de sistematizar y evaluar las acciones bidireccionales de vinculacidn con el entorno en los 4mbitos misionales de
docencia e investigacién es crucial para el éxito de! proyecto. A través del nuevo "Sistema de Informacién de Vinculacién con el
Medio {SIV)”, serd posible emitir y analizar acclones concretas para la toma de decisiones institucionales, retroalimentando a
departamentos académicos y carreras.

El proceso de articulacién y disefio de mecanismos para registrar, monitorear y evaluar acciones se desarrolla de manera gradual e
involucra la participacion transversal de diversos actores intemos y externos durante su implementacién. El propdsito central es
abordar las necesidades de seguimiento y medicién de resultados y aportes de las iniciativas del proyecto, sistematizando los
impactos en los territorios y actores involucrados. Asimismo, busca destacar la relevancia territorial de dichos impactos y cémo se
consigue establecer la bidireccionalidad en las iniciativas propuestas. En este contexto, el aporte de la academia al contexto
regional, dependiendo de cada programz y desafio articulado, permitird la innovacién, transferencia de conocimientos y
capacitacion de los socios comunitarios. Por otro lado, la investigacidn juega un papel esencial en la identificacién de oportunidades
de desarrollo, la evaluacién de politicas y programas existentes, y la promocién de soluciones sostenibles y adaptadas al contexto
local.

Al integrar estos elementos en el proceso de articulacién y formulacién, se garantiza un enfoque holistico y multisectorial en el
disefio e implementacién de estrategias de desarrollo territorial y rural que beneficien tanto a los territorios como a sus habitantes.

Para |o anterior, se ha planteado la necesidad de contar con:

1) Sistema de registro (SIV), para dar cumplimiento al registro, monitoreo y evaluacién del proyecto y de los mecanismos
del quehacer vinculado.

2) Instrumentos para retroalimentacion con las diversas instancias en la que participan actores del medio interno y/o
externo

3} Instrumentos de evaluacién de percepcién de socios comunitarios del medio interno y/o externo (encuestas)

Con el fin de poder responder al punto 1, es relevante poder centralizar la informacién respecto de ias iniciativas de
internacionalizacién y articulacién 2l medio, para su menitoreo y evaluacién, en este sentido la Universidad se encuentra en un
proceso de actualizacién del sistema tecnolégico de registro de la Vinculacidn con el Medio, el cual corresponde a un software de
registro, monitoreo y evaluacién de iniciativas de vinculacion con el medio y gestién territorial, que incrementalmente ird
incorporando a los diversos actores internos y que permite registrar las acciones de vinculacién con e medio de los diferentes
programas, departamentos, unidades y carreras de la universidad, medir los resultados de la Vinculacion y gestionarlos a través de
un Indice de vinculacién, aceptar desafios del medio para aumentar impacto y resolver problemas reales, evaluar el impacto
bidireccional en ODS, Desarrolic regional y aspectos disciplinarios y reportar y visibilizar resultados e impactos. En resumen, instalar




una cultura de registra al interior de la universidad, mejorando constantemente la manera en que |a universidad se vincula con e
territorio, lo imipacta y/o contribuye y viceversa.

En materia deuseguimie_r:to ¥ monitoreo de la iniclativa, la coordinacion ejecutiva del proyecto implementard reportes periddicos
de avances y puntos criticos del proyecto, que serén revisados por el equipo estratégico y-operativo de la Iniciativa a través de sus
dreas respectivas de control v gestidn, Por Ultimo, el avance de esta Iniciativa éstard siendo evaluada por el Comité Ejecutivode

Coordinacién, conformado por el Administrador Provisional, Secretarfa General, la Direccién General de Vinculacién y Contralorfa
Universitaria.




Meta

N° OF Nombre Férmula Cdlculo Base Meta | Meéta Medios de Verifitacidn
Indicador afiol | aho2 | afio3 ,

CEL Mecanismos e | {NGmero de metanismos 0% 20% 50% 80% Guia actualizada del
instrumentos | e instrumentos de Ve guehacer vinculado con
armonizados | armenizados / Total de mecanismos e instrumentos

mecanismos e arimonizados
instrumentos progresivamente, elaborado
identificados en por ta Direccidn General de
diagndstico) x 100 \ Vinculos.

OE2 Personai {NlUmero de actores 0% NA 30% 60% informe emitido por la

internoy internos y externos Direccidn General de
externc capacitados respecto al Vinculos referente a las
| capacitado.en | uso del SIV/ Ndmero de actividades de capacitacién
eluso dela actores internesy efectuadas en el afio t, que
plataforma | externos identificados da cuenta de:
SV como potenciales
usuarios del SlivV-en el - Certificados de aprobacion
ano t} x 100 de capacitacian,
- Actores internos y externos
identificados como
potenciales usuarios del SIV
en elafot.

OE3 Ambitos del | Nuimero de dmbitos en 0 NA 2 4 Reporte estadistico de

guehacer los que se enmarcan los programas en gjecucion o
institucional | programas priorizados ejecutados en el periodo
vinculado en | que se registran y determinado emitidos porel
programasa | manitorean a través del administrador del sistema.
través del SIV | SIvV

oG Grado de {Namero de actores del {] 30% 50% T0% Informe-de satisfaccién de

Satisfaccion | Consejo Social activos y implantacién del modelo
dela Comité Académico que emitido por Direccitn
implantacidon | evaiian Generai de Vinculos
del Modelo de | satisfactoriamente la
VeM operacionalizacion de la
politica y miodelo veM /
Numero de actores del
Consejo Social activos y
Comité Académico) x
100
OG Policy Brief-de | Nimero de documentos 4] 0 3 P Documentos tipo de Policy
vinculacién tipo Policy Briefen torno Brief seglin formatoe
con el medio | al alcance v aplicacion establecido por la Direccidn

de la Politica y Modelo
de Vinculacidn con el
Medio de la Universidad
de Aysén.

General de Vincules.

Estas documentos deben
contener:

< Informacién refevante para
ta evaluacion de la Politica y
Modelo de VeM,

- Evidencias de la
direccionalidad,

- Niveles de coordinacion e
impacto de las iniciativas.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apeliido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Juan Pablo Prieto Cox Administrador Provisional Responsable institucional 1 hora
del proyecto
Gabriel Nifiez Vivanco .Director General de Coordinador Estratégico 6 horas
Vinculos Proyecto
Marco Vega Directar General Articulaclén interna 2 horas
Académico ‘ ] -
Responsable de Asuntos
Andrés Cuevas Director Ge:‘zeral de Adminisirativos y de 2 horas
Administracién y Finanzas
Personal.
. Jefa de Depto. Cs. Articulacion cuerpo
Paulina Flores Naturales y Tecnologla académico 2 horas
ivan Guglietmi Jefe Depto. Cs. de la Sajud Articulacin cuerpa 2 horas
académico
Jefe Depto, Ciencias - Articulacidn cuerpo
Felipe Alfaro Sociales y Humanidades académico 2 horas
EQUIPO EJECUTIVO )
Nombre y apeilido Cargo en 1a Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
. Lo Encargado de dmbito de
Marco Vega Director de Investigacion Investigaclén Vineulada 2 horas
- Profesional de Gestién de | Encargado del &mbkto de
Mario Saldivia. la Extensién Universitaria | Extensian Vinculada 2 horas
Lorena Miflar Directora de Docencia Encarga'da‘siel dmbito de 2 horas
Docencia Vinculada
Marcio Vitiouta Profesional D}reccién Jefe de Proyecto 44 horas
Genera! de Vinculos
profesonalde proyectos | Coorele % e
Miguel Pérez Bade de Vinculacidn con el A P € 44 horas
. en Direccion Genearal de
medio .
Vinculos
RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre y apeilido Cargo en la Instituclén Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Daniel Portales Veldsquez Coordinador Oficina de Coordinador Unidad de 2 horas
Proyectos Proyectos
Amaury Ibacache Silva Profesional Oficina de Analista de la Oficina de 4 horas

Proyectos

Proyectas




PRESUPUESTO:

Transferencias Tipo de Gasto Gastos ~Montos ($M)
Corrientes Personal Relativo a personal 348.330
Opsaracién Relativo a bienes y servicios

de consumo 145.85%

Subtotal Transferancias Corrientes 494,189
Capital Inversiones Bienes 74.943

Obras

30.000

Subtotal Transferenclas de Capital 104,943

TOTAL

599.132

DETALLE DE GASTOS [EN MILES OE PESOS - $M).

Transferenc
las

Tipo de
Gastos

Gastos

Gactns elegibles

Monta
Afio 1
(m3)

Monto
Afio 2
5M)

Mento
Aflo 3
{sm)

Objetivo @
Hito
asotiado

Descripeidn y justificacién

Corrientes

Personal

Relativo a
personal

Honorarios

18.100

46,200

46.200

OE1/H1
OEL/H2
og2
OE3/H2

- 1 profesional de las Cs, Sociales de apoyoala
elaboracién del diagnédstico y andfisis de
mecanismos e instrumentos existentes de
Vinculactén con el Medio (OE1/H1}.

- 1 prefeslonal de apoyo para el disefio y aplicacién
de instrumento de evaluacién y retroalimentacisn
referente a la Implantacién del Modelo de Vew
(OE1/H2).

- 1 profesional inform&tico para implementadidny
pliotaje del SIV (DE2)

- Profesionales para imptementacién de pregramas
vineulados al medio priorizados (OE3/H2), a partir
del afio 2. Su asignacion definitiva quedard
condicionada al disefic de los programas
respectivos.

Remuneraciones

72.987

72987

72987

oG

- Coordinador de Proyectas de Educacitn Superior
Regional, profesional preexistente, jornada
completd, 30 meses. Aportaa OG.




b

- Jefe de Proyecto, pwfesiona_l can experiencia en
gestién publica y de proyectos, de preferencia del

#réa de ingenterfa o afines, jormada completa, 30
meses, Aporta 3 0G.

T
Transferencia a 5760

estudiantes

5.760

Contratacién de estudiantes de pregrado mediante

OE3/H2

procedimiento Institucional en et marco dela
implementacidn de programas vinculados al medio
{OE3/H2). Su asignacidn definitiva quedard
condicion4da al diseflo de los pragramas
respectivos,

Transferencias
postdottarales

. "
Visticos/Manutenc 530 3.360

n

OFE1/H2
3.360 DE2/H1
OE3/M2

Se consideran vidticos para financiar la asistencia a
reuniones de trabajo, de Intercambio de
experiencias o de vinculacién del equipo de gestidn
y personal Institucional pertinente involucrado en
programas vincutados al medio [OE3/H2). Su
asignacién definitiva quedard condiclonada al
disefio de |05 programas respectivos.

Contempls ademis pago de mantencidn para
aspecialistas o vidticos para personal institucional
que se traslada para participar en instancias junto s
socies comunitarios, universidades de la Red
CUECH y otros organismos pertinentes para
recoger buenas practicas y experiencias en torno a
criterios y estdndares de calldad de VoM [OEL/HZ}
y/o sistermas de informacidn de vinculacién
{OE2/H1).

Operacién

Relativo a
blenesy
servicios de
consumo

Arrjendo de
equipamiento y 450
vehiculos

2.400

2,400

£1/H2
ggzi‘;: 1 Contempla ademas arrlendo de vehiculos para
OE3/M2 trastado de especialistas o para personal
institucipnal que se traslada para participar en

Se consideran gastos de arrlendo de vehfculo para
asistencia a reunfones de trabajo del equipo de
gestién y personal institucional involucrade en
programas vinculades al medio {OE3/H2). Su
asignaclén definitiva quedard condicionada al

disefo de los programas respectivos.

Instancias junto a socios comunitarios,
universidades de la Red CUECH u otros organismos
pertinentes para recoger buenas practicas'y
experiencias n torio a criterios y estandares de
calidad da VeM {OE1/H2)Y y/o sistemas de
informacién de vinculaclén (OE2/H1),

Arrlendo de espacios|  4.000

13.200

5074

Artlendo de espacios para la realizacién de
instanclas y actividatles junto a actores internos y
externos tendientes 2 la armonizacion los
mecanismos e instrumentos que operacionalizan el
Modelo de Vincufacidn con el Medio de la

D2
QE3

el Universidad de Aysén {DE1), desarrollo &

implementacion del SIV (OE2) e Identificacion de
programas prioritarios en los Ambitos dei quehacer
vinculado (OE3),

Conzidera ademds el arriendo de espacios en el
marco de la iImplementacin de programas
vinculados al medic {OE3/H2). Su asignacitn




definitiva quedaré condicionada al disefio de los
programas respactivos,

Cansultoria

Material pédagdgico
y académico

500

12.500

12.500

QE3/H2

Compra de material pedagdgico v académico en el
marco de la implementacion de programas
vinculados al medio {CE3/H2). Su asignacién
definitive quedaré condicionadz al disefio de los
programas respectives.

Materiales e
insumas

S00

3.000

3.000

4]
QE3/H2

Se consideran materiales & Insumos para el
funcionamianto de las actividades del proyecto.
Aporta a 0G.

Compra de materiales e insumos en el marce de fa
implementacién de programas vinculados al medio
{OE3/H2). Su asignacion definitiva quedard
condidionada sl disefio de los programas
respectivos.

Movilizacion/Traslad
o

315

1.680

LGB0

DE1/H2
QE2/H1
QE3/H2

Contratacién de servicios de movilizacian/traslado
en el Mmarco de la implementacién de programas
vincuiados al medio {OE3/H2), Su asignacién
definitive quedard condicionada ai disefio de los
programas respectivos.

Contempla ademds pago de movilizacion para
especialistas o para personal institucional que se
traslada para participar en instancias junto a socios

comunitanios, universidades de 13 Red CUECH u
otros organismos pertinentes para recoger buenas

practicas y experiencias en torno a criterios y
esténdares de calidad de VeM (OE3/H2) y/o
sisternas de informacién de vinculacion (OEZ/H1).

Seguros bienes

Seguros personal

Servicio de
torrespondencia

Servicios bdsicos

480

1440

1.440

OE3/H2
06

- Considera el pago de servicios basicos (por g,
gastos de agua, luz, celefaccidn, internet y servicios
de aseo para implementacion del programa de
practicas en comunas distintas & Coyhaigue) en el
marco de la implementacidn de programas
vinculados al medio (OE3/H2). Su asignacién
definitiva quedard condicionada al disefio de ios
programas respectivos.

- Gastos de servicios bisicos asoctados para el

funcionamiente de las instalationes en las cuales se

ubicardn ios equipos de trabajo del proyecto.
Aportaa OG.




Servicios de
Alimentacion

1.400

4,200

4.200

OE1/HL
OE1/H2
OF2
OE3/H1
OE3/HZ

- Cbntrétactdn de servicios de alimentacién
enmarcados en:

- La realizacién de entrevistas y talleres con
unldades académicas y administrativas, socios
comunitarios u organizaciones clave, en el marco
de fa armonizacién de los mecanlsmos e
instrumentos que operacionalizan el Modeto de
Vinculacién con el Medio de fa Universidad de
Aysén (OEL/H1 y GEL/H2).

- Actividades rélacionadas al plioteje e
implementacién del SV {0E2)

- Cofivocatorias pata levantamiento de desafies en
dreas prioritarias de la Estrategla Reglonal de
Desarrolto (OE3/H1}.

- La implementacidn de programas vinculados al
medio (OE3/H2). Su asignacién definitiva quedard
condicionada al disefio de los programas
respectivos.

Servictosde
acreditacldn

Senvicios de apoyo
académicoy de
capacitacién

15.000

10.000

5.000.

OE1/H2
CE1/H3
OE3/H2

Contratacién de servicios de apovo académico ¥ de
capacitacién en el marco de:

- Realizaclén de actividades formativas
autolnstruccionales dirfgldas a la comunidad
universitaria referentes a los propositos,
mecanismos, instrumentos y estdndares de VeM
{OE1/H3)

- Implementacidn de programas vintutados al
medio (QE3/H2). Su asignacién defnttiva quedard
condicionada al disefio de los programas
respectivos,

-Servicio de aplicacién de la Encuesta Bardmetro
fegional en el marco de la generacién-de
informatién relévante para I toma de declsiones
del ecosistera piblico y privado regional en &f
marco de fa implantacién de la politica y modeto
de VcM {OE1/H2).

Servicies
audtovisuales y de
comunlcaclén

2.000

oG
OE3/H2

Contrataclén de servidios audiovisuales tendientes
a implantar ta politica y modelo de VeM
Institucionat {OG).

Contratacion de sérviclos audiovisusales y de
comunicacidn en ¢l marco de [a implementadién de
programas vinculados al medio (OE3/H2). Su
asignacién definitiva quedard condiclonada al
disefio de |os programas respectivos.

Servidios de
mantenimiento y
reparaclon

5.000

2.500

06

Se constderan gastos asoclados a la mantencidn o
reparacién de bienes Inmuebles en les que se
ejecutarén las actividades del proyecto {Por e]. Casa
Alumni, Errdzuriz). No altera la infraestructura

original. Aporta a 0G.




Seyvicios de
suscripcion y acceso

2.500

2.500

QE3/H2

Contratacidn de servicios de suscripcion y accesq
en ef marco de |2 implementacién de programas
vinculados al medie {OE3/H2}. Su asignacion
definitiva quedard condicionada al disefio de los
programas respectivos.

Servicios y productos
de difusion

10,600

10,060

QE3/H2

Adgulsician de productos y servicios digitales o
impresos especificamente vinewiados a 12 difusion
de actividades del proyecto (pendones, afiches,
banner, y otros articulos de difusién similares,
también pago de insertos o avisaje en medios de
cireulacion pacional y/o internacional (impresos o
digitales). Aporta 2 OG.

Servicios y productos de difusidn en el marce dela
implementacidn de programas vinculados al medic
{OE3/H2). Su asignacidn definitiva quedara
condiclonada al disefio de tos programas
respactivos.

Tasas y patentes

1.500

1.500

QE3/H2

Pago de tasas y patentes en el marco de la
implementacidn de programas vinculados al medio
(DE3/H2). Su asignacidn definitiva quedars
condicionada al disefic de lus programas
respectivos.

Subtotal Transferencias Carrientes

Capital

Indersiones

Bienes

Bienes inmuebles'y
terrenos

¥ bases de datos

Desarrolio de 50,000 OE2 | Contratacion de servicio de desarrollo de software
softwares para el Sistema de Informacién de la Vinculacién
con al Medio UAysén (SIV), Aporta 5 OE2.
Equipamiento 2,000 1.500 3.000 o6 Adguisicién de equipamiento computacional para
audiovisual, OE3/H2 el equipo gestor del Proyecte. Aporta a 06,
computacional y de
informacitn Compra de equipamiento e Instrumental de apoyo
en ol marco de 12 Implementacidn de programas
vinculados al medio {OE3/H2). 5u asignacién
definttiva quedars coriditionada al disefio de los
programas respectivos.
Equipamiento e 2.000 1443 Q£3/H42 | Compra de equipamignto e instrumental de apovo
instrumentz| de en el marco de i implementacion de programas
apuyo vinculados al medio {DE3/H2). Su asignacion
definitiva quedard condiciorada al disefio de los
programas respectivos.
Mabiliarioy 1.750 1,750 0£3/H2 | Compra de alhajamienta y mobiliario en el marco
Alhajamiente menor de la implementacion de programas vinculados al
medio (OE3/H2). S asignacidn definitiva quedard
condicionada af disefio de Jos programas
respectivos.
Soporte Informético 1.500 10.000 0g2 Compra de licencias de software yaccesna

servidores perpetucs para para !z habilitaciény
mantencion del SIV. Aporta a OE2.

Compra de licencias de software enmarcadas en fa
implementacién de programas vinculzdos al medio
(OE3/H2). Su asignaciin definitiva quedars
condicionada al disefio de los programas
respectivos.




' Vehlculos
Obras Obra nuava

Ampliacién

Aitetaclén 30,000 oG ‘Se conshderan gastos asociados a alteracion de
hienes inmuehles en fos que se ejecutardn las
actividades del proyecto (Por a). Casa Alumnl,

‘Errdzuriz). Aporta a OG.

Estudins

prefactibilidad,

factibifidad v disefio

Subtotsl Transferencias.de Caphtal

Total




ANEXOS
CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES ,
APELLITIO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Prieta Cox Juan Pablo
CORRED ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUQIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
juanpablo.pricto@uaysen.cl Administradar Pravisionat
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
{:::_a"‘:i’ UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENCION
Ucenciado en Matematicas Universidad de Chite Chite 1983
Gmoos[po:;:t;?}mcos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENGION
Dactor en Mateméticas Chio State University UsA 1980
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Nifiez Vivanco Gabrie! Armando
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gabriel.nunez@uaysen.cl 672332294 Director Genera! de Vinculos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
DATOS PERSONALES
FORMACIGN ACADEMICA
(m, UNIVERSIDAD pals AR OBTENCIGN
Ingeniero en Bicinformatica Universidad de Telca Chite 2009
G”“:’pm?f'ms UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENTIGN




Dottor en Blotecnologla Universidad de Santlage de Chlle Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alfarg Rivera Felipe Atejandro

CORREOQ ELECTRONICO:INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

. CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

felipe.atfaro@uaysen,ct

Jefe de Departamento de Clendlas Soclalesy

Humanidades
JORNADA DE TRABAJOACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
ThuLos . .
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Psictlogo Universidad de Chila Chite 2012
o é;oo_s.Amnémcos
; u 0 PAlS . AfD OBTENCION
1 ato) J NIVERSIDAD
Doctorado en Psicologfa Universtdad dé Chile Chile 2019
DATOS PERSONALES
APELLIDO-PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guglielm! Pérez {vén Patriclo

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACIUAL EN INSTITUCION

Wwan.gugliemi®uaysen.ct

lefe de Departsmento de Clenclas de la Satud

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACIGON ACADEMICA

Thues ]

(pregrado) UNIVERSIDAD PAI; ARNO OBRTENCION

Enfermero Universidad San Sebastiin Chile 2007

GRADOS ACADEMICOS X
N R

(postgrado) UNIVERSIDAD pals ARC OBTENCION

Magfster en Direccién General de Emprosas Untversidad Gabrielz Mistral Chile 2014

Méster en Goblerno y Gestidn Péblica Untversidad Gabriela Mistral Chile 2023




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Flores Ahumada Paulina Gradiela
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CM;GO ACTUAL EN INSTITUCION
paulina.flores@uaysen.d Jefa del Uepm::ct:o c::g(:‘endas Naturates y
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
“:::fdi] UNIVERSIDAD pAls ARD OBTENON
Madico Veterinario Unlversidad de Concepeién Chile 2007
GRAD(OS “FADIT'COS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Magister en Clencizs Veterinarias Utiiversidad de Concepeién Chile 2010
Master en Gestidn Universitaria Universidad de Ateald Espafia 2024
Doctora e Clendlas Agrarias Universidad Austral de Chile Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND APELUDO MATERNO NOMBRES
Vega Lopez Marco

CORREQ ELECYRONICG INSTITUGIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

marco.vega@uaysen.cl

Director de La DireceiSn General Académico

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanates)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TfruLos
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENGON

Abogado

Unlversidad Andrés Bello

Chile 1999

GRADDS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD

PAlS ARG OBTENCION




(pastgrade).

Doctor en Derecho Universidad Rovira { Virgill de Catalufia Espafia 2022
DAYOS PERSONALES o — .
APELLIDO.PATERNO APELLIDD MATERND
Cuevas Cuevas

CORREQ ELECTRONICOINSTITUCIONAL

TELEFONG INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

‘andres.cugvas@uaysen.cl Director (5) General de Administracién y Planificacién
JORNADA: DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
Tiruwos
- UNIVERSIDAD PAfS Afi0 OBTENCIGN
{pregrado) ' @
Comtador Auditor thacap Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS :
tpostgrado) UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Universidad de Salamanca Espafia 2022

Magister en Gestlén Universitaria




EQUIPO EJECUTIVO

DATOS PERSONALES
APELLIDG PATERNO APELLIDD MATERND NOMBRES
] Pérez Bade Miguel Juzn T
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL 'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
miguel. perez@uaysen.cl s Profesional de vae:ﬂt:: }t:e Vinzulacién con el
SORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semamales)
44 horas
FORMATION ACADEMICA
TfruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCIGN
(pregrado)
Trabajador Social Pantificia Universidad Catélica de Chile Chile 2003
GMDOS{ Am:i';‘“ms UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENGON
ticenclatura en Cisnéa Polftica Pontificta Universidad Catélica de Chile Chile 2005
Magister en Gestién y Politicas Pablicas Universidad de Chile Chile 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Villouta Alvarado Marcio Eduardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUQON
marciovillouta@uaysen.d SN Profeslonal de Vinculaddn con el Medio
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
44 haras
FORMACION ACADEMICA
-Lm ) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCTION
_ Ingenlero Forestal, Unlversidad Catélica de Temuco Chile 2013
Gmnmil;ums UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenziado en (ngenierfa Forestal Univarsidad Catélica de Temuco Chile 2013
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saldivia Atvarsz Marlo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
mario.saldvia@uaysen.cl 672332237 Coordinader Extensién Universitaria
JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
({en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
(:g:‘;i) UNIVERSIDAD pAls AND OBTENCION
Administrador Pablico 1ACC Chile 2021
G“““("s “‘“—"‘T'm UNIVERSIDAD PASS ANO OBTENCION
Magister en Gestion Universitaria Universidad de Salamanca Espafia 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Millay flomero Lorena
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONQ INSTITUTIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUQGN
' lerena.milar@uaysen.cl Directora de Docencia




JORNADA DE TRABAID ACTUAL
{en horas semanales)

a4
FORMAQON ACADEMICA
TULOS UNIVERS!DAD PAlS ARD OBTENGION
(pregrado)
Profesor de Estado en Educacién Fislcs,
’ 1T 1
Licenciada en Educacidn M edla_ Unlversidad de [a.antera Chile 200
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrada) )
Miister Universitarto en intervenciones
Sociales y Educativas Untversidad de Barcelona Espafia 01
DATOS PERSONALES e —
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Portales Dantel
CORREQD ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
danlel.portates@uaysen.cl Caordinador Oficing de Proyactos
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{én horas semanales)
N/A
FORMACION ACADEMICA _
R 11T .
(pregrado) UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Ingenlaria en Industrias de la Madera Universidad de Talca Chife - 007
GRADOS ACADEMICOS -
IVERSIDAD PAlS AR OBTENCION
___(postgrade) uN
Mag(ster en Administracién (MBA) Universidad de Chile Chile rizal
Magfster en Polfticas Piblicas Universidad de Chile Chile 2017
DATOS PERSONALES N
‘ APELLIDO PATERND 'APELLIDO MATERND NOMBRES
tbacache Sthea Amaury
CORRED.ELECTRONICO INSTITUCIONAL '}Elfpbuo INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
emaury,/bacache@uaysen,ci Prafesional Oficina de Proyectos
* JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semnanales)
44
FORMACION ACADEMICA
' TiTULOS '
(pregrado) UKIVERSIDAD PAlS . ARO OBTENQISN
Administrador Pébllco Universidad de Chile Chlle 2019
GRADOS ACADEMICOS 0
UNIVERSIDAD PATS ARO OBTENCION
{postgrado) S : ‘
Magister en Gestion y Pollticas PGblicas Universidad de Chile Chile 2024




