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APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
O HIGGINS, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y  “PLAN DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2025.

Solicitud N° 1281

SANTIAGO,

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18956, que reestructura el Ministerio de
Educacion Publica; enlaley N° 21.091, sobre Educacion Superior; enla ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico
comespondiente al afio 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio
de Educacién, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado:; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién, gue
reglamenta la ejecucion de las asignaciones "“Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria

General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por.

Orden del Presidente de la Republica”; en la resolucidon N° 24, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucidn, desarrollo e implementacién de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° det Titulo IV de
la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucidn exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que nombré o la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado; en la resclucion exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que establecié orden de
subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N° 736, de
2025, del Ministerio de Educacién, que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
Universidades Estatales que indica, para el ano 2025, en el memorandum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Divisién de Educacién
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Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los certificados de
" disponibilidad presupuestaria N° 017 y N° 018, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en el cerlificado de instituciones receptoras de fondos
publicos; en el certificado de rendiciones presentadas; y. en la resolucion N° 36, de
2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencion del
trémite de toma de razén.

1°.

2°.

3°.

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en ia ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacidon en todos sus niveles y modalidades, propendiendo @
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucionat
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
{en adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez anos contados desde el aino de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a ios usos y ejes estratégicos que seran estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacién de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), enlos
términos senalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la ejecucidon de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”}, en
su articulo 4° dispone que la aprobacién de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento” {en adelante "el Comité"), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° anade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar que los mencionados proyectos, tanto individuales como en
red, permiten la implementacién del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el ano 2020.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que Ia
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.



6°.

7°.

8°.

9°.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
Publico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme alaley N° 21.094 y el mencionado decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, dei Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de
personal a honorarios U oiros gastos corientes que se requieran segun lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento ahade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico del afo respectivo.

10°. Que, la resolucidn N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en adelante “resolucidon N° 26", aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementacién de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes
mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales™ y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

11°. Que, la Contraloria General dio curso a la citada resolucidn N° 26, con el

formato de convenio, cursdndola con clcances, haciendo presente que
todas las modificaciones aludidas en el pendltimo parrafo de la cldusula
décima del convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo  totalmente tramitado. Ademdés, esta Subsecretaria se
abstendra de aplicar las instrucciones aludidas en el parrafo primero de la
clausula decimosegunda, en todo aquello que sea confrario a las
disposiciones contenidas en la resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria
General, que fija normas de procedimiento sobre rendiciéon de cuentas y la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,

que regula el Consejo de Coordinaciéon de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, "el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisidon y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimienio establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mas instituciones considerando tanto el frabgjo en conjunto ©
en red de las Universidades del Estado como lineas de accion especificas
de cada institucion.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesién del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado ano 2025 (PFE
2025}, los criterios de distribucion a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se realizd la tercera sesion del
Comité que acordd, entre otros aspectos, la aprobacidn de veiniicinco
proyectos institucionales y tres proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo la universidad, el nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.
En cuanto ala aprobacion de los tres proyectos enred, el Comité especificd
la asignacién de los recursos en dos cuotas, una en 2025 y la otra en 2026.
Ademas, en la guinta sesion del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre otras cosas, realizar gjustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesién de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar los proyectos
denominados “Despliegue del proceso de fransformacion digital en la
docencia universitaria: innovacién tecnolégica y mejoramiento continuo™,
codigo “URO25991" y “Fortatecimiento de capacidades de 1+D+i del ICA3 -
UOH mediante la habilitacién de la Estacidn Experimental Los Choapinos”,
coédigo "URO25992", ambos presentados por la Universidad de O Higgins,
cuya duracion, monto total y determinacidon de montos para gastos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigna que la distibucion de los recursos entre Ias
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales seran remitidos a la Direccion
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesidon de
fecha | de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
enire las universidades estatales que indica, para el ano 2025.

18°. Que, la sefialada glosa 01 establece en su inciso segundo, que los recursos
serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de caoja. El cuarto
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacidn superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
Presupuestos del Sector PUblico comespondiente al presente ano.
Finalmente, en su Oltimo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

19°. Que, en virtud de lo sefalado precedentemente y en particular por lo
dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd
los respectivos convenios con la Universidad de O Higgins, para el desarrollo
de los proyectos individualizados en el considerando 15°.



20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, enire el Ministerio de Educacion vy la Universidad de O Higgins, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del
ano 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS

“Despliegue del proceso de transformacion digital en la docencia universitaria:
innovacién tecnoldgica y mejoramiento continuo™
Codigo “"URO25991"

En Santiago. Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de O Higgins,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, doha
Fernanda Rosa Kri Amar, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 611, Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Pian") de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de diez anos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado (en adelante “ef Consejo"}, en los términos sefalados en dicha norma.



Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” {en adelante, "el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Que, por su parte, el articulo 4° del reglamenteo prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizara a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecreiaria de Educacién Superior, de acuerdo con o
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico comrespondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacidn 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacién de personal a honorarios U otros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién vy cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del afio respectivo.

Que. consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O Higgins.

Que, por su parte, en sesidon de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio
los criterios y mecanismos objetivos pard la seleccion de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesién de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Despliegue del proceso de transformacion digital en [o
docencia universitaria: innovacion tecnoldégica y mejoramiento continuo™ de la
Universidad de O Higgins. Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su visacion



' para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidén y el Ministerio, suscriban el presenie Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad Ia
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado "Despliegue del proceso de
transformacién digital en la docencia universitaria: innovaciéon tecnologica y
mejoramiento continuo”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accion principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Modernizacion de procesos formativos.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estan orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resuitado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Fortalecer el desarrollo de la docencia, a traves del disefio
de procesos y la implementacién de tecnologias que agreguen valor a las
experiencias de ensefianza - aprendizaje en base al modelo educativo UOH

Obijetivos especificos:

« Objetivo especifico N° 1: Disefiar procedimientos para la creacion y
el uso de recursos digitales en el Gmbito de la docencia, generando
capacidades institucionales que mejoren las experiencias de
ensefianza-aprendizaje y retroalimenten el desempeno docente.

« Objetivo especifico N° 2: Implementar, de manera progresiva, el
proceso de creacion de recursos digitales de aprendizaje y ofrecer
formacion continua sobre transformacién digital para docentes y
académicos(as) de la UOH, con el fin de fortalecer sus capacidades
y promover la innovacién en ia ensefianza universitaria.

« Objetivo especifico N° 3: Disefiar e implementar procesos que
orienten el desarrollo de recursos digitales diversos, adaptados a las
competencias y preferencias digitales de los estudiantes que
participan  en iniciativas de acompafamiento y nivelacion
académica, para potenciar su aprendizaje y favorecer su integracion
en el entorno universitario.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutaran por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°|
« Al: Primera etapa del diagndstico sobre madurez digital en Ia
docenciqg, realizado.
e A2: Brechas y oportunidades de transformacion digital en las escuelas
de pregrado, evaluadas.



* A3:Procesos para la creacion de recursos digitales de aprendizaje en
base al registro, produccion y postproduccion de experiencias de
ensenanza-aprendizaje, creados.

» A4: Capacidades institucionales para la creacidén de recursos de
digitales de aprendizaje, instaladas.

s« A5 Instrumento para evaluar la efectividad de los recursos digitales,
disefado.

Actividades principales Obijetivo Especifico N°2

¢ Al: Comité técnico para la transformacién digital en la docencia,
conformado.

¢ A2 Oferta de formacién continua sobre transformacion digital para
docentes y académicos{as) UOH, disenada.

¢ A3: Primera etapa del proceso de creacion de recursos digitales de
aprendizgje, implementada.

e A4: Oferta de formacién continua sobre transformaciéon digital para
docentes y académicos{as) UOH, implementada.

e AS5:Segunda etapa del proceso de creacion de recursos digitales de
aprendizagje, implementada.

e Aé: Oferta de formacion continua sobre fransformacion digital para
docentes y académicos(as) UOH, actualizada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

e Al: Procesos para la creacién de recursos digitales diversos,
adaptados a las competencias y preferencias digitales de los(as)
estudiantes que participan de iniciativas de acompanamiento y
nivelacion académica, disefiados.

¢ A2 Primera etapa del proceso de creacién de recursos digitales
diversos, adaptados a las competencias y preferencias digitales de
los(as) estudiantes que participan en iniciativas de acompafnamiento
y nivelaciéon académica, implementada.

e A3: Segunda etapa del proceso de creacidn de recursos digitales
diversos, adaptados a las competencias y preferencias digitales de
los(as) estudiantes que participan en iniciativas de acompafamiento
y nivelacion académica, implementada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetandose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a 1o
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico comrespondiente al afo 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.
Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se

efectVen, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, Ias Partes convienen que el costo total de gjecucion



* del Proyecto asciende a la suma de $804.587.000.- {ochocientos cuatro millones
quinientos ochenta y siete mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun io estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $804.587.000.-

{ochocientos cuatro millones quinientos ochenta y siete mil pesos), en una sola
cuotaq, segun se indica a continuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
804.587 400.726 403.861

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre tofalmente tramitado el Ultimo acto administrativo gue
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del aho
respectivo.

c) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete Q.

a) Gestionar, administrar vy rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La instituciéon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacién Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo esfipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité lo ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento de! proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de Ia ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicién o confratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.



ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Instifucién los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto,
en aqueilo que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que comesponde a dicho Comité,
segun se indica en la clausula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes ©
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a los instituciones o bien realizar las reuniones gue estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican @
continuaciéon, los que deberdn proveer informacion, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefiala, si corespondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio denfro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
habiles de enero y julio, segun comespondal).

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos senalada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el gue incluird
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este



‘serd entregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la
duracion de ta ejecucidn del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucion cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5} dias
hdbiles contados desde la comunicacién de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde ia
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plon de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
(10) dias hébiles, contados desde la comunicacion
de la evaluacidon. Esie plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja  debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un "Plan de
Viabilidad”, en un plazo mdximo de diez {10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de lo
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto v otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.



- Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de los iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectue el
Ministerio al Comité, seguin se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serG de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Uitimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
framitacién del Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde a fecha de su suscripcidon y antes de la total tramitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidon y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucion con una anticipacién de at menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plozo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12} meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicic de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando |c
evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la foctibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacidén del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la framitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de |a ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en o ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el



© Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en I
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a ia institucidn y/o solicitar reuniones para
corroborar Ia informacidon mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, viaticos/manutencion, consultoria, material pedagégico vy
académico, movilizaciédn/traslado, servicios de alimentacion, servicios y productos
de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los ftems de gastos de inversion o la formacion de capital. Enlo
especifico el proyecto contempla bienes.

. |Tipo de
Transferencias Gastos Gastos M$ %
Personal Relativo al Personal 353.7246 43,96%
Corrientes i i
Operacién |REGivo o bienes vy 47.000 5,84%
servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 400.726 49.81%
. » Bienes 403.861 50,19%
De Capital Inversién
Obras 0 0.00%
Subtotal Transferencias de Capital 403.841 50,19%
Total 804.587 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta clausula, la Institucidon deberd elaborar anucaimente, en base a las
instrucciones enitregadas por lo Subsecretaria de Educacion Superior, una
programacién de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisién
de Educacion Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer frimestre de
cada afio de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrGa hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la clausula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacidn Superior entregard a la institucion las instrucciones
para la programacién de gastos con a fo menos diez (10} dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en gue comesponda enfregar la mencionada
programacion.

La Institucién se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebies que
la institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresarén a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.



Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a través de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto adminisirativo correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la préactica, no
aofectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variaciéon de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacién con cada porcentgje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuaies diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentgje asociado al subtotal de fransferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalie de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacidén que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deferioro.

En todo caso, la institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "I.” letra d}.

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de ia Repuiblica, o la normativa que la reempilace, vy enlas
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
habiles del mes siguiente a aquel que comresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio



'y haya ocurrido la transferencio de recursos senalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidn de cuentas en un plazo
gue no excederd de sesenta (60} dias comdos contados desde su recepcion y podra
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrifo deniro de los cinco
(5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicion de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias cormidos siguientes a la recepcién de la comunicacidn oficiat y
por escrito de éstas, para hacer las comecciones o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormidos
siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

£n caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definiivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado «al presente Convenio, mediante actfo
administrativo fundado y exigird ta restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
v observados, segun lo previsto en la clausula siguiente.

Finalmente, es necesario sefalar que el proceso de rendicidén de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde la finalizacién de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente insthumento. Se entenderd por retrase reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que
comresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en ia rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anficipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de



los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre ios recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la institucién. Cabe precisar que ia
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del términe anticipado como de ia suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales senaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada nofificacion.

Por su parte, si luego de la ejecuciéon del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oérdenes de compras © actos administrativos
comespondientes, aprobados por el Ministerio, deberan ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde ia comunicacion por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Uitima rendicién comespondiente, y los que, aunque no
se encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segdn las instrucciones operativas gque
enfregue el Ministeric al momento de la nofificacion o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan ol momento de
producirse los excedenies.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fituio alguno, siendo enfera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.



- DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utiizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplmiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiogo y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

Fl nombramiento de dofa Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de O’Higgins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de
Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafa como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria de la Subsecreiaria de Educacién Supetior, el Proyecto denominado:
“Despliegue del proceso de transformacion digital en la docencia universitaria:
innovacion tecnoldgica y mejoramiento continuo”.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION."

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de O'Higgins, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Forfalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del
afio 2025, cuyo texto es el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE O HIGGINS

“Fortalecimiento de capacidades de |1+D+i del ICA3 - UOH mediante la
habilitacién de la Estacion Experimental Los Choapinos”
Codigo "URO25%992"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Oreliana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de O Higgins.
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora, dona
Fernanda Rosa Kri Amar, ambos domiciliados en Av. Libertador Bermardo O'Higgins
N° 611, Rancagua; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las
Partes", se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, Ia ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que. con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan") de cardcter transitorio, que tendra una duracion de diez afhos
contados desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece gue la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estar&
a cargo de un Comité intermno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que regiamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales™ y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, “elreglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como enred, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que



suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidn exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estotales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutaran conforme ala ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contratacién de personal a honorarios u otros gastos
cormientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de amastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, ¥ en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

Que. consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de O Higgins.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comite establecid
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobé el proyecto “Fortalecimiento de capacidades de +D+i del ICA3 - UOCH
mediante la habilitacién de la Estacién Experimental Los Choapinos” de la
Universidad de O’Higgins. Asimismo, en dicha sesién, el Comité oforgd su visacion
para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que., en virtud de lo anterior, para la implementacidn de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por findlidad la
ejecucidon y desarollo del proyecto denominado  “fForfalecimiento de
capacidades de 1+D+i del ICA3 - UOH mediante la habilitacién de la Estacion
Experimental Los Choapinos”, mencionado en la clausula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, Cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:



Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Centro Experimental.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Fortalecer las capacidades de investigacion, desarrollo e
innovacién en el area de las ciencias silvoagropecuarias, por medic de Ia
habilitacién de la primera etapa de la Estacion Experimental “Los
Choapinos”.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico N° 1: Disefar e implementar un sistema de
captaciéon y riego tecnificado que habilite condiciones para la
investigacion, el desarmrollo y la innovacién sivoagropecuaric.
Objetivo especifico N° 2: Disefiar y habilitar la infraestructura fisica que
facilite lo gestion operativa de la primera etapa de la estacién
experimental “Los Choapinos”, incorporando criterios de acceso
universal.

Objetivo especifico N° 3: Desarrollar un modelo de gestion integral y
protocolos estandarizados que optimicen la operacion de la estacion
experimental “Los Choapinos”, normando la participacion de diversos
actores que convergen en proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefalados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principaies Objetivo Especifico N°1

Al: Criterios para el disefio y necesidades para la implementacion del
plan de usabilidad de la Estacién Experimental “Los Choapinos”.

A2: Plan de usabilidad de la estacion experimental “Los Choapinos™,
disefiado.

A3: Sistema de captacidn de agua y riego tecnificado, disefiado,
construido y habilitado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

Al: Infraestructura para la gestion operativa, definida y disefiada.
A2: Infraestructura para la gestién operativa y habilitada.
A3: Maquinaria agricola adquirida.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

Al: Modelo de gobernanza y gestion de la estacion experimental,
implementado.

A2: Protocolos de operacidn y seguridad, elaborados y validados.
A3: Plan de capacitacién, disefiado e implementado.

A4: Uso de las zonas de experimentaciéon de la primera etapa del plan
de usabilidad, iniciado.



* Las actividades especificas asociadas o las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Pdblico comespondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacién 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervision y seguimiento que
efectie el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las tfransferencias que se
efectuen, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de gjecuciéon
del Proyecto asciende a la suma de $581.700.000.- (quinientos ochenta y un millones
setecientos mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun 1o
estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $581.700.000.-

(quinientos ochenta y un millones setecientos mil pesos), en una sola cuota, segun
se indica a continuacion:

Total Transferencias Comientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
581.700 112.200 46%.500

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el Ullimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.

c) La Institucién. haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hechc exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume la Institucién.
Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los compromisos y

obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.



‘La Institucion se compromete Q:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacién, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

¢) Faciltar al Comité la ejecucién de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicion o confratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de Ios recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la clGusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucién del Proyecto,
en aguello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que comesponde a dicho Comite,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, debera efectuarse en el plazo de 15 dias habiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun comesponda.

d) Efectuar visitas a los instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informaciéon contenida en los informes indicados en
la cldusula septima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefiala, si correspondiere.



+

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado ol Ministerio dentro de los diez {10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semesire respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero y julio, segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente tramitado el Ulfimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos senalada
en la clausula quinta con al menos 6 meses de antelacion a la enfrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del dltimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucion del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al término de la
duracion de la ejecucién del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucion cumplid total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por |a Institucidn
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco {5} dics
hébiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5} dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepciéon conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se ocuerda la presentacion de un “Pian de
Acciones Remediales" en un plazo méximo de diez
(10) dias habiles, contados desde la comunicacion




de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El Informe reflejo debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazoc maximo de diez {10} dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo seficlado, el Ministerio podrd seficitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidén de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su caracter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Ottimo
acto adminisirativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (ireinta y seis) meses contabilizados desde o total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas ¢ las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementacién con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidn y antes de la total tramitacion del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a Ios recursos
entregados en virtud de este Convenio, aguellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacion del Ultlimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podran transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula guinta del presente convenio.

£l Ministerio podrd ampliar el plozo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidon con una anticipaciéon de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluaciéon que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el



‘Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prorroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberad ser solicitado fundadamente por la institucion al
Ministerio, acompafando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la comrespondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucidon del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd redlizar visitas a la institucion y/o soficitar reuniones para
cormoborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion gue se refacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, vidticos/manutencién, materigles e insumos, movilizacién/
traslado, servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. Enlo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias Tipo de Gastos M$ %
Gastos
Perscnal Relativo al Personal 80.200 13.79%
Corrientes . |Relativo @ bienes vy
Operacion servicios de consumo 32.000 5,50%
Subtotal Transferencias Corrientes 112.200 19.29%
) » Bienes 50.000 8,60%
De Capital Inversion
Obras 419.500 72,12%
Subtotal Transferencias de Capital 449.500 80,71%
Total 581.700 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta clausula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las
instrucciones enfregadas por la Subsecretaria de Educacidon Superior, ung



programacién de gastos {plan de gastos) que deberd ser presentada a la Division
de Educacion Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucién, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el timestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sehalada en la clausula
quinta aln no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucién las instrucciones
para la programacién de gastos con a lo menos diez {10) dios hdbiles de
anticipacién a la fecha en que coresponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucién se obliga a invertir los recurses que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresar&n a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la reaiizacién del proyecto. Dicho
requerimiento se redlizard a fravés de la modificacion del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, tetalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la clausula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variaciéon de hasta el 20% [veinte por ciento) en
relacién con cada porcentaje, sin que esto impligue tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porceniaje podran ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentagje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en Ia tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo de este insfrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicion y coniratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,



* preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto "." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicidén de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en 1o que a rendicidn de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicion, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hébiles del mes siguiente a aquel que coresponda rendir, y desde gue se encuentre
totalmente tramitado el Gltimo acto administrativo gue apruebe el presente convenio
y haya ocurido la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta del
presente Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidon de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicion
Electronica de Cuentas (SISREC]).

La Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta (60) dias cormidos contados desde su recepcion y podra
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5} dias habiles siguientes al plazo previsto para fa revision.

£n caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez {10) dias comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrifo de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
entregarias al Ministerio, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitvamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuenire finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan
ser resfituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd témino antficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicion de cuentas no podrd
extenderse por mas de seis meses contados desde la finalizacion de la gjecucion
del proyecto segun se establece en la clGusula octava.

DECIMO TERCERQ: Término anficipado y suspensién del Convenio.

£l Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
Casos:

a) La ejecuciéon del Proyecto no se realice o se haga imposible su gjecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.



b) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta o lo comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d} Lo Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello,

e) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensiéon del convenio en el evenio
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que fa
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prémoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prémoga del convenio, deberd solicitarse en los férminos establecidos en su
clausula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comite.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga términe anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo tercera, la
Institucion deberd reembolsar los recursos fransferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de nofificacién por
carta certificada del acto administrative que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada noftificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido ufilizados o comprometidos
mediante los contratos, 6rdenes de compras © actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacion por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entendera por recursos ejecutados aquelios pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.



Todos los reembolsos gue deba hacer la Instifucion en virtud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la notificacién o comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domiicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de ia comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder del Ministeric y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de dofa Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la
Universidad de OHiggins, consta en Decreto N° 102, 2023, del Ministerio de
Educacién.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimiento de capacidades de +D+i de!l ICA3 - UOH mediante la habilitacion
de la Estacion Experimental Los Choapinos”.

FDO.: FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA, UNIVERSIDAD DE O HIGGINS; VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”



‘ .ARTiCULO TERCERO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afo 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monto en ($) Cadigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 400.726.000 | UROQ25991
09-90-02-33-03-417 403.861.000 | URO25991
09-90-02-24-03-221 112.200.000 | URO25992
09-90-02-33-03-417 469.500.000 | URC25992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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*Lo que franscribo para su conocimiento (decreto exento gue aprueba convenios

celebrados enire el Ministerio de Educacién y la Universidad de OHiggins, en el

* marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades

| Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, para
el afo 2025).

Saluda atentamenie a Ud,,

VICTOR OREL CALDERON
SUBSECRETARIO DE[EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Comité Plan de Fortalecimiento

- Divisidn de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Division Juridica, SUBESUP

- Oficing de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 43.905-2025



ANEXO

0000
3:1:;1'::;:?:: FORMULARIO FORTALECIMIENTO
Supert
dperter PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL E)N .95 R?l DCAJD S
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES O0O000
ANO 2025 ESTATALES
Gohlerno de Chite O O O CH |LE
{Cédigo: URO25991!
ANTECEDENTES GENERALES
Universidad ‘ Universidad de O’Higgins
B dmeem — mgrem s o er e et e BT TR+ M = = e 3 v
Despliegue del proceso de transformacion digital en la docencia

Titulo del proyecto

[ mrme s et ey e ————— g — 178 i et

1 universitaria; innovacion tecnoldgica y mejoramiento continuo

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Modernizacion de procesos formativos.

Otra. Indicar:

S . —
: . ! Duracitn 36 meses
‘Proyecto Estratégico. - — .
: - .t Gontinuidad - NO
| Monto
: financiamiento- M$804.567
- | Tematicas Salud mental Género X Inclusién

1 transversales 1 ;
R . - - ——— - ,fiva_,,_LfV{
Jefe/a proyecto Alvaro Cabrera Maray / Prorrector i

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Instructivo Formulacion Proyectos Fortalecimiento

Institucional - PFE2025.

Firma de jefatura de Divisidn de Educacion Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

P{an’a Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacion Universitaria

Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion




1

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025 ©
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

La International Data Corporatnon {IDC), define la transformaclén digital como un proceso continuo medlante el cual las
Instituciones de Educaci6én Superior se adaptan o |mpulsan cambios disruptivos en sus estudiantes y en el mercado
{ecosistema externo). Este proceso permite aprovechar las competencias digitales para innovar, combinando de manera
efectiva lo digital y lo fisico, lo que resulta en mejores experiencias para los alumnos, asi como en una rﬁayor eficiencia
operativa y desempefo organizacional.

En este contexto, la Universidad de O’Higgins ha recorrido un incipiente trayecto en su transformacion digital,
principalmente a través de ia ejecucién de los proyectos PFE UR0Q22992, “Fortalecimiento de los sistemas de informacion
UOH para el avance en la Tran$formaci6n Digital” y URQ23992, “Fortalecimiento de {as trayectorias formativas de
docentes en la Regién de Q'Higgins: innovaciones para la justicia educativa” especificamente {a ejecucion de su objetivo
3, consistente en el disefio y laimplementacidn de una oferta permanente de formacién continua que resuelva las brechas
formativas de las/os docerites ciue se desempefan en el sistema escolar régiona_l a partir del dictado de cursos vy
diplomados en modatidad hl’bridaf. :

Estas experiencias constituyen avances significativos para alcanzar un estado de madurez digital que agregue vaior a (a
gestion institucional. Dicho esfuerzo abarca todos los dmbitos de su quehacer, mcluyendo el disefio e (mplementacu‘m de
estrategias innovadoras yde vanguard:a en el sistema de educacion superior, tal como se detalla en su Plan de Desarrollo
Estratégico 2021-2025. :

Estado actual de la Transformacién Digital en la Universidad de O’Higgins

La Red Universitaria Nacional® (REUNA) como parte de su Iniciativa Estratégica de propncnar la transformacion digital de
los socios de la corporacidn para. fortalecer el desarrolio de la educacidén e investigacidn en Chlle solicité alalDC llevar a
cabo un estudio para conocer ellestado actual de la transformacion digital en sus. asocuados y, a partir de ello, brindar
recomendaciones sobre los prémmos pasos a seguir en cada institucion.

Los resultados arrojaron que, en general, la Universidad de O’ Higgins se sitda en un nivel de madurez de Explorador Digital
{42%), con base en la ponderacion del Modelo de Madurez Digital de la IDC, el cual considerd las entrevistas realizadas a
sus directivos y las consultas en linea a los estamentos académico y administrativo.

En el marco det estudio, la IDC detecté que La Universidad de O’Higgins, de reciente creacidn, ha enfrentado un escenario
de crecimiento acelerado, demostrando algunos avances, procesos y sistemas de soporte’ para lograr su d|g|tal|zat:|6n

prmcupalmente en el dmbito operatwo yen el desempeno organizacional. En efecto, a través’ del’ proyecto URO22992,

“Fortalecimiento de los srstemas de informacién UOH para el avance en transformacién digital”, |a Universidad ha dado
Sus primeros pasos avanzando en su propésito de fortalecer y consolidar ta gestidn institucional por medio de la creacion
de una politica de gobierno de détos y laimplementacién de integraciones que permitan articular sistemas de informacion
internos y externos. Eneste contéxto se encuentra disefiando una planificacién estratégica para la transformacién digital
basada eniniciativas que apuntan dlrectamente al abordaje delos procesos criticos detectados en un diagnéstico integral,

basado en las recomendaciones He IDC, como una manera de hacér frente a las debilidades detectadas. Estas mejoras
permitiran orientar la toma decisiones en base a datos, alcanzar mayores grados de eficiencia y optimizacién de procesos,
asi como también favorecerd el cumplimiento de la Ley 21.180 de Transformacién Digital del Estado.

! En adelante IDC, principal firma global devinteligencia de mercado, servicios de asesoria y eventos para los mercados de tecnologia de

la informacién, telecomunicaciones y tecnologia de consumao,

2 Otra iniciativa URQ de Transformacion digital aplicada a la atencién de estudiantes y no a la docencia Ia constituye el proyecto URD23993
“Fortalecimiento de los mecanismos Icle apoyoala Salud_Mental y a la buena convivencia UOH" especificamente su objetive 2 consistente

en el desarrollo de un sistema digital que permitird mejorar el acompaifiamiento de Ias acciones institucionales para la promacién,

prevencién y recuperacion en Salud Mental, a través de Teénologias de la Informacion.

3 En adelante, REUNA,



PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Los resuttados del estudio de madurez digital de REUNA indican que un 37% de las universidades analizadas se encuentran
en la categoria de “Jugador digital”, la que carresponde al estadio en et que los objetivos de Transformacién Digital estan

alineados con los planes de la rectoria, incluyendo iniciativas digitales para mejorar servicios, programas y experiencias de |
la comunidad estudiantil, administrativa y académica. A suvez, el 31% de las universidades, incluyendo la Universidad de ;

O’Higgins, se encuentran en la categoria de “Explorador digital”: organizaciones que han identificado la necesidad de
transformarse digitalmente y han comenzado a implementar iniciativas exitosas de manera puntual. Es decir, la institucién
ha dado los primeros pasos, replicando experiencias que han tenido éxito en otras instituciones. No obstante, esta
pendiente la integracion de estas iniciativas en un ecosistena digital que ahorde los distintos dmbitos del quehacer
institucional. A nivel de la gestién institucional, se espera que a partir de la implementacidn del proyecto UR022992 se
instale un modelo de gobernanza que articule ia estrategia de transformacion digital. A nivel de la docencia, el proyecto
URO25991 “Despliegue del Proceso de Transformacién Digital en le docencia universitaria: innovacién tecnolégica y
mejoramiento continuo” representa el interés institucional por enriquecer la experiencia formativa de los y las estudiantes

a través de las oportunidades que entrega la innovacién educativa con base tecnoldgica, favoreciendo el aprendizaje :

auténomo y la retroalimentacidn sobre el ejercicio docente.

Iniciativas de transformacion digitat en ta UOH

Et Centro de Ensefanza y Aprendizaje (CEA) de la Escuela de Salud apoya la labor docente y fortalece el proceso formativo
de sus estudiantes a través de un conjunto de herramientas digitales. Desde su creacién en 2021, este centro ha
contribuido significativamente a la calidad educativa mediante el acompafiamiento continuo a docentes y estudiantes, el
fomento de la investigacién en educacidén en salud y la creacién de recursos que complementan las experiencias de
simulacién clinica entre los{as) estudiantes. Este espacio representa capacidades institucionales -humanas y de
infraestructura- que no se replican en el resto de las escuelas de pregrado. Unc de los resultados esperados asociade al
proyecto UR(Q25991 es nivelar las oportunidades de digitalizacidn en las cinco escuelas, a partir de un anélisis especifico
para cada area disciplinar gue permita comprender el tipo de recursos digitales gue son pertinentes a la ensefianza de las
diversas disciplinas.

Algunos ejemplos de experiencias previas en las que se han realizado innovaciones incorporando experiencias simuladas
son las siguientes:

s LaEscuela de Salud, a través del proyecto UR0Q21991, adquirié simuladores de alta fidelidad para abordar casos
clinicos simutando la atencidn intrahospitalaria. Estas fantomas simulan pardmetros vitales entregando signosy
sintomas que permiten evaluar distintos contextos patoldgicos y de riesgo de vida, para que los/as estudiantes
puedan practicar y desarrollar sus habilidades antes de encontrarse con un paciente real en el campo clinico. La
alta fidelidad de estos simuladores incorpora tecnologias digitales, como sensores, retroalimentacién en tiempo
real y escenarios interactivos, promoviendo un aprendizaje més inmersivo y efectivo, alineado con las tendencias
digitales en educacion. Estos simuladores ofrecen oportunidades para avanzar a un siguiente paso en el proceso
de transformacion digital de la docencia.

+ ElInstituto de Educacién se encuentra implementando un laboratorio de interacciones ludicas equipado con
tecnologia Eye Tracking. Esta innovacion en el campo de la investigacién educativa permite comprender cémo los
estudiantes interactdan con el material de estudio, registrando de manera audiovisual las interacciones en grupos
pequenos, de hasta aproximadamente seis personas. El sistema cuenta con cdmaras y microfonos integrados
que capturan diferentes angulos, ademas de mobiliario lidico que favorece un ambiente dindmico. Puede
utilizarse tanto en modalidad de grabacién, para investigaciones o actividades formativas en practicas
pedagdgicas, como en streaming, por ejemplo, para modelar interacciones clinicas o pedagégicas con nifios,
ninas, jévenes y adultos. Al analizar hacia dénde dirigen su mirada, cuanto tiempo dedican a distintas partes del
contenido o cémo navegan por una presentacidn, los docentes pueden identificar qué conceptos llaman més la
atencién, cudles generan dudas o confusion, y qué areas podrian beneficiarse de una explicacion mas clara. Esto
contribuye a mejorar la calidad de la ensefanza, a disefiar materiales mas efectivos y a adaptar las estrategias
pedagbgicas para que los estudiantes aprendan de manera mds eficiente. Aunque actualmente se utiliza en
investigaciones educativas, su potencial para la docencia universitaria es muy prometedor y abierto a diversas
aplicaciones.
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e  Elinstituto de Ciencias de la Ingenieria (ICl) cuenta con un sistema de Computacién de Alto Rendimiento (HPC), |
una infraestructura avanzada que ha sido clave en el desarrollo de simulaciones complejas y modelamientos a |
gran escala en dreas como el clima, la gendmica poblacional, y el comportamiento de materiales. Esta capacidad 5
tecnoltgica ha contribuido al avance de investigaciones en medicina, disefio de nuevos materiales y optimizacion |
de procesos industriales. No obstante, a pesar de su potencial, el HPC aun no ha sido plenamente integrado en |
los procesos formativos de pregrado, lo que representa una oportunidad de mejora alineada con las necesidades
de una estrategia de transformacion digital en docencia.

En este contexto, se hace necesario fortalecer las capacidades digitales de docentes, académicos(as) y estudiantes
mediante la incorporacidn de innovaciones tecnolégicas, conectando nuevas tecnologias con los planes de estudio y
{ promoviendo el desarrollo de competencias altamente demandadas en el entorno tecnoldgico actual. Cabe recalcar que
la estrategia de trasformacién digital para la docencia en la Universidad de O’Higgins no estd orientada hacia ta
 virtualizacion de los programas de pregrado, su propdsito es mejorar la experiencia presencial, facilitar el acceso a
. materiales de estudio, reforzar el aprendizaje auténomo y promover la retroalimentacion sobre el ejercicio docente a parti
del disefic e implementacion procesos que transformen experiencias de aula y laboratoric en recursos digitales de
i aprendizaje. |

Considerando los antecedentes expuestos, es posible sostener que la Universidad de O’Higgins se encuentra en una fase |
I inicial de transformacién digital, con avances relevantes a nivel de la gestion institucional pera que requiere de un impulso
. para que la docencia universitaria se nutra de las oportunidades que ofrece las tecnologias educativas y la innovacion .
| pedagdgica con base tecnoldgica. En linea con lo indicado por el diagnostico de REUNA, sobre un estado de madurez a
. nivel de “Explorador digital”, la institucién requiere marcos operativos y estructura organizacional que oriente el desarrolio -
: e implementacion de una ruta para modernizar la formacidn de estudiantes. A continuacién, se presentan algunas
experiencias de universidades chilenas que podrian servir de referentes en el proyecto que a continuacion se presenta:

Experiencias de Universidades Chilenas para potenciar la ensefanza a través de la transformacidn digital

Las universidades estan implementando diversas estrategias y estructuras con enfoques propios para potenciar la |
i ensefanza a través de la transformacion digital. Estas han creado estructuras especificas, programas internos o espacios
. de experimentacién, utilizando plataformas de gestién de aprendizaje y recursos tecnolégicos. ;

s Universidad de Chile. Cuenta con una Oficina de Educacién Online que desarrolla capacidades internas para
enriquecer la practica docente mediante plataformas de gestion de aprendizaje basadas en codigo abierto L
ofreciendo capacitacion, apoyo en proyectos y cursos MOOC, ademas de promover innovaciones curriculares
centradas en metodologias activas y el uso de tecnologias digitales. Esto permite mejorar la experiencia educativa
y adaptar los contenidos a las necesidades actuales.

» Universidad de Valparaiso. Cred la Direccién General de Modernizacién y Transformacion Digital y el programa |
CreaTIC, enfocado en fortalecer las competencias digitales de docentes y estudiantes, promoviendo el uso de
recursos techolégicos, el disefio de experiencias formativas innovadoras y espacios de experimentacién como
Creal AB. Estas acciones buscan integrar las TIC en la ensefianza, mejorar 1as practicas docentes y potenciar e
aprendizaje activo.

e  Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Desarrollé una Direccién de Transformacién Digital que impulsa una |
cultura digital institucional, promoviendo cambios en la oferta educativa, la experiencia estudiantil, la
investigacion y los procesos administrativos. Su enfoque esta en gestionar el cambio, desarrollar nuevos servicios
y crear una cultura que facilite la innovacion pedagégica y la adaptacion a los desafios futuros.
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En conjunto, estas instituciones apoyan a la docencia mediante la creacidn de estructuras especificas, programas de
formacion, recursos tecnotégicos y una cultura organizacional orientada a la innovacién, con el objetivo de mejorar la
calidad, accesibilidad y pertinencia de la educacién en la era digital.

Mejoras en la integracién y usc de plataformas educativas

UCampus

La institucidn utiliza obligatoriamente la plataforma U-Campus para la gestién y el registro académico. Es una plataforma
de acceso restringido y permanente que cuenta con herramientas para apoyar los tramites académico-administrativos
asociados a las asignaturas de las carreras, facilitar el monitoreo del progreso de los estudiantes y ta participacién de los
estudiantes en las actividades académicas definidas por los docentes. Es decir, UCampus permite acceder a informacion
sobre cursos, calificaciones, horarios, y otros servicios relacionados con la vida universitaria, facititando la interaccién
entre estudiantes y docentes, todo en un entorno digital. Ademas, permite el acceso centralizado a recursos y contenidos,
sirviendo como un espacio donde los docentes comparten materiales digitales, tales como videos, lecturas, actividades
interactivas y evaluaciones, facilitando el acceso y la organizacion de estos recursos para los estudiantes, Durante el
periodo de docencia remota, la universidad utilizé tanto la plataforma UCampus como el sistema de videoconferencias,
Zoom, para dar continuidad a las clases en formato virtual,

LMS ( Learning Manangement Sistem)

La institucién cuenta con el sistema de gestion de!l aprendizaje, Learning Manangement Sistem{LLMS) de cédigo abierto,
especificamente, MOODLE en su versién 4.1.3, accesible a través de la direccién web hitps://ims.uch.cl. Su funcién es
administrar, distribuir y gestionar cursos y materiales de aprendizaje online. Su uso se enmarca en el desarrollo de UVirtual
en la Universidad de O’Higgins, cuya orientacién principal es la oferta de Educaciéon Continua. Su incipiente avance ha
permitido instalar capacidades humanas y tecnoldgicas para fortalecer ta unidad de educacion virtual a través de una

propuesta integral que aborde las caracteristicas, necesidades y desafios actuales de su comunidad educativa.

En esta linea se han realizado mejoras en su interoperabilidad, incorporandose actualizaciones e incorporacién de diversas

extensiones, tates como Poodll, Genially, Rise 360, H5P. Si bien ha desarroliado pruebas de escalabilidad en cursos de .

nivelacion de pregrado, asi como también integraciones con otras plataformas de uso no docente creadas para el bienestar
estudiantil en el 4mbito de la Salud Mental, (URO23993), su uso no es masivo ni obligatorio. Estas herramientas permiten
la creacidn de contenidos interactivos y multimedia, complementando experiencias de ensefianza-aprendizaje.

La construccién de esta infraestructura digital se vincuia al proceso de elaboracién de un Modelo Educativo de UVirtual,
que se encuentra en etapa de ajuste y validacién. Este disefio incorpora estrategias de uso de recursos muttimedia y
actividades interactivas, el desarrollo de materiales de ensenanza accesibles y relevantes, la oferta de material y recursos
adicionales que ayuden a los estudiantes a navegar por el contenido y a aplicar lo aprendido en contextos practicos. La
estrategia se basa en modelos didécticos, pedagégicos e instruccionales que fomentan un aprendizaje significativo y
adaptado a las exigencias del contexto {Sotelo Barrios et al., 2022).

Desafios de Transformacién Digital en Docencia en el Plan de Desarrotlo Estratégico

Si bien la plataforma UCampus posee ventajas en términos de comunicacion y seguimiento del desempefio estudiantil, y
existen avances significativos en la implementacién e integraciones asociadas a Moodle, la universidad se plantea
estrategias complementarias de mayor alcance y de acuerdo con las recomendaciones de los expertos, para concretar et
objetivo de transformacién digital asociados a la docencia. De acuerdo con lo indicado en el Plan de Desarrotlo Estratégico
2021-2025, el objetivo estratégico de transformacion digital y las estrategias asociadas a docencia son:

Objetivo del eje Transformacién digital
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 Alcanzar el estado de madurez digital en la Universidad, cuya transformacion incluya a todos tos ambitos de su quehacer,
: disefiando e implementando estrategias innovadoras y de vanguardia en el sistema de educacién superior. :

' Estrategias en docencia:

1. Instalar un ecosistema de aprendizaje que permita fortalecer la implementacidn del modelo educativo de la UOH.
2. Promover la innovacion e incorporacion de tecnologias digitales para fortalecer los procesos formativos, con
miras a desarrotlar ias competencias necesarias para los desafios del futuro.
3. Desarrollar e implementar un ecosistema digital que permita una trazabilidad completa del proceso formativo, |
que facilite la aplicacion de medidas que favorezcan el éxito de la trayectoria formativa. :

Actuaimente, como parte del proceso de elaboracién del segundo Plan de Desarrollo Estratégico 2026-20301, se ha
consultado a estudiantes, funcionarios(as), docentes y académicos sobre la evaluacion que hacen respecto al logro de los
. distintos objetivos estratégicos del PDE 2021-2025 pidiendo que, en base a su percepcion, valoren el cumplimiento
I evaluando conunanota de 1 a 7. En este ejercicio, el logro del objetivo estratégico asociado a transformacidn digital alcana
| un vator de 3.2 en una consulta realizada a mas de 500 integrantes de la comunidad universitaria. Los resultados
preliminares del proceso arrojan la necesidad de impulsar un proceso de adaptacion a las nuevas tecnologias abarcando
desde la digitalizacion de los procesos administrativos hasta el uso de tecnologias innovadoras en la ensefianza y el |
aprendizaje. :

Desafios de Transformacién Digital en Docencia en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios

i EL Ptan de Fortalecimiento a 10 afios* de la Universidad de O’Higgins identificé una serie de brechas a nivel institucional,

. para cuya superacién propuso objetivos, estrategias y proyecta los cambios que espera lograr. En el dmbito de
. transformacion digital, en el cual se enmarca el presente proyecto, el PFE establece como cambio esperado una mejora
en la formacidn de estudiantes al innovar en metodologias de ensefianza y aprendizaje, y capacitacién de profesoresen el |
uso de tecnologias digitales, entre otras acciones ya implementadas. Por otra parte, el PFE identifica la necesidad de
desarrollar capacidades profesionales que se orienten a potenciar la excelencia de los procesos de ensefianza y |
| aprendizaje, desde un enfogue inclusivo, acorde a las necesidades de desarrollo académico del estudiantado y con
enfoque que piense la transformacion digital desde la docencia universitaria. :

Para su superacidn, el PFE propone:

4 En adelante, PFE
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Objetivo Estratégico (AE2-OE1): Instalar un ecosistema digital de aprendizaje que permita fortalecer la
implementacién de los ejes estratégicos del Modelo Educativo UOH desde un enfoque inclusivo, pertinente y en
vinculacidn con el medio regional.

Estrategia Cambios esperados

E2: Disefio de un plan de desarrollo del ecosistema de | 1. Se configura e implementa un ecosistema digital de

aprendizaje digital, acorde a la misién y lineamientos ensenanza y aprendizaje, con un enfoque inclusivo y
estratégicos de la UOH y en alianza con instituciones de acuerdo al modelo educativo institucional.
lideres en este ambito. 2. Se mapean los planes de estudio en relacion a las

herramientas digitales que se utilizan y las
necesidades de innovacion tecnoldgicas para el
aprendizaje.

E3: Instalacién de capacidades técnicas institucionales | 3.  Seinstalan procesos de asesoria técnico-educativa,

para el diagndstico, desamrollo, instalacién, soporte y gestion académica, soporte, disefio de recursos
rmejora continua de procesos de aprendizaje por medios digitales y de mejora continug, en base al Modelo de
digitales. ecosistemna digital de ensefianza y aprendizaje.

4. Se diagnostican las competencias digitales de
estudiantes, docentes y funcionarios/as, a través de
la instalacién de una baterla de instrumentos
pertinentes a cada tipo de usuaric/a.

Enfoque institucional para la transformacion digital para ta docencia.

La transformacion digital en la educacion superior no se limita a la simple actualizacién de tecnologias, sino que implica
una integracién estratégica de herramientas digitales en los procesos formativos para mejorar su eficiencia y efectividad.
Este enfoque abarca no solo la incorporacidn de nuevas tecnologias, sino también la adopcidn de métodos y
procedimientos que permitan optimizar los resultados educativos. Las estrategias de transformacion digital, al apoyarse
en las tecnologias propias de la era digital, contribuyen significativamente al proceso de ensefanza-aprendizaje. Estas
estrategias estan estrechamente vinculadas al desempefo docente, ya que facilitan el desarrollo de competencias,
potencian la catidad del proceso educativo y mejoran la gestidn y el flujo de la informacidn.

La innovacidn tecnolégica ha abierto nuevas posibilidades para integrar herramientas digitales que favorecen tanto el
aprendizaje presencial como virtual, promoviendo metodologias activas y el trabajo colaborativo, elementos que impactan
directamente en el desempeno docente. No obstante, para que estas innovaciones sean efectivas, es fundamental generar
entornos de aprendizaje adecuados y aplicar procesos académicos bien estructurados y eficientes.

Dentro del marco de una estrategia de transformacion digital, se identifican cuatro beneficios clave: (i) Compromiso
estudiantil, al facilitar entornos digitales que incrementen la motivacidn y participacion de los estudiantes, impulsando ;
mejores resultados académicos; (ii) Seguimiento del progreso, mediante herramientas digitales que permiten monitorear
en tiempo real el rendimiento y comportamiento estudiantil, lo cual entrega informacién valiosa para que los docentes
puedan ajustar sus metodologias y enfocarse en necesidades especificas; (iii) Accesibilidad e inclusion, gracias al
desarrollo de contenidos en multiples formatos y la disponibilidad en plataformas en linea, lo que amplia las oportunidades
de acceso a la educacién, integrando recursos como conversion de texto a audio o viceversa; y (iv) Personalizacién del
aprendizaje, que permite adaptar el ritmo y la forma de aprendizaje segun las caracteristicas y habilidades individuales de

cada estudiante. :

La presente propuesta no se concibe como una simple incorporacion de nuevas tecnologias a la docencia, sino como una |
estrategia orientada a su fortalecimiento y mejora continua, implementada en el contexto de la transformacion digitaten la |
Universidad de O’Higgins. En concreto, se busca instalar procesos que permitan, de forma sistemaética, transformar
experiencias académicas en recursos digitales significativos que puedan ser registrados, compartidos y retroalimentados |
dentro de un ecosistema digital que complemente la formacion. A través de la digitalizacion de practicas docentes y su |
distribucién en plataformas accesibles para la comunidad, se crean entornos virtuales que enriquecen ia ensefanza y el |
| aprendizaje. Este enfoque permite sistematizar experiencias, fomentar la innovacién pedagégica y fortalecer la labor |
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docente mediante un ciclo continuo de registro, conversién digital, difusién y retroalimentacién. A continuacion, se
presenta un diagrama representativo.

Transformacién dighal en

Transformacién
digital

Correertir los
registros & maters
eghal
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1.2. JUSTIFICACION.

La Universidad de O'Higgins, desde su primer plan de desarrollo estratégico, ha trazado una ruta que persigue la madurez
digital en todas las dreas de su quehacer, con un componente de innovacién. Por ello, este proyecto tiene como finalidad
fortalecer especificamente el desarrollo de la docencia de pregrado en la Universidad de la UOH, mediante la integracion
de tecnologias vy |a creacidn de recursos digitales que enriquezcan las experiencias educativas, considerando como punto
de partida la evatuacién de la madurez digital de cada una de las cinco escuelas de pregrado, que actualmente carecen de
un diagndstico que permita determinar las brechas y oportunidades existentes.

La ejecucion del Plan de Trabajo disefiado permitira a la institucidn avanzar en el fortalecimiento del desarrollo docente
mediante una estrategia orientadora para la creacién y uso progresivo de recursos digitales en los programas de estudio
més propicios, facilitando la instalacidn de capacidades a través de una formacidn continua interna dirigida a los docentes.
Como resultado, se potenciara la transformacién digital y la diversificacion de recursos digitales especialmente en los
primeros afios de las trayectorias educativas universitarias, considerando que tainiciativa contempla acciones focalizadas
para el Plan de nivelacién. Este enfoque refleja claramente la visién de la Universidad O’Higgins (UOH) respecto a la
incorporacidn de la transformacion digital en la docencia: centrarse en las personas (docentes vy estudiantes) y disponer
de las tecnologias al servicio de los procesos de ensefianza y aprendizaje. De esta manera, la universidad apuesta por la
mantencion de la presencialidad como sello distintivo de la formacién de pregrado, complementada por una
infraestructura tecnolégica que respalde los procesos innovadores.

El proyecto contempla la implementacién de tres acciones innovadoras para la institucion: (i} conformar un equipo
dedicado en exclusiva a apoyar los procesos de transformacién digital e innovacidn en la docencia; (ii) disefiar procesos
transversales que faciliten la retroalimentacidn y orienten la mejora continua del pregrado en su conjunto, adaptandose a
{as particularidades de cada escuela; y (iii} evaluar la efectividad de los recursos digitales desarrollados. La combinacién
de estas acciones favorecera el uso efectivo de la tecnologia en la ensefianza, permitiendo avances sostenidos que se
reflejardn en productos tangibles, como una serie de recursos digitales disefiados, implementados y evaluados en el marco
del Plan de nivelacion, abarcando asignaturas iniciales, intermedias y finales.

En cuanto a la oferta de formacidn continua sobre transformacién digital para docentes y académicos, esta es esencial
para equiparios con las competencias necesarias para innovar en sus practicas docentes. Este enfoque en la capacitacién
- permanente asegura que la transformacidn digital no sea un proceso aislado, sino un compromise institucional a largo
plazo.

La adaptacion de los recursos digitales a las competencias y preferencias de los estudiantes en el Plan de nivelacion es
fundamental para maximizar el impacto del aprendizaje. Al disefar procesos gue consideren estas variables, se fomenta

una mayor inclusién y se mejora la experiencia educativa de aquellos estudiantes que participan en iniciativas de
acompafiamiento y nivelacion académica.

Resultados esperados

Concretamente, se espera gue el proyecto instale capacidades humanas y materiales agregar valor a la docencia por
medio de innovaciones educativas de base tecnolégica, facilitando experiencias pedagégicas, su retroalimentacidn y
mejora continua considerando tres ejes;

e Superando los olvidos: El proceso de transformacidon digital permite disponer de recursos para que los(as)
estudiantes puedan revisar materiales a través de la disposicidn de registros audiovisuales en un entorne virtual
de aprendizaje.

* Reforzamiento de aprendizajes: El proceso de transfarmacién digital aplicado a la docencia facilita el registro
detallado de experiencias de ensefianza-aprendizaje, lo que permite ofrecer comentarios especificos y practicos
basados en evidencia cbjetiva y no en percepciones subjetivas. Ademads, la capacidad de reproducir momentos
clave permite destacar tanto las acciones correctas como las oportunidades de mejora.

¢ Accesibilidad vy adaptabilidad: El material multimedia capturado y procesado a través de este proceso es
disponibilizado en plataformas virtuales de aprendizaje a las que se puede acceder a través de distintos
dispositivos y en ubicaciones remotas, permitiendo el aprendizaje remoto y asincrono.
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Se espera que, al finalizar el proyecto, se haya diagnosticado el estado de madurez digital en las cinco escuelas de
pregrado, logrando un incremento progresivo en la cantidad total de asignaturas evaluadas respecto a la oportunidad de
| incorporar innovaciones educativas basadas en tecnologia. Ademés, se habran creado treinta recursos digitales de
- aprendizaje para potenciar los procesos educativos. En cuanto a la participacion académica, se prevé que diez carreras de
© pregrado estén involucradas en laimplementacién de tecnologfas que mejoren las experiencias de ensefianza-aprendizaje. |
- Asimismo, se habrd capacitado a cincuenta docentes y/o académicos(as) en cursos sobre transformacion digital de la
docencia, fortaleciendo sus competencias en este ambito. Se espera que los recursos digitales sean efectivos y que un |
: 60% de académicos(as) docentes evallen de forma satisfactoria su uso. Por ultimo, se espera que el proyecto sea un |
aporte para el plan de nivelacién estudiantil, permitiendo crear quince recursos digitales que diversifiquen los materiales |
- de aprendizaje autonomo y que un 60% de los(as) estudiantes que utilicen dichos recursos los evaltien de forma !
satisfactoria, reflejando una mejora significativa en la percepcién y uso efectivo de las herramientas digitales en el proceso .
. educativo. ;
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n. GESTION DEL PROYECTO

il.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en {a ejecucion del proyecto:

Equipo directivo

L--- Nﬂ\ll:re o . Cargo / lir:iﬂai in_sti}:ﬂcional — ) (ieugo ep proyecto _ ‘
Fernande Kri Amar " Rectora Rectora
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Angellca Pena Cortes ..... - ’ Vlcerrectora de Admlmstr_e;c_lc-s_r; S('I;m-anzas : Vlcerrectora de Administracién y Finanzas
Ir Equipo ejecutivo
Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto

! Alvaro Cabrera Maray - Prorrector B , Direct—or D
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- Viviana Correa 7 B An.a.l-l;ta QOTEC ) | Ap&é Obijetivo 2 o

NN T T T T T ! ‘Coardinador de innovacidn tecnologlca ’
I N osetesmimeds
. NLN, ;- ; Disefador Instruccronal
hNN - i - ) ."t.TecnlcoAudlowsual

N - o + —. — -

Juan Pablo Velasco : Dlractor de Gestién Estratéglca

Macarena Pérez

}.. —_— -

Paola Gonzalez

Sebastlan learna Profesional de gestién

Analista de gestién estratéglca

+

.

' Encargada de Proyectos URO UOH

+

Coordlnador Instltuctonal

Apoyo coordmacnin lnstltucmnal

e —— — - +

Apoyo planlf icacién financiera

———— ———-

| Apoyo gestion adm|n1strat:va

1. 2. Modelo de gestién del proyecto:

La gestién del proyecto “Despliegue del proceso de transformacion digital en la docencia universitaria: innovacién
. tecnolégica y mejoramiento continuo” se organiza en dos niveles: estratégico y ejecutivo.

A nivel estratégico, el equipo directivo lo conforman las autoridades universitarias: Rectora, Prorrector, Vicerrector

i Académico, Vicerrectora de Administracién y Finanzas, y Vicerrectora de Investigacidn y Posgrado, quienes establecen -

; las directrices generales, instruyen a sus respectivos equipos y conducen los compromisos institucionales conforme at

' plan de trabajo establecido. A este nivel se asegura una coordinacion que garantice el cumplimiento de los compromisos
asociados a las diversas unidades que participan de ia iniciativa. En este equipo, el Prorrector tieng una doble funcién,
integra el equipo directivo y es quien lidera la iniciativa. Por lo tanto, cumple un rol clave en la articulacién interna de las
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decisiones institucionales asociadas a la iniciativa y lidera la coordinacién institucional necesaria para el logro de tos :
. objetivos.
A nivel ejecutivo, existe un equipo conformado por las unidades que tienen parte en las diversas etapas del proyecto. Este
: equipo, liderado por el Prorrector y coordinado por la direccion de gestion estratégica, lo conforman la direccidn de
" Tecnologias de la Informacién y la direccién de Pregrado, ademas de la unidad de innovacién y gestién curricular, y la
unidad de acompaiiamiento estudiantii. Los equipos de todas estas unidades del nivel central se organizan en comisiones |
| de trabajo segln los objetivos especificos de la propuesta, asumiendo responsabilidades y articulando esfuerzos para
I congcretar los compromisos que dan forma al plan de trabajo. i

+« Funciones y actores clave institucionales

Prorrectoria: Lidera la implementacién de la iniciativa, asegurando la coherencia de las acciones y la coordinacion entre
| las direcciones participantes, mediante comisiones alineadas con los objetivos estratégicos. Ademds, acttia como enlace !
! cony entre las autoridades universitarias en las materias relativas a la iniciativa. ’

. Direccién de Gestion de Tecnologias de la Informacién: Complementa el liderazgo del proyecto, a nivel gjecutivo,
teniendo a cargo los planes de accion asociados a los tres objetivos del proyecto. Para llevarlos a cabo, debe trabajar
' coordinadamente en el resto de las unidades participantes. :

Direccién de Pregrado: Es la unidad responsable de cautelar que todas las iniciativas que impacten la docencia de |
pregrado estén debidamente alineadas con el Modelo Educative. Asimismo, es el principal apoyo en los objetivos
- especificos 1y 2 de la iniciativa, siendo el canal que comunica el proyecto con las Escuelas de Pregrado. Ademas, es la |
. unidad encargada de liderar la oferta de formacién continua disefiada para que docentes y académicos mejoren sus
| competencias sobre transformacion digital. :

Unidad de Innovacién Curricular: Forma parte del equipo ejecutivo de la iniciativa con el propdsito de asesorar y facilitar
' el proceso de innovacion tecnotdgica en la docencia. Su rol es ser un apoyo para el logro de los objetivos especificos 1y
2, siendo la referencia obligada en todo lo referente a propuestas de ajuste micro o macro curricular asociadas at uso de
 tecnologias.
Unidad de Acompanamiento Estudiantil: Forma parte del equipo ejecutivo de la propuesta, teniendo un rol
| preponderante como apoyo al logro del objetivo especifico N°3. Su principal tarea es orientar el disefio y laimplementacion
. de los procesos para la creacion de recursos de aprendizajes adaptados a las necesidades de estudiantes que requieren
nivelacién y acompafiamiento estudiantil. ‘

Direccién de Gestion Estratégica: Es la unidad en la cual la Prorrectoria delega la tarea de monitorear y acompanfar la |
: implementaci6n de la iniciativa, prestando soporte para la gestion administrativa de los proyectos, organizando un sistema
. de seguimiento que permita disponer de evidencias actualizadas sobre el logro de los objetivos y entregando reportes |
periddicos al equipo directivo. Esta unidad cumpte la labor de coordinacion institucional, canalizando la comunicaciony
! lareporteria con la Subsecretaria de Educacion Superior, y articulando una agenda de trabajo con la unidad de rendiciones |
financieras. Asimismo, es la unidad encargada de cautelar que las diversas iniciativas de fortalecimiento institucional
estén alineadas con las estrategias del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025. 5

s Seguimiento de ia iniciativa

Una vez que se inicia formalmente la iniciativa, se conforma el equipo ejecutivo {comité técnico) y se elaboran los planes
de gasto anual asociados a las actividades comprometidas en et marco de cada objetivo especifico. A partir de ese
momento, se organiza un cronograma de reuniones orientadas a conocer el estado de avance de las actividades
i camprometidas y la identificacion de posibles nudos criticos. Estas reuniones son ceordinadas por la direccién de gestion
estratégica, quedando calendarizadas los meses de enero, mayo, julio y noviembre de cada afio. En el marco de cada
: reunion se completa un acta de seguimiento de la iniciativa, en la que se registran los acuerdos y compromisos asumidos
por cada integrante del equipo directivo. Estas reuniones permiten consolidar los medios de verificacién que permitirdn ;
; rendir el avance de la iniciativa, y entregan los insumos necesarios para informar al equipo directivo sobre el avance y
eventuales nudos criticos que requieran de decisiones de la autoridad universitaria.

Et seguimiento de la iniciativa es coordinado por la direccion de Gestién Estratégica, realizando un analisis sobre el avance
técnico y financiero del proyecto. El seguimiento técnico se realiza en base a los instrumentos facilitados por el equipo de
[ la divisién de fortalecimiento institucional, mientras que para el seguimiento financiero se crea un plan de gastos gue es
| compartida en una matriz compartida con la unidad de presupuesto, la unidad de rendiciones, y los equipos a cargo de lié
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ejecucion de las actividades comprometidas. Asi, todas las partes involucradas en las diferentes fases del proyect5—|

disponen de informacién actualizada sobre la ejecucién presupuestaria de la iniciativa.
Este monitoreo cumple con los siguientes propdsitos:
1.

Orientar a las comisiones ejecutoras sobre la correcta ejecucién presupuestaria, conforme a las normativas y
procedimientos del MINEDUC.

Retroalimentar al Comité Ejecutivo con la evaluacién semestral realizada por el MINEDUC, informando sobre el

estado de cumplimiento del proyecto segin los pardmetros establecidos en el convenio y sugiriendo medidas
correctivas.

Detectar nudos criticos, tanto técnicos como presupuestarios, en la imptementacidn de las actividades |
semestrales y en el cumplimiento de los indicadores anuales.

Comité Directivo

vicerractorln de Vicerrecioria de
Prorrectoria Administraciény Investigacidn y
Finanzas Posgrada

Vicerractorls
Académica

ilé Ejecuti Direceckén de
Comith Ejecuvo Gestidn Estratégica
e
PRN—
Comisién OE2 Comisidn OE3
Com o (DTE- (DTI- Unidad de

DTy

Acompafanients
Estudiantil)

Prograda-Escueias)
T —
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B AT

STMEDIOS

i T

Fortalecer el desarrollo de la docencia, a traves: del dnseno de procesos y la
|mplementac|én de tecnologuas gue agreguen valor a las experiencias de ensefianza -
{ aprendizaje en base al modelo educativo UOH. '

Ik ;lh:x:wr, e LI I DA g, - . . .
He bjet W"J ifi et :Disefiar procedimientos para la creacidn y el uso de recursos digitales en el dmbito de la
.docencia, generando capacidades institucionales que mejoren las experiencias. de

ens’eﬁanza—aprendizaje y retroalimenten el desempefio docente.

¥ ‘u _! e t.lhydx
déé%spééiﬁcas

| Contratar un(a) experto(a) en transformacién digital en el :
A1l: Primera etapa d&lcliagnés'ticr:)L contexto de docencia universitaria. Informe  primera . etapa de

sobre madurez digital en la: diagnéstico  sobre  madurez
docencia, realizado ! digital én la docencia.

; - -
| Diagnosticar el estado de madurez digital de las cinco | Ynidad_responsable: Direccidn

SEM1/ANO 14 ) escuelas de pregrado (primera etapa). de  Tecnologias de la
SEM1 /ANO1 ‘ . Informacién.

- Diagriosticar el estado de madurez digital de las cinco
‘escuelas de pregrado {segunda etapa). . informe  de  brechas 'y
- oportunidades de

A2: Brechas y oportunidades de:
transformacién  digital en las
escuelas de pregrado, evaluadas. '|. Explorar la oferta de Eecnologfas (softwares y equipamientos) transformacién digital en las
disponibles en el mercado para facilitar la transformacién

- digital de la & i univarsitari cinco escuelas de pregrado.
- igital e la gocencia untversitana. .
SEM1/ANO1a 78 ' Unidad_responsable: Direccién

SEM 2/ ANO 1 'Realizar una revisién y anélisis de experiencias compatadas | de  Tecnologias  de la
.sobre estrategias  universitarias  relacionadas & la | Informacidn.
“ transformacién digital de la docencia universitaria.

Seleccionar los programas de estudio més propicios, en cada
Escuela, para agregar valor a las experiencias de docencia
A3: Procesos para la creacion de!| presencial a través de recursos digitales de aprendizaje.

recursos digitales de aprendizaje’
en base al registro, produccion y-
postproduccién de experiencias,

Manual de procedimientos para
la aplicacién de recursos
digitales en experiencias de

Disefiar procedimientos paré la aplicacién de tecnologias que
mejoren las experiencias de ensefianza-aprendizaje, faciliten

= ! i | 18 retroalimentacién y orienten la mejora continua de las N e
gfeados. ensenanza aprenmzaje,l . experiencias presenciales. . | ensefianza - aprendizaje.
- . _ ) - Unidad_Responsable: Direccidn
Validarlos p.I’OCB.dImIEMOS cilsenados par? apllcartecnfsloglas de Tecnologlas de la
SEM 1/ANO 18 sobre experiencias de ensenanza-aprendizaje presenciales. Informacién.
SEM 2/ ANC1 Capacitar a los equipos docentes scbre los procedimientos

disenados para -p'plicar'tecno[ogias sobre las experiéncias de
ensefianza-aprendizaje seleccionadas.

Ad: Capacidades institucionales! ! Conformacidn del equipo técnico ‘a cargo del proceso que |
para la creacién de recursos de/ | permitird  transformar las experiencias. de ensefianza- | Informe de instalacion  de
digitales de aprendizaje,| | aprendizaje presenciales en recursos digitales. capacidades humanas, fisicas y

instaladas. - - digitales para la creacién de
- Levantamiento de necesidades y adquisicion de software-e : ii
SEM 2/ ANO 18 q recursos digitates

infraestructura digital.




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

SEM 1/ ANO 2

Habilitacion del espacio fisico que utilizard el equipo técnico.

Preparar e implementar un ambiente virtual que algje los
recursos digitales de aprendizaje creados.

Unidad_responsable: Direccidn
de Tecnclogias de la iInformacion

A5: Instrumento para evaluar la

4,

efectividad de los recursos | Definicidn de criterios para la evaluacidn de la efectividad de | Instrumento para la evaluacion
digitales, disefiado. los recursos digitales de aprendizaje. de la efectividad de los recursos
de aprendizaje.
SEM 2/ ANO 1 & Disefio de instrl.{memos para la evaluacidn de la efectividad de | \Jpidad responsable; Direccién
_ los recursos digitales de aprendizaje. de Tecnologias de la
SEM1/ANG 2 Vatidacién del instrumento de evaluacién en base a una | |nformacién
muestra de académicos(as), docentes y estudiantes.
Objet‘i'w}ésﬁgéiﬁcﬁ N‘_"ﬁ ;i implementar, de manera progresiva, el proceso de creacién de recursos digitales de
o L "1 aprendizaje y ofrecer formacion continua sobre transformacién digital para docentes y
’ académicos(as) de la UOH, con el fin de fortalecer sus capacidades y promover la
C innovacién en la ensefanza universitaria.
“Unidad responsable’ " . | Direccién de Tecnologias de la Informacién
Sy . ;,-I" Haa il - I P A S SRR BN RN S,
- -Actividades prin¢ipales - . Actividades especificas .. . -* ~ /- 1 :i Medios.de verificacién .

A1: Comité técnico para la
transformacién  digital en la
docencia, conformado

SEM1/afo1a
SEM 1/ano 1

Conformacién de un comité técnico para el acompanamiento
del proceso de transformacidn digital en la docencia
(Direccién de Tecnologias de la Informacion, Direccidn de
Pregrade, Unidad de Innovacién y Gestidén Curricular,
Escuelas, Unidad de Acompaiamiento Estudiantil, Direccidn
de gestidn estratégica)

Programacién de actividades del comité

calendarizacién de sesiones.

técnico vy

Definicidn de criterios para la seleccidn de planes de estudios
en base a los resultados del diagndstico sobre madurez digital
de las escuelas de pregrado (OE1-A1)

Informe de conformacion vy
programacién de actividades del

comité  técnico para la
Transformacion  Digital en
Docencia
Unidad_responsable: Direccién
de Tecnologias de la
Informacién.

A2: Oferta de formacion continua
sobre transformacion digital para
docentes y académicos{as) UOH,
disefada

SEM 2/afo 1 a

SEM 2/ano 1

Definir la oferta de formacidn continua sobre transformacion
| digital para docentes y académicos(as).

Contratar a los{as) docentes a cargo de disefiar e impartir la
oferta de formacién continua sobre transformacion digital para
dacentes y académicos(as) UOH,

Disenar los cursos de formacion continua utilizando el
proceso de transformacidn digital.

Informe de levantamiento de
oferta interna de Formacién
Continua para la Transformacion
Digital

Unidad Responsable: Direccign
de Pregrado

A3: Primera etapa del proceso de
creacién de recursos digitales de
aprendizaje, implementada.
SEM1/afo2a

SEM 2/ afio 2

Etaboracidn de un Plan de trabajo por cada asignatura gue
participaré del proceso de transformacidn digital.

Implementacion de acciones de transformacion digital en las
asignaturas seleccionadas (OE1-A2).

Creacién de recursos digitales, en et marco de los planes de
estudios seleccionados.

Aplicacidn de la metodologia disefada para evaluar la
efectividad de los recursos digitales creados (OE1-A4).

Retroalimentacién por parte del comité técnico a los(as)
docentes respacto a la implementacién de acciones de

transformacion digital.

Informe de ejecucién vy
evaluacién de acciones de
transformacion digital en los
planes de estudios
seleccionados. Primera etapa

Unidad_responsable: Direccidn
de Tecnologia de la Informacion
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A4: Oferta de formacién continua
sobre transformacidn digitat para
docentes y académicos{as) UCOH,
implementada
SEM1/afio2a

SEM 2/ ano 2

Convocatoria para inscripcién de docentes y académicos(as)
UOH en los cursos sobre transformacién digital en la
docencia.

Imptementar los cursos de formacién continua sobre
transformacidn digital en la docencia.

Evaluar la participacién, satisfaccién y resultados obtenidos
en los cursos sobre transformacién digital por parte de
docentes y académicos(as) UOH.

informe de Implementacién de
los cursos de formacion continua
sobre transformacién digital en la
docencia para docentes vy
académicos(as)
Upidad_responsable: Direccion
de Pregrado

AS: Segunda etapa del procesc de
creacién de recursos digitates de
aprendizaje, implementada
SEM1/afio3a

SEM 2/af0 3

Elaboracién de un Plan de trabajo por cada asignatura que
participar4 en la segunda etapa del proceso de transformacion
digital.

Implementacién de acciones de transformacion digital en las
asignaturas seleccionadas (OE1-A2).

Creacion de recursos digitales, en el marco de los planes de
estudios selecciocnados.

Aplicacién de la metodologia, disefiada para evaluar la
efectividad de los recursos digitales creados (OE1-A4).

Retroalimentacién por parte del comité técnico a los{as}
docentes respecto & la implementacién de acciones de
transformacion digital.

Informe de  ejecucién y
evaluacién de acciones de
transformacion digital en los
planes de estudios
seleccionados. Segunda etapa

Unidad_responsable: Direccidn
de Tecnologia de la Informacién

A6: Oferta de formacién continua
sobre transformacidn digital para
docentes y académicos(as} UOH,
actualizada

Convocatoria para inscripcién de docentes y académicos{as)
UOH en los cursos sobre transformacién digital en la
docencia.

Implementar los cursos de formacién continua sobre
transformacion digital en la docencia.

Informe de Implementacion de
los cursos de formacién continua
scbre transformacién digital enla

-

Unidad responsable

r ——— e n

. docencia para docentes vy
SEM1/afio3a Evaluar la participacién, satisfaccién y resultados obtenidos | académicos(as)
SEM 2/ afio 3 en los cursos sobre transformacién digital por parte de | Unidad responsable: Direccién
docentes y académicos(as) UOH. de Pregrado
-
Objetivo especificoN° 3 Disefiar e implementar procesos que orienten el desarrollo de recursos digitales

| diversos, adaptados a las competencias y preferencias digitales de los estudiantes que
1 participan en iniciativas de acompafiamiento y nivelacién académica, para potenciar su
aprendizaje y favorecer su integracién en el entormno universitario.

Bireccion de Tecnologias de la Informacién

‘Actividades principales

"

A_qtividéﬁe's_esbecfficas C

'Medios de vetificacion -

A1l: Procesos para la creacion de
recursos  digitales  diversos,
adaptados a las competencias y
preferencias digitales de los{as)
estudiantes que participan de

iniciativas de acompafamiento y

nivelacidn académica, disefiados.
SEM 2/afio1a
SEM 1/ afic 2

Conocer experiencias de otras instituciones de educacidn
superior relativas a la creacion de plataformas, programas de
apoyo y recursos digitales personalizados o adaptados, entre
otros, con estdndares de inclusién.

Disefio y aplicacién de una metodologia para el diagndstico de
las competencias y preferencias digitales de los{as)
estudiantes que participan de iniciativas de acompahamiento
y hivelacidn académica.

Disefar los procedimientos que orientan la creacién de

recursos digitales diversos, adaptados a las competencias y

Informe que describe el disefo
de los procesos para la creacién
de recursos digitales para la
nivelacién y el acompafiamiento
estudiantil.

Unidad respensable: Direccidn
de Tecnologias de la Informacién
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preferencias digitales de los(as) estudiantes que participan de
iniciativas de acompafiamiento y nivelacidén académica.

Definir los criterios que serdn utilizados para la seleccion y
priorizacién de las asignaturas que participaran en la primera
etapa del procesc que facilitard la creacion de recursos
digitales diversos (tasa de reprobacion, asistencia, estilos de
aprendizaje, ete.).

AZ: Primera etapa de!l proceso de
creacién de recursos digitales
diversos, adaptados a las
competencias vy preferencias
digitales de los{as) estudiantes
que participan en iniciativas de
acompafamientc y nivelacién
académica, implementada.
SEM1/afio2a

SEM 2/ afio 2

Seleccionar y priorizar las asignaturas que participarén de la
primera etapa del proceso que facilitard la creacion de
recursos digitales de aprendizaje para el acompanamientoy la
nivelacién académica.

Registro, produccién y postproduccion de recursos digitales
de aprendizaje para el acompahamiento y la nivelacion
académica.

Disefnar y aplicar instrumentos para evaluar la eficacia de los
recursos digitales y la satisfaccidn de los{as) estudiantes.

Socializar los resultades de la evaluacién sobre la eficacia de
los recursos digitales y la satisfaccion de los estudiantes y
elaborar un plan de mejora.

Dossier de Recursos digitales de
aprendizaje creados y evaluados
por asignatura (1ra etapa)

Unidad._responsable: Direccidn
de Tecnologias de la
Informacidn.

A3: Segunda etapa del proceso de
creacién de recursos digitales
diversos, adaptados a las
competencias y preferencias
digitales de los{as) estudiantes
que participan en iniciativas de
acompafiamiento vy nivelacidn
académica, implementada.

SEM1/afo3a
SEM 2/ afio 3

Realizar ajustes al proceso de creacidn de recursos digitales
de aprendizaje para la nivelacidn y el acompafamiento
académico.

Seleccionar y priorizar las asignaturas que participardn de la
segunda etapa del proceso que facilitard la creacién de
recursos digitales de aprendizaje para el acomparfiamiento y la
nivelacién académica.

Registro, produccién y postproduccion de recursos digitales
de aprendizaje para el acompaiamiento y la nivelacidn
académica.

Aplicar instrumentos para evaluar la eficacia de los recursos
digitales y la satisfaccién de los(as) estudiantes.

Dossier de Recursos digitates de
aprendizaje creados y evaluados
por asignatura (2da etapa)

Unidad_responsable: Direccion
de Tecnologias de la
Informacidn.
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Subsecretaria
de Educacidn
Superior

FORMULARIO

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

ANO 2025

ANEXO

O000O0

FORTALECIMIENTO

00000

UNIVERSIDADES

0000

ESTATALTES

O O O CHILE

(Couig URG25952

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Universidad de O'Higgins.
Titulo del proyecto Fortalecimiento de capacidades de +D+i del ICA3 - UOH mediante la

habilitacion de la Estacién Experimental Los Choapinos.

| Lineas de accién
A :

Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.

Modemizacién de procesos formativos.

X Otra. tndicar: Centro Experimental
o . Duracién 36 meses
Proyecto Estratégico ... e
i Continuidad NO
: Monto
- financiamiento M$ 581.700
Foio — P 1
| Teméticas : .
1 ematicas ; Salud mental Geénero X Inclusién

E transversales

Jefe/a proyecto Alvaro Cabrera Maray / Prorrector

e x

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en la Instructivo Formulacién Proyectos Fortalecimiento

Institucional - PFE2025.

Firma de jefatura de Divisidn de Educacién Universitaria, en relacién con el Anexo de! Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa

Jefa Divisién Educacidn Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior

Ministerio de Educacién
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DIAGNC?STICO Y. .IUSTIFICACION DEL'PROYECTON

I 1. DtAGNOsnco

La Universidad de O'Higgins' (UOH) es una universidad estatal creada por ley el afio 2015. Realiza su actividad académica
en dos campus emplazados en las provincias de Cachapoal y Colchagua, en la Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins.
El Campus Rancagua se emplaza en el corazén de la ciudad de Rancagua, alberga ala Casa Central de la Universidad y en
él se imparten 24 de las 27 carreras de pregrado. El Campus Colchagua se ubica en las afueras de la ciudad de San
Fernando, en la Provincia de Colchagua y es ahi donde se investiga y se forma en las disciplinas agroalimentarias, animales
y ambientales de la UOH, permitiendo el posicionamiento territorial de la Universidad en teméticas de alto interés regional
a través de una escuela de pregrado y un instituto de investigacién. En la UOH, el cuerpo académico se organiza en
institutos de investigacién, unidades académicas de conformacién multidisciplinaria orientadas a la investigacién basica y
aplicada, y al desarrollo de soluciones innovadoras orientadas a la transferencia tecnolégica que contribuyan a solucionar
problemas prioritarios de laregién o de importancia nacional y/o internacionat?. En el Instituto de ciencias agroatimentarias,
animales y ambientales® ({CA3) se desarrollan cuatro &reas de investigacion: ciencias agronémicas, ciencias alimentarias,
ciencias animales y ciencias ambientales.

Por su parte, la Escuela de ciencias agroalimentarias, animales y ambientales (ECA3) se encarga de la formacién de
pregrado en tres carreras: Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria, e Ingenieria Ambientat. Actualrmente, el Campus
Colchagua cuenta con una infraestructura para la docencia de sus tres carreras de pregrado centrada en la existencia de
5 laboratorios docentes; (i) suelo, fisica, climatologia y ciencias, (ii) quimica, (iif) botanica, {iv) anatomia animal y (v}
laboratorio ¢linico. Para la investigacién bésica y aplicada hacia la transferencia tecnolégica, el ICA3 cuenta con 12
laboratorios: inocuidad alimentaria, ecologia microbiana y hiogeoquimica de suelos, genética, anélisis biolégicos y
quimicos, fisiologia vegetal, interaccion hospedero-pardsito, micotoxinas, proteccién vegetal, hematologia,
dendrocronologia, calidad de los alimentos, y entomologia. Ademés, en el Campus Colchagua, se cuenta con 528 mts® de
invernaderos y sombreaderos, lo que permite realizar investigaciones experimentales, con el objetivo de identificar
problemas y encontrar soluciones para mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de la produccitn silvoagropecuaria.

Tabla 1. Espacios en estacitn experimental ICA3

!nstaiacnén Institute Mts2 Campus
mvernadero fotovolalco A3 T 80,00 Colchagua
invernadero fotovolt;sncoz T T AT 8000 Colchagua
Sombreaderoi” T T TTTTTTTT o rTmm T ICA3 2800 Colchagua
“Sombreadero2 T T IG8 15000 T Colchagua
Sombre;dero 3 T - _ leas . _ 9400  Colchagus
{ Invernadero Intehgente T T A3 96,00 Colchagua
Total mis2 T T T e Cotchages

FUENTE: Direccidn de Infraestructura y Servicios.

Actualmente, los{as) académicos{as) del Instituto de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales tienen en
ejecucién mas de 30 proyectos de investigacidn, transferencia y vinculacién, todos ellos alineados con la Estrategia
Regional de Desarrallo 2024-2032. Los ambitos en los que se despliegan estas lineas de investigacion son los siguientes:

! En adelante, UOH

% La Universidad de O’Higgins ha intencionado dos tipos de acciones para promover una vinculacién bidireccional entre
investigacidon y docencia. En primer lugar, existen iniciativas que buscan acercar la actividad de investigacién —sus
procedimientos y resultados— al proceso formativo de sus estudiantes, como una forma de enriquecerlo. En segundo lugar,
la UOR promueve la investigacién realizada con el propdsito de mejorar la calidad de |a docencia. Por lo anterior, las/os
académicas/fos adscritas/os a los Institutos de Investigacion, tienen un contrato de jornada completa y deben dedicar el 30%
de su jornada a la docencia, la que serealiza en las escuelas.

3 En adelante, ICA3
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— Produccion Agricota, asociada a las lineas de investigacion en: Fisiologia vegetal (frutales, cultivos, vid,
postcosecha, estrés hidrico/térmico), manejo y produccién de cultivos (practicas sostenibles, fruticultura
protegida), mejoramiento genético y biotecnologia {frutales y hortalizas), bioquimica y metabolémica vegetal, y
nutricién de plantas. '

— Sanidad Vegetal, asociada a las lineas de investigacion en: Patologia vegetal, inmunidad vegetal, entomologia
frutal, manejo integrado de plagas y enfermedades.

— Produccién Pecuaria Sostenible, asociada a las lineas de investigacion en: Etologia y bienestar animal, manegjo
sostenible de sistemas pecuarios, alimentacién y nutricién animal, produccién de cerdas, conducta alimentaria y
praduccién Apicola.

— Una Salud, asociada a las lineas de investigacion en: Resistencia antimicrobianos, reduccidn uso
antimicrobianos, zoonosis, interacciones humano-fauna silvestre, epidemiologia.

-~ Medio Ambiente, asociada a las lineas de investigacién en: Gestidén de residuos organicos, biogeoquimica
(acudtica, suelos), tratamiento y reutilizacién de aguas, ecologia y biogeografia (bosques, dendrocronologia),
contaminacion ambiental (suelos, agua, ecotoxicologia).

En este contexto, el Instituto de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales, como unidad responsable de
desarrollar investigacion en el drea silvoagropecuaria y ambiental en la UOH, aborda los desafios y probleméticas
regionales mediante la ejecucién de proyectos de investigacién, transferencia y vinculacién,. Estas iniciativas se han
implementado en concordancia con los desafios planteados en la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2032,
manteniendo una estrecha colaboracién con instituciones publico-privadas de la regién, lo que ha permitido realizar
investigacién conectada con el entorno, con fuerte proyeccion hacia la transferencia tecnolbgica y permanente vinculacion
con el medio, posicionando a la UOH como un actor relevante en la discusién de politicas publicas tanto a nivel regional
como nacional.

De acuerdo con el mas reciente informe de la Estrategia Regional de Desarrollo de la Regién de O'Higgins (ERD, 2025), la
region ocupa un lugar destacado en la economia nacional, representando el 4,4% del Producto Interno Bruto (PIB) de Chile
al afio 2023; siendo la agricultura una de las actividades mas importantes para la regién. El sector silvoagropecuario lidera
el PIB regional con un aporte del 16,1%, seguido por los servicios {14,9%) y la mineria (10,9%). En este contexto, la regién
es responsable a nivel Pais por el 27,5% de la produccién de vifias, et 25,2% de la produccién de fruta, y el 13,7% de las
hortatizas (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, 2024). Sin embargo, estas dreas de desarrollo enfrentan desafios
criticos como la escasez hidrica y los efectos del cambio climético, los que demandan investigacion aplicada y soluciones
innovadoras, tal como lo declara la actual Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2032.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025 de la UOH define su rol piblico y el desarrollo sostenible como
ejes que orientan el quehacer institucional. El objetivo estratégico del eje Rol publico es “fortalecer el posicionamiento de
ta Universidad de O'Higgins como un actor relevante en la discusién de los asuntos puiblicos de la Regi6n y el pais”; y el
objetivo estratégico del eje de Desarrollo sostenible es “fortalecer la incorporacién y promocién de los objetivos de
desarrolto sostenible en el quehacer universitario, preferentemente en materia medioambiental y calidad de vida”.

Desde el ambito de la investigacion, la Universidad se plante¢ las siguientes estrategias para cumplir tales objetivos:

1. Fortalecer la vinculacién de la investigacién con los problemas prioritarios de alta complejidad de la Regiény
el pais, entregando informacién con base cientifica y comprometiéndose en la elaboracién y puesta en
marcha de los planes de desarrollo regional.

2. Potenciar la investigacion de alto nivel e impacto en torno a temas de desarrollo sostenible, con énfasis en
los desafios locales y nacionales con un enfoque multidisciplinar.

3. Contribuir con evidencia cientifica a ta comprensién de los desafios que presenta el cambio climético en el
sector productivo, las comunidades y el medioambiente.

4, Fortalecer los canales de comunicacidn y difusidn que den cuenta de la investigacién enfocada al desarrollo

sostenibte, suimpacto en el sector productivo, en las comunidades y en el medio ambiente.




-

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

. Estacion Experimental “Los Choapinos”

La Universidad de O’Higgins dispone de un terreno entregado por el Ministerio de Bienes Nacionales, a través del decreto
. exento N°E-111 que otorga concesidn gratuita por 20 afios y el decreto exento N°E-0 que aprueba el contrato de concesion

. con fecha 27 de agosto de 2022. Este terreno, denominado “Lote A-17, tiene una superficie de 13,5 hectareas y se
. encuentra ubicado en Camino Las Parcelas N° 910, en el sector conocido como “Los Choapinos”, comuna de Rengo,
Region del Libertador General Bernardo O’Higgins. Segin se establece en el decreto que otorga la concesién gratuita, el |

| terreno se utilizard “como campo experimental para el mejoramiento genético y técnicas de cultivo de especies vegetales |
que actualmente se producen en la regidn, asi como la introduccion experimental de nuevas variedades de frutales y
hortalizas de valor comercial y social en colaboracién con otras instituciones...”, En concreto, la cesidn permitira habilitar
un laboratorio natural para la investigacion aplicada, el desarrollo tecnolégico vy la innovacion. en el ambito agricola.
. Actualmente, el terreno no cuenta con un sistema hidrico que garantice el desarrollo de actividades cientificas y/o
productivas, por lo que la presente iniciativa busca habilitar condiciones de base para el establecimiento de un sistema de :
i captacion agua y riego tecnificado para que, a mediano plazo, este espacio permita la puesta en marcha de proyectos de |
investigacion, desarrollo e innovacion en el drea silvoagropecuaria. Cabe sefialar que l6s recursos comprometidos en el

experimental (zona achurada en el plano del lote A-1).

' marco del presente proyecto permitirdn el disefio, la construccion y la habilitacién de un sistema de captacion y riego |
echificado que abarque cinco (5) hectdreas del recinto, lo que eqguivale a un 37% de la superficie disponible en la estacion

{ En consecuencia, el presente proyecto busca fortalecer las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion {J+D+i)

territorial.

* Decreto exento N°E-111 (2022) Otorga concesién gratuita de inmueble fiscal que indica ubicado en la Regidn del
Libertador Bernardo O'Higgins, a “Universidad de O’'Higgins”. Ministerio de Bienes Nacionales.

en el drea de las ciencias silvoagropecuarias. Esto permitird, por una parte, que la Universidad de O’Higgins avance de
rmanera sustantiva en investigacion aplicada; y por otra, que incremente y potencie su contribucion al desarrollo regional, ;
en linea con los compromisos de sostenibilidad establecidos tanto en la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2032
como en el Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025 de la Universidad. En este contexto, la Estacion Experimental “Los :
Choapinos” contribuird en el posicionamiento de {a Universidad como un actor clave en el impulso del desartollo |
. sostenible de la regi6n, al fomentar la calidad y pertinencia de las investigaciones silvoagropecuarias. Ademas, permitira
 realizar estudios en condiciones controladas y representativas del entorno real, facilitando la validacién de técnicas, el
desarrollo de nuevas practicas y la evaluacion de resultados en un contexto productivo vy ecoldgico cercano a la realidad
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Imagen 1: Plano det lote A-1, sector “Los Choapinos”, Rengo.

En la actualidad, los espacios habilitados como estaciones experimentales para el Instituto de Ciencias Agroalimentarias,
Animales y Ambientates (ICA3) son reducidos einsuficientes, y presentan diversas limitaciones, principalmente asociadas
a que el tipo de suelo utilizado no es apto para desarrotlar investigacién silvoagropecuaria, Esta situacién dificulta el
desarrollo Gptimo tanto de las investigaciones en curso como de metodologias de aprendizaje que requieran de
experiencias practicas. A esto se suma que las lineas de investigacion que se desarrollan actuatmente requieren un
espacio de experimentacién con tas dimensiones y caracteristicas necesarias para ta ejecucién de ensayos en
ecosistemas que propicien la existencia de cultivos a distintas escalas, la creacién de sistemas pecuarios, entre otras
practicas. Aunque existe un cuerpo académico robusto que desarrolla investigacion en miltiples dreas que requieren
trabajo de campo; hoy enfrentan importantes limitaciones para generar conacimiento aplicado y pertinente debido a la
carencia de estos espacios. La situacién no solo afecta la formacién de capital humano con competencias alineadas a las
necesidades del secter, sino también la capacidad de transferir soluciones concretas a los problemas territoriales
identificados en ta Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2032,

Por tanto, se requiere habilitar condiciones de base para utilizar la Estacién Experimental “Los Choapinos”, con el objetivo
facilitar el desarrollo de investigacidon aplicada en el ambito silvoagropecuario. Esto implica avanzar en el disefio,
construccidn e instalacion de un sistema de captacién de agua y riego tecnificado que garantice el funcionamiento efectivo
del centro. De este modo, la Universidad de O'Higgins podrad consolidar un espacio estratégico para la generacién de
conocimiento, la validacion de soluciones sostenibles y el fortatecimiento de su rol como actor clave en el desarrollo
territorial y la resiliencia frente a los desafios regionales vinculados al cambio climatico, la escasez hidrica y la
sostenibilidad productiva.
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El Instituto de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales de la Universidad de O’Higgins mantiene una activa
vinculacién con instituciones plblicas y privadas de la regién, a través de acciones colaborativas que fortalecen la
generacion y transferencia de conocimiento. Esta labor contribuye significativamente at desarrollo sostenible y a {a
conservacion de los ecosistemas, tanto a nivel regional como nacional, en armonia con los objetives que gufan su quehacer
en las cuatro dreas de investigacién: ciencias agronémicas, ciencias alimentarias, ciencias animales y ciencias
ambientales. En este contexto, la habilitacién de una estacién experimental se presenta como una oportunidad estratégica
para enfrentar los desafios y probleméticas propias de la Region de O’Higgins, permitiendo el desarrollo de investigacién
aplicada conectada con el entorno, con una clara crientacién hacia la transferencia tecnoldgica y la vinculacion
permanente con el medio.

La Estacién Experimental “Los Choapinos” tendré un impacto positivo en el desarrollo del territorio, mediante la
generacidny validacion local de practicas y tecnologias orientadas a una agricultura més resiliente y sostenible, incluyendo
la adaptacion a la sequia, el manejo eficiente de recursos y la diversificacién productiva. Permitira la formacion de capital
humano con habilidades précticas y conocimientos contextualizados, alineados con las demandas del sector productivo
local. Ademas, facilitard la adopcidn de innovaciones por parte de pequefios y mediancs agricultores, a través de
actividades demostrativas y mecanismos directos de transferencia tecnoldgica. La estacién experimentat se sumard a un
poto de conocimiento e innovacidn agroalimentaria en la comuna de Rengo, en una zona donde ya existe el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA) y el Centro de Estudios Avanzados en Fruticultura (CEAF). De este modo, contribuird
at cumplimiento de los objetivos establecidos en la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2032, especialmente en lo
referente a la sustentahilidad y competitividad del sector silvoagropecuario.

Ademas, este proyecto de fortalecimiento se alinea directamente con los ejes estratégicos “Rol Pablico™ y “Desarrollo
Sostenible” del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025 de la Universidad de O’Higgins, en particutar contribuye a las
estrategias asociadas al drea de investigacion.

Eje de Objetivo Estratégico Estrategias en investigacién
desarrollo
Rol Pablico Fortalecer el posicionamiento | e  Fortalece la vinculacién de la investigacién con los problemas
de la Universidad de prioritarios de alta complejidad de la Regién y el pafs,
O'Higgins como un actor entregando  informacién con  base  cientifica vy
relevante en la discusién de comprometiéndose en la elaboraciény puesta en marchade los
los asuntos pablicos de {a planes de desarrollo regional.
Regiony el pais. .
Desarrotlo Fortalecer la incorporacién y | ¢ Potenciar la investigacion de alto nivel e impacto en torno a
sostenible promocidn de los objetivos de temas de desarrollo sostenible, con énfasis en los desafios
desarrollo sostenible en el locales y nacionales con un enfoque multidisciplinar.
quehacer universitario, | «  Contribuir con evidencia cientifica a la comprensién de los
preferentemente en materia desafios que presenta el cambio climatico en el sector
medicambiental y calidad de productivo, las comunidades y el medioambiente,
vida. e Fortalecer los canales de comunicacién y difusién que den
cuenta de la investigacidn enfocada al desarrollo sostenible, su
impacto en et sector productivo, en las comunidades y en el
medioambiente.

En este contexto, se espera que a large plazo la habilitacidn de la Estacién Experimental “Los Choapinos” contribuya a:

» Fortalecer la investigacion de excelencia con pertinencia territorial: mediante la provisién de infraestructura
adecuada para abordar de forma experimental los desafios sitvoagropecuarios y ambientates de la regién; el
incremento de publicaciones cientificas aplicadas; y el desarrollo de proyectos de i+D+i con componentes
experimentales,
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¢ Mejorar la calidad y pertinencia de la formacién de pre y postgrado: integrando la experimentacién de campo y et
aprendizaje practico en los planes y programas de estudio; aumentando la cantidad y calidad de tesis asociadas
& ensayos experimentales; y consolidando programas de magister y doctorado del ICA3.

¢  Profundizar la vinculacién bidireccional con et medio: generando una plataforma para la co-creacion, validaciény
transferencia de conocimientos y tecnologias junto a actores locales del sector silvoagropecuario y ambiental;
estableciendo convenios de colaboracién activos con los sectores productivo y piblico; y posicionando al ICA3
como un referente regional en agricultura sostenible y adaptacian al cambio climético.

Laimplementacién de una estacién experimental en la Universidad de O’Higgins responde a una necesidad estratégica de
largo plazo, que busca superar una brecha estructurat que actualmente limita el desarrollo de investigacion aplicada, la
formacion practica de estudiantes y la vinculacion efectiva con el entorno. Las problematicas gue enfrenta el territorio —

* como la escasez hidrica, el cambio climético, la presion sobre los ecosistemas y la necesidad de modernizar y diversificar

" la produccién sitvoagropecuaria— exigen soluciones basadas en evidencia, tecnologias validadas localmente y
capacidades técnicas instaladas. Se espera que la puesta en marcha de la estacién experimental permita transformar el
potencial académico y cientifico de la Universidad en impacto real sobre e! territorio. Ademas, se sumara a un polo de
innovacion agricola en Rengo, contribuyendo directamente al cumplimiento de los compromisos de sostenibilidad,
competitividad y resiliencia que plantea la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2032. En consecuencia, la Estacién -
Experimental “Los Choapinos” servird como plataforma para:

¢ Desarrollarinvestigacion experimental a medianoy largo plazo en condiciones silvoagropecuarias representativas
de la zona central de Chile.

* Validary escalar tecnologias y practicas agricolas sostenibles (ej., tecnologias de riego eficiente y antiheladas,
fertirrigacion, manejo integrado de plagas y enfermedades, agroecologia, produccién pecuaria sostenible,
apicultura, fruticultura, horticultura, etc.} que se pueden transferir a agricultores, asesores y servicios del
Instituto de Desarrollo Agropecuario {INDAP - Ministerio de Agricultura).

¢  Proporcionar un espacio formativo préctico indispensable para estudiantes de pregrado {Ingenieria Agronémica,
Medicina Veterinaria, Ingenieria Ambiental} y postgrado (Magister en Ciencias Ambientales y de la Tierra;
Magister en Biotecnologia), permitiendo et desarrollo de tesis experimentales de campo.

*  Articular una vinculacién efectiva y bidireccional con el sector productivo (pequefios y medianos agricultores,
cooperativas, empresas, y servicios del Ministerio Nacional de Agricultura (MINAG

¢ RI) como el Instituto de Desarrollo Agropecuario {INDAP), Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Comisién
Nacional de Riego (CNR) y Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA), centros de investigacion, instituto de
Investigaciones Agropecuarias, (INIA), Centro de Estudios Avanzados en Fruticultura (CEAF), Centro de
Investigacion y Desarrollo Agricola (CER-Rosario) y comunidades locales.

La necesidad de poner en marcha la estacién experimental “Los Choapinos” se explica por los requerimientos propios de
. lainvestigacién a nivel institucional, pero sobre todo por la urgente necesidad de transformar el conocimiento académico
en soluciones concretas que respondan a los desafios actuales y futuros del sector silvoagropecuario y, desde ahi,
contribuir at desarrollo econémico de la Regién de O’Higgins, en directa relacién con los objetivos, estrategias y cambios
esperados gue han sido planteados en el Plan de Fortalecimiento a 10 afos. En particular, la iniciativa se relaciona con los
objetivos especificos 1y 3 del drea estratégica 3 “Investigacién, innovacién y creacién”.

Objetivo Especifico Estrategia Cambio esperado

AE3-OE1: Potenciar la investigacion | E1:  Fortalecimiento  de  las | Las plantas académicas de los
cientifica de alto impacto, pertinente | ¢@Pacidades académicas de los | institutos crecen, se fortalecen las

a las necesidades regionales y que | institutos de investigacién. lineas de investigacion y
tienda a la consolidacién de la UOH progresivamente aumenta el nimero
como referente regional. de publicaciones de alto impacto.

E4: Incremento de postulaciones a | Se fortalecen los equipos vy
proyectos de atraccidn de | laboratorios de investigacion.
investigadores joévenes ¥
equipamiento cientifico,
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AE3-0OE3: Mejorar la vinculacién de ta | E1: Generacion e implementacion de | Aumenta el nimero de proyectos
investigacion con los proble‘mas de [ los instrumentos institucionalss, | +D+i+TT, con. participacion de
alta complejidad de la regi6n, | incluidos reglamentos, politicas, . investigadores de diferentes
propiciando respuestas pertinentes a | fondos internos de investigacion, | institutos.

través de la investigacion aplicada de | incentivos y otros, que permita
excelencia, de la transferencia | orientar  esfuerzos  hacia la
tecnolégica, de la entrega de | investigacion aplicada y transferencia
informacién para la toma de | tecnoldgica.

decisiones y el desarrollo regional.

: Se espera que la estacion experimental entre en funcionamiento durante el tercer afio del proyecto, momento en el cudl
SUS Usuarios seran mayoritariamente académicos e investigadores postdoctorales, quienes se movilizardn por sus propios
medios a las instalaciones de la estacién en la comuna de Rengo. No obstante, se han reservado recursos del presupuesto
para lamovilizacién de docentes y estudiantes para asegurar las condiciones de movilizacién desde el campus Colchagua, |
ubicado en la comuna de San Fernando, hacia las instalaciones de la estacién experimental, durante el primer afo de
funcionamiento —tercer afio del proyecto.

En definitiva, (a iniciativa habilitar4 las condiciones para el funcionamiento de una estacién experimental silvoagropecuario,
| unanueva instalacién destinadaala investigacion gue se suma al resto de laboratorios a disposicién del cuerpo académico
| dela UCH. Al iguat que el resto de tas instataciones institucionales, una vez que el presente proyecto finalice, la operacion :
y mantencién del laboratorio silvoagropecuario seré financiado con cargo al presupuesto regular de la universidad y
complementado cen recursos asignados por medio de los proyectos adjudicados en las distintas lineas (Fondo de
| innovacién para la competitividad, Fondo nacional de desarrollo cientifico y tecnoldgico, etc.) Asimismo, la habilitacion y
el funcionamiento regular de la estacion experimental “Los Choapinos” permitira cumplir con el compromiso asumido con |
. el Ministerio de Bienes Nacionales {Decreto N° E — 111, articulo 111}, y con elto dar continuidad a la concesion del terreno
en que se emplazara la estacion experimental. ;

Valores estimados de los espacios que serdn adquiridos para el funcionamiento regular de la estacion experimental.

Espacios Metros cuadrados Valor estimado
Oficina modular 45 $ 50.000.000
Bodega modular 30 $ 25.000.000
Bafio modular 15 $15.000.000
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GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

[ Nombre

Cargo/ Unidad mstltucnonal

3 Femanda Kri Amar

f Alvaro Cabrera Maray
.

Paula Irles Ivanac

Angellca Pena Cortes

Rectora

Prorrector

Vlcerrectora de Investlgamon

Vlcerrectora de Administracién y Finanzas

Il.1. Identificacidn de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto:

Cargo en proyecto

——— - R - - A

Rectora

ﬂ“
Prorrector
. + .
. Vlcerrectora de Investlgacwn

| Vicerrectora de Administracién y Finanzas

i—Equipo ejecutivo

[ Nombre

Cargo / Unidad institucional

-

B

Cargo en proyecto

Alvaro Cabrera

3 —_—

Rodrigo Contreras Soto

Juan Pabto Velasco

Francisco Ramirez Carrasco

Carlos Yénez

W = - - e

Valentlna Pérez

Sergio Mufioz
_Marceta Tapia
; Macarena Pérez.
" NN

Prorrector

RS U

Director

Instltuto de

a me L L e m emm e . - a

Ciencias ,

Agroalimentarias, Animales y Ambientales | Director alterno

(ICA3)

Dlrector de gestson estratéglca

. Director de Infraestructura

Dlrector Jurld|c0
—_—

Coordmadora Ejecutlva tCA3
.- -+

Encargado Estaciones Experimentales ICA3

J - -
o Dlrectora de gestlon de operacmnes

— . Goordinadora DGE -

- _.‘._ .. - FR— . .
Coordinador Institucional
{ - - - - e
Contraparte técnica y supervision de las '
_obras de infraestructura hidrica. ‘

4 —— S

Asesor legal

; Coordmadora General

Coordmador/a Tecnlco Estacign
[
; experlmen(al Los Choapmos"

_ILApoyo OEs_ )
) Encargada de seguimiento

Inspector de obras

. 2. Modelo de gestién del proyecto:

. Actores que lideran la iniciative a nivel directivo y ejecutivo

I participan:

[ investigacidn, el desarrolto y ta innovacién.

El modelo de gestion relativo al proyecto considera la articulacién de dos niveles: directivo y ejecutivo. A nivel directivo

Prorrectoria, unidad mayor a cargo de tiderar los proyectos de fortalecimiento institucional.
Vicerrectoria de investigacién y postgrado, unidad mayor a cargo de potenciar las capacidades institucionales para la

Vicerrectoria de Administracién y Finanzas, unidad mayor responsable de facilitar los soportes administrativos,

| tinancieros y de infraestructura para el correcto desarrotlo de los proyectos de fortalecimiento institucional.

r El equipo directivo define las directrices generales sobre las cuales se lleva a cabo el proyacto, encargando a las unidades que
estén bajo sudependencia un trabajo coordinado y colaborativo. Las unidades que dan forma al equipo ejecutivo de la iniciativa

| son:
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en torno a la iniciativa siendo, ademds, la cantraparte institucicnal frente a la division de educacién universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior. )

* Instituto de ciencias agroalimentarias, animales y ambientales (iICA3, unidad académica a la que pertenece la
estacion experimental “Los Choapinos”, encargada de comunicar claramente los requerimientos técnicos asaciados
alaestacién experimental, ademds de acompanary facilitar el despliegue de la iniciativa.

* Direccién de gestién de infraestructura, unidad a cargo de ser la contraparte técnica de la empresa que disehe y
habilite las instalaciones del centro experimental, ademas de cumplir un rol fiscalizador sobre las obras.

¢ Direcciénde gestion de operaciones, unidad a cargo de facilitar el correcto funcionamiento de todas las instalacionas
universitarias, una vez que son entregadas por parte de ia empresa e inicie su funcionamiento.

» Direccién juridica, unidad a cargo de asesorar legalmente el proceso de inscripcion de los derechos de agua en el
Conservador de Bienes:Raices y su regularizacion en la Direccion de Aguas.

! Procesos clave

Implementacion

¢ Unavez que los actos administrativos finalizan su total tramitacion, hacia fines del afo de formulacidn, la Prorrectoria encarga
a la Direccién de gestidn estratégica convocar a los equipos de todas las unidades involucradas en el equipo ejecutivo para:

1. Presentar el plan de trabajo, los indicadores, los recursoes disponibles y los plazos estipulados para el cumplimiento
de las etapas del proyecto.

2. Solicitar a las unidades responsable de tos objetivos especificos ta elaboracidn de un plan de gastos anual relativo a
las actividades principales y especificas comprometidas durante ef primer afio de la propuesta.

3. Solicitar a las unidades responsable de los objetivos especificos la asignacion de un{a) profesional responsable de ta
gestion administrativa asociada a los compromisos de los respectivos objetivos que estan bajo su responsabilidad.
Esa persona serd la responsable de gestionar y monitorear los procesos de adquisiciones y contrataciones de
servicios profesionales bajo la modalidad de convenio de honorarios.

4. Solicitaralas unidades responsable de los objetivos especificos la asignacidn de una contraparte interna responsable
de elaborar y reportar oportunamente los medios de verificacién asociados a las actividades principales de la
propuesta.

5. Informar la creacion de un “plan” y un “equipo” en la plataforma Teams en el que se incluird a todos los{as)
profesionales involucrados en la iniciativa.

6. Informar los mecanismaos y ta pericdicidad con que se lievard a cabo el monitoreo de la iniciativa durante todo el
periodo de ejecucion de la propuesta.

Mecanismos de articulacidén y comunicacion

. Con el propdsito de facilitar una articulacién y comunicacién eficaz entre todas las personas gue convergen en el despliegue
de la iniciativa a nivel ejecutivo, se ha definido un espacio virtual de coordinacidn y una agenda de reuniones presenciales
orientadas a acompafar y hacer sgguimiento eportuno sobre el avance de las actividades principales y especificas.

En relacién con el espacio virtual, se creard un “Equipo” al cual se asociard un “Plan” en la plataforma Teams, a la que tiene
. acceso a toda la comunidad UOH: La creacidn de un “Equipo” permite disponer de un canalvirtual en el que se consolida toda
la documentacion generada durante la implementacidn de ta iniciativa, ademas de tener un espacio de interaccion especifico
. para asuntos relativos a la dimensidn operativa del proyecto. Por lltimo, la oportunidad de anclar un “Plan” a este canal entrega
fla posibilidad de automatizar el seguimiento, la definicidn de plazos y la asignacion de responsabilidades sobre las actividades
especificas del plan de trabajo.

. Eltrabajo coordinado a nivel virtual se complementa con una agenda compuasta por cinco reuniones de seguimiento a lo largo
: delafio, los meses de enero, abril, junio, septiembre y noviembre. La reunién de enero se organiza para consolidar y realizar los
dltimos ajustes al plan de gastos asociados a la agenda de trabajo de cada objetivo especifico, las reuniones de abril y
septiembre estdn orientadasa conocer el avance de las actividades especificas en un momento intermedio de cada semestre

»  Direccion de gestion estratégica, unidad dependiente de Prorrectoria, a cargo coordinar los esfuerzos institucionales

» académico e identificar oportunamente eventuales nudos criticos, teniendo tiempo suficiente para tomar acciones |

10
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remediales. Las reuniones de junio y noviembre son organizadas para consolidar los reportes asociados {medios de verificacion
e indicadores) a los objetivos especificos e informar sobre el estado de avance de la iniciativa a nivel general.

Mapa funcional

Nivel directivo Nived ejotutive ;

i

it

11
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!"" _Fortalecer las’ b'a'pacidades de investigaci6n, desarrollo € innovacion en el 4rea de las
, ciencias snlvoagropecuanas por medio de la habilitacién de la priméra etapa de la

Estamén Expenmental “Los Choapinos™.

Dlsenar e mplementar un sistema de captacién y riego tecnificado que habilite
condncuones parala mvest:gac:lén el desarrollo y la innovacién sdvoagropecuana

Ai: Criterios para el disefic y

necesidades para - la
implementacién del ‘plan .de
usabilidad de - la  Estacién

Experimental “Los Choapinos”.

SEM1/ANO 13
SEM 1/ ANQ 1

'Dlrecmén de Infraestructura ‘

' Conformacnﬁn de una mesa de trabajo que

convoque a académ:cos(as) del ICA3, a la

‘ vicerrectoria de |nvest|gaCI6n y postgrado, y s la’

direccién de infraestructura.

Instltuto de C:encnas Agroallmentanas Ammales y Ambnentales

|Definic:ié'n de criterios que on'enten el diseno del

‘plan de usabilidad de.la Estacién Experimental

~“Los Choapinos”.

Levantamiento de necesidades npara la
impiementacidn de proyectos de investigacién,
desarollc e innovacién en la Estacidn
experimental “Los Choapinos”.

Informe sobre criterios de disefio vy
necesidades de |mplementacu5n del plan de
usabitidad de la estamén expenmental “Los
Choapinos”.

Unidad_responsab le: Instituto de Ciencias
Agroalimentarias, Animales y Ambientales.

A2: Plan de usabilidad de la
estacion  experimental  “Los
Choapinos”, disenado

SEM1/ANQ1a
SEM2/ANO 1

Distribucién de zonas de expermentacién de la
Estacidn experlmental destinadas para la
mvestlgamén desamollo e innovacién en las
silvoagropecuaria y ambiental.

Definicidén dé la primera etapa (5 has) del plan de

. usabilidad para la cual se disenard, construird y

habilitard un "sistema de captacién y riego
tecnificado.

'\‘Ialidacién de la primera eiapa del plan de

usabilidad por parte de la Vicerrectoria de

1 Investigacién y Postgrado.

Plan de  usabilidad de |a
experimental “Los Choapinos”

estacion

Unidad_responsable; Instituto de Ciencias
Agroalimentarias, Animales y Ambientales.

A3: Sistema de captacién de agua
y riego tecnificado, disefiado,
construido y habilitado.
SEM2/ANO 1a

SEM2/ANQ 2

inscripcién de los derechos de agua en el
Conservador de B:enes Raicesy regularlzaclén
de derechos de agua 'en & Direccién General
de Aguas.

.

-Evaluacién' de factibilidad técnica para la
definicién del sistema de captacrén de aguay

,flego tecnificado.

Elaboracién de las bases de llt:ltauén para el
disefio, construccién y "habilitacién de un
'sistama de captacidn de agua y riego
tecnificado.

Bases de licitacibn y acta de
adjudicacién.
Unidad. responsable: Direccidn de

infraestructura

|
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Publicacién, evaluacién y adjudicacion de los
servicios para el disefo, construccién
habilitacién de un sistema de captacién de
agua y riego tecnificado.

Disefio, construccidn y habilitacién de un
sistema de captacién de aguz y riego
tecnificado.

Contratacién de servicios de obras civiles para
la construccion de zanjas y caseta de control.

'Objetivo'e:spéciﬁgo,NPi-:' ‘..4;

Disenar y habilitar la infraestructura fisica que facilite la gestién operativa de la primera
etapa de ia estacién experimental “Los Choapinos”, incorporando criterios de acceso

" universal.

i
frv-w———

Unidad resporiéai:le E R

3

Direccion de Infraestructura

Instituto de Ciencias Agroallmentarlas Anlmales y Ambientales.

- Actividades principales

g Actlwdades especlf cas '

Med;os de verlf' cacnén

Al: Infraestructura para la gestién
operativa, definida y disefiada

SEM2/ANO 12
SEM1/AND 2

Leva ntamlento de necesudades
infraestructura para la gestion operativa de la
Estacion experimental.

de

Definicién de la infraestructura que serd
construida para la primera etapa del plan de
usabilidad.

Disefo de arquitectura de los de los espacios
que seran construidos para la operacion de la
primera etapa del plan de usabilidad,
considerando criterios de acceso universal.

Informe que describe el disefio de los
espacios fisicos
Unidad__Responsable;
Infraestructura

Direcciébn  de

A2: Infraestructura para la gestion
operativa y habilitada

SEM1/ANO 23
SEM 1 /ANO 3

Elaboracion bases de
habilitacién de los espacios que permitirén la
operacion de la primera etapa del plan de
usabitidad. '

licitacion para la-

Publicacton, evaluacion y adjudicacion de tos
servicios para la habilitacién de los espacios
que permitirdn la operacién de la primera
etapa del plan de usabilidad.

Tramitacién de los permisos de edificacién
(Departamentos de Obras Municipal) vy
permiso sanitario (SEREMI de salud).

Habilitacion de los espacios que permitirdn la
operacién de ia primera etapa del plan de
usabilidad.

Tramitacién de ta recepcién  final
(Departamento de Obras Municipal) e
inspeccidén  téecnica  (Servicio  Agricota
Ganadero). '

Definicidn de necesidades de equipos vy
mobiliario para el funcionamiento de los
espacios fisicos.

Bases de licitacién y acta de adjudicacion

Unidad___Responsable;
Infraestructura

Direccion  de

13
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Elaboracién de un plan de compras para la
habilitacién espacios fisicos.

Adquisicién del equipamiento y maobiliario
para los espacios fisicos.

A3: Maquinaria agricola adquirida

SEM 1 /ANOQ 2a

Elaboracién de las bases de licitacidn parala
adquisicién de maquinaria agricola.

Bases de licitacién y adjudicacién

Unidad_Responsable: Instituto de Ciencias

SEM2/ANO 2 i i i i
Adquisicién de las bases de licitacion parala | Agroalimentarias, Animales y Ambientales.
adquisicién de maquinaria agricola.

Desarrollar un modelo de gestion integral y protocolos estandarizados que optimicen la

' Obijetivo especifico N°3.

operacién de la estacién experimental “Los Choapinos”, normande la participacién de
diversos actores que convergen en proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

Unidad responsable - 3

Instituto de Ciencias Agroalimentarias, Animales y Ambientales.

l * Actividades principales -

- Actividades especificas. |

=

e clain [ ——

" Medios de verificacién

Al:  Modelo de gobemanza y
gestidn de la estacién
experimental, implementado.

SEM1/ANO 2a
SEM 3/ARO 2

Elaboracién de una propuesta de reglamento de
uso de la estacidn experimental.

Validacion del reglamento por parte de la
Vicerrectoria de investigacion y postgrado.

Aprobacién formal del regiamento.

Difusién reglamento a comunidad ICA3.

Reglamento de Uso de
experimental.

Unidad Responsahle: Instituto de Ciencias
Agroalimentarfas, Animales y Ambientales.

la estacién

A2: Protocolos de operacion y
seguridad, etaborados y validados.

SEM1/ANQ 2a
SEM 2/ ANO 2

Elaboracién de protocolos sobre manejo
maquinaria, agroquimicos, bioseguridad,
emergencias, uso inclusivo, entre otros.

Validacidn de los protocolos.

Capacitacién a potenciales usuarios (personal,
académicos, estudiantes).

Protocolos de operacion y seguridad de la

estacién experimental.

Unidad_Respopsable: Instituto de Ciencias
Agroalimentarias, Animales y Ambientales.

A3: Plan de capacitacion,
disefiado e implementado.

SEM2/ANO2a
SEM1/ANO 3

Disefio de cursos de capacitacién sobre
condiciones de uso de la estacion experimental.

Implementacién de cursos de capacitacién sobre
condiciones de uso de la estacidn experimental.

Evaluacién de los cursos de capacitacidn sobre
condiciones de uso de la estacidn experimental.

Informe que describa los programa de los
cursos de capacitacién sobre condiciones

de uso de la estacion experimental.

Unidad_Besponsable: instituto de Ciencias
Agroalimentarias, Animales y Ambientales.

Ad: Uso de las zonas de
experimentacién de la primera
etapa del plan de wusabilidad,
iniciado.

SEM1/ANO 3a
SEM2/ANO 3

Definicién de proyectos de investigacion,
desarrollo @ innovacién que utilizardn las zonas de
experimentacién definidas como parte de la
primera etapa {OE1-AP1).

Puesta en marcha del uso de las zonas de
experimentacion asignadas como parte de la
primera etapa del plan de usabilidad.

Evaluacién a la puesta en marcha de las zonas de
experimentacidn asignadas a proyectos de
investigacién, desarrolio e innovacién.

Informe de resultados de instalacién de las

zonas de experimentacion.

Unidad Responsable: Instituto de Ciencias
Agroalimentarias, Animales y Ambientales.
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