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PRUEBA CONVENIO CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD DE
AYSEN, EN EL MARCO DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS “PLAN DE FORTALECIMIENTO
UNIVERSIDADES  ESTATALES” Y  “PLAN  DE
FORTALECIMIENTO  UNIVERSIDADES  ESTATALES-
INFRAESTRUCTURA", PARA EL ANO 2025.
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VISTO: ‘

Lo dispuesto en la ley N° 18,575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacion PUblica; enlaley N°21.091, sobre Educacidn Superior; en la ley N° 21.094,
sobre Universidades Estatales; enlaley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico
correspondiente al afio 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio
de Educacién, que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del
Estado; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerioc de Educacién, que:
reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la Republica’; en la resolucion N° 26, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, gue aprueba formato fipo de convenio para
la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de
la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructurg; en la resolucion exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, gue nombré a la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado; en la resolucidn exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que establecid orden de
subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica: en el decreto exento N° 736, de
2025, del Ministerio de Educacidn, que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre las
Universidades Estatales que indica, para el afio 2025, en el memordndum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Divisién de Educacion



Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior; en el certificado de
disponibilidad presupuestaria N° 019, de fecha 3 de noviembre de 2025, de la Jefa
de la Division de Administracidn y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en el certificado de instituciones receptoras de fondos publicos; en el
cerfificado de rendiciones presentadas; y, en la resolucion N° 34, de 2024, de la
Conftraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencidn del trédmite de
toma de razoén.

1°.

2°

3°.

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091,
forma parte de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada fey N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatates, en el primer inciso de su
arficulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucionai
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan"} de cardcter transitorio, que tendrd una duracion de
diez afos contadoes desde el ofic de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo arficulo establece que la aprobacién,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado (en adelante “el Consejo”}, enlos
términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, qgue reglamenta la ejecucion de las asignaciones
"“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” (en adelante, "el reglamento”), en
su articulo 4° dispone que la aprobacidn de proyectos, tanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité
del Plan de Fortalecimiento” (en adelante “el Comité”), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los terminos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Cabe precisar gue los mencionados proyectos, tanto individuales como en
red, permiten la implementacién del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el afno 2020.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementaciéon de los proyectos aprobados se redlizard a fravés de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacidn, explicitando el contenido minimo de ellos.



6°.

7°.

8°.

9°.

Que, en el mismo orden de ideas, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afo 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subftitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtftulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el mencionado decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, incluida la contratacion de
personal a honorarios U ofros gastos corrientes que se requieran segin lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos vy ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacidn y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida
gue se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afio respectivo.

10°. Que, la resolucion N° 24, de 2025, de la Subsecretaria de Educaciéon

Superior, en adelante “resolucidn N° 26", aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucidn, desarrollo e implementacidén de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes
mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

11°. Que, la Contraloria General dio curso a la citada resolucion N° 26, con el

formato de convenio, curséndola con alcances, haciendo presente que
todas las modificaciones aludidas en el penultimo parrafo de la cldusula
décima del convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo  totalmente tramitado. Ademds, esta Subsecretaria se
abstendrd de aplicar las instrucciones aludidas en el parrafo primero de la
cldusula decimosegunda, en todo aquello que sea conifrario a las
disposiciones contenidas en la resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria
General, gue fija normas de procedimiento sobre rendicion de cuentas y la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacion,

que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisién y seguimiento, de las iniciafivas y proyectos que se

. financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,

del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mds instituciones considerando tanto el trabgjo en conjunto o
en red de las Universidades del Estado como lineas de accién especificas
de cada institucion.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesion del Comite, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado ano 2025 (PFE
2025), los criterios de distribucidn a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se reqlizé la tercera sesidn del
Comité que acordd, entre otros aspectos, la aprobacidon de veinticinco
proyectos institucionales y ires proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo la universidad, el nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.
En cuanto ala aprobacion de los tres proyectos en red, el Comité especificéd
la asignacion de los recursos en dos cuotas, una en 2025 y la otra en 2026.
Ademdas, enla quinta sesidn del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre otras cosas, realizar ajustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesidon de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la lefra ¢) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto
denominado "Desarrolio de la Oferta Formativa de pregrado de la
Universidad de Aysén, mediante la apertura de nuevas carreras en el drea
de Ciencias Sociales y Humanidades para fortalecer el proyecto educativo
de la regidn”, cédigo "URY25991", presentado por la Universidad de Aysén,
cuya duracién, monto total y determinaciéon de montos para gaostos de
transferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el acta
respectiva.

16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigha que la distribucion de los recursos entre las
instituciones de educacidn superior se efectuard por unoc o mas decretos del
Ministerio de Educacion, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn
de Presupuestos al momento de su total framitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesidon de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales™ y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el ano 2025.

18°. Que, ka sefalada glosa 01 establece en su inciso segundo, que los recursos
serdn enfregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General
de la RepUblica, de acuerdo con el respectivo programa de caja. El cuarto
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacidn superior efectuadas con cargo alos recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al presente ano.
Finalmente, en su Ultimo inciso, dicha glosa consigna gque los recursos del
Programa 02 se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

19°. Que, en virtud de lo sefialado precedentemente y en particular por lo
dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd
el respectivo convenio con la Universidad de Aysén, para el desarrolto del
proyecto individualizado en el considerando 15°.



20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe el convenio referenciado
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Aysén, en el marco de las
asignaciones presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy
"Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, del afo 2025,
cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE AYSEN

“Desarrollo de la Oferta Formativa de pregrado de la Universidad de Aysén,
mediante la apertura de nuevas carreras en el drea de Ciencias Sociales y
Humanidades para fortalecer el proyecto educativo de la regién”
Codigo “URY25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiage Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Aysén, en
adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Administrador
Provisional, don Juan Pablo Prieto Cox, ambos domiciliados en Eusebio Lillo N°467,
Covyhaique; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, lafey N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en
adelante, “el Plan”) de cardcter fransitorio, que tendrd una duraciéon de diez afos
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estarG
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.



Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en
adelante el Comité"}, que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a traves de 1os respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resoluciéon exenta
N® 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblice correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se gjecutardn conforme a laley N° 21,094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contratacién de personal a honorarios U otros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articuio 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos ¥ ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Aysén.

Que, por su parte, en sesién de fecha 28 de marzo de 2025, el Comite establecio
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma linea, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobé el proyecto "Desarollo de la Oferta Formativa de pregrado de la
Universidad de Aysén, mediante la apertura de nuevas carreras en el drea de
Ciencias Sociales y Humanidades para fortalecer el proyecto educativo de la
regiéon” de la Universidad de Aysén. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su
visacidén para efectos de realizar las fransferencias que resulten necesarias parda el
financiamiento del proyecto.



Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad o
ejecucién y desarrolio del proyecto denominado “Desarrollo de la Oferta Formativa
de pregrado de la Universidad de Aysén, mediante la apertura de nuevas carreras
en el area de Ciencias Sociales y Humanidades para fortalecer el proyecto
educativo de la regién”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
gjes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo de la Oferta Formativa.
Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn crientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para confribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucién:

Objetivo general: Forialecer el proyecto educative de la Universidad de
Aysén, mediante la apertura de dos nuevas carreras de pregrado, vy la
implementacion de espacios fisicos, asegurando condiciones de calidad
para el desarrollo del proceso formativo de los{as) estudiantes

Objetivos especificos:

e Objetivo especifico N° 1: Implementar las carreras de Derecho vy
Administracion Publica para fortalecer la oferta formativa del
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades. .

e Objetivo especifico N°2: Fortalecer las condiciones institucionales
para la implementacion efectiva de las nuevas carreras, mediante el
desarrollo de la infraestructura fisica, la provisidn de recursos
pedagogicos y didacticos pertinentes, y la instalacion de
capacidades orientadas a salud mental  diigidas o los{as)
estudiantes.

Bl cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la instifucion en el marco det
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°I

e Al: Proceso de creacidon de las careras mediante acto
administrativo, completado y formalizado.

e A2 Acciones priorizadas de la campafia de admision 2026,
implementadas.

¢ A3 Equipo académico inicial {afio t y 2) para Derecho y
Administracion Publica, constituido.

¢ A4: Resultados de gestidn académica del primer afio de instalacion,
evaluados.

s A5 Equipo docente, constituido.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
¢« Al: Programa de acompahamiento integral, con foco en salud
mental, evaluado.



* A2 Material pedagogico para la docencia de las nuevas carreras,
adquiridos.
» A3: Infraestructura para el pregrado, desarrollada.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instfrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucidon asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estafales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al ano 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ffem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerande Ia aprobacidén de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, redlizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.600.703.000.- {mil seiscientos millones
setecientos tres mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo
estipulado en la clausula siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministeric de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.600.703.000.-

{mil seiscientos millones setecientos tres mil pesos), en una sola cuota, segin se
indica a continuacién:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M3
1.600.703 645.283 955.420

La mencionada cantidad se entregard una vez gue se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

d) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuesios del afo
respectivo.

¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja avtorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a confinuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa seficlada en la cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que rediice al referido equipo.

b} Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima vy décimo segunda de este
Convenio, respectivamente,

¢} Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilifar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacidn Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en fa clausula
novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adquisicibn o confratacion, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidén Superior, durante la
implementacidn det Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucion los recursos referidos en la cldusula guinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucion sobre la ejecucidn del Proyecto,
en aquello que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remiiir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula decimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo antferior, con el objeto de confribuir a la labor de supervisidon,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisién al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacion, observacidon o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d} Efectuar visitas a las instituciones o bien redlizar las reunicnes que estime
pertinente para verificar la informacidn contenida en los informes indicados en
la cldusula septima.

e} Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el arficulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.
La Institucion entregard al Ministerio, a tfravés de la Subsecretaria de Educacién

Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacidn, los que deberdn proveer informacién, denitro del plazo que



corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacidn del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se sefalq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucion son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdbiles
siguientes contados desde el termino del semestre respectivo (10 primeros dias
habites de enero y julic, segun corresponda].

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el ditimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocunidoe la tfransferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelaciéon a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultiimo informe de avance, et que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucidn del Convenio. Este
serd entregado dentro de los freinta (30) dias habiles siguientes al término de la
duracion de la ejecucion det Proyecto y tendrd como objeto evaluar vy determinar
si la Institucion cumplid total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mds tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucidn dispondrd de un plazo de cinco (5} dias
hdbiles contados desde la comunicacidn de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

_E Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde Ia
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion
Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
‘ significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de gl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contfraidos en el  Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.




Se aqcuerda la presentacién de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10) dias hdbites, contados desde la comunicacion
de la evaluacion. Este plozo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe refleja debilidades vy retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidn de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacion a ta fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd reguerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervisidn y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en &l articulo 58
de la ley N° 21.0%94, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectle el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
30 (treinta) meses, contados desde la fecha de total framitacion del ltimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecuciéon del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la RepUblica, por razones de buen servicio
asociadas alas caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacion posible para permitic el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcién y antes de la total framitacion del
Ultimo acto administrativo que 1o apruebe, pudiendo imputar @ los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

Bl Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la comrespondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucidon con una anticipacién de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucidn, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de Ia gjecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.



Sin perjuicio de o anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluaciéon que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
reqguisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacién de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por fa Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrativo de o autoridad
competente, sujeto ala framitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacion y
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd redlizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en [a cldusula sexta del presente
instrumento,

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contemplia honorarios,
remuneraciones, transferencia a estudiantes, material pedagdgico y académico,
servicios de alimentacion, servicios de suscripcion y acceso, servicios y productos
de difusién.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capitadl,
se podrdn financiar los items de gastos de inversidon o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla obras.

Transferencias lipo de Gastos M$ %
Gastos -
Personal Relativo al Personal 555.025 34,67%
Corrientes i ;
Operacién | Relativo a bienes y 90.258 5,64%
servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 645.283 40,31%
De Capital Inversion Bienes 0 0,00%
QObras 955.420 59,69%
Subtotal Transferencias de Capital 955.420 59,69%
Total 1.600.703 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefalados en el primer y segundo parrafo de
esta cldusula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las



instrucciones entregadas por la Subsecretaric de Educacidn Superior, una
programacion de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisidon
de Educacion Universitana de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucidn, por las vias que dicha Subsecretaria indigue y que para su
implementacion deberd enconfrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de enfrega de programacién se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que comesponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucién se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresaran a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, Ia Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la redlizacién del proyvecto. Dicho
requerimiento se redlizard a través de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentojes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afecfando el monto fotal del proyecto ni tampoco el moento para gastos
corrientes y de capital, sefialados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% {veinte por ciento} en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) senalado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de fransferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programaciéon de gastos se encuentra descrito en el
provecto, gue se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con toda la documentacidn que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacidn ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun fipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en criginal. La Institucion deber& organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso vy revision,



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la’institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidn y adquisiciones dispuesto en la clausuta sexta punto “1." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraioria General de ia Republica, o la normativa que la reemplace, vy en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicién de cuentas se refierq,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, la
que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdabiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al mes siguiente.,

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas {SISREC).

La Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta {60} dias comridos contados desde su recepcidn y podrd
aprobarla u observaria, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber cbservaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10} dias comridos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correccicnes o aclaraciones pertinentes y
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias cormridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion v las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucion deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anficipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sehalar que el proceso de rendicion de cuentas no podré
extenderse por més de seis meses contados desde la finalizacion de la ejecucion
del proyecto segin se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQs0s: '

a) La ejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado fa Institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.



c} Refraso reiterado en la enfrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de soldo que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e] La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, adopte la decisidn de poner
término anficipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

~

La adopcién por parte del Ministerio, de ias medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité,

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sehaladas en la cldusula décimo tercera, la
institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
side observados, no rendidos y/o no gjecutados a la fecha de notificacién por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde |la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacion por escrito de la aprobacidn de
la Ultima rendiciéon de cuentas correspondiente, segin lo establecido enla cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Uitima rendicién correspondiente, y 10s que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministeric, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Instifucion en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
eniregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacion
comrespondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.



DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrr en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del Proyecto, la institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos @ las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetives del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prorroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, [as Partes
fijan su domicilio en la civdad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

H presente Convenio se oforga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y une en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Caolderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidén, consta en Decretc N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Juan Pablo Prieto Cox para representar a la Universidad
de Aysén, consta en la resolucion exenta N° 2024-00010, de fecha 4 de enero de
2024, de la Superintendencia de Educacion Superior.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, frmado por la Jefatura de la Division de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Desarrollo de la Oferta Formativa de pregrado de la Universidad de Aysén, mediante
la apertura de nuevas careras en el drea de Ciencias Sociales y Humanidades para
fortalecer el proyecto educativo de la region”.

FDO.: JUAN PABLO PRIETO COX, ADMINISTRADOR PROVISIONAL, UNIVERSIDAD DE
AYSEN: VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”



ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria

Monto en ($)

Cdédigo Proyecto

09-90-02-24-03-221]

645.283.000

URY25991

09-90-02-33-03-417

955.420.000

URY25991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministeric de Educacion y la Universidad de Aysén, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el afio 2025}.

Saluda atentamente a Ud.,

/" ﬁmﬂ DE
\\\"\ ,

Distribucion:

- Carta certificada a Universidad de Aysén

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Comité Pian de Fortalecimiento

- Divisién de Educacicn Universitaria, SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto, SUBESUP
- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archive

Expediente SGD N° 43.905-2025
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UNIVERSIDADES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 00000

ANO 2025 ESTATALES
O O O CHILE

Cadigo: URY25991

Universidad

Titulo del proyecta

Lineas de
accién

Proyecto Duracién
Estratégico

| Monto

Jefe/a proyecto

ANTECEDENTES GENERALES

Universidad de Aysén

Desarrollo de |a Oferta Formativa de pregrado de la Universidad
de Aysén, mediante la apertura de nuevas carreras en el drea de
Ciencias Sociales y Humanidades para fortalecer el proyecto
educativo de la regidn.

Desarrollo y fortalecimiento de la gestion institucional.

Modernizacién de procesas formativos.

P Otra. Indicar: Desarrollo de la Oferta Formativa.

24 meses

- continuidad No

_ financiamiento M$1.600.703.-
_ Temadticas X | Salud mental Género Inclusién
transversales

Director Marco Vega Lopez / Director General Académico

Jefa Divisian Educacian Universitaria
Subsecretaria Educacidn Superior
Ministerio de Educacion
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1. DIAGNOSTICO.

EERP AN R —

Antecedentes del problema:

La Universidad de Aysén fundada en el afic 2015, es actualmente la dnica oferta universitaria de la Region de
Aysén, y cuenta con la siguiente oferta de pregrado: Agronomia, Ingenieria Forestal, Ingenieria Civil Industrial, .
Ingenieria Civil Informatica, Enfermeria, Obstetricia, Psicologia, Trabaje Soctal, Ingenieria Comercial y Terapia |
Ocupacional. Estas dos Gltimas iniciaron su proceso de admisidn el presente afio, y su puesta en marcha fue |
parte de la formulacién del Proyecto URY 24991 “Desarroilo y fortalecimiento de la oferta formativa de la |
Universidad de Aysén, mediante la apertura e implementacion de nuevas carreras de pregradn”. '

La matricula de la Universidad ha experimentado un crecimiento sostenido, registrando 793 estudiantes enel .
afio 2025, un 20% mds que o registrada en el afio 2024 (663). Del mismo modo, la matricula de primer afio |
. (268) también registrd un aumento significativo del 79% respecto del afo anterior {150). Respecto de las
' postulaciones, sefalar que se registraran 263 pastulaciones, y de acuerdo al dato de matricula mencionado
anteriormente se puede sefialar que existe un 102% de cobertura de las postulaciones, siendo el valor mas
alto del periodo comprendido entre los afos 2018-2025; sequido por el afio 2022, donde se registran 178 |
postulaciones y 162 matriculas, lo que equivale al 91% de las postulaciones. Ademas, mencionar que para el |
| proceso de admision 2025 la Universidad registrd un 81% de postulaciones en primera preferencia, el valor |
mas alto del Sistemna. Estos datos reflejan también la confianza que estudiantes y sus familias han depositado |
en este proyecto educativo. :

sin embargo, el contexto regional presenta caracteristicas que complejizan dicha misién. En este sentido, cabe
mencionar que durante el afio 2024 se registraron 2.012 estudiantes de la Regidn de Aysén con matricula de |
primer ano en el Sistema, de los cuales sdlo 888 accedieron a la educacion superior, y el 68,9% de ellos lo hace
en instituciones fuera de la Region de Aysén, y solo un 31,1% permanecid en la Region, siendo el valor mas |
bajo a nivel pals, respecto a la retencion regional”. Esta situacian se explica, entre otros factores, par la escasa
oferta universitaria existente en el territorio, y la existencia de una beca otargada por el Gobierno Regional que :
. financia a los estudiantes que buscan cubrir sus necesidades formativas en otras regiones (Beca Patagonia |
Aysén). Esta situacion hace patente el hecho de que la oferta formativa actual de la universidad de Aysén no |
satisface las necesidades de formacion de los(as) estudiantes de la regidn y al ser la ¢nica institucién de
educacion superior en la Region, requiere ampliar su oferta de carreras actuales para atender dichas |
necesidades en cumplimiento de su misidn institucional. Dado esto, después de realizar una serie de estudios |
técnicos - de los que se dard cuenta mas adelante- la Universidad busca aperturar las carreras de Derecho y
Administracidn Piblica, aumentando a 12 programas de pregrado en su oferta farmativa 2026. 5

| Cabe sefalar que el hecho de que los estudiantes de la Aysén tengan que migrar a otras regiones para buscar
- oportunidades de formacion acorde a sus necesidades, implica un enorme esfuerzo de las familias y un
- desarraigo que dificulta adn mas su insercion exitosa la vida universitaria, como ejemplo, solo entre los afhas |
- 2023 y 2024 , noventa y nueve (99) estudiantes provenientes de la Regidn de Aysén se matricularon en la
carrera de Derecho en otras regiones.

i

La ampliacion de la oferta formativa en una institucion coma la nuestra (en etapa de instalacién) es un |
prablema que debe ser abardado, pues no sola tiene que ver con el cumplimienta de fa mision institucional y
as expectativas de la comunidad, sino también, permite alcanzar la escala necesaria que le permite hacer |
viable y sostenible en el tiempo su proyecto educativo. Actualmente la matricula total de la universidad na
permite alcanzar la escala necesaria para dar sustentabilidad financiera a Iz institucion, lo que hace que el |
proyecto educativo de la Universidad sea altamente dependiente de los aportes estatales mediante fondos
basales sujetos a convenio. Esta situacidn ademds se conjuga con las particularidades del sistema de |
financiamiento de la educacidn superior estatal vigente; por lo tanto, la necesidad de aumentar la oferta |
formativa se enfrenta a la dificultad de poder hacer frente a los costos que representa la apertura de nuevas

arreras en sus primeros afios de instalacion.

! Entendida como el porcentaje de estudiantes que cursan Ensefianza Media y luego Educacién Superior en una misma
region.
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| De esta forma, el problema que se pretende abordar en este proyecto es que la Universidad de Aysén, ain en |
! etapa de instalacion, necesita ampliar su oferta formativa y fortalecer la ya existente, para atender las
: necesidades de los estudiantes de la Region y avanzar hacia una escala de matricula que le de mayor sustento
. econdmico para abordar su desarrollo. Sin embargo, el proceso de apertura de nuevas carreras y programas
provoca un déficit econdmico en los primeros afios, que no es posible afrontar sin el apoyo de recursos :
- provenientes de fondos basales del estado y prayectas coma el Plan de Fortalecimiente de Universidades |
. Estatales (en adelante, PFE). .

. Por lo tanto, la iniciativa denominada “Desarrollo de la Oferta Formativa de pregrado de la Universidad de !
. Aysén, mediante la apertura de nuevas carreras en el drea de Ciencias Saciales y Humanidades para fortalecer |
el proyecto educativo de la regién” se justifica en que si bien se reconoce la necesidad de consolidar la oferta
formativa con la apertura de nuevos programas, este proceso se ve restringido por la capacidad actual de ia .
' institucion de sustentar la pérdida generada por la apertura de nuevos programas de formacidn y se requiere |
asegurar Ios recursos necesarios para sustentar el proceso de apertura y desarrollo de la oferta formativa,
especialmente en sus primeros afios. Esta situacian, para la Universidad de Aysén se vuelve ain mas compleja,
. ya que, como se ha dicho, es una institucion en etapa de instalacion y que su contexto de region extrema
- complejizan la gestidn institucional.

Antecedentes administrativos de contexto:

- En sus inicios la institucion establecid en el Plan Estratégice de Desarroflo Institucionat (PEDI 2019-2023),
el crecimiento y desarrolle de la oferta formativa, tanto a nivel de pregrado como de postgrado, para la
- generacidn y formacion de capital humanao, bajo estrictos estandares de aseguramiento de calidad. Lo que a
' su vez se encontraba en directa relacion con lo establecido en el Plan de Fortalecimiento a 10 afios, en
| especifico el drea estratégica N°2 (en adelante AE2) “La institucion debe sequir avanzando en la consolidacion
~ de su oferta formativa, a través de la puesta en régimen de la oferta actual, la apertura de nuevos programas
. de pregrado, la implementacion de programas de posgrado y formacion continua bajo estrictos estandares de
aseguramiento de calidad, y la articulacidn de estos con el mismao pregrado y en coherencia a las necesidades
del medio”. En esa linea, el ano 2024, con la designacion de la Administracidn Provisional, regulada a través de
la Ley 20.800, se mandata al Administrador a confeccionar un Plan de Administracion a ejecutar en un periodo
de dos afios, que permita abaordar aspectos criticos de la Institucion, y fortalecer el proyecto educativo, para
satisfacer las necesidades de los postulantes de la Regidn de Aysén, en cumplimiento de la mision
© institucional. Este instrumento de planificacidn funciona como carta de navegacion, y facilita la articulacidn
entre los diversos proyectos institucionales con las estrategias que el Plan define. Cuenta con 5 ejes de trabajo,

e Eje 1 Gestion Administrativa y Financiera eficiente. Donde la principal estrategia sera instalar una
gestién de los proyectos involucrados en Ja gestion operacional y capital;

e Eje 2 Gestion Académica arientada al logro de los propdsitos formativos. La estrategia de este eje serd
aumentar la matriculay la creacion de carreras;

e FEje 3 Infraestructura como patrimenio institucional adecuado para el desarrollo de la vida universitaria. ;
Que contard con la estrategia de desarrollar infraestructura para la docencia, como asf también para |
la gestion;

e Eje 4 Fortalecimiento de la Planificacidn y el Sistema interno de Aseguramiento de la Calidad para
dotar a la universidad de una base sobre la gue construya procesos adecuados de calidad. Gue contara |
como estrategia el acompafamiento de la Universidad de Tarapaca en su rol de Universidad tutora, y :
tado el despliegue del proyecto Aporte Institucional de Universidades Estatales (en adelante AIUE); y

e FEje 5 Estrategia comunicacional de posicionamiento de la universidad e informacidn a los distintos |
actores de la comunidad universitaria interna y externa respecto de los avances del proceso, |

' Ahora bien, en el marco del proceso de provision de nuevas carreras desarrollado durante el ano 2024, Ia
| Direccion General Académica en especifico, la Unidad de Calidad y Andlisis Institucional, efectud una .
| actualizacién del modelo de evatuacion multicriterio aplicado en el afio 2018, identificando criterios vy
- subcriterios desactualizados que ya no resultaban aplicables, por lo que fueron redefinidos y adaptados a este !
" nuevo escenario de estudio. Este ejercicio permitid actualizar y contextualizar adecuadamente la informacian, |
" asegurando [a integridad y calidad del estudio. Dado aguello, se determino que los criterios claves para |
identificar nuevas carreras en la Universidad de Aysén, son los siguientes, Intenciones declaradas de los/as
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Capacidades Instaladas en la Universidad de Aysén. Los que permitieron analizar un conjunto de 30 carreras
posibles, determinadas como muestra bajo el siguiente criterio, “aquellas carreras que, sumando los anos
2023 y 2024, hayan registrado una matricula de estudiantes provenientes de cuarto medio de la region de
Aysén superior a 6 estudiantes”. El resultado asignd un puntaje a cada una de estas carreras, determinando
un ranking de 10 carreras. Con este insumnao, y con la finalidad de robustecer el analisis y 1a propuesta de nueva
oferta de la Universidad de Aysén, se efectud un analisis de factibilidad econdmica que considerd ademas la
evaluacion de variables complementarias de nivel estratégico. Este andlisis no solo buscaba alinear la oferta
de pregrado con las necesidades del entorno, sino también garantizar la sostenibilidad financiera y la calidad
de! proyecto educativo, en coherencia con los lineamientos institucionales. Para dicho analisis se consideraron
las siguientes variables, Nivel de inversidn requerida para aperturar cada carrera en especifico, complementado
can Puntaje de ingreso PAES; informacidn cualitativa y cuantitativa de demanda de capital humano en la
RegiGn?. Respecto de este andlisis se destacaron dos carreras can condiciones favorables de apertura,
correspondientes a Derecho y Administracidn Publica. Ambas san carreras con requerimientos de baja
inversidén en infraestructura, eguipamiento y recursos especializados, por lo que se transforman en
alternativas especialmente atractivas en un contexto de restricciones presupuestarias. Estas caracteristicas
permiten implementar las carreras de manera agil, maximizando el impacto con recursos moderados. Su bajo
nivel de inversidn se da principalmente porque ambas se insertardn en un area creada en |3 institucidn, el
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades, permitiendo fa optimizacién de recursos, como, por
ejemplo, docentes que podran dictar asignaturas entre ambas carreras y también con Ingenieria Comercial,
salas de clases o tecnologias educativas, reduciendo los costos de implementacion.

La elaboracidn de los proyectos de nuevas carreras se realizé a partir de lo establecido en el Reglamentao de
Provisitin, Madificacidn, Discontinuidad y Cierre de Carrera. Este proceso fue liderado por la Direccion General
Académica, en especifica por la Direccion de Docencia y la Unidad de Calidad y Andlisis Institucional. Tuvo
ademas la participacion de asesores externos, y que son expertos en cada una de las disciplinas: y ademas
contd con la participacién del respectivo Departamento y de actores relevantes del medio regional. Esta etapa
contd con los pracesos de planificacian, validacian y retroalimentacion de los perfiles de egreso, lo que aporto
a asegurar la pertinencia, mejorar la calidad de ia propuesta y fortalecer el compromiso y |a viabilidad de los
programas formativos.

Una vez finalizado el proceso de elaboracion de los libros de carrera, fueron presentados al Equipo del
Departamento y al Comité Directivo de la Administrador Provisianal, para luego durante el mes de abril dar
paso a la revisidn y validacidn del Consejo Superiar, quienes aprobaron las carreras mediante los acuerdos,
Acuerdo N° 03/2025 (Administracion Pablica) y el Acuerdo N® 04/2025 (Derecho). Actualmente las disefios de
carrera se encuentran en etapa de revisidn por parte de la Comisidn Naciona! de Acreditacian.

Respecto a los costas de implementacion de las carreras, en lo referido a la contratacidn del nicleo basica de
académicos determinados para su etapa inicial, correspondiente a b académicos(as) par carrera, los cuales se
incorporardn de manera paulatina; seialar que la presente formulacién considera el financiamienta de 3
académicos(as) jornada completa para el primer afio y segundo ano por carrera; de la misma farma que las
horas destinadas a docentes celaboradores. En segqundo lugar, se encuentra el item infraestructura, punto que
también tiene directa relacidn con una de las principales observaciones que identifica la CNA; materia que no
sdlo ha sido limitante para el aumento de la oferta, sino que también como factor para el aumento de vacantes.

En este sentido, senalar que los recursos del proyecto permitirdn financiar la priorizacién de las acciones que
son parte del Plan Maestro Institucional de Infraestructura. Particularmente, se estima el aporte al
financiamiento para la construccidn de 3.800 m? en el Campus Rio €oyhaique en el 2026. En el cual se
dispondran 23 salas de clases, 6 laboratorios, 1 biblioteca, casino y areas de trabajo para académicos(as).
docencia e investigacidn, y personal de calabaoracién y considera las instalaciones de los Departamentos de
Ciencias Sociales y Humanidades y el de Ciencias Naturales y Tecnologia, que albergaran las nuevas carreras
2026.

2 para esta variable se consideré informacion recabada de! Estudio de Brechas y Oportunidades en la Formacién de Capital
Humano 2024 para la regién de Aysén, y del Informe de Demanda Laboral, ambos financiados mediante el Proyecto URY
23992 “Fortaleciendo los mecanismos de autorregulacidon y gestion en la informacién académica para consolidar el proceso
formativo, promoviendo una cuitura de la calidad en la institucién”.

4
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. Es importante también destacar avances a la fecha en la materia, por ej. durante el afio 2025 ia Institucion ;
- adquirié un edificio donde se instalard el Campus Errazuriz, el cual cuenta con etapas de implementacian, la :
primera consiste en la habilitacion y conservacion de & salas de clases de 50 m2 c/u, 1laboratorio de 50 m2, la
~implementacion de una carpeta deportiva para la habilitacion de un gimnasio, y 500 m2 de obras exteriores. Y
. las etapas siguientes consistiran en la habilitacion de 140 me para el Departamento de Ciencias Sociales, .
- oficinas para los equipos de la Direccién General Académica y la Direccidn General de Administracion, Finanzas |
* y Planificacién, y por dltimo un Centro de Atencién Psicosocial. :

De esta forma, la planificacion de la implementacion de estas carreras cansidera los recursos para financiar os
. académicas en cada una de ellas y los docentes colaboradores, durante los primeros dos afos desde su
i creacion hasta alcanzar un punto de equilibrio entre ingresos y gastos operacionales, lo que se evidencia en
! los graficos N°1 y N°2 que presentan la proyeccion de ingresos y gastos directos de cada carrera. Asimismo,
asegurar los recursos necesarios para dotar a las carreras de infraestructura especifica, materiales e insumos
i para la docencia y la instalacion de procesos de gestidn acordes a criterios de calidad, especiaimente en los
- primeros afios de desarrollo donde, eomao ya se ha dicho, sera necesario sustentar los costos de instalacion de |
; cada carrera, para que luego la institucion asuma los costos mediante los ingresos que se vayan generando.

Grafico N°1. Derecho Grafico N° 2 Administracion Pablica
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Finalmente, senalar que los aportes del proyecto permitiran dar continuidad al Programa de acompafamiento
ntegral, con foco en salud mental. Iniciativa que actualmente es desarrollada en modalidad piloto bajo el -
Proyectao URY 23991 “Consolidacidn del Acompafamiento y Bienestar Estudiantil con perspectiva de género e

nclusion, al alero del Modelo Educativo de la Universidad de Aysén. Y que cuenta con financiamiento hasta el

! afio 2025, por lo tanto, a través de los recursos de esta iniciativa se pretende desarrollar un afio mas y proceder
. a su evaluacion, para efectuar las adecuaciones necesarias y determinar su continuidad bajo recursos :
| institucionales. |
. Ademds, se consideran recursos destinados a aportar al Plan de Admision Institucional 2026, especificamente -
con material para difundir la oferta de carreras, especialmente las nuevas carreras, este plan cantempla una |
serie de actividades, tales como disefio y adquisicion de material grafico, campaiias de medios tradicionales y
. de redes sociales. '

| 1.2, JUSTIFICACION.

| Esta iniciativa se alinea y aporta a obtener resultados concretos en las brechas y desafios que la institucion
priorizo en el drea estratégica 2 - Docencia de Procesos Formativos del Plan de Fortalecimiento 2020-
- 2030, se recanace que “La institucidn debe sequir avanzando en la consolidacién de su oferta formativa, a
i través de la puesta en régimen de la oferta actual, la apertura de nueves programas de pregrado, la
mplementacion de programas de posgrado y formacion continua bajo estrictos estandares de aseguramiento
de calidad, y la articulacion de estos con el mismo pregrado y en coherencia a las necesidades del media”.
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. En concreto, lo relacionado al drea estratégica(AE) 2 - Objetiva especifica (OF) 2 “Promaver condiciones
| académicas y administrativas para la gesticn de los procesos formativos por medio de ajustes curriculares con |

/a finalidad de fortalecer Iz oferta formativa v el éxito de la promacicn de pregrado, y lagrar la articulacion de |
esta con la oferta formativa de postgrada”, se busca abordar los siguientes cambiaos:

i) Mejoramiento de capacidades académicas y de gestion de los programas de cada uno de los
programas de pregrado, por medio de contrataciones que den soporte a las necesidades y avance de
cada programa; ;

ity Contar con nuevos programas formativos planificados e implementados considerando diversos
criterios para su seleccidn, disefio e instalacién, sin perder de vista la pertinencia regional y las :
necesidades territoriales. Sepalar que el primer objetivo del proyecto busca instalar un nuicleo basico
inicial de académicos(as) en ambas carreras, donde para el afio 2026 y 2027 se contempla una dotacidn :
de tres (3) académicos(as) en cada carrera. Esto a su vez, logra impactar en el cambio estipulado en las
areas estratégicas “Sistema interno de aseguramiento de la calidad” y “Proyecciones sistemdticas y |
objetivas del cuerpo académico, en coherencia a las directrices de planificacion estratégica y de
financiamiento del Plan de Fortalecimiento”. €stos resultados desafiantes para la gestién interna |
propenden al aumento de la matricula nueva y la matricula total, para aportar al logro de la mision |
institucional y constituir a la institucién en un aporte al desarrollo regional y nacional. Logrando el -
aumento de matricula esperada, también se consigue apuntar a la consecucién de la estrategia del Plan
de Administracion en cuanto a la disminucién del desequilibrio entre alumnos y Jornadas Completas |
Equivalentes y un aumento de ingresos par concepto de aranceles. Esto dltimo, contribuye tambien a
subsanar una de las debilidades identificadas por la Comision Nacional de Acreditacidn, en especifico
“No se han formalizado estrategias que posibiliten instaurar fuentes de ingreso diversas y significativas,
que apoyen al desarrolio institucional como complemento al aporte estatal directo”. :

: Ala vez, se considera impactar en el drea estratégica 5 - Sistema interno de aseguramiento de la calidad,
. “Se requiere avanzar en consolidar los mecanismos de apayo al desarrollo académico, que permitan establecer
claustros académicos diversos, que respondan a los estandares de calidad pertinentes y que aporten a las
i capacidades académicas, ademas de gestionar la infarmacitn que sea necesaria para establecer paoliticas en
| su crecimiento.”

| En especifico, AE5-0E1 “Consolidar el cuerpo académico de la Universidad, sustentada en lineamientos
! institucionales para el desarrofio integral de los claustros académicos, que permita fortalecer las capacidades
. de la docencia, investigacién y vinculacion con el medio y que tributan al aseguramiento de la calidad en la
! Institucion”, se busca implementar los siguientes cambios:

i) Proyecciones sistematicas y objetivas del cuerpo académico, en coherencia a las directrices de
planificacian estratégica y de financiamiento dei Plan de Fortalecimienta.

ii) Contrataciones de personal académico desarroliadas de forma sistematica y coherente con el
fortalecimiento institucional, aportando a la incorporacion de perfiles con criterios de diversidad y
contribucidn al desarrollo de las unidades académicas.

' Finalmente, un impacto bastante significativo para la institucidn es que mediante los fondos de este proyecto
i se podra seguir financiando la implementacion del Plan Maestro institucional, mecanismo que se
comprometié en 12 iniciativa URY 229391 en especifico el objetivo N°4 “Disefiar e implementar plan de
| infraestructura institucional, que permita el adecuadao desarrollo de los planes formativos de pregrado segun |
. Jo establecido en el Modelo Educativo institucional” donde se compromete el resultado “Propuesta de !
infraestructura para programas de pregradn, aprobada”. Ademas, se complementa con lo declarado en el URY
24991, en su objetivo N°3 “Fortalecer la gestidn del pregrado mediante la implementacion de estrategias
transversales para aumentar la matricula a nivel de carreras, la mejora de la infraestructura de la docencia y la

instalacion de mecanismos de aseqguramiento de la calidad para la docencia de pregrade”, donde se
campromete el resuitado “Infraestructura la el pregrado, habilitada”, permitiendo abarcar el financiamiento :
. de una mayor cantidad de acciones comprometidas en dicho mecanismo, lo que permitiré avanzar de manera
- importante en la instalacién de espacios para la docencia. Todo esto converge con los compromisos del Plan
- de Administracién Provisional de! eje “Fortalecimiento de la infraestructura” con el resultado de disponer
. “Nueva infraestructura proyectada a corto, mediano y largo plazo”. !
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Por atra parte, es |mp0rtante destacar la contribucién de estas carreras al desarrollo de la Region, asi como aI
. fortalecimiento del proyecto educativo. ‘

. Administracion Publica: El sello formativo de esta carrera serd formar administradores(as) pL’Jincasj
comprometidos con el desarrollo regional, caracterizados por su capacidad para enfrentar de manera ;
| competente desafios sociales , economicos y ambientales desde una perspectiva de gabernanza locai y |
| territorial. Su guehacer promueve una gestidn publica pertinente a las necesidades del territorio, |
contribuyendo activamente a los procesaos de descentralizacién y fomentando la participacion ciudadana.

La carrera se incorpoerard al Departamento de Ciencias Scciales y Humanidades, aportando a la sinergia
| institucional de las carreras del departamento y potencianda una formacidn integral en el ambito de la gestion
: publica y el disefio de politicas pablicas para el territorio. En cuanto al programa formativo, este recoge los
- fundamentos del madelo educativo, considerando aspectos como una definicién de perfil como eje articulador
para la definicidn de planes de estudio y una formacién centrada en el estudiante y en el proceso de |
aprendizaje. Respecto a la coherencia curricular de la carrera de Administracion Publica con las otras carreras |
del departamento (Psicologia, Trabajo Social e Ingenieria Comercial), en particular en la formacion
especializada con la carrera de Ingenieria comercial, con asignaturas como micro y macroeconomia y con
Trabajo Sacial y Psicologia con asignaturas de politicas publicas, disefio, gestion y evaluacion de proyectos :
saciales. Las habilidades esperadas del Administrador Piblico se relacionan con el sello de UAysén y en cuatro |
ambitos: Administracion Pdblica, Paoliticas Pdblicas, Gestign Pablica, y Control y Gestion Financiera. Lo que
permitira estudiar las bases sociales y juridicas del quehacer estatal desde una perspectiva ética y social.

La Administracion Puablica es una fuente clave de empleo en la regin, siendo la segunda actividad econdmica
con mayar aporte al PIB regional, después de la pesca. Esto realza la importancia de contar con profesionales
preparados en esta drea, capaces de gestionar de manera eficiente paliticas pablicas, recursos financieros y
programas gubernamentales que impactan directamente en el desarrollo econdmico regional, pero
principalmente, en la vida de las personas.

La implementacion de esta carrera dialoga directamente con las necesidades estratégicas identificadas en la |
Estrategia Regional de desarrollo (ERD) 2010-2030, particularmente en su Objetivo 1, referido a la |
conectividad y la articulacidn territorial. En este sentido, la region de Aysén enfrenta desafios asociados a la |
dispersiin geografica y la limitada conectividad interna y externa, por lo que formar Administradores(as)
| Publicos con capacidades en planificacion territorial, gestion publica permitird fortalecer los procesos de ;
© articulacién entre localidades y mejorar la gobernanza territorial. Contar con un cuerpo profesional en |
| Administracion Pablica permitird robustecer la capacidad de los gobiernos locales y regional y de toda la |
| institucionalidad publica, aportando capital humano especializado, con un canocimiento profundo del |

funcionamiento del sector publico y compremetido con el desarroilo de la regidn.

i Finalmente, en cuanto al andlisis de actores claves para fortalecer la pertinencia, potenciar oportunidades de
. de formacidn de practica y de empleabilidad , se han identificado instituciones e instancias como el Gabierno
Regional, Municipalidades, Delegacién Presidencial Regional y Provinciales, Servicios Piblicos, Instituciones :
. Educativas y Académicas, Empresas Publicas y privadas con impacto regional, Observatorios Regionales, '
i Proyectos de Inversidn Publica y Programas de Desarrollo Local, entre otras.

Derecho: Los(as) abogados(as) de la Universidad de Aysén serdn profesionales que tendran como sello una
sdlida formacién general, con especial énfasis en derecho del medio ambiente y recursos naturales. Los
egresados(as) tendran estos principios gue los distinguen: Desarrollo sostenible, vocacion regional, capacidad
critica y una formacion interdisciplinaria. El programa de Derecho se incorporard al Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades, el cudl constituye una capacidad ya instalada en la universidad, fortaleciendo la
| colaboracién con los demas programas que forman parte de dicho departamento. Asimismo, el programa
- formativo de Derecho establece sinergia, mediante la formacién especializada, con la carrera de Ingenieria
" comercial a través de Derecho Ambiental y con la propuesta de Administracién Publica, en especifico en,
formacién juridica, con asignaturas introductorias de derecho, estatuto administrativo, y derecho :
. constitucional. Por otro lado, existe relacian con lineas de asignaturas de otros Departamentos y carreras, |
- como lo son electivos de formacion fundamental e Inglés. Las habilidades esperadas del Abogado se clasifican

. en 4 ambitos de dominio: Representacian judicial de terceros, Asesaria o consultoria, Funcion Publica, Solucion
| alternativa de conflictos. A ello se suma el fuerte sello_de la Universidad de Aysén, gue promueve el |
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! compromiso con la realidad social, cultural y medio ambiental de la region de Aysén, asi como la eapacidad de
| ser parte de proyectos muttidisciplinarios orientados a abordar problematicas locales. Todo este respaldado
' por una sélida formacidn ético-profesional, enfocada en resguardar el interés pablico y ‘contribuir a [a :
transformacisn de los territorios regionales y nacionales.

' Segun el Estudio de Identificacion de Potenciales Nuevas Carreras?®, destaca el importante nivel de matricula
efectiva que presenta la carrera de Derecho, en euanto a estudiantes de la region que migran a atras regiones
. para estudiar la carrera, reflejando el alto interés de los estudiantes por cursarla. De hecho, Derecho es la
carrera con mayor niimera de matriculas efectivas de estudiantes de la region de Aysén para los afios 2023 y
2024, Estos antecedentes, junto con otras variables, respaldan la apertura de este programa formativo que
responda a una demanda insatisfecha.

La apertura def programa de Derecho, también se vincula y aporta significativamente a la Estrategia Regional
- de Desarrollo de Aysén (ERD) 2010-2030, contribuyendo de manera especifica al Objetivo 3 de la ERD, que
; busca disponer de adecuadas niveles de capital humano, y al Objetivo 4 de la misma, orientado a operar con
altos niveles de eficiencia e impulsar un crecimiento econdmico sostenible. La formacidn de profesionales de
Derecho fortalecerd el acceso a la justicia, protegerd los derechos fundamentales y contribuird a reducir
brechas de desigualdad en el territario, en linea con las metas de desarrollo regional. Lo anterior abre diversas
lineas de desempefio parz los(as) abogados(as), tanto en el ambito piblico como en el privado, permitiéndoles |
aportar al desarrallo de la regidn de Aysén en areas que reguieren formacion juridica especializada vy :
- compromiso territorial. La proyeccion de la ERD para la regién manifiesta que estas oportunidades no splo se |
i mantienen, sino que también se expanden hacia nuevos nichos, considerados histéricamente como polos de |
desarrollo.

Finalmente, en cuanto al andlisis de empleadores, los actores y areas de emplec mas relevante a las que puede
- vincularse la carrera de Derecho en |a Regidn de Aysén, tanto para fortalecer su pertinencia como para ofrecer
| oportunidades de formacion practica y de empleabilidad a sus estudiantes, estan: Poder Judicial y drganos
. relacionados, Instituciones del Estado, Organizaciones Saciales y de derechos humanos, Instituciones
vincutadas a medio ambiente y recursos naturales, Espacios de gobernanza, Gremios, colegios profesionales y
asociaciones, entre otros. La persona graduada de la carrera de Derecho podra desempefiarse en diversas
dreas, tanto en el sector pablico como privado, a nivel local, nacional e internacional, contribuyendo a
fortalecimiento del Estado Constitucional, Social, Ambiental y Demaocrdtico de Derecho.

Las carreras de Administracion Pdblica y Derecho representan inversiones estratégicas con alto impacto en e
desarrollo regional. Ambas responden a necesidades especificas del territorio y poseen un potencia
significativo para contribuir al progreso econdmico y social de la region. Mientras que Administracion Pdblica
se enfoca en la formacion de profesionales protagdnicos para funciones en los diferentes niveles de
i institucionalidad publica, promoviendo una gestion eficiente de politicas ptblicas y fortaleciendo la
gobernanza regional. Derecho asegura una matricula efectiva y estabilidad institucional, formado
profesionales capacitados para fortalecer el acceso a la justicia, proteger derechos fundamentales y reducir
| brechas de desigualdad en la region. Ambos programas académicos permiten maximizar el impacto de fos
- recursos disponibles a corto plazo y conselidar su rol como maotores de crecimiento tanto a nivel instituciona
. como regional.

3 Unidad de Calidad y Anélisis Institucional (2024) Estudio de identificacién de Potenciales Nuevas Carreras, Resultados de
ia Aplicacion del Andlisis Multicriterio y Analisis de Factibilidad, Universidad de Aysén. Coyhaique-Chite.
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GESTION DEL PROYECTQ

Equipo directivo*

Nombre

Juan Pablo Prieto Cox

Cargo / Unidad institucional

e

i.1. identificacién de integrantes de equipos invalucrados en la ejecucidn del proyecto:

Cargo en prayecto

|
1

P L —

Administrador Provisional

Representante Institucional del proyecto

Marco Antonio Vega Ldpez

Director/a de la Direccidn General

Académica

Coordinador/a Estratégico del proyecto

Gabriel Noifez

Director/a de la Direccidn General de
Vinculos.

Responsable de Asuntos de

Infraestructura y articulacidn interna
Apoyo ejecutivo OE2-A3

Andrés Cuevas

Cirector/a General de Administracidn y
Finanzas

Responsable de Asuntos Administrativos
y de Personal.

Equipo ejecutivo®

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Lorena Millar

Director/a de ia Direccidn de Docencia

Jefesa de Proyecto
Responsable OE1 - OEZ2

Marcia Lagos

Profesional de la Direccidn General

Académica

Coordinacidon &rea de Proyectos del
dmbito de docencia y calidad

Por contratar

Profesional de apoyo a la Direccidn
General Académica

Apoyo de gestidn administrativa OE1 -
OEZ2

Jefatura del Departamento de Ciencias

Humanidades.

Felipe Alfaro Sociales y Humanidades. Apovyo ejecutivo OE 1
Jefatura de la Carrera de Derecho, del
Por cantratar® Departamento de Ciencias Sociales y | Apoyo ejecutivo GE1 - 0E2

Por contratar’

Jefatura de la Carrera de Administracidn
Pablica del Departamento de Ciencias
Sociales y Humanidades.

Apoyo ejecutivo OE1 - DE2

Guillermo Prado

Profesional del Area de Gestion y
registro curricular, de la Direccidn de
Docencia.

Apoyo ejecutivo OE1-A1y A3

Jessica Aguilar

Profesional de! Area de Inclusidn, de la
Unidad de Género e Inclusidn

Apoyo ejecutivo OE2

David Vasquez

Coordinador de la Unidad de Admisidn

Apoyo ejecutivo DE2 - A2

4 5e compromete la participacidn del cargo en el proyecto, por lo que los/as funcionarios{as) que ostentan dichos cargos a la fecha de la formulacién y

ejecucidn, pueden asumir nuevas funciones con posterioridad.

3 Se compromete |a participacién del carge en el proyecto, por lo que tos/as funcionariosfas} que ostentan dichos cargos a la fecha de la formulacidn y
ejecucidn, pueden asumir nuevas funciones con posterioridad,

6 Cargo financiado por este proyecto

7 Cargo financiado por esta proyecto
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Por contratar Jefatura de la Unidad de Calidad y | Apoyo ejecutivo en el &mbito de calidad y

reontrata Andlisis Institucional analisis institucionales

Camita Led Prafesional de la Unidad de Calidad y | Apoyo ejecutivo en el dmbito de calidad y

amta Leon Anadlisis Institucional andlisis institucional

Daniel Portales Coordinador/a Oficina de Proyectos Coordinacién de Proyectos Institucionales
: . . Analista de seguimiento y control de

Naxia Alfaro Profesional Dficina de Proyectos gestion de proyectos institucionates

2¥Modelo de’gestion del proyecto:

La gestidn del proyecto se coordinard en los rales asaciados a la gestion y ejecucion det proyecto:

A. Compasicidn de los Equipos de Gestidn del Proyecto

1. Rol de Coordinador Estratégico del Proyecto, es el componente estratégico de la institucion en el
proyecto recae en la Direccién General Académica, dependiente del Administradar Provisional, su
funcidn es ejercer una supervisién de alto nivel sobre el desarrollo completa del proyecto y de su
objetivo general.

2. Jefe/a de Proyecto, es el componente tactico de la Institucion en el proyecto recae en la Direccidn de
Docencia, dependiente de la Direccidn General Académica, su funcidn es encargarse de la ejecucion e
implementacidon efectiva del proyecto en su plenitud. Este actor sera el encargado del logro desde la
mirada operativa del Objetivo General del prayecto, y corresponde a [a linea de mando principal del
prayecto.

3. Responsable de Objetivo Especifico, es el componente tactico que se encarga de gestionar la
ejecucion e implementacion efectiva de un Objetivo Especifico particular del proyecto. Este actor sera
el encargado de que sean cumplidos Ins resultados esperados y [os indicadores asociados al abjetiva
especificos del proyecto. Dada la temética que se aborda en ambos objetivos, la responsabilidad recae
en la Direccién de Docencia, sin embargo, contard con el apoyo ejecutive de [os siguientes actores:

Jefatura del Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades.

Profesional del Area de Gestién y registro curricular, de la Direccién de Docencia.

Profesional del Area de Inclusidn, de la Unidad de Género e Inclusidn.

Coordinador de la Unidad de Admisidn.

Jefatura de la Unidad de Calidad y Anadlisis Institucional.

Profesional de la Unidad de Calidad y Analisis Institucional.

B. Comité Ejecutivo del Proyecto

Instancia operativa de gobernanza liderada por el coerdinador estratégico del proyecta, cuya funcién principal
es asegurar el monitoreo continuo, la coordinacidn y la toma de decisiones respecto de las materias que
aborda el proyecto. Este comnité cumple un rol clave en el sequimiento de cada una de las actividades e hitos,
actuando como espacio de articulacidn entre los distintos actores que intervienen en él. Permitiendo orientar
estratégicamente el cumplimiento de las metas, los resultados e indicadores comprometidos.

El comité estard compuesto por los responsables de los objetivos especificos, ademas de los apoyos
ejecutivos declarados. Por cada objetivo el responsable de objetivo especifico debera entregar un plan de
trabajo para planificar cada uno de los hitos y actividades correspondientes. Instrumento que servird de base
para la planificacién operativa conjunta y el monitereo del avance.

El Comité sesionara de manera trimestral, o con la frecuencia que la ejecucidn del proyecto demande. Cada
sesion incluird una pauta de trabajo, revisibn de avances, y definicién de acciones remediales cuando sea
necesario. Ademds, serd la instancia encargada de coordinar |a consolidacidn de los insumos técnicos
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necesarios para la elaboracion de los informes de avance semestrales requeridos por el Ministerio de |
¢ Educacion. ,

|
| Es el componente tactico de la institucion, que vela por el desarrollo integral y responsable de las gestiones y |
| comunicaciones de Ins procesos asaciado a la Gestidn de los prayectos institucionales en la universidad, y
. contraparte con el Ministerio de Educacidn. En este sentido, el Encargado/a de esta unidad funcional se
 relaciona transversalmente con los distintos roles de ejecucién de los proyectos, especiaimente con los
. coordinadores ejecutivos y estratégicos de proyecto y de objetivos especificos, para delegar en ellos el
desarrollo apropiado de las iniciativas. 5

C. Oficina de Proyectos

El modelo de gestion para el desarrollo de la iniciativa:

Coordinacion Estratégica del Proyecto
Monitoroy f
preside evaluion
MMMMMMMMM - ‘ .
: © L Aadémice
P e T
. Comité Ejecutivo de! Proyecto
;f  Diractorade
Dotendia -Jefade
:
# : 1‘
| delprovecto
:
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Objetivo general

formativo de los(as) estudiantes.

Fortalecer el proyecto educativo de la Universidad de Aysén, mediante la
apertura de dos nuevas carreras de pregrado, y ls implementacidn de espacios
fisicos, asegurando condiciones de calidad para el desarrollo del proceso

Objetivo especifico N° 1

Unidad responsable

Actividades principales

Implementar las carreras de Derecho y Administracian Piblica para fortalecer la
oferta formativa del Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades.

Direccidn de Docencia

Actividades especificas

Medios de verificacidn

A1: Praceso de creacion de las
carreras mediante acto
administrativo, completado y
formalizado

SEM1/AND 13

SEM 1/ AND 1

1.Elaborar instrumentos regulatorios de las
carreras.

2.Elaborar los programas de asignaturas.,

3.Elaborar acto administrativo de
aprobacidn de los Planes de Estudio de las
carreras.

4.Generar instancia de hienvenida e inicio de!
ano académico en Derecho y Administracidn
Publica.

Actos administrativos que aprueban
el Plan de estudio de |a carrera de
Derecho y el de Administracion
Publica, formalizados, reportado por
ta Direccién de Docencia.

A2: Acciones prigrizadas de la
carmnpana de admisitn 2026,
implementadas.

SEM 1 /AND 1 a

SEM 2 / AND 1

1. Priorizar acciones de la Campafia de
admisién institucional 2026 a financiar.

2. Adquirir el material/insumos/productos
necesarios para la promaocidn de la oferta de
programas de pregrado.

Informe que dé cuenta de las
acciones de {a campana de admisidn
financiadas mediante el proyecto,
reportado por la Direccidn de
Docencia.

A3: Equipo académico inicial
(ano 1y 2) para Derechoy
Administracidn Publica,
constituido.

SEM 2/ AND 1 a

SEM 2 / AND 1

1.Elaborar disefta de perfiles académicos/as.

2.Desarrollar los concursas académicos/as.

i 3.Efectuar la contratacién de
| académicos/as.

4.Realizar Induccidn institucional y
académica.

Convenios de contratacién del cuerpo
académico, reportado por la
Direccién de Docencia.

A4: Resultados de gestion
académica del primer afio de
instalacidn, evaluados
SEM2/AND1a

SEM 1/ ARD 2

1.Levantar los datos de cada carrera para
analizar su instalacidn.

2.0rganizar una instancia de
retroalimentacidn de la puesta en marcha de
cada carrera.

Informe de gestion académica del
primer ano de instalacién de la
carrera Derecho y de Administracién
Pablica, elaborado por cada Jefatura
de carrera.

AS: Equipo docente,
constituido.
SEM1/ANO1a
SEM 2/ ANO 2

1.0efinir el perfil docente de las carreras de
Derecho y de Administracidn Pablica.

2.Efectuar semestraimente el proceso de
contratacién de docentes colaboradores.

3.Realizar semestralmente {a induccidn
académica e institucianal a los(as) nuevos
docentes colaboradores.

Informe de docentes
colaboradores(as) incorporados(as) a
cada carrera, Elaborado por cada
Jefatura de Carrera.
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; acompanamiento integral, con
: foco en salud mental,

| evaluado.

' SEM1/ANO1a
SEM2/AND1
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Fortalecer las condiciones institucionales para la implementacian efectiva de las
nuevas carreras, mediante el desarrollo de la infraestructura fisica, la provision
de recursos pedagdgicos y didacticos pertinentes, 'y la instalacion de
capacidades orientadas a salud mental dirigidas a los(as) estudiantes.

Direccion de Docencia
T ":ﬁ&ﬂ!"’""

es especificas

. 1. Implementar |a estrategia de monitores
i en primeros auxilios psicoldgicos, en su
| segunda version.

- 2. Organizar instancia de evaluacion de la
! implementacion de la estrategia.

| 3.Difundir los resultados de la evaluarion a
. los actores correspondientes.

:

'Medios de verificacién

Informe de implementacion de la
estrategia de monitores(as) en
primeros auxilios psicoldgicos, en su
segunda version, reportado por la
Direccién de Docencia.

A2: Material pedag6gico para
la docencia de las nuevas
carreras, adquiridas.
SEM1/ANO1a
SEM2/AND 2"

| 1.Levantar anualmente las necesidades
i especificas de cada carrera.

i

2.Priorizar el material pedagdgica
| identificado por cada carrera para su
. adquisicidn.

recursos de aprendizaje y bibliografia, para
cada carrera.

3.Adquirir el material pedagdgico, insumos, 5

Informe de adquisicidon de material
: pedagdgice, reportado por la

Direccion de Docencia.

A3: Infraestructura para el
pregrado, desarrollada

SEM 1/ANC 12
SEM 2/ ANO 2

1.Definir acciones/proyectos de
infraestructura para la docenciay
desarrollo acadérmico priorizadas a financiar
del Plann Maestro de infraestructura
institucional

2.Efectuar el proceso de construccidn de
nueva infraestructura para la docencia y
desarrollo académico.

i

| espacios, emitido por la Direccién
“ General de Vinculos.

Informe de implementacidn de

13
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