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SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

075137 02122075

VISTO:

Lo dispuesto en ia ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
Ceneral de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacidn PUblica; enlaley N° 21.091, sobre Educacion Superior; enla ley N° 21.094,
sobre Universidades Estataies; enlaley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al ano 2025; en el decreto supremo N°© 375, de 2018, del Ministerio
de Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado;
en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que reglamenta
la ejecucion de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales”
y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™; en el decreto
supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de I
Republica"; en la resolucién N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucion, desarrollo e
implementacion de proyectos individuales de Universidades Estatales, en el marco
de lo dispuesto en el parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones
presupuestarias "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucion exenta N°

© 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que nombré a la

Secretaria Técnica del Consejo de Coordinacidn de Universidades del Estado; enla
resolucion exenta N° 1707, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, que
establecid orden de subrogancia para el cargo de Secretaria Técnicq; en el
decreto exento N° 736, de 2025, del Ministerio de Educacién, que distribuye recursos
por concepto de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, entre las Universidades Estatales que indica, para el afio 2025; en
el memordndum N° 06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la
Divisidn de Educacion



Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N° 020 y N° 021, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de la Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en el certificado de instituciones receptoras de fondos
puUblicos; en el certificado de rendiciones presentadas; v, en la resolucidon N° 36, de
2024, de la Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencién del
trémite de toma de razén.

1°.

2°,

3°

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo
de la educacién en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21,091,
forma parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segin lo
establecido en la letra d} del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el proposito de apoyar el desarrollo institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan”} de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de
diez afios contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos v ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
vitud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado {en adelante “el Consejo”), en los
términos sefalados en dicha nerma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”}, en
su articulo 4° dispone gue la aprobacidn de proyectos, tanto individuales
como en red, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del “Comite
del Plan de Fortalecimiento” {en adelante “el Comité”), que es uno de los
Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° aflade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Cabe precisar que los mencionados proyectos, tanto individuaies como en
red, permiten la implementacién del Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comité en el ano 2020.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementacion de los proyectos aprobados se realizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacion, explicitando el contenido minimo de ellos.



6°.

7°.

8°.

90,

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afic 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subftitulo 24, ltem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién
417, ambas giosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el mencionado decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, incluida la contratacion de
personal a honorarios u otros gastos corrientes que se requieran segun lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos vy ejes estratégicos serdn
estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién yv cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual v establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que
se cuente conrecursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos
del Sector PUblico del ano respectivo.

10°. Que, la resolucidn N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en adelante “resolucion N° 26", aprobé el formato fipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes mencionado
pdrrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura”.

11°. Que, la Contraloria General dio curso a la citada resolucién N° 26, con el

formato de convenio, curséndola con alcances, haciendo presente que
todas las modificaciones aludidas en el penlltimo pdarrafo de la cldusula
décima del convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo  totalimente tframitado. Ademds, esta Subsecretaria se
abstendrd de aplicar las instrucciones aludidas en el pdrrafo primero de |a
cldusula decimosegunda, en todo aquello que sea contfrario a [as
disposiciones contenidas en la resolucién N° 30, de 2015, de la Contraloria
General, que fija normas de procedimiento sobre rendicidn de cuentas y la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por ofro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacién,

que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité", el que estard a cargo de la
aprobacion, supervision y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Pamafo 29,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del referido Plan serdn propuestas por el Consejo de Coordinacién o
por una o mds instituciones considerando tanto el frabajo en conjunto © en
red de las Universidades del Estado como lineas de accién especificas de
cada institucidn.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebré la segunda sesidn del Comité, que aprobé los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado afio 2025 (PFE
2025), los criterios de distribucion a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembbre de 2025, se realizd la tercera sesion del
Comité que acordd, entre otros aspectos, la aprobacién de veinticinco
proyectos institucionales y ires proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo |la universidad, el nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total. En
cuanto a la aprobacidon de los tres proyectos en red, el Comité especificd la
asignacion de los recursos en dos cuotas, una en 2025 vy la otra en 2026.
Ademds, en la quinta sesidon del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, entre ofras cosas, redlizar qjustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra ¢) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar los proyectos
denominados “Infraestructura Digital y Plataforma Institucional de Gestidn
Documental: Una Estrategia para la Sostenibilidad y Proteccion de Datos”,
codigo "USA25991" y “Articulacidn de los servicios institucionales de apoyo
estudianti a través de la implementacion de la Politica Institucional de
Bienestar Integral Estudianti de la Universidad de Santiago de Chile:
Promocion de la convivencia, equidad y salud mental para el fortalecimiento
de la trayectoria académica en la Educacion Superior”, cédigo “USA25992",
ambos presentados por la Universidad de Santiago de Chile, cuya duracién,
monto total y determinacién de montos para gastos de fransferencias
corrientes y de capital, ha quedadoe consignado en el acta respectiva.

16°. Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigna que la distribucidn de los recursos entre as
instituciones de educacion superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidon
de Presupuestos al momento de su total framitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesion de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias  “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™,
entre las universidades estatales que indica, para el afo 2025.

18°. Que, la sefalada glosa 01 establece en su inciso segundo, que |os recursos
serdn entregados a las instituciones directamente por la Tesoreria General de
la RepUblica, de acuerdo con el respective programa de cgja. El cuarto
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacidn superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
Presupuestos del Sector Publico comespondiente al presente afo.
Finalmente, en su Ultimo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirdn y reinfegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.



19°. Que. en virtud de lo sefialado precedentemente y en particular por lo

dispuesto en el articuto 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd

- los respectivos convenios con la Universidad de Santiago de Chile, para el
desarrollo de los proyectos individualizados en el considerando 15°,

20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de 2025,
entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Santiago de Chile, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales" y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura™, del
ano 2025, cuyo texio es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

“Infraestructura Digital y Plataforma Institucional de Gestién Documental: Una
Esirategia para la Sostenibilidad y Proteccion de Datos”
Codigo “USA25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de Santiago de
Chile, en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector,
don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins N° 3363, Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente
"las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propodsito de apoyar el desarrolio institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de carécter transitorio, que fendré una duracién de diez afos contados
desde el afo de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.



«

Bl incise segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité inferno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado {en adelante “el Consejo"}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de fo antes seficiado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” v “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” (en adelante, “el reglamento™), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento™ (en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en [os
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Tecnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacién de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministeric de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Tecnica del Consegjo fue nombrada mediante resolucidon exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulc 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, item 03, Asignacién 221; y Subftitulo 33, [tem 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la confratacion de personal a honorarios u otros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento ahfade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educaciéon y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianud! vy establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gque se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidn de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Santiago de Chile.

Que, por su parte, en sesién de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio los
criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.



Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Infraestructura Digital y Plataforma Institucional de Gestidn
Documental: Una Estrategia para la Sostenibilidad y Protecciéon de Datos” de la
Universidad de Santiago de Chile. Asimismo, en dicha sesién, el Comité otorgd su
visacion para efectos de realizar las fransferencias que resulten necesarias para el
financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Infraestructura Digital vy
Plataforma Institucional de Gestion Documental: Una Estrategia para la
Sostenibilidad y Proteccion de Datos”, mencionado en la clausula anterior, en
adelonte e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente
convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidén principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accion principal: Desarrollo y fortalecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos det proyecto estdn orientados a la realizacion de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Institucion:

Objetivo general: Impulsar una transformacion digital sostenible e inclusiva
que fortalezca la autonomia institucional y la eficiencia en la gestion,
mediante el desarrollo de capacidades en los usuarios, |a modernizacion
tecnoldgica v el uso estratégico de los datos

Obijetivos especificos:

« Objetivo especifico N° 1: Promover una cultura digital inclusiva que
permita a la comunidad universitaria la apropiacidén de herramientas
digitales para la mejora de la gestion institucional.

e Objetivo especifico N° 2: Modernizar la infraestructura tecnolégica
institucional que permita promover la integracion de procesos claves
para la mejora de la gestion institucional.

« Objetivo especifico N° 3: Disefio e implementacion de una plataforma
institucional de gestidn documental, gue contribuya a la autonomia
tecnolégica, v a la mejora de la gestidn institucional.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1
e Al. Plan de Formacion en competencias digitales, disefiado.
» A2. Fecucidn del plan de formacién con registro de participacion,
evaluaciones y mejoras.
A3: Estrategia comunicacionai de cultura digital inclusiva, disefiada.
A4: Estrategia comunicacional de cultura  digital  inclusiva,
implementada.



Actividades principates Objetivo Especifico N°2
e Al. Plan de frabgjo para disminuir las brechas de infraestructura
tecnoldgica, disefiado.
e A2, Plan de trabgjo para disminuir las brechas de infraestructura
tecnologica, implementado.
» A3, Gobernanza técnica y continuidad operativa, reglamentada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3
¢ Al. Comité Consultivo, formalizado.
A2. Plataforma institucional de gestidn documental, disefiada.
A3. Plataforma institucional de gestién documental, implementada.
A4. Plan de capacitacién, disefado.
A5: Plan de capacitacién, implementado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la clausula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacidn y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Pdblico comrespondiente al aio 2025, en su Parlida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, a la supervisidn y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobaciéon de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segin se indicé en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $800.000.000.- {ochocientos millones de pesos).
Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la clausula
siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucion la cantfidad Unica y totat de $800.000.000.-
[ochocientos millones de pesos), en una sola cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Ca pital
M$ M$ M$
800.000 458.720 341.280

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo.



¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion,

Durante la ejecucién del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para Ia
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas lakbores individualizado
en el proyecto. La institucidon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipuiado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento vy en la cldausula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicibn o contratacidn, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicoes.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a} Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cidusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucidn sobre la gjecucion del Proyecto,
en aquello gue corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima v de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecio a las
rendiciones, deberd remitirse la que comesponda a la enfrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacién de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision at Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidén, cbservacidn o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.



d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la cldusula séptima.

e) LUevar un registro de las eventfuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
confinuacién, los que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, vy
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los férminos que se sefialq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez {10} dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segin correspondal).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totaimente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd enfregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada
en la clausula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo de! ditimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al #érmino de la ejecucidn del Convenio. Este
serd enfregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la
duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucion cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mdas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:



Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
agfectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mos’rrondo

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales™ en un plazo maximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes para
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los Informes seficlados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con d
lo menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo senalado. el Ministerio podrd sclicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asilo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir maycres antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectle el
Ministerio al Comité, segin se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 42
{cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacién del Uitimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 (treinta y seis) meses contabilizados desde la total
tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su impiementacién con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total tramitaciéon del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos



entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sélo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la clGusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectbe por escrito la Institucién con una anticipacién de al menos fres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucién, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensidn del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucidn del Proyecto v de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluacidn
que pueda realizar el Comite, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podré
evaluar la factibilidad de oforgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificaciéon de Convenio
y dictarse el acto administrative que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucién del Proyecto surja alguna situacion
gue haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompanando una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacion del convenioc y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la  autoridad
competente, sujeto ala tramitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimiento v la evaluacién del nivel de cumplimiento de la implementacién vy
avance en la gjecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, v de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podra realizar visitas a la institucién y/o soficitar reuniones para
corroborar la informacidén mencionada en los informes. Todo 1o anterior, segun se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
transferencia a estudiantes, servicios de mantenimiento y reparacion, servicios de
suscripcion y acceso, servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla Bienes.



, . __|Tipo de :

Transferencias Gastos Gastos M$ %

Personal Relativo al Personal ] 323.720 40,47%
Corrientes .. |Relativo a bienes y

Operacion servicios de consumo 135.000 16,88%
Subtotal Transferencias Corrientes 458,720 57.34%
Bie . o
De Capital Inversidn i 341.280 42,667
Obras 0 0,00%
Subtotal Transferencias de Capital 341.280 42,66%
Tolal 800.000 100,00%

Para el financiamiento de los gastos senalados en el primer y segundo pdrrafo de
esta clausula, la Institucién deberd elaborar anualmente, en base alas instrucciones
enfregadas por la Subsecretaric de Educacion Superior, una programacién de
gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Division de Educacion
Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucién, por laos vias que dicha Subsecretaria indiqgue y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de enfrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento gque la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacién de gastos con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que coresponda enfregar la mencionada
programacion.

La institucidn se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrolio de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacidn Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gostos, contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a través de la modificacidon del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales, cabe precisar o siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entfre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% {veinte por ciento) en
relacidn con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.



3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentdje podrdn ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentgje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en Ia tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En tfodo caso, el detaile de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO; Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con foda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar |a
informacién, de manera que pueda ser de fdacil bUsqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivas deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidon deberd dar cumplimiento @ los procedimientos de
contrataciéon y adquisiciones dispuesto en la clausula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicion de cuentas se refierq,
sin pefjuicio de las normas tegales que rijan al momento de producirse la rendicién, la
’que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
del mes siguiente a aguel que coresponda rendir, y desde que se encuentre
totadlmente framitado el Gitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidn de cuentas deberd efectuarse a fravés del Sistema de Rendicidon
Electronica de Cuentas (SISREC).

~ La Subsecretaria de Educacion Superior, revisara la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta {60) dias coridos contados desde su recepcion y podra
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes al plazo previsto para ia revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucion tendrd un
" plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinenfes y
entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidon y aprobarlos o rechazarlos, o que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y tas observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plaze indicado, el Ministerio rechazaré
el o los gastos observados y la institucion deberd devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberan ser restituidos segin las



instrucciones que enfregue el Ministerio, segun las normas legates que ran almomento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finaimente, es necesario sefialar que el proceso de rendicién de cuentas no podrd
extenderse por mdés de seis meses contados desde la finalizacién de la ejecucién
del proyecto segin se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsOos:

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b}  Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

¢} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusuia décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) La no devolucidon o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decision de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a la restitucién de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
eiecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos fransferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la préroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requetirse
préroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de fa suspension, se deberd contar
con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga términe anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula decimo tercera, la
Institucidon deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacidn por carta



certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devuelios, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacién por escrito de la aprobacién de
la Ultima rendicion de cuentas correspondiente, seguin lo establecido en la clausula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutadeos aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Gitima rendicién comrespondiente, v tos que, aungue no
se encuentren pagadeos, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecuciéon del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la institucion en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
enfregue el Ministeric al momento de la nofificacidn o comunicacién
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse
los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Insfifucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
~ cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento del
-~ Convenio vy la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucion serd la Gnica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domiicilio y prérroga de competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Parfes

fion su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.



DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto’ N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién. '

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Sanfiago de Chile, consta en decreto supremo N° 136, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

L.os documenios antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Infraestructura Digital vy Plataforma Institucional de Gestion Documental: Una
Estrategia para la Sostenibilidad y Proteccidn de Datos”.

FDO.: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad de Santiago de Chile, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del

afio 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

“Articulacién de los servicios institucionales de apoyo estudiantil a través de la
. implementiacién de la Politica Institucional de Bienestar Integral Estudiantil de ia
Universidad de Santiago de Chile: Promocién de la convivencia, equidad y salud
mental para el fortalecimiento de la trayectoria académica en la Educacion
Superior”
Coédigo “USA25992"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
-adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo Q'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Santiago de
Chile, en adelante e indistintamente “la tnstitucién”, representada por su Rector,



don. qurigo Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo
O'Higgins N° 3363, Santiago; en adelante denominados colectiva e indistintamente
“las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
. 58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las
" universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios contados
desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos vy ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacidn, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité inferno del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes senalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacidn, que reglamenta la ejecucidn de las asignaciones "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”}, en su articulo 4° dispone
gue la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité”), que es uno de los Comite especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade gue el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por ef Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba fa universidad Estatal con el Ministerio de Educacidn, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afo 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ifem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
eiecutardn conforme alaley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, vy sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contratacion de personal a honorarios u ofros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento anade que los usos v ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.



Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida gue se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico
' del afio respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesion de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobé el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Santiago de Chite.

Que, por su parte, en sesidn de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio los
criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Articulacion de los servicios institucionales de apoyo estudiantil
a fravés de la implementacidon de la Polifica Institucional de Bienestar Integral
Estudiantil de la Universidad de Santiage de Chile: Promocidn de la convivencia,
equidad y salud mental para el fortalecimiento de la trayectoria académica enia
Educacidn Superior” de la Universidad de Santiago de Chile. Asimismo, en dicha
sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de realizar las fransferencias que
resulten necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de o anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario
que la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tfiene por finglidad ia
ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Articulacidon de los servicios
institucionales de apoyo estudiantil a través de la implementacién de la Politica
- Institucional de Bienestar Integral Estudiantil de la Universidad de Santiago de Chile:
Promocién de la convivencia, equidad y salud mental para el fortalecimiento de la
trayectoria academica en la Educacion Superior”, mencionado en la cldusula
anterior, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del
presente convenio, cuyos ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los
siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de acciéon principal: Desarrollo y fortaiecimiento de la
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacidn de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetive general: Articular los actuales servicios de Apoyo Estudiantil que
entrega la Universidad de Santiago de Chile a fravés del disefio e
implementacién de una Politica de Bienestar Integral Estudiantil, centrada en
la salud fisica y mental del estudiantado a o largo de su frayectoria
universitaria, con el propodsitc de fomentar la permanencia, el desarrollo
personal y el éxito académico del estudiantado, en coherencia con los
lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional actualizado en el ano 2025

Objetivos especfificos:



» Objetivo especifico N° 1: Disefiar la Pofiica de Bienestar Integral
Estudiantil, integrando de manera transversal las acciones, programas
y servicios existentes en la Vicerrectoria de Apoyo Estudianti,
asegurando coherencia institucional y enfoque centrado en el
estudiantado.

+» Objetivo especifico N° 2. Implementar acciones derivadas de la
Politica de Bienestar Integratl Estudiantil orientadas a la ampliacién de
los servicios institucionales de salud mental y salud alimentaria a lo
largo de la trayectoria universitaria, mediante una mayor cobertura y
diversificacion de estrategias de intervencion, formacion, promocion
y prevencion, tanto individuales como colectivas, con criterios de
oportunidad vy pertinencia segin los necesidades estudiantiles
identificadas.

+ Objetivo especifico N° 3: Desarrollar e impulsar, en el marco de la
Politica de Bienestar Integral Estudianti, el fortalecimiento del
Programa de Formacion Integral Deportivo y Artistico-Cultural para la
comunidad estudiantil, a través de la creacién, adecuaciéon y mejora
de espacios fisicos que garanticen condiciones de accesibilidad
universal y bienestar, promoviendo entornos inclusivos que favorezcan
el desarrollo de habilidades socioemocionales.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucién en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

* Al: Politica de Bienestar Integral Estudiantil elaborada.

e A2 Sistema de caracterizaciéon y seguimiento del estudiantado que
permita generar sistemas de dlerta temprana por situaciones
socioecondmicas implementado.

e A3: Programa de Capacitacion funcionariado USACH implementado
y evaluado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2
e Al:  Programa “Cuidemos—nos Usach” fortalecido y extendido.
¢ A2: Piloto de Curso de Formacion Integral en Materia de Proyecto de
Vida Universitaria implementado.
¢ A3: Habilitacion de Espacio de Calma para fomentar la cobertura de
atenciones psicoldgicas por siftuaciones de crisis en el campus.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

e Al: Espacios fisicos destinados al desarrollo de la Formacidn Integral
con perspectiva de género e inclusion para el desarrollo de procesos
formativos que propicien el bienestar de la comunidad universitaria,
adecuados y/o mejorados.

o A2: Oferta programdtica deportiva-cultural diversificada con enfoque
en inclusion, para el desarrollo de habilidades socioemocionales
implementada. '

¢ A3: Programa de Formacion en Liderazgo con inclusidon implementado
para estudiantes representantes de la institucidon en actividades
deportivas [selecciones) y artistico-culturales {elencos).

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
‘este instrumento.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucién asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Plblico corespondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ifem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03,
Asignacion 417, ambas glosa 04; en el Proyecto: y, ata supervision y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectuen, realizada por el Comite, segun se indico en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a o suma de $322.920.000.- {trescientos veintidos millones
novecientos veinte mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin
lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a ia Instituciéon la cantidad Unica y total de $322.920.000.-
{trescientos veintidos millones novecientos veinte mil pesos), en una sola cuota,
segun se indica a confinuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ : M$
322.920 185.190 137.730

La mencionada cantfidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo.

¢) La Institucién haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

" SEXTO: Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicardn a continuacidén, sin perjuicio de los que le imponga

o normativa sefalada en la cldusula tercera.

La Institucién se compromete aQ:



a} Gestionar, administrar v rendir cuenta de los recursos asignados para la
-ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestion responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucién deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b} Entregar los informes de Avance Semestral y Final del Proyecto vy rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c} Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar as visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la clausula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el articulo 5° del reglamento y en la clausula
novena del presente convenio.

d} Utilizarlos procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y contables
propios de la Instifucion, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan un buen vy
eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b} Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucion del Proyecto,
en aguello gue corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de fos informes aprobados u observados referidos en la
clausula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remisidn al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacion o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en

. la clausula septima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen fanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La institucion entregard al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, tos que deberdn proveer informacién, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacidn del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los terminos que se sefiala, si comespondiere.

1. Informes.



Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio y
logros alcanzados en la implementacién del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles
. siguienfes contados desde el término de! semesire respectivo {10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segin correspondaj.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuenire totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurride la transferencia de recursos sefialada
en la cldusula gquinta con al menos 6 meses de antelacién a la enfrega del primer
informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del dltimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucién del Convenio. Este
serd entregado dentfro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al término de la
duracion de la gjecucion del Proyecto v tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucidn cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obiagoaones asumidas por la Institucién
en virtud del presente Cenvenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral y del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucién por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar unda
version corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta {50) dias hdbiles contados desde la
recepcion conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde ias observaciones posibles no
afectan la planificacién v logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenia retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo méximo de diez
{10) dias hébiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.




insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos
en el cumplimiento de compromisos establecidos
en el Proyecto, significando riesgos relevantes parag
el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presenfacidn de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de Ia
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a fa Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
‘Io menos diez (10} dias corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicionadl, si el
avance del Proyecto u ofras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rot
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta ctdusula.

OCTAVOQ: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 30
(treinta) meses, contados desde la fecha de fotal framitacidn del Uimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 24 (veinticuatro} meses contabilizados desde la total
tramitacién del dlitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados gue hacen
necesaria su implementacién con la mayor anfelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacion del
Oltimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total tramitaciéon del Ultime acto administrativo que lo apruebe. En
todo caso, sblo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecuciéon y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar ka pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectle por escrito la Institucién con una anficipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerande la evaluacion
que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el Ministerio podra
evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefalados
precedentemente.



En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacion de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucion del Proyecto surja alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, 1o cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacion faverable del Comité. Para tal efecto,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidon del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrative de o  autoridad
competente, sujeto a la framitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde |a supervision, el
seguimiento y la evaluacidn del nivel de cumplimiento de la implementaciéon vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a o dispuesto en la
clausula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podra realizar visitas a la institucion y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacién mencionada en los informes. Todo lo anterior, segin se ha
indicado en los compromisos del Ministerio en la clausula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a persenal y de operacidn que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
transferencia a estudiantes, servicios de alimentacidn, servicios audiovisuales y de
comunicacioén, servicios de mantenimiento y reparacion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrén financiar los items de gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias 2%2 tos de Gastos M$ % _
Personal Relativo al Personal 89.800 27.81%
comentes 1 5peracién f:r'azfs 2 Cg‘r?;ergoy 95390  29,54%
Subtotal Transferencias Corrientes 185.190 57,35%
De Capital Inversion Bienes 11.000 3,41%
Obras : 126.730 39.25%
Subtotal Transferencias de Capital 137.730 42,65%
Total 322.920 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo pdrrafo de
esta cldusula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base atas instrucciones
entregadas por la Subsecretaric de Educacién Superior, una programacion de
gastos {plan de gastos) que deberd ser presentada a la Division de Educacion

. Universitaria de la misma Subsecretaria denfro del primer trimestre de cada afic de

ejecucidon, por las vias que dicha Subsecrefaria indique y que para su



‘implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
p_laz_o de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula
quinta aun no se haya materiatizado.

La Subsecretaria de Educacidn Superior entregard a la Institucién las instrucciones
para la programacion de gastos con a io menos diez (10) dias hdbiles de
onﬂcipocién’ a la fecha en que coresponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, os bienes muebles que
la institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidon podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a tfraves de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto alos porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando la
naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del provecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefclados en la cldusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podra considerar una variaciéon de hasta el 20% {veinte por ciento) en
relacién con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% {veinte por ciento) sefialado en el numero anterior
como también el porcentdje asociado al subtotal de fransferencias
cormientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programaciéon de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompaia como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidon deberd mantener archivos con toda la documentacion gue ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y confratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin fipo de gastos y contener la fotalidad de
la documentacién en original. La institucion deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.



.En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “I." letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de [a Repuiblica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo gue a rendicidn de cuentas se refierq,
sin perjuicio de las normas tegales que rijan al momento de producirse la rendicidn, la
gue debera presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles
del mes siguiente a aqguel que coresponda rendir, v desde gue se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicidon de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de sesentfa (60} dias comidos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco (5)
dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez {10) dias conidos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y
enfregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarios o rechazarlos, o que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministeric rechazard
el o los gastos observados vy la Institucion debera devolver el monto respectivo a la
cuenta del Proyecto. Porsu parte, en caso de que el Proyecto se encuentre finalizado,
los recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos segin las
instrucciones que entregue el Ministerio, segUn las normas fegales que rijan al momento
de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucién no devuelva o no restituya los recursos observados, €l
Ministerio pondrd témino anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado v exigird la restitucion de los saldos no gjecutados, no rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefalar que el proceso de rendicion de cuentas no podra
extenderse por mds de seis meses contados desde la finalizacion de la ejecucion
del proyecto segun se establece en la clausula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQasos:

a) La ejecucién del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucion
por hechos gue sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la ciausula
sépfima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del



presente instrumento. Se entenderd por retfraso reiterado cuando esta
siftuacion ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Lalnstitucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para elio.

e} La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisién de poner
término anticipado al convenio, la Institucion deberd proceder a ia restitucidn de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podra disponer la suspensién del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la proroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula
octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar
con el acuverdo respectivo del Comité,

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por las causales sefialadas en la cldusula décimo terceraq, Ia
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de noftificacion por carta
certificada det acto administrativo que ponga término al presente convenio, dentro
del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si luego de la ejecucion de! Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras o acfos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacion por escrito de la aprobacion de
la Ultima rendicidon de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la clGusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Insfitucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en fa Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior at término de ejecucién del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vifud de o
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacién
corréspondiente, conforme alas normas legales que rijan al momento de producirse
los excedentes.



DECIMO QUINTO: Cesidn de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virfud de este Convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a fitulo alguno, siendo entera y
. exclusivamente responsable la Institucidén, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parciat
.del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucién podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en fodos estos casos a las personas con quienes contrate, Ias
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismao.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prorroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorrogan competencia para
ante sus fribundles ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
- 'quedando. dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

. DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la
Universidad de Santiago de Chile, consta en decreto supremo N° 136, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la Jefatura de la Divisibn de Educacion
. Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Articulaciéon de los servicios institucionales de apoyo estudianti a través de Ia
implementaciéon de la Politica Institucional de Bienestar Integral Estudiantil de la
Universidad de Santiago de Chile: Promocion de la convivencia, equidad vy salud
mental para el fortalecimiento de la trayectoria académica en la Educacion
Superior”.

FDO.: RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE
CHILE; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION."



’A'RTI'CULO TERCERO: Imputese el monto gue indica el presente acto adminisirativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cdodigo Proyecto
09-20-02-24-03-221 458.720.000 | USA25991
09-90-02-33-03-417 341.280.000 | USA25991
09-90-02-24-03-221 185.190.000 | USA25992
09-90-02-33-03-417 137.730.000 | USA25992

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que franscribo para su conocimiento [decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Santiago de Chile,
en el marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”, para el ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

Gp, suss&c&sn’mob‘\%%y'
e o epuerE

VICTOR ORELLANA’CALDERON
SUBSECRETARIO DE E JFZACION SUPERIOR

Distribucidn:
- Carta cedificada a Universidad de Santiogo de Chile
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior
- Comité Plan de Fortalecimiento
- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP
- Divisidn de Adminisfracién y Presupuesto, SUBESUP
"~ Divisién Juridica, SUBESUP
- Oficina de Partes
- Archivo

Expediente SGD N 43.905-2025



ANEXO

de Caeactin FORMULARIO . S D 9
Superter PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL OO0O0O0O0
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 8 'g RS °5° 8

ANO 2025 ESTATALES

O O O CHILE

CC6T:I'i_gc_i: USA25991_JF

ANTECEDENTES GENERALES
Universidad Universidad de Santiago de Chile
Titulo del proyecto Infraestructura Digital y Plataforma Institucional de Gestion
Documental: Una Estrategia para la Sostenibilidad y
Proteccién de Datos.
X Desarrollo y fortalecimiento de la gestién institucional.
i
| Lineas de accién Medernizacidn de procesos formativos.
Otra. Indicar:
. Duracién 36 meses
Proyecto Estratégico o
- Continuidad SI
. Monto
e M$800.000
- financiamiento
Tematicas Salud mental Género X inclusién
transversales
lefe/a proyecto Carolina Bonacic Castro / Directora Estratégica Informatica

Nota: Para completar el formulario use las instrucciones contenidas en lu Instructivo Formulacidn Proyectos Fortalecimiento
Institucional - PFE2025.

h‘aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacién



- - - PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
A M [ PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

e R

1.1, DIAGNGSTICO.

La Universidad de Sant|ago de Chlle atlende dlarlamente Ias necesndades de una comumdad
. universitaria de mas de 25 mil personas, en un contexto de creciente demanda por servicios digitales
eficientes, seguros y centrados en las personas. Esta necesidad ha permeado todas las funciones
. sustantivas de la institucién, afectando la docencia, la gestién académica, los procesos
administrativos, la trazabilidad institucional, la investigacién, la vinculacién con el medio y la toma :
. de decisiones. En este marco, la transformacién digital no es solo una necesidad operativa, sino un
desafio estratégico para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y fa calidad de los
servicios ofrecidos. :

Hasta 2023, la prestacion de servicios tecnoldgicos en la Usach estaba estructurada en un modelo
| fragmentado. Tres fuentes distintas de soluciones TIC (tecnologias, informaciones y comunicaciones)
coexistian: (i) una empresa creada por la propia Universidad en 1997 (SEGIC, ); (ii) un pequefio
3 Departamento de Tecnologias de la Informacién (DTI) dependiente de la Prorrectoria; vy {iii)
desarrollos independientes impulsados por facultades y unidades administrativas. Esta dispersion
. generd una baja capacidad de integracion y estandarizacion, dificultad en la trazabilidad de datos,
debilidades en la sostenibilidad operativa y escasa gobernanza institucional en materia de tecnologia. :

A este escenario se sumaba una obsolescencia tecnolégica acumulada por mas de 14 afios, reflejada -
en licencias de software antiguas, sistemas operativos sin soporte, versiones de software deprecadas, |
modelos de datos sin relaciones ldgicas entre tablas, y documentacién escasa u obsoleta. Esta
situacion no solo limitaba el desempefio de los sistemas existentes, sino que comprometia la
seguridad, escalabilidad y confiabilidad de la infraestructura tecnolégica institucional.

. Como respuesta, y luego de un proceso de evaluacion institucional, la Universidad cerré SEGIC y -
eliminé el DTI, creando en diciembre de 2023 la Direccién Estratégica informatica (DEI}, con el
mandato de articular de forma unificada la gestién tecnoldgica institucional. Entre sus principales

" desafios destacan: a) consolidar y mantener sistemas criticos como el sistema de finanzas, el Sistema

- de Trazabilidad Documental (STD) y el Sistema Académico Institucional (SAl); b) adoptar un modelo
de ingenieria de software moderna, con altos estandares de ciberseguridad, eficiencia y trazabilidad;

. y ¢) generar capacidades internas para la gestién de datos y la innovacién tecnoldgica.

. Este proceso de consolidacion ha sido acompafiado por proyectos previamente financiados por el
Ministerio de Educacion:



PROYECTO FORTALEGIMEENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

e USA 22991: permitid sentar las bases del modelo de gestidn tecnoldgica institucional,
disefiando e implementando los primeros sistemas orientados a mejorar la eficienciaé
administrativa.

e USA 24992: permitira avanzar en la integracién de sistemas, con foco en mejorar la calidad
de vida institucional, especialmente en lo relacionado con servicios estudiantiles.

e USA 25991 {(por iniciar): permitirda avanzar en la transformacién digital mediante el
fortalecimiento de la cultura digital y el mejoramiento de infraestructura tecnolégica critica.

: Pese a los avances logrados, se identifican brechas criticas que impiden consolidar una gobernanza
.. tecnologica integral y orientada a la calidad institucional.:

e A pesar de los avances en plataformas digitales, aun se requiere fortalecer el uso efectivo de
estas herramientas por parte de la comunidad universitaria. Promover un cambio cultural en
transformacion digital permitird mejorar la trazabilidad, la eficiencia administrativa y el :
cumplimiento normativo, especialmente en el contexto de la Ley N° 21.180. :

¢ El data center y la red de comunicaciones presentan oportunidades de mejora en aspectos
como respaldo energético, organizacion estructural y monitoreo. Fortalecer esta :
infraestructura es clave para garantizar la disponibilidad de los sistemas criticos que apoyan
la gestidn institucional. '

e La dispersion de procesos administrativos y la dependencia parcial de servicios externos
limitan la integracion digital plena. Consolidar plataformas y fortalecer la gestion documental
digital contribuird a una administracion mas &gil, segura y con mayor soberania sobre ios -
datos estratégicos. :

Estas brechas afectan directamente |a capacidad de la Usach para fortalecer una gestion institucional
orientada a la calidad, en términos de trazabilidad, eficiencia, acceso a la informacion, seguridad -
digital y cumplimiento regulatorio. Se requiere, por tanto, una intervencidn estructural que actde
- simultaneamente sobre las personas, la infraestructura y los sistemas, y que habilite condiciones
~ efectivas para la modernizacion administrativa, la transparencia institucional, la toma de decisiones
~ basada en datos y la mejora continua de los procesos universitarios.



PROYECTO FORTALECIMIENTD INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

- La DEI ha definido cuatro pilares estratégicos que orientan esta intervencion, los cuales incorporan |
. no solo el desarrollo tecnoldgico, sino también el cambio cultural necesario para una integracion
. digital efectiva, centrada en las personas:

. ® Experiencia digital de calidad: fortaleciendo la disponibilidad, usabilidad, eficiencia y seguridad de :
los servicios digitales institucionales, considerando también la necesidad de formar, acompafiar y :
- empoderar a los distintos estamentos universitarios en el uso cotidiano de estas herramientas, |
. promoviendo una cultura de confianza, aprendizaje continuo y apropiacién tecnoldgica. |

e Digitalizacién sostenible: promoviendo soluciones inclusivas, eficientes y adaptadas a las |
- necesidades reales de estudiantes, académicos y funcionarios, reconociendo que la transformacion |
' digital no es solo técnica, sino también cultural y organizacional, y requiere espacios de escucha
 activa, adaptacion institucional y participacién de las personas en el redisefio de los procesos. ‘

e Inteligencia institucional: asegurando datos confiables y oportunos que nutran la toma de,j
. decisiones académicas y administrativas, junto con el desarrollo de capacidades internas que |
! permitan interpretar, comunicar y usar esta informacion de manera significativa, fomentando una
cultura basada en evidencia y colaboracion transversal.

| @ Autonomia tecnolégica: disminuyendo la dependencia externa mediante el fortalecimiento de
capacidades internas, lo que implica también un fortalecimiento cultural hacia la valorizacion del
- conocimiento local, fa innovacion interna y el desarrollo de competencias digitales en equipos
técnicos y usuarios finales, habilitando una comunidad universitaria mas auténoma y resiliente.

Este proyecto no surge como una suma de iniciativas aisladas, sino como una propuesta articulada -
que da continuidad a procesos estratégicos previamente desarrollados y responde a una necesidad
institucional claramente diagnosticada, respaldada por evaluaciones técnicas y evidencia. La brecha -
' que se busca abordar es la ausencia de condiciones estructurales adecuadas —infraestructura
tecnolégica critica y sistemas documentales interoperables— que limitan el desarrollo de una
gobernanza digital sélida, sostenible y orientada a la mejora continua de los procesos universitarios.

Mas alla del componente técnico, esta iniciativa reconoce que la integracion digital requiere también |
" un cambio cultural en la comunidad universitaria. Por ello, promueve una cultura institucional que
~valore la ciudadania digital, la adaptabilidad tecnolégica y el uso de tecnologias actuales. :
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1.2, JUSTIFICACION.

La presente propuesta se enmarca en una estrategia institucional de largo plazo para consolidar las
capacidades digitales de la Universidad de Santiago de Chile, orientada a cerrar una brecha
estructural que ha limitado histéricamente el desarrollo de una gobernanza tecnolégica robusta,
interoperable y sostenible. Esta brecha se manifiesta en deficiencias criticas en infraestructura
tecnolégica, debilidad en los mecanismos de gestién documental, baja integracién entre sistemas y
ausencia de plataformas estandarizadas de trazabilidad institucional y ausencia de reporteria que
apoye la toma de decisiones, todo lo cual impacta negativamente en la calidad, seguridad y eficiencia
de la gestion académica y administrativa de la Universidad.

La propuesta busca resolver este problema mediante la ejecucidn coordinada de tres lineas de accidn
complementarias que permitiran consolidar capacidades internas, responder a marcos regulatorios
vigentes, mejorar la infraestructura tecnolégica y generar autonomia en la gestién del
almacenamiento. Estas lineas son: (1) promover la cultura digital para mejorar la gestién
institucional, (2) asegurar la continuidad operativa mediante la modernizacién de infraestructura
tecnoldgica, y (3) Promover la autonomia tecnoldgica a partir del disefio e implementacién de una
plataforma institucional de gestion documental.

La primera linea de accién busca avanzar en la transformacion digital institucional promoviendo la
integracion de procesos clave y la apropiacion de herramientas digitales por parte de la comunidad
universitaria. Esta dimensiéon humana es fundamental para consolidar una cultura institucional que
valore la ciudadania digital, la adaptabilidad tecnologica y el uso efectivo de plataformas.

La segunda linea de accién contempla renovacion del centro de datos institucional y de los
componentes criticos de red, alineadas con estandares de ciberseguridad, y sostenibilidad operativa.
Esta intervencion busca crear una base tecnoldgica sélida que garantice continuidad operativa, alto
rendimiento, seguridad y capacidad de escalamiento frente a nuevas demandas institucionales.

La tercera linea de accion consiste en implementar una plataforma de gestion documental
interoperable y escalable, articulada a |a estructura organizacional de la Universidad. Esta plataforma
sera desarrollada e implementada por equipos propios, a fin de reducir la dependencia de servicios
externos, instalar capacidades internas y garantizar la sostenibilidad de largo plazo del sistema, en
conformidad con la Ley 21.180 de Transformacién Digital y 14 Ley de Proteccién de Datos Personales.

En este sentido, la propuesta no corresponde a un conjunto de operaciones técnicas desconectadas,
sino que se inscribe en un esfuerzo por y avanzar hacia una sociedad digital, fomentando la
Integracion Digital y el desarrollo de tecnologias en el territorio, de acuerdo con el Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2030.
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GESTION DEL PROYECTO

I1.1. Identificacién de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto:

- Equipo directivo

Nombre Cargo / Unidad institucional Cargo en proyecto
Rodrigo Vidal Rojas Rector Director
Cristian Mufioz Canales Prorrector Subdirector

Pablo Donoso Garcia

Director de Desarrollo Institucional

Coordinador General

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo / Unidad institucional

Cargo en proyecto

Carolina Bonacic Castro

Directora Estratégica Informatica

Directora Ejecutiva del Proyecto

Sissy Alvarez Villar

Jefa de Gestidn (DEI)

Coordinadora de gestién

Claudio Alvarez Soto

Jefe Departamento desarrollo de
Sistemas de Software (DEI)

Coordinador desarrollo de sistemas

Cristian Tirado

Jefe Departamento infraestructura
y ciberseguridad {DEI)

Coordinador infraestructura de red v
comunicaciones

Sandra Barrera de Proenga

Secretaria General

Asesora clasificacion

documental

gestion

Carolina Pincheira Sepulveda

Contraloria Universitaria

Asesora gestiébn y aseguramiento
normativo

Sebastidn Vizcarra B.

Jefe de la Direccién de
Planificacién y Desarrollo
Territorial

Coordinador de la
infraestructura fisica

gestion de

Victor Vergara Sepdlveda

Jefe Unidad de Infraestructura

Encargado de redes y enlaces

Cecilia Quiroga Vidal

lefa Departamento de
Coordinacién Institucional

Encargada de la gestién financiera del
proyecto

Rodrigo Canales Ramirez

Jefe Ciberseguridad

Encargado de
informacion

seguridad de la

Nicole Miranda Villavicencio

Profesional Unidad de Gestién (DEI)

Encargada de la gestidn y seguimiento
de compras

Mauricio Marin Caihuan

Académico del Departamento de
Ingenieria Informatica

Asesor experto ingenieria de software

Juan Iturbe Araya

Académico del Departamento de
Ingenieria Informatica

Asesor  experto en
informatica

seguridad
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El proyecto sera liderado por un Comité Directivo institucional, conformado por la Rectoria, la

Prorrectoria y la Direcciéon de Desarrollo institucional, quienes definiran las directrices estratégicas
del proyecto y aseguraran su alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2025-2030) y los |
compromisos del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales. Este Comité se reunira de |
manera periodica para validar los avances, analizar informes de ejecucion y facilitar las decisiones |
estratégicas necesarias para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. |

La ejecucidon técnica estara a cargo de la Direcciéon Estratégica Informatica (DEI), que articulara a los
equipos de infraestructura, desarrollo de sistemas, transformacién digital y seguridad. Para ello se
conformara una Unidad de Coordinacién del Proyecto, integrada por profesionales de la DEI, que se
encargara de planificar, ejecutar, monitorear y documentar el avance de todas las actividades%
comprometidas. Esta unidad tendrd un rol activo en asegurar la trazabilidad de productos, el
cumplimiento de indicadores y la evaluacion continua de resuitados.

Se integraran formalmente representantes de unidades académicas y administrativas a un Comité
Consultivo del Proyecto. Este espacio tendrd caracter participativo y consultivo, y sera clave para
canalizar las visiones de las unidades usuarias, recoger retroalimentacién temprana, prevenir;
resistencias al cambio y fomentar una apropiacidén institucional activa de las soluciones
implementadas.

Este enfoque colaborativo, preventivo y de corresponsabilidad institucional busca asegurar que las

transformaciones tecnolégicas propuestas no solo sean técnicamente viables, sino también cultural
y operativamente sostenibles en el tiempo. Ademas, este Comité cumplird un rol estratégico de
validacion funcional de hitos clave del proyecto, como la metodologia de priorizacién documental, la
estructura de la plataforma digital y los protocolos de uso y seguridad. Su integracion temprana

permitira anticipar brechas operativas, mejorar la pertinencia técnica de las soluciones y fortalecer la |
legitimidad institucional del proyecto. Se espera que este Comité se relina de forma bimensual y esté
conformado con criterios de representatividad funcional y pertinencia institucional.

Se implementaran los siguientes mecanismos de coordinacién:

Reuniones periddicas de seguimiento del equipo técnico.
Reuniones mensuales del Comité Directivo.
Reuniones mensuales del Comité Consultivo con unidades académicas y administrativas.

informes de avance semestrales y evaluacién intermedia al mes 18.

Monitoreo de indicadores clave mediante plataforma institucional.

Ademds, se contempla un plan de socializacion y formacién progresiva, con capsulas informativas,
talleres técnicos, guias de uso y espacios de retroalimentacion directa con los usuarios finales. Este
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proceso serd liderado por la DEl y articulado con otras unidades relevantes como Secretaria General,
Vicerrectorias y Direcciones Centrales, segun corresponda.

El proyecto contara también con un sistema de evaluacion basado en encuestas de satisfaccion,
revision de indicadores de desempeifio y reportes de avance técnico. Este modelo permitira realizar
ajustes metodoldgicos y operacionales en funcién de los resultados observados, asegurando una
implementacién efectiva, compartida y sostenible. Con este modelo de gestion se asegura la
trazabilidad institucional del proyecto, su coherencia con los instrumentos de planificacion
universitaria, y garantiza que su ejecucidn esté permanentemente alineada con los principios,
objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2030.

Este proyecto representa un paso decisivo en la evolucion digital de la Universidad de Santiago de
Chile. Su disefio recoge aprendizajes de experiencias previas, pero avanza hacia un modelo mas
integrado, sostenible, colaborativo y orientado a estandares. La Universidad no solo moderniza su
infraestructura critica y su sistema de gestion documental, sino que instala capacidades internas
duraderas, refuerza su compromiso pablico y se posiciona como referente en innovacion institucional
dentro del sistema de educacion superior estatal. |

Figura 1: Diagrama de modelo de gestion.

e Desarteri
gk
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il PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Impulsar una transformacidn digital sostenible e inclusiva que fortalezca |a
autonomia institucional y la eficiencia en la gestidn, mediante el desarrollo de
capacidades en los usuarios, la modernizacién tecnoldgica vy el uso estratégico
de los datos.

Objetivo especifico N° 1

‘Unidad responsable -

Actividadés p;'ir;t:if;alés

Promover una cultura digital inclusiva que permita a la comunidad
universitaria la apropiacion de herramientas digitales para la mejora de la
gestién institucional.

Direccidn Estratégica Informatica, en coordinacién con unidades académicas
y administrativas.

Actividades especificas Medios de verificacién

Al. Plan de Formacion en
competencias digitales,
disenado

SEM 1/Afio 1 a SEM 1/Afi0 1

1. Levantamiento de brechas digitales Plan de capacitacién disefiado.

Responsable: Direccidn Estratégica
2. Disefio de plan de formacidn con Informatica {DEI).

estandares de inclusion

3. Validacion del Plan de Formacidn por
entes pertinentes

A2. Ejecucion del plan de
formacion con registro de
participacién, evaluaciones y
mejoras

SEM 2/Afio 1a SEM 2/Af0 1

1. Convocatoria y seleccion de informe de ejecucion del plan de

participantes formacidn con registro de

participacidn y evaluaciones.

2. Ejecucion de talleres y/o cursos
definidos en el plan

3. Encuestas de satisfaccidn

Responsable: Direccidn Estratégica
Informatica (DEI).




 A3: Estrategia comunicacional
| de cultura digital inclusiva,
disefiada

| SEM1/Af02 a SEM1/Af02

1. Benchmarking de campafias

comunicacionales que fomenten cultur
digital inclusiva en Universidades
destacadas a nivel nacional ¢
internacional

. Disefio de una estrategia

comunicacional de cultura digital
inclusiva

. Validacidn de la estrategia

comunicaciona!l por las instancias que
correspondan

a
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Informe gue contenga el disefio de
la estrategia comunicacional de
cultura digital inclusiva.

Responsable: Direccidn Estratégica

1 Informatica (DEI).

A4 Estrategia comunicacional
de cultura digital inclusiva,
implementada

SEM2/Afio 2 a SEM2 Afio 3

. Lanzamiento de campaha de

sensibilizacién gue promueva una
cultura digital inclusiva

. Creacion de comunidades o redes de

apoyo entre usuarios digitales

. Implementacion de accicnes disefiadas

en |a estrategia comunicacional de
cultura digital inclusiva

. Monitoreo y seguimiento de la

estrategia comunicacional de cultura
digital inclusiva

2. Lanzar campafia de sensibilizacidn
inclusiva.

Informe que contenga la
implementacidn de las acciones
planificadas en la estrategia
comunicacional de cultura digital
inclusiva.

Responsable: Direccion Estratégica
Informatica {DEI).

10



PLA

3. Crear comunidades o redes de apoyo
entre usuarios digitales.

4. Recoger retroalimentacion para futuras
mejoras.
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RWWW”‘%Y‘W””;“W
Objetivo especifi

co N° 2

la integracion de procesos claves para la mejora de la gestion institucional.

Modermzar Ia mfraestructura tecnologlca mstntucmnal que perm|ta promover |

Al. Plan de trabajo para
 disminuir las brechas de
- infraestructura tecnologica,

disefiado.

' SEM 1/Afic 1 a SEM 2/Afio 1

Direccion Estratégica Informética

1. Diagndstico técnico de necesidades de
infraestructura.

Informe que contenga el Plan de
trabajo validado.

2. Analisis de brechas y estandares
tecnoldgicos.

Responsable: Direccidn Estratégica
Informatica (DEI).

3. Elaboracién del plan de trabajo. :

4, Validacién del plan de trabajo. *

A2.Plan de trabajo i:ara
disminuir las brechas de
infraestructura tecnoldgica,
implementado.

| SEM 1/Afio 2 a SEM 2/Afio 3

Informe de la implementacion del Plan

1. Planificacién y calendarizacidn de las
adquisiciones,

2. Solicitud y evaluacion de cotizaciones
con proveedores especializados {incluye
visitas técnicas}).

3. Adquisicidn y recepcién de equipamiento

tecnologico.

4. Implementacion, |nstaIaC|on y puesta en
marcha del equipamiento en dependencias
definidas.

A3. Gobernanza técnica y

1. Elaboracidn de protocolos de operacidn.

. brechas de infraestructura
! tecnoldgica.

Responsable: Direccién Estratégica
i Informatica (DEI).

de trabajo para la disminucidn de

Informe que contengan los
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continuidad operativa,
reglamentada

SEM 1/Afio 2 a SEM 2/Afio 3

2. Implementacion de sistemas de
monitoreo, control de accesos, auditoria y
politicas de seguridad bajo el modelo NAC
(Network Access Control).

3. Evaluacidn periddica de indicadores y
continuidad de servicios.

reglamentos, documentacién técnica
institucional, y tos resultados de las
auditorias y la evaluacién periddica de
indicadores.

Responsable: Direccion Estratégica
Informética {DEI).

[ Objetivo especifico N° 3

Unidad responsable

Aétividades priﬁcipales

- e . - -

Disefio e implementacidon de una plataforma institucional de gestion
documental, que contribuya a la autonomia tecnoldgica, y a fa mejora de la

gestion institucional

Direccién Estratégica Informatica, en coordinacion con unidades académicas

y administrativas y Comité Directivo.

Actividades especificas

- ——

Medios de verificacién

A1l. Comité Consultivo,
formalizado.

SEM 1/Afio 1 a SEM 2/Afio 1

1. Definicién de roles y orgénica interna del

Comité

2. Proponer integrantes y validar con
Comité Directivo

3. Formalizacién del Comité

4, Realizar sesién constitutiva y acordar
funcionamiento

Resolucidon que oficia la creacion del
Comité.

Responsable; Comité Directivo y
Direccidn Estratégica Informética.

A2. Plataforma institucional de
gestién documental, disefiada.

SEM 1/Afio 1 a SEM 2/Afo 1

1. Disefio de arquitectura de datos.

2. Adaptaciones funcionales.

3. Validacidn prueba.

Informe que contenga la
documentacién técnhica y modelo de
datos.

Responsable: Direccidn Estratégica
Informadtica (DE).

12




PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

A3. Plataforma institucional de
. gestion documental,
implementada.

| SEM 1/Afi0 2 a SEM 2/Afio 3

| A4.Plan de capacitacion, |

disefiado.

SEM 1/Afio 2 a SEM 1/Afic 3

! implementado
SEM2/Afio 2 a SEM2/Afio 3

1. Establecimiento de criterios de
priorizacion.

2. Validacién de criterios priorizacion.

3. Elaboracién de catendario de trabajo.

4.Proceso de digitalizacion y monitoreo de
avance.

1.Elaboracién material.

| AS: Plan de capacitacion, |

2. Priorizacion de usuarios.

o e e s s s et 11

~ | Direccion Estratégica Informatica
' (oEN).

Informe de la implementacion
operacional de la plataforma
institucional de gestidn documental.

Responsable: Direccion Estratégica
Informatica (DEI).

Informe que contenga el Plan de
capacitacion disefiado. Responsable:

2. Talleres de capacitacion para usuarios
clave

H
H

H

3. Acciones de socializacion

4. Encuestas de satisfaccion

. Informatica (DEI}.

Informe de la implementacién del Plan |
de capacitacién. :

Responsable: Direccién Estratégica

i
|
!

13



vl

(13q) |
ednewlog| eo1891e4153 |
ugIDaNq :3jqesuodsay | |
ewsoyerejd
W ‘SEISaNIUD | | 00T x {9Aed SolENSN [B10] | B| 3P OSN [ U3 sopeydeded
| A sauomeypeded ap 0415198y , / sopejpedes salensn) QAR[D sB/solensn ap %
%08 %0€E %0
(3q) |
eJlewJoju| es18ajeaysy ﬂ W
: uQII3uIQ 9|qesuodsay eunojele|d ef 3juaueallde
! 00T uesn anb sopezioud
'S3[BUOIINIIISUI SBUIISIS x (sopezuold sosasoad ap SOAIlEAISIUjIpE
3p ugIoeI83]U| 3P IWIOU| : [B101 / SOAI1DE SOS2204d) sosadosd 3p %
%00T %0t %0
(13q) :
B3131WIOJU| BI18D1e135T
uoIIRAI 3|gesucdsa |
01223110 1319 Y - 230 |
‘sodinba 50| L x (opedyyiueld L1031 5'N / sopejeisu ”
ap ugiae(RIsSU| Bp 0415130y sopejeisu| sodinba ap 5'N) soo1u2 sodinba ap g9
! %00T %0t 0 o
3a) | (ex3ip .
BJ13EWLIoJU| BDIB31R1)ST IN3IN2 3p S3UOIDIE SE)| |
ugIAIQ ‘d|qesuodsay i 00T x{seisandsal SeJ3 [EUOIINSUL UQ15ag | 1-30
: ap jeroLfseannisod e| ua sesofow uaqiad
i uopejpedes-jsod e3sandug | w seysandsal ap .N) anb se/soliensn 9
m %0
e - & o o o Y opepose
= O[NJJEd 3p EJMMIOY _dopedpu; auquioy osypadsa,
m frnrn - I . by
S O~ s PSRN S — RN ———
Har e _ : Wb gy . T ¥OAYIONI

SIIVIVISE SIOVGISHIAINT CLNIIADITVIYGS 30 NV d
STOZ TYROIINLLLSNI QINSIWIDITYLHOE OUD3A0ud



SL

2iemos ap eunyoalinbly e
:SepEeIJOSE SDUOI3UNY
‘oiENSN 3p eRUSLISAX3 ap elolsw
A soID1nBs Bp uo|De8alu) ‘peplinBasiaqld
‘eanjesado pepinuiuod e) ap owudjweingase
‘soutolua ap anda)dsap ‘sosadoud | PV 'EV TV TV/EIO jeuosiad
3P UOIIeZIIBIOINE ‘SBUDIIN|OS BP O||04Iesap £V Zv'IV/Z30 02L06¢ SO{IBJOUDOH e oAIRE|2Y [euosiad UILLIOY
‘sesn3oalinbie ap ugRUYap ‘sojualwIanbal YIV/130 ’
3p OIUIIWERIUBAI| |2 UIpUILdWOD
saJoqe| seq 'sopuanbad ugdewojul ap
SBWID1SIS SO| 9P pep)|ed ap ojulnuelnsase A
UQIDEIUBWNDOP ‘CIIOPUOW ‘UQIEIUAWI|dW]
‘o[|0Jl1BSSP ‘OUISIP |B SepRIJ0se SBALe)
Jeyndals esed || ap eaue (ap sajeuoissjoad
3p ugdeleuod e| ejdwaluod as 't
. ¥ i ST sopeose (Sw)aqBajg | ST
ugpeaynsnl A ugpdinsag pepiade A 0ARIGO o128 ojuoW s3|qi8a)a so15en S0)5eD soiseq) ap odyy SE|IUAIZJSUBRI]
[sWn] soased ap aje3sd "T'A
000°008 01J3A0Ud TVLOL
08Z'TvE_~ “ |ende) ejaualiajsuely |ejoigns
seiqo
.\ S3UOISIIAU| |eyded
08T TYE_~ saualg
ozL'gsr — mwucu_tou elauaidjsuel] jeyoyqns
000'5eT OLINSUQ) AP SOPMIAISS A S3UIIq B 0ARERY ugnesado
UBNN0)
0ZL°€2E - |euos.iad e oanejay |eucsiad
{SIN) souo sojsen . o 0}5€5) ap o.n__._. ] mm,mu:mhwum:n._ 1
fswl soiseo T°A
0L)3IA0Hd 130 0153NdNSIud 1

STIVLYLSI SIAVAISHIAIND OLNIIWIDTIVIHOL 30 Nvd
STOZ TWNOIDNLILSNI OLNIINIDITWIHOS 01334044




gl

e E:w_EmmmnEom.m....w. _mco._.mm.n.._caw._o o12edw)
2p sIs|eue ‘ugisnyp ap seidaje.isa ap oyasip
‘uoiaeleded sp SaPEPIAIIE 3R UDIdIIEdWI
8 ‘ugesiyueld ‘®auaF) UugPRIUBWNIOPR

9P UQIIRIOGE}2 B| B SEPRIUIIIO Uglelsa
S3UOIDUNY SNS "SEPEe||04JESIP SIUOIDN|OS

se| ap 8|qIualsos A BAI1D84S uoDejuaa|dw
eun 12/n8ase ap Ul [3 U0 ‘BIDUIDJSUEI]

A ugjoeyaeded ‘eusajul UQIDED|UNWIOD
‘oiquied [ap upsa8 ‘'uppezyendip

Jez||e3J eaed sajeuoisajold A soladxa

ap ugelodioou] g] saainbaa 35 ‘owsiWISY 7

‘|euolaniiisul
|[euSIp uQDeLUIO4SURI] 3P UOIDUNY

ua Jefeqed) e SE3JE SEA3NU A pEPISOaA

2| 2p UQDUNY U ‘BUIIUI UGIZRIOP UOD Jj|dns
ap zeded opuais ou ‘epez||eadss epualadxa
A SOJUBILIZOUOD UG JBIUOD 3P PEPISATIAU E|

e apuodsad sa|1ad S0159 9P uQIelesIu0D B

(4238810

wnJia5) e2130|0P0IBW UQIZRUIRIOO)D)
oJnewiojul suodos

VO A pepije) ap seqanig
ugloei8alu| 3 S|dy Ap Oj|04+esa]

SeWwalsIs

A s0]e(] 9p Saseg ap UQIIEIISIUIWPY
eJlew.oju| peplingas

sewalsls ap A sdgaaq elaiuaiu|
IAQIAL A YoE)S [N Ofjoliesaq
puayoeg A puajucl{ ojjoJiesag e

STTYLYLSE SEAVGISUIAIND CLNIINIDNYIH0d 530 NYd
STOC TYNG SNEOINZINIDTIVIMOS O133A084




Ll

...mm_ anb eA .mot.mumbcowmwmm\,oa ? EN_.,..mcc
|& egap uoIanyIsul e anb olesalau sa

Ou ‘SOlIBIOUOY B PEPIEPOW U3 UBIEIEIIUOD
as anb soladxafsa]euo)sa0.id SO] (0, «

‘s3jensuawl 000'00T TS A oue/sasaw

Z1 opueJapisuc) "0139A0ad |ap uopnaala

ap oye Jod ‘solielouoy € peplepou ua
e391dwod epeuwso| seuosiad £ e ajuajeainby,

'SOUENSN 2P UoI1sad A

OAlleJOgE[0D Ofeqel) ‘SEAIIRINPS SseISojoud
‘£2139184153 UGIEIILUNWOD ‘UDIIRIISIUILDE
OLU02 SoYique ua seueuljdidsIpi3nw
sejpualadwod ualsinbal saj01 0353

sajendig

SOPIUTIUOT 3p UDDENSIUWRY
solensn

B UDIDUBYY A Sau3(|B] Ip ugelne e

50129A01d 9P UQIDRUIPIOD) e

0laedw| 3p upPeN|EA]

BUIBIU| UOIIBIIUNIOYD
A elglunwo) ugoeIsIY|
OpIUaIU0 ap oUasig

BII1UJ9| Uplaededen

uoIsniiq A enBo|jouda| elIU3IaSuRS|
olquied |2p ugIIssn

[BEIUSWINIO(] UQIISAD)

ugpeziensig
SEPEJ|20SE Sau0Iduny

‘e3180|0u233
uordope ap sasajoud soj ua soyensn

STVALVLSE S3AVAISHEAING OLNZIWIDIIYIYOL 30 Nyd
SL07TTYNOIDNLEESN CLNTIINIDIIYINOY Q123A0Nd




8l

odwapede
A omBo3epad (epsiew

BHIO}NSUOY)

soedsa ap opuallly

SO|NIJYDIA
A ojusiwedinba
3P OpUILIY

ownsuos
Ip SOPIIIS
A sauaiq
B OAllE|9Y

uoesady”

UOIIUBINUEBIA/SOIIIRIA

sa|esolopisod
SBI2UISJSUBL|

‘[ensusw
0juoW A S3SIL Bp PEPIIUED B| JEeLIeA uapand
anb eA ‘|eIouJ3404 S3 PEPIIUBD B1S]

"$3eNSUaW 0NO'00ES A oue/sasaw
g opuelap|suo) ‘oloaAolad [ap o)oLlesap
{9 Ua ‘sajue|pnisa $T e ajuajemnby,

*021U231 A pad ap ‘edis)) BININIISI LI

ap ocjuaiwelalaw p oyasip us cAode
‘SELUIISIS BP OUISIP US ‘S3DR|UD Bp SBeYIaq
ap uoRIRIaP A OJUBIILIUBAS| ‘PIJ AP SOSIIIE
‘sapep||iqelaujna ap odJoluowW ‘ugez)endip
‘|eruawnaop ugsad us oAode ‘epnie

Jp SESaW 3P UCIIUDIE ‘SDIEP 3P BLIOIEIND

e oAcde ‘Oplualuod ap uopeisuss e e oAode
‘0U4J2] U2 SDIEP 3P OJUDIWBIUBAS| ‘SOLIBNSN
ap ojualweyedwode eied saJUEPNAY

pv ‘EV TV TV/E30
£V TV'IV/e30
ZV'TVY/T30

000°€EE

Sojuelpnlse
B 2DUBJIa)SUB] |

sauoelaunwWay

.:mhm‘_.mmm._ 9s anb sepualadwod

A j0J |op opualpuadap ‘|ensuaw

0oluowW A sISIW S peplaued gl Jeiiea uapand
anb eA ‘|e[pua43)3d 59 PEPIIUED BIST 4k

‘120 | 3p sajeuoisajold ap odinba |2 sod

sepejdope Jas uaqap sepesaual sapeppeded

STIVLVYIST SHOVCISYIAING OLRIINIDIIVINGS 30 NYId
STOZ TYNOIDNLILSNI QINIENDITVLIEOD GLDIAOY4




6l

saualg

sauojsJanu|

jeyde)

SIUBIOY BPUILIISURI] [E1OIGNS

UQIX3UBD 3P Pas ] ‘SOIDIAIDS SO| J3UIIUBLY . :o_um:%omc_.
esed sajeuorendwod sojuaiwedinba sono A €30 | 08T TVE P _mcm%:mmﬁoﬂ“
uppez)eudip ap sodinba ‘sayayms ‘suogydeg 230 ows|wedinb3

$2JEM1J0S 3P 0]|044e53(]
- S FENVES]
! A sa|ganuiu] sausig
| 0ZL'8SYSN|
sajuajed A sese
‘Jeusip eanynd A ojquied 1 oc ugisnylp
|2p up1sa8 Jesauad eded ugIsnyIp ap |RUSIEIN me 000°sZ ap so13npoud A s0121A195
*SOIJIAIDS SO| 9p peplnSas A pepiaielado . 058208 A
Jean3ase esed soialas A sepuaon MNM 00009 uolad1IIsns 3p SOIIAIES
T ugideledal A 0JUSILNUSIURL 3P SODIAIIS
$0430 A 031143 jeuopendwod ojuawedinba
‘$910peIauUds Sq ‘SOPEUOIJIPUDDE Salje uoeledal
3P ugIDUBIUBW ‘BuqUINY2] ap ugpeledad 000705 A oluaiwiuazuew
‘021U osid ap uoioejeisu) :ojdwsla Jod Jp solnles
‘leuoianyiisyl 191Uad eyep |9 eled uglaeledad £30
A upjaualuew ap solsed A sopInes 2310

uoIIEIIUNWOD 3P
A 53|BNSIAQIPNE SO12IAIDS

uoloejineded
ap A oJjwapede
oAode ap soAIRS

UQIDBIPBIIE ap SOIDIAISS

ugiIBIUaWIY
3P SOIHAITS

SOISBQ SOIDIAIBG

m_ucmtconmm._._oo

|euosiad soundag

ap OIS

saualqg soundag

OPE[SEJ | fUCIIBZI|INCIAI

SOUINSUL & STRLIBIEN

STIVLVLSA SIAVAISEIAING OUINIHAIDNYLEOL 30 NV
SZ0Z TYNGIDN LTSN QUNIINDDIIVLEOY Gi23A0Ed




0¢

000°008SW

%99°ZY

087 THESW

,. wmu;_uu m. :w._ut

R

ULl

mamin,

Ie303gnS

oyasip A pepljigioe)
‘pepi|iqroeaLd soipnisy

uoeIAY !

ugpedwy

BA3NU BICD

seiqo

SO[N2YIA

sojep Ip saseq
A oonewoyul apodos

Jousw ojuanefeye
A olElIgON

“ohode ap |EUSWINIISUI
o oyualwedinby

‘[BUBWNI0p
uonisad ap eunojeied el A eaugwe|eu

SHIYLVLST SAOVAISHIAING OLNTHAIDTTVIHGS 30 NYd
G707 TYNODNILSN QINTINIDITY.LE0OE DL23A0U




