~APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL  SUBSISTEMA
UNIVERSITARIO Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D) DEL

ARTICULO 52 DEL D.F.L. N° 2, DE 2009, DEL MINISTERIO
MINISTERIO DE EDUCACION| 5 EDUCACION. QUE IMPARTAN CARRERAS CON

e LICENCIATURA, EN EL MARCO DEL FONDO DE
12 DIC 2025 DESARROLLO INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2025.

DOCINEATD TN TRAVOO

Solicitud N° 1400

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N° o
1257 +11.12.2025

VISTO:

} .

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases
generales de la Administraciéon del Estado, cuyo texto refundido,
coordinadoe vy sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de
ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacidén y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afno 2025; en el decreto N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la RepuUblica"; en la ley N® 21.091, sobre Educacion Superior; en el
decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de
Educacidén, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado; en la resolucidn exenta N°
8442, modificada por la resolucion exenta N° 2434, ambas de 2025,
de la Subsecretaria de Educacidn Superior, que aprobd las bases del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacién
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacién, gque impartan carreras con licenciaturag,
por el Fondo de Desarroilo Institucional, para el afic 2025; en la
resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicd los proyectos del concurso; en el
decreto exento N° 904, de 2025, que distribuye montos globales del
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referido concurso; en el certificado de disponibilidad presupuestaria N° 001 de
fecha 3 de octubre de 2025, de la Jefatura de la Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de |
registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en los certificados de
rendiciones de cuentas; en los certificados de no fraccionamiento emitidos por ia
jefatura de la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacion Superior; v, en la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General
de la Republica, que fija normas sobre exencidn del tradmite de toma de razodn.

CONSIDERANDO:

1°. Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone gque el Ministerio de Educacion
es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de o
educacién en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, fa Subsecretaria de Educacidn Superior, creada por laley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacidn, en vitud de lo
establecido en la lefra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, ambas de la glosa 13,
consigna recursos para el Fondo Desarrollo Institucional y para el Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que
lo conforman. '

4°. Que, la letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrolto de dreas
estratégicas, en su primer parrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717.,
contempla los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién {en adelante, "DFL N°2"), excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley N° 20.129, para
el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que
se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacion superior, reguladas mediante decreto N° 344, de
2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, considerando ademas,
segun comesponda, a las instituciones referidas en el literal d) del referido
articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios de contexto, en areas que mejoren la calidad de las
instituciones.

5°. Que, el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificd el
presupuesto del sector publico, entre ofros aspectos, reduciendo en M$181.563
lo cantfidad de recursos de capital de la precitada Asignacion 401, De ia
mencionada reduccion, M$18.627, es rebajada en la lefra b) de la citada glosa
13, que corresponde a “Areas Estratégicas”. Dicha reduccién es aplicada en su
totalidad al literal i) del parrafo segundo de la lefra b}, debido a que ese iiteral
i} es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectacion en las asignaciones de recursos de los ofros dos literales i) y i) que
cuentan con presupuestos mas bajos.



6°. Que, teniendo presente o indicado en el considerando anterior, v lo dispuesto
en el segundo pdarrafo de la mencionada letra b) de la glosa 13, la distribucién
del total de dichos recursos se efectia de la siguiente forma:

i) $2.615.290 miles destinados a proyectos presentados por las
universidades privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del
Ministerio de Educacion (en adelante, “DFL N° 47),

i) $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacién superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les
serd exigible el requisito de acreditacion institucional, de conformidad
con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacion superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el
articulo 52 literales @), b) y ¢} del DFL N°2, y a las instituciones seficladas
en el articulo 52, literal d), de la misma norma.

7°. Que, las instituciones sefialadas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son: a)
Universidades; bj Institutos profesionales; c) Centros de formacién técnica, y d)
Academia Nacionai de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
vy Politécnicas; Escuelas de Armas y Especidlidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccidn General de Aerondutica Civil;
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices
de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacidn de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacion Profesional de la Policia de Investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

8°. Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacion
Supetior se compone por dos subsistemas: el universitario y el técnico
profesional. El subsistema universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes at Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. E subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacidn técnica estatales, y los
institutos profesionales y centros de formacion técnica privados reconocidos
. por el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de
= educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2.

9°. Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacion, que establecio el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al {los)
concursols) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme a su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

10°.Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes senalados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto en la letra b) de la glosa
13 antes citada y en el articulo 4° de la ley N° 21.091, se redlizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto
es, un concurso para el subsistema universitario y ofro concurse para el
subsistema técnico profesional.

11°.Que, en el contexto sefialado, mediante resolucidn exenta N° 8442, modificada
por la resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de
proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario y para las
instituciones de educacidn superior referidas en la lefra d} del articulo 52 del



12°

13°.

14°.

15°.

16°

D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con
licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano 2025.
En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.

.Que, el proceso concursal resulté con la adjudicacion de 17 propuestas, segun

consta en la resolucidn exenta N° 11.000, de 2025, de |la Subsecretaria de
Educacién Superior, que adjudicé proyectos en el marco del concurse de
propuestas de proyectos de dreqs estratégicas para el subsistema universitario
y para las instiftuciones de educaciodn superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras
con licenciaturg, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio
2025.

Que, por su parte, y de conformidad con o sefalado en ef numeral 19 de las
bases de concurso, mediante el decreto exento N° 904, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones de educacion superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, del ano 2025,

Que, segun lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacion, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anficipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segin corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria
de Estado celebro los respectivos convenios con las Instituciones de Educacion
Superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cada una se senala
a continuacion:

Nombre” Inshfu.c ion  de Nombre del Proyecto Cédigo Proyecto
Educacidn Superior
CLINICUSS: Innovaciéon

Docente para Internados

Universidad San Sebastidn de Medicina de Excelencia Uss25101
en la USS
Nodo UCSH: Modelo de
articulacién  universitaria
territorial basado en
Universidad Catdlica | misiones de valor publico
Cardenal Radl Silva | para  vincular formacioén, | UCS25101
Henriquez investigacion e innovacion

con desafios del enforno
sostenible del suroriente de
Santiago

.Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.



DECRETO:

ARTICULO PRIMERQ: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad San Sebastidn, en el
marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para ias instituciones de educacién superior referidas en
la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, de! Ministerio de Educacién, que
impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el
afo 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“CLINICUSS: Innovacién Docente para Internados de Medicina de Excelencia en
' la'USs”
Codigo “US525101"

En Santfiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad San Sebastian,
en adelante e indistintamente “la Institucidén”, representada por don Hugo Lavados
Montes y don Antonio Pujol Martin, todos domiciliados en Bellavista 7, Recoleta,
Santfiago, en adelante denominados colectiva e indistinfamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al anio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional vy para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
giosa 13, y sefiala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de areas estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién {en adelante, “DFL
N°2"}, excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educaciéon que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
considerando ademas, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal



d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de forfalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional para el afo 2010. Enfre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefialado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucion exenta N® 9434, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsistema universitario vy para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afic 2025, En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afo 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sehaladas en el articulo 52 del DFL N°
2, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; y, 3) las instituciones
de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N°® 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacion institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en la ley N° 20,129,

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad San Sebastidan, denominado “CLINICUSS: Innovacion Docente para
internados de Medicina de Excelencia en la USS”, codigo “USS25101", el que
deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo con su formulacion o
reformulacion.

Teniendo presente (o anterior, el Ministerio de Educacion dicté el decreto exento
N° 904, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instifuciones
adjudicadas segin lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, €s necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscrioan un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “CLINICUSS:
Innovacion Docente para Internados de Medicina de Excelencia en la US$", cédigo
U$$25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.



Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad
de ta oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Objetivo general: Fortalecer el proceso de ensenanza aprendizaje de los
estudiantes del Internade de la carrera de Medicinag de la Universidad San
Sebastidn, en forma equivalente en todas sus sedes y campos clinicos, mediante ia
revision y robustecimiento curricular, la formacidon de fos docentes en metodologias
de ensefianza activa, el desarrollo de repositorio virtual con materiales de estudio
actudlizados y disponibles para estudiantes y académicos en la plataforma
informatica institucional {LMS), y la instalacidn de capacidades de gestion,
evaluacion y mejoramiento continuo, y considerando el pleno cumplimiento de la
Ley 21.36% que regula el acoso sexual, la violencia y discriminacion de género en el
ambito de la educacion superior y de la Norma de Cardcter General sobre Sana
Convivencia y Proteccién de la Salud Mental en Campos Clinicos.

Obijetivos especificos, Hitos y Actividades:

5 Disefiar y formalizar una nueva politica curricular para el
Internado de la carera de Medicina, que asegure
coherencia formativa, eguidad en los aprendizgjes, y
OBJETIVO est@ndares académicos comunes entre sedes y campos |
ESPECIFICO N° 1 clinicos, incorporando estrategias pedagogicas activas, |
inclusivdis y mediadas -por ‘tecnologia —como e Aula
Invertida Inteligente (All) —con foco en el fortalecimiento de
las competencias profesionales esperadas.

Hitos Actividades

Revision por equipo del proyecto de literatura actualizada y '
relevante en el dmbito de la ensefianza en la etapa de
internade de medicina y en la implementacion de la
metodologia de aula invertida inteligente en educacion
medica. ] .
Visita de equipo del proyecto a instituciones intfernacionales
y nacionales lideres en la ensefianza en la etapa de
Internado de la carrera de Medicina y en la aplicacion de

Hito 1: metodologia de aula invertida en educacién médica, en
Sistematizacién del | principio las internacionales serian University of Toronto —
estado del arte Temerty Faculty of Medicine y McMaster University - Michael
realizada y G. DeGroote School of Medicine

socializada. Confecciéon por equipo del proyecto del “Informe de

sistematizacién del estado del arte de la ensenanza en la
etapa de Internado de la carera de Medicina y en la
utiizacion de aula invertida inteligente en educacién |
médica”, en base a la revision de la literatura y a los
experiencias conocidas en las instituciones lideres que se |
visiten.
Socializacidn con docentes y estudiantes del informe de |
sistematizacion del estado del arte de la ensefianza en la
etapa de intfernado de medicina y en ia utilizacidon de aula
invertida inteligente en educacioén meédica.

Hito 2: Diagnéstico | Definicion de estdndares e indicadores que considerard el
y visibilizacion de diagndstico a nivel de sedes en relacion con la docencia de
brechas en la los seminarios clinicos de Internado de la camera de |
docencia de los Medicina




seminarios clinicos
de Internado de la
carrera de
Medicina por
asignatura y sede,

' efectuado

Recopilacion de la informacidn a nivel de asignatura y sede.

Confeccion de los informes diagndsticos por asignatura y
sede

Andlisis razonado de situacién inicial y principales brechas a |
superar en la docencia de los seminarios clinicos de
Internado de la carrera de Medicina por asignatura y sede.

Hito 3: Politica
Curricular para el
Internado de la
carrera de
Medicina
confeccionada,
validada,
formalizada, y
socializada.

Conformacidn de Comité Curricular cargo del disefio de la
Politica Curicular para el Internado de la carera de |

Medicing, con representacion de sedes y especialidades.

Con la asesoria de curiculista experto, Comité Curriculoré
confecciona propuesta de Politica Curricular para el
Internado de la carrera de Medicina, que considere el |
cumplimiento de la Norma de Cardcter General sobre Sana |
Convivencia y Proteccién de la Salud Mental en Campos :
Clinicos emitida por la Superintendencia de Educacion |
Superior, la valida con los docentes, estudiantes, egresados, |
expertos, tomadores de decisiones, empleadores, y la ajusta
en base a resultados de proceso de validacion.

Aprobacion y formalizacidn de la politica mediante
resolucion de la Vicerrectoria Académica.

Socializacidn con docentes y estudiantes de o Politica
Curricular para el Internado de la carrera de Medicing.

Hito 4: Programas
de asignatura de
internado de la
carrera de
Medicing, ajustados
de acverdo con la
nueva Politica
Curmicular y
formalizados.

Con la asesoria de curriculista experto, los Departamentos
Nacionales de la Escuela de Medicina realizan andlisis
comparativo de sus respectivos programas de asignatura de |
internado  desde la perspectiva de la nueva Politica
Curnicular, proponiendo las modificaciones a los programas
de asignatura gue correspondan.

gjustasi corresponde, y los envia a Vicerrectoria Académica.

Comité Curricular evalia los nuevos programas de
asignatura propuesios por los Departamentos Nacionales, [os

Vicerrectoria Académica USS revisa, eventualmente sugiere |
mejoras, aprueba, y formaliza los programas de asignatura |
gjustados aprobados por el Comité Curricular.

Socializacion de los nuevos programas de asignatura con el
cuerpo docente de las asignaturas correspondientes.

Disefiar & implementar un plan estratégico de desarrollo
profesional docente para el Internado de la carrera de
Medicina, gue fortalezca las competencias pedagdgicas en
metodologias activas, incluyendo la metodologia de Aula

EOSBPJEE(;II'::,IgO N° 2 Invertida Inteligente (All}, uso efectivo de tecnologias, o
buena convivencia, y la equidad de género e inclusién de
estudiantes con discapacidad, promoviendo un cuerpo
docente clinico capacitado, reflexivo, y comprometido con
la transformacion educativa.

Hitos Actividades

Hito 1: Plan Identificar un marco de desarroilo  docente  para

estratégico para el

profesionales de la salud que fundamente el levantamiento




desarrollo
profesional docente
del internado de
Medicina de la USS
y propuesta de
cursos, actualizado
y formalizado.

Hito 2: Induccién a
la Politica Curricular
y metlodologias
activas para
docentes y
estudiantes de la
carrera de
Medicinq, realizada

nivel de asignatura y sede.

' de la situacion actual y el plan estrategico para el desarrollo ! 3

_protesionai docente.

Levantamiento de situacion actual y brechas formativas a

Disenio de un plan es’rro’reglco parg el desarrolio profes:onal
docente en el Internade de la carrera de Medicing, que
actualice y formalice el predisenc efectuado.

Definicion de propuesta de cursos para los docentes de
infernado  de medicing, diferenciado segun rol que

| desarrollan en el proceso de formacion de los internos.

Diseno y lanzamiento de sitio WEB informativo para docentes
y estudiantes que entregue informacion sobre la nueva
Politica  Curricular  aprobada  y  su  procesc de
implementacién en el internado de la carrera de Medicing |
de la USS, aprendizaje activo y significativo, y la metodologia
de Aula Invertida Inteligente.

Confeccidon de cdpsulas asincronicas que expliqguen a
docentes y estudiantes la nueva Politica Curricular,
aprendizaje activo y significativo, y metodcologia de aula

inverfida inteligente, disponibles en la pagina WEB

Realizacion de programa de induccidn consistente en
Webinars para docentes y estudiantes, que aborden la
nuevd Politica Currlcu!ar aprendizaje activo y significativo,
metodologia  de” aula  invertida inteligente, sana
convivencia, equiddd d&'généro e inclusién, inicialmente en
linea sincrénicos pero  que queden  disponibles
asincrénicamente en la pdgina WEB. -

Evaluacion del proceso de induccion sobre la nueva Politica
Curricular, aprendizaje activo y significativo, y metodologia
de aula invertida inteligente a docentes y estudiantes de la
carrera de Medicina.

Hito 3: Cursos en
Docencia Clinica
para docentes
coordinadores de
internado de la
carrera de
Medicina de la USS,
realizados.

Disefio vy formalizaciéon de 2 cursos en Docencia Clinica:
“Facilitacién del Aprendizaje en Educacién en Salud' y
"Planificacion Docente con Apoyo de Inteligencia Arificial’,
obligatorios para docentes coordinadores de internado de
la carrera de Medicina, con opcidn de tomar y aprobar los
6 cursos y obtener un Diplomado en Docencia Clinica.

Planificacion de los 2 curscs, incluyendo calendario, proceso
de difusion, postulacién y admision, la seleccidon vy
contratacion equipo de docentes y tutores on line, vy &l

“montgje del Programa en |a plataforma LMS de la USS.

Desarrollo de los 2 cursos en Docencia Clinica para docentes
coordinadores de internado de la carrera de Medicina de
las 4 sedes.

Evaluacién de los 2 cursos en Docencia Clinica para
docentes coordinadores de internado de la carrera de
Medicing.

Hito 4: Cursos en
Docencia Clinica
para docentes
tutores de internado
de la carrera de
Medicina de la USS,
realizados.

Disefio y formalizacion de 2 cursos en Docencia Clinica:
“Evaluacién y Retroalimentacién en Educacién en Salud" y
"Cuidar y Ensenar: Fundamentos Socioemocionales de la
Practica Docente’, que también formardn en el
cumplimiento de la Ley 21.369 que regula el acoso sexuadl,
la violencia y discriminacién de género en el dmbito de la
educacion superior v de la Norma de Cardcter General
sobre Sana Convivencia y Proteccion de ko Salud Mental en




Campos Clinicos emitido por la Superintendencia de
Educacion Superior, obligatorios para docentes tutores de
internado de la carrera de Medicing, con opcidn de tomar
y aprobar los 6 cursos y obtener un Diplomado en Docencia
Clinica.

Planificacién de los 2 cursos, incluyendo calendario, proceso
de difusidon, postulacion y admisién, la seleccidon vy
contratacién equipo de docentes y tutores on line, v el
moniaje del Programa en la plataforma LMS de la USS.

Desarrollo de fos 2 cursos en Docencia Clinica para docentes
tutores de internado de la carrera de Medicing de las 4 sedes

Evaluacién de los 2 cursos en Docencia Clinica para
docentes tutores de internado de la carrera de Medicina.

Hito 5. Cursos en
Docencia Clinica
para docentes de
seminarios clinicos
de internado de la
carrerg de
Medicinaq,
realizados.

Disefio y formalizacién de 2 cursos en Docencia Clinica:
“Aula Invertida Inteligente " y " Preparacién de Material
Docente”. para docentes de seminarios clinicos de
internado de la carrera de Medicina, obligatorios para todos
los docentes de seminarios clinicos de internado de la
carrera de Medicina de [a USS, con opcidn de tomar vy
aprobar los 6 cursos y obtener un Diplomado en Docencia
Clinica.

Pianificacién-de los 2 cursos, incluyendo calendario, proceso
de difusidn, - postulacidon -y admision, la seleccidn vy
contratacién equipo de docentes y tutores on line, v el
montaje del Programa en la plataforma LMS de 1a USS.

Desarrollo de los 2 cursos en Docencia Clinica para docentes
de seminarios clinicos de internado de lag camrera de
Medicina de las 4 sedes

Evaluacidn de los 2 cursos en Docencia Clinica para
docentes de seminarios clinicos de internado de la carrera
de Medicina.

Hito 4: Jornadas
presenciales
anuales sobre
docencia clinica
para docentes de
internado, por sede
y/o campo clinico,
realizadas.

Disefio de las Jornadas presenciales sobre docencia clinica
para docentes de intfernados, cuyo objeto es promover la
generacion de redes académicas y promover el trabajo
colaborativo entre los docentes, asi como también darles @
conocer la oferta de perfeccionamiento en docencia
clinica.

Planificacion de las Jornadas presenciales sobre docencia
clinica para docenfes de internados, incluyendo su
calendario, localizacidn, expositores, proceso de difusidon e
inscripcion, y aspectos de organizacion y logisticos.

Desarrollo de las Jornadas presenciales sobre docencia
clinica para docentes de internado de la carrera de
Medicina de las 4 sedes.

Evaluacion de las Jornadas presenciales sobre docencia
clinica para docentes de internado de la carrera de
Medicing,

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 3

Potenciar el proceso formative del Internado de la carrera
de Medicina mediante la implementacion de la nueva
politica curricular y programas de asignatura ajustados,
incluyendo (1) metodologias docentes activas, (2)
materiales de estudio estandarizados, inclusivos y accesibles,
y (3] pautas de evaluacion del aprendizgje, tanto para los
seminarios clinicos como para las préacticas  clinicas,




accesibles a fravés cm:lmémlmc"j”plo’roformo institucional (LMS}, que
fortalezcan la autonomia del estudionte y aseguren la
calidad de la docencia en distintos contextos educativos.

Hitos

Aclividades

Hito 1: Plataforma
LMS institucional para
asignaturas de
internado de la
carrera de Medicinq,
adecuaday
habilitada.

Definicién de funcionalidades requeridas para los seminarios
clinicos con metodologia de Aula Invertida Inteligente {All) v
para las prdacticas clinicas del internado en la carrera de
Medicina, de acuerdo con la nueva Politica Curricular para
el Internado de la carrera de Medicing,

Adecuacion y habilitacidn de la Plataforma LMS institucional
para  disponibilizar o docentes y estudiantes las
funcionalidades requeridas. _ _
Confeccién de un Manual de Uso de la Plataforma LMS para

los docentes y estudiantes del internado de la carrera de
Medicina.

Hito 2: Planes de
clases de los
seminarios clinicos
de las asignaturas de
internado de la
carrera de Medicing,
confeccionados y
aprobados

Unidad de Innovaciéon Docente confecciona Instructivo con
lineamientos para la confeccidn de planes de clase de los
seminarios clinicos, alineado con ta Politica Curricular para el
Infernado de la carrera de Medicina.

Comité Curricular evalig, ajusta y aprueba el Instructivo con
lineamientos para la confeccidn de planes de clase de los
seminarios clinices.

Departamentos Nacionales confeccionan planes de clases

| para los seminarios clinicos de sus asignaturas de internado,

siguiendo las indicaciones del Instructivo.

Comite Curricular-evalla y aprueba planes de clases para
los seminarios clinicos propuestos por cada Departamento
Nacional.

Hito 3: Guias
metodologicas,
pautas de
evalvacién, y
materiales de estudio
estandarizados,
inclusivos y
accesibles para el
Internado de la
carrera de Medicina
UsS, disponibles.

Unidad de Innovacién Docente confecciona guias
metodoldgicas en docencia activa y pautas de evaluacion
con foco en la participacion estudiantit y en la efectividad
de la docencia, para los seminarios clinicos con
metodologia de aula invertida inteligente [(All) v para las
practicas clinicas.

Unidad de Innovacion Docente confecciona Instructivo con
ineamientos para la confeccion de materiales de estudio
para los seminarios clinicos con metodologia de aula
invertida inteligente (All) y para las practicas clinicas del
internado, dlineado con la Politica Curricular para el
Internado de la carrera de Medicina.

Departamentos - Nacionales desarrollan  materiales de
estudio estandarizados, inclusivos y aqccesibles: casos
clinicos, guias practicas, recursos audiovisuales, podcasts,
entre ofros, con la colaboracidén de ayudantes alumnos.

Unidad de Innovacion Docente del Internado de la carrera
de Medicina aprueba los materiales de estudio propuestos
por los Departamentos Nacionales, desde el punto de vista
de su calidad y completitud.

Hito 4: Carpetas
virtuales completas
de todos los cursos
de Internado de la
carrera de Medicina
USS implementadas

Unidad de innovacién Docente del Internado de la carrera
de Medicina crea carpetas digitales para cada asignatura,
a las gue incorpora guias metodolégicas y pautas de
evaluacion, tanto para los seminarios clinicos como para las
practicas clinicas. Asimismo, incorpora a la carpeta los
siguientes documentos institucionales: el Reglamento
General de Convivencia Universitaria, la Politica Integral




infernado.

contra el Acoso Sexual, la Violencia vy Ia Discriminaciéon de
Género v su Reglamento, y la Politica Institucional de

Convivencia, Inclusion y Equidad.

Departamentos Nacionales suben a las corpe’ros los planes
de clases de los seminarios clinicos de sus asignaturas de

Depon‘omen’ros ‘Nacionales suben los materiales de estudio
producidos a las carpetas de las asignaturas de internado
de la carrera de Medicina gue les corresponden: casos
clinicos, guias précticas, recursos audiovisuales, podcasts,
instrumentos de evaluacion, entre otros.

Unidad de Innovacidn Docente del Internado de la carrera
de Medicina revisa completitud de cada carpeta virtual y la
habilita para el uso por parte de docentes y estudiantes.

Hito 5: Seminarios
clinicos con
metodologia de aula
invertida inteligente
(All}) y Practicas
clinicas del
internado,
desarrollados y
evaluados.

Fortalecimiento del equipamiento y mobiliario para habilitar
espacios para el estudio de los internos de Medicina y para
la produccion de material audiovisual

Desarrollo de {1) seminarios sincronicos, en modalidad
presencial o virtual, para la discusion de casos clinicos
usando metodologia de aula invertida inteligente {All} v (2}

_de practicas clinicas del internado.

Unidad de Innovacién Docente del Infernado de la carrera
de Medicina y Uhidodes de Educacion Médica de cada
Sede apoyan y orientan a docentes de seminarios clinicos y
a los docentes tutores de prdcticas clinicas de internado de
la carrera de Medicina.

Unidad de Innovacién Docente del Internado de la carrera
de Medicina y Unidades de Educacidn Médica de cada
Sede evallan (1) los seminarios y {2) las practicas clinicas,
mediante la aplicacidén de rdbricas con foco en la
participacion estudiantil y en la efectividad de la docencia.

Unidad de Innovacion Docente del Internado de la carrera
de Medicina y Unidades de Educacion Médica de cada
Sede entfregan a ios Departamentos Nacionales y a cada
uno de los docentes, sugerencias y comentarios para su
mejoramiento continuo.

OBJETIVO ESPECIFICO
N° 4

Hitos

Instalar recursos, procesos y mecanismos que permitan
gestionar la nueva Politica Curricular para el Internado de la
carrera de Medicing, evaluar su impacto en el nivel de
conocimientos y desempefio de los estudiantes, y promover

15U mejoramiento continuo.

Actividades

Hito 1: Unidad de
Innovacion Docente
del Internado de la
carrera de Medicina
instalada

Definicion del perfil de cargoe y descripcién de funciones del
Coordinador de la Unidad de Innovacién Docente del
infernado de la carrera de Medicing, incluyendo |a
planificacion, ejecucion y seguimiento de los pruebas
solemnes transversales y de los seminarios clinicos, en
coordinacién con las jefaturas de Departamento y con la
asesoria técnico-pedagdgica de las Unidades de Educacion
Médica de ia Escuela de Medicina de cada Sede.

Contratacion  de Coordlnodor(a) de lo Unidod de
Innovacion Docenfe del Internado de la carrera de
Medicina




Disefio y oprobuaon del Modelo de Gestion de la Politica
Curicular para el Internado de la carrera de Medicing, con
mecanismos de articulacion con los Departamentos y las
Coordinaciones de Internado y Unidades de Educacion
Médica de cada Sede.

Disefo y oprobooon de Plan de trabajo trianual de la de la
Unidad de Innovaciéon Docente del Internado de la carrera
de Medicina, que incluya actividades de evaluacion,
mejoramiento continuo, aseguramiento de la calidad, vy
transferencia y difusion.

Hito 2: Modelo de
evaluacion de la
Politica Curricular
para el internado de
la carrera de
Medicing, con uso
de Ally TiCs,
disefiado.

Diseno de un modelo institucional de evaluacidn para
monitorear la implementacion de la politica curricular para
el internado, tanto en lo gque se refiere a la practica clinica
como a los seminarios clinicos, considerando dimensiones
como: desempefio  estudiantil, calidad docente,
percepcion de estudiantes, aplicacién efectiva de All,
equidad de genero, inclusion, sana convivencia, uso de TICs
y. progresivamente, los resulfados de EUNACOM para las
cohortes que hayan sido formadas bajo la nueva politica
curricular.

Desarrollo de indicadores de resultado e instrumentos de
medicién cuantitativos y cudiitafivos: encuestas, rdbricas,

focus groups, andlisis documental y de uso del LMS.

Adaptacidn y ajuste de plo’roformo LMS institucional para la
obtencién automatizada de la informacién por Sede,
cohorte, asignaturq, y docente.

Disefioc de informes estandarizados por sede, cohorte,
asignatura, y docente, sobre los resultados del proceso de
implementaciéon de la Politica Curricular para el Internado
de la carrera de Medicing, tanto en lo que se refiere a la
practica clinica como a los seminarios clinicos, con foco en
la evaluacién y el mejoramiento continuo.

Hito 3: Evaluacion
semestral de
resultados de modelo
de evaluacidn de la
Politica Curricular
para el Internado de
la carrera de
Medicina,
implementada.

Aplicacién semestral del modelo de evaluacion y emision de
informes de resulfados por sede, cohorte, asignatura, y
docente, tanto en lo que se refiere a la practica clinica
como a |os seminarios chinicos.

Desarrollo de ciclos de refroalimentacion a docentfes y
estudiantes, incluyendo sesiones de devolucidn y propuestas
de mejora.

Elaboracion de informes analiicos por sede con
participaciéon de las Unidades de Educacion Médica y
jefaturas de departamento

Emisidn de informe consolidado semestral de evaluacion del
proceso de implementacién del modelo de evaluacion de
la Politica Curricular para el Internado de Ia carrera de
Medicina en el internado de la carrera de Medicing, tanfo
en lo que se refiere a la practica clinica comoe a los
seminarios clinicos.

Hito 4: Estrategia de
transferencia y
difusidon realizada

Realizacidén de un seminario internacional sobre innovacion
curricular, Aula Invertida Inteligente y evaluacion en la

_educacién médica clinica.

Publicacién en el sitio web institucional de la Escuela de
Medicina sobre el desarrollo vy los principales hallazgos del
proyecto, para su difusibn en la comunidad meédica
nacional e internacional




Presentacion en congreso sobre el desarrollo y los principales
hallozgos del proyecto, para su  difusibn  en redes
académicas nacionales e internacionales.

Envio a revista indexada de publicacion con los resuitados y
aprendizajes del proceso de implementacidn de
metodologias innovadoras en docencia incluyendo
metodologia All y uso de TICs en el internado de la carmrera
de Medicina de la USS.

Bl cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidn asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estrategicas, ano 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N°,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria.de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a@‘fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARIO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende a
$292.492.000.- [doscientos noventa y dos millones cuatrocientos noventa y dos mil
pesos). Dicho monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a Ia Institucién la cantidad Unica y total de $292.492.000.-
(doscientos noventa y dos millones cuatrocientos noventa y dos mil pesos), en una
sola cuota, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente as
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre fotalmente framitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Instituciéon haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por ta
Subsecretaria de Educaciéon Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.
Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos

y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefatada en la
cldusula tercera.




La Institucion se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b} Enfregarlos informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cidusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d)  Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la cldusula novena.

e] Utiizar los procedimientos de adquisicidn o contratacidn, financieros vy
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula decimoguinta del Convenio.

g} Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazc que corresponde entregar el primer Informe de avance segin lo
establecido en cldusula septima e informarlo en el citado informe.

h}  Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, ia Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen 1os
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contfratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la‘Institucién se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder,

i) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicion Electronica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacion Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, segun
se establece en cldusula sexta del presente Convenio. :

i) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su egjecucidn, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a la institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistematicamente a la Institucidon sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd levada a cabo por la Subsecretaria de Educacidon Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objefivos. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacién a
través de la Division de Educacion Universitaria de la misma.



d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades senaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucidn deberd presentar a la Subsecretaria de Educacién Superior para Ia
implementacion del Proyecto, a traves de ta Subsecretaria de Educacidn Superior,

en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacidon del Proyecto, a diciembre de cada afio
y deberd ser entregado al Ministerio de Educacién, denfro de los diez {10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del ano
2027 e incluirdlos avances del Proyecto, desde que se encuentre totalimente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido 1a
transferencia de recursos sefialada en la cidusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquella fransferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que fendra como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplid con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (freinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucién del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacidn Superior, comunicard a la
institucidn por escrito, a mas tardar dentro de los diez {10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, Ia recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la
comunicacion de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacidn Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de freinta (30) dias habiles contados desde la recepcidén conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Calegoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.




Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de ta evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiente de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados desde
la comunicacidn de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion los formatos de
los informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias habiles de anticipacién a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd solicitar
informacidén adicional, en caso de gue el avance del Proyecto adjudicado u
ofras caracteristicas de este asf lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacidon del acto administrativo que o apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 36 (treinta y sels)
meses.

El Ministerio, a peticidn fundada de la Institucién, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podra ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extension del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 {doce) meses, contados desde la fecha de termino de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La préroga senalada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y fransferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucidn previo a la ampliacién del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuentq, o efectuada dicha rendicidén, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula
decimoquinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Divisién de
Educacion Universitaria, supervisar la ejecucidon del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimienio de sus
actividades y fines, como de confrol, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podr&



evaluar si las adecuaciones ameritan uno modificacidn del presente convenio, en
cuyo caso, deberd redlizarse la respectiva modificacidn, la cual deberd ser
aprobada mediante acto administrativo.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucion, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacién
Superior.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la impiementacion del Convenio v el Proyecto, cuya organizacién
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Instifucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resclucién N° 30, de 2015,
de ia Confraloria General de la Republica, o la normativa gue la reemplace, a tfravés
del Sistema de Rendicidon Electrénica de Cuentas (SISREC), v considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a traves de la Subsecretaria de Educacidn
Superior, enlo que arendicidn de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que comresponda, y-solo una vez gue sé encuentre totalmente tramitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 (sesenta) dias conidos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la Institucidon por las vias
formales dentro de los cinco {8} dias corridos siguientes al plazo previsto para la
revision.

En caso de fener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
cormidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las comrecciones o aciaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria
de Educacidn Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a ia fecha de recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarlos, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco {5) dias corridos siguientes al plazo previsto para
la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacién Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd devolver el monto cbservado a la
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en gjecucién; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales gue rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de gue la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacidon Superior pondrd término
antficipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula
siguiente y en fa cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicion de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.



DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacidn Superior podra determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos {2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términas sefialadoes en la cldusula séptima del Convenio.

f} La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula decima precedente.

g) La pérdida de la acreditacidn institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20,129.

En el evento que el Ministerio por resélucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucidon de
los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefalados en la cldusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcidn por parte Subsecretaria de Educacidn Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERQ: Conirato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a ias personas con quienes contrate,
los cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Resﬂtuciéﬁ de los Recursos y de los Excedentes.



En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucién fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la
clausula décimo primerqg, la Institucién deberd proceder a la resfitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 40
(sesenta) dias comidos, contados desde la notificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anficipado, por cualquiera de las causales seficladas en los
fiterales b}, c}, d}, e), f) 0 g} de la cldusula decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, o
la fecha de la notificacidn del {érmino anficipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucién tendrd un plazo de sesenta (60} dias corridos contados
desde la nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado ol
Convenio,

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o© actos administrativos
corespondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacidn Superior, deben ser
devuelios denitro de un plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas corespondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio,

Se entenderd por recursos ejecutados-aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicién comrespondiente vy los
que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacién
Superior, con fecha anterior al término anficipado del Convenio ¢ con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue Ia
Subsecretaria de Educacién Superior al momento de Ila nofificacion
comespondiente, sin perjuicio de las nhormas legales que rjan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectda el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del afio
2025, y enfregada por la Institucidn dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a
la total tframitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menaos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que et Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.



La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2025, y
entregada por la Institucidon dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la fotal
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos fransferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicién
de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos seficiados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tfratarse de un aumento en el plazo de gjecucion y vigencia del
convenio, segUn sefala la cldusula octava, las garantios otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecuciéon de este Convenio.

B Ministerio, estard facuitado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucion no haga devolucion de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cléusula décimo primera, o, si luego de
fa ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la cldusula decimo cuarta del-presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacidén, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtfown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucién tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacidn por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la clausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.

1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepio de fransferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operaciéon que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico ef Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Vidticos/Manutencién, Consultoria,  Movilizacién/Traslado,
Seguros personal, Servicios de Alimentacion, Servicios audiovisuales y de
comunicacion y Servicios de suscripcién y acceso.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual, computacional y de informacion, Equipamiento e instrumental de
apoyo, Mobiliario y alhajamiento menor.



Transferencias | Tipo de Gastos i Gaostos M$
Personal ' Relativo al Personal 143.435
Corrientes : :

Operacion | Relqhyo a bienes y 32.318 ;
| servicios de consumo ;
Subtotal Transferencias Comientes 175.753

Bienes | 116.739
De Capital Inversion }
Obras 0.

Subtotal Transferencias de Capital 116.739
Total 292,492 |

2. Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacion Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que debera ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, dentro del primer trimestre de cada afo de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementaciéon deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el eventio que la fransferencia de recursos sefalada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado. ©

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a ld Institucién las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucién se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en ia
ejecucion y desarrollo de las actividades sefiatadas en el articulo segundo v en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjvicio de lo anterior, la Institucion podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacién del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se redlizard a través de la moedificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente framitado.

En todo caso, el detalie de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, gue se acompaia como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn deberd mantener archivos con la documentacidn que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser. de facil bdsqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.



La Institucion deberd dar cumplimiento & los procedimientos de contratacion y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |, letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domiciiio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tiibunales ordinarios de justicia de la comuna de Santfiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se oforga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de ia Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Hugo Lavados Montes y don Antonio Pujol Martin, para
representar a la Universidad San Sebastidn, consta en Acta Sesién Junta Directiva,
celebrada con fecha 25 de junio de 2025, reducida a escritura publica con fecha
27 de agosto de 2025,-ante don Cosme Fernando Gomila Gatica, Notario Titular de
la 4° Notaria PUblica de Santiago. y anotada bajo repertorio N°97461-2025.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado "CLINICUSS: Innovacién Docente para
Internados de Medicina de Excelencia en la USS" cddigo "USS25101".

FDO.: HUGO LAVADOS MONTES, UNIVERSIDAD SAN SEBASTIANE ANTONIO PUJOL
MARTIN; UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO
DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Catdlica
Cardenal Rall Silva Henriguez, en el marco del concurso de propuestas de
Proyectos de Arecs FEstratégicas para el Subsistema Universitario y para las
instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura,
por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION

Y



LA UNIVERSIDAD CATOLICA CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Nodo UCSH: Modelo de articulacién universitaria territorial basado en misiones de
valor pUblico para vincular formacién, investigacion e innovacién con desafios
del entorno sostenible del suroriente de Santiago”

Cédigo “UCS25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downiown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad Catdlica
Cardenal Radl Siiva Henriquez, en adelante e indistintamente “la Institucion”,
representada por su Rector, don Galvarino Javier Jofré Araya sdb, ambos
domiciliados en General Jofré N° 462, Santiago, en adelante denominados
colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

La ley N° 21,722, de Presupuestos del-Séétor PUblico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, cénsigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 13, y sehala los items que lo conforman.

La letra b} de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de areas estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién {en adelante, “DFL
N°2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién gue se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacidon supericr, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, d las instituciones referidas en el literal
d) del referido arficulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecid
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefiglado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas para el subsistema universitario y para las instifuciones de
educacién superior referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,



del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciaturg, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estrategicas, para el afio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2} las universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del DFL N°
2, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; vy, 3) las instituciones
de educacidn superior referidas en la lefra d} del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacién institucional vigente, en conformidad con lo establecido
enlaley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccién, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a fravés de la resolucion exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica Cardenal Radl Silva Henriquez, denominado “Nodo UCSH:
Modelo de articulacién universitaria territorial basado en misiones de valor péblico
para vincular formacion, investigacion e innovacién con desdafios del entorno
sostenible del suroriente de Santiago”, cddigo “UCS25101", el que deberd ser
gjecutado por “la Institucién” de aclerdo con su formulacién o reformulacién.

Teniendo presente lo anterior, el Ministetio de Educacion dictd el decreto exento
N° 904, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instifuciones
adjudicadas segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucion vy el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Nodo UCSH:
Modelo de articulacién universitaria territorial basado en misiones de valor poblico
para vincular formacién, investigacion e innovaciéon con desafios del entorno
sostenible del suroriente de Santiago”, cddigo UCS25101, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto™.

Area Estratégica: Educacion superior para una formacion al servicio de los territorios
y su desarrollo sostenible

Obijetivo general: Fortalecer las capacidades institucionales clave de la Universidad
Catdlica Siva Henriquez para articular de manera sostenible la formacion
académicq, la investigacion aplicada y la innovacién social con los territorios del
sector surcriente de la Regidn Metropolitana, mediante la implementacién
progresiva de un modelo de vinculacion territorial de +D+i+e con gobernanza
participativa e indicadores de impacto en coherencia con el enfoque de misiones
de valor publico.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:



Disefar, pilotear y sistematizar un modelo de vinculacion
territorial de +D+i+e, basado en misiones territoriales y en la

OBJETIVO co-creacion  de  soluciones  sostenibles con  actores
ESPECIFICO N° 1 universitarios y territoriales del sector suroriente de la Regidn
Metropolitana, asegurando su replicabilidad y escalabilidad

institucional.

Hitos Actividades

Hito 1:
Levantamiento
diagndstico territorial
y definicion de
misiones realizado.

Al: Recolectar informacion cuantitativa y cualitativa sobre las
comunas priorizadas de la RM mediante encuestas vy
enfrevistas en  ferreno, sistematizando  brechas  y
oportunidades territoriales.
A2 Redlizar talleres
académicos,  equipos
comunitarios, para
informacidn territorial.
A3: Identificar, junto con actores clave del temitorio y la
universidad, los desafios prioritarios que se fransformardan en
misiones institucionales de innovacién con valor publico.

A4: Redactaruninforme diagndstico que contenga andlisis de
datos, resultados.de talleres y un mapa preliminar de misiones
priorizadas para elsector suroriente.

participativos
ejecutivos
levantar

con estudiantes,
y  representantes
percepciones y validar

Al Eloborqr“ un bénchmark de experiencias nacionales e
internacionales sobre modelos de vinculacidn territorial,
identificando buenas practicas fransferibles al contexto UCSH.

piloto del modelo en
misiones
seleccionadas
gjecutaday
sistematizada.

Hlio'2._Duseno A2: Construir una propuesta de modelo insfitucional de
preliminar del vinculacién territorial, que especifique flujos de trabagjo, roles y
”.‘Ode'o _d'e ., . responsabilidades de Ias unidades involucradas.
vinculacién territorial ; : P
de [+D++e AB: Validar la propues’ro‘ a fraves dg mesas técnicas
elaborado y mTerfoculTodes con ouTondc_:des, oc_:gdemlcos y c_lc’rores
validado. externos, incorporando refroalimeniacion de los territorios.
A4: Ajustar el modelo preliminar a partir de los resultados de la
validacion, asegurando su coherencia con |la gobernanza
institucional y los lineamientos ministeriales.
Al: Coordinar equipos académicos y comunitarios para la
ejecucidon de las misiones piloto, asegurando la articulacién
. interdisciplinaria y territorial.
Hito 3: . A2: Implementar acciones concretas de innovacion y
Implementacion

aprendizaje aplicado en comunidades priorizadas, vinculadas
con los objetivos del proyecto.

A3: Monitorear la implementacion de las misiones mediante
visitas técnicas, instrumentos de seguimiento y reportes
periddicos gue registren avances y dificultades.

A4: Sistematizar aprendizajes del pilotoc en un documento que
registre resultados, buenas practicas y ajustes metodotégicos
para su escalamiento.,

Hito 4: Transferencia
del modelo a
unidades
académicas
formalizada.

Al: Capacitar a coordinadores/as y academicos de las
facultades en la aplicacién del modelo, con énfasis en
metodologias participativas y sostenibles.

A2: Elaborar una guia de réplica con lecciones aprendidas y
orientaciones metodoldgicas para su uso insfitucional y
territorial.




A3: Formalizar convenios de sostenibilidad con municipios v
actores del territorio, garantizando continuidad v proyeccion
del modelo.

A4: Establecer un sistema de mentoria entre facultades y
comunidades pilofo para asegurar la  apropiacidon vy
autonomia en la implementacion del modelo.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 25

Implementar gjustes  curriculares  interdisciplinarios en
trayectorias formativas y  metodologias académicas
seleccionadas, infegrando desafios territoriales del sector
suroriente de la Regidn Metropolitana a fraves de practicas de
innovacion social, aprendizaje aplicado y participacion
estudiantil articulada con actores del entorno.

Hitos

Actividades

Hito 1: Identificacién
de asignaturas y
programas piloto
concluida.

Al: Levantar informacion de planes de estudio y asignaturas
con potencial de articulacion territorial mediante revision
documental, entrevistas con jefes de camera y andilisis de
pertinencia curricular.

A2: Seleccionar programas y carreras pitoto en coordinacidn
con decanaturas y direcciones de escuela, priorizando
aquellas con impacto directo en problemdticas temitoriales.

A3: Definir criterios de pertinencia territorial en base a misiones
pricrizadas, validando su factibilidad académica y operativa
con el Nodo UCSH Territorio.

A4: Elaborar un informe consolidado de seleccidon que detalle
programas, asignaturas y justificacion de su inclusién como
pilotos curriculares.

Hito 2: Diserio de
ajustes curriculares v
metodologias
aprobado.

Al Realizar talleres de co-disefio con docentes, estudiantes y
actores externos para construir qjustes cumiculares vy
metodologias pertinentes a los desafios territoriales..

A2: Incorporar aprendizajes aplicados y problemas reales de
las comunidades en las asighaturas piloto, utilizando
metodologias activas como Aprendizoje-Servicio {A+S) e
innovacion social.

A3: Validar los qjustes disefados en instancios formales
{Consejos de Facultad y Direccidon de Docencia), asegurando
coherencia con los lineamientos académicos institucionales.
A4 Redactar planes de asignafura ajustados e integrados al
modelo misional, gue incluyan metodologias, evaluacion vy
vinculacion territorial explicita.

Hito 3:
Implemeniaciéony
evaluacion de los
ajustes realizada.

Al: Ejecutar asignaturas piloto aplicando metodologias de
aprendizaje territorial (). A+S, innovacidén participativa),
integrando estudiantes y comunidades locales.

A2: Acompanar el proceso docente-estudianti mediante
tutorias, seguimiento pedagdgico y apoyo metodolégico de
la Direccidén de Docencia.

A3:  Aplicar instrumentos de evaluacidn [encuestas,
enifrevistas, ribricas) con estudiantes, docentes y actores
externos, para retroalimentar la pertinencia de los cjustes
implementados.

A4: Elaborar un informe de evaluacién que incluya resultados,
aprendizajes y propuestas de mejora para su  futura
institucionalizacién.




Hito 4:
Institucionalizacién
de qjustes
curriculares
efectuada mediante
resolucion.

Al Incorporar las asignaturas ajustadas en planes de estudio
oficiales mediante resoluciones académicas emitidas por la
Vicerrectoria Académica.

A2: Disefiar un plan de formacidn docente para replicar ics
metodologias territoriales en otras facultades y programas.
A3: Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién continua
de las asignaturas institucionalizadas, garantizando calidad y
pertinencia.

A4: Socializar los resultados en consejos universitarios y ofras
instancias  académicas para  promover la  adopcidn
faculiativa y transversal del modelo curricular gjustado.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 35

Fortalecer el Nodo UCSH Territorio como espacio de
gobernanza interfacultad territorio, con roles vy procesos
definidos para arficular capacidades internas, coordinar
acciones de formacién e innovacion, y escalar practicas
institucionales de gporte territorial.

Hitos Actividades
Al: Mapear actores internos (facuitades, direcciones
centrales, unidades de aqpoyo)] y externos [municipios,

Hito 1: Definicion de
estructura y roles del
Nodo aprobaday
difundida.

organizaciones sociales, actores comunitarios) relevantes
pard fa conformacién del Nodo.

A2 Establecer roles y::responsabilidades de cada actor
participante,  definiendo  funciones  especificas de
coordinacion, decision y ejecucion.

A3: Validar la estructura del Nodo con representantes
institucionales y temitoriales de las misiones a fravés de mesas
técnicas y consultas participativas.

A4. Socidalizar el reglamento institucional del Nodo en
facultades, consejos académicos y teritorios priorizados,
asegurando su apropiacion vy legitimidad.

Hito 2:
Implementacion de
procesos de
gobernanza
ejecutada.

At: Conformar mesas de trabagjo interfacultad-territorio,
integrando  académicos, estudiantes y representantes
comunitarios en ia definicién de agendas conjuntas.

A2: Definir protocolos de coordinacién, seguimiento y toma de
decisiones, estableciendo mecanismos de rendicion de
cuentas y frazabilidad.

A3: Capacitar a representantes de facultades, estudiantes y
lideres comunitarios en metodologias de gobernanza
colaborativa y gestion parficipativa

A4: Realizar los primeras sesiones de gobernanza formal,
generando actas de acuerdos y compromisos para el
desarrollo de las misiones.

Hito 3: Escalamiento
y articulacion de
acciones validadas
en planes de
trabagjo.

Al: Sistematizar aprendizajes de Ias fases piloto, identificando
buenas practicas y desafios para su  escalamiento
institucional.

AZ2: Codisefiar rutas de escalamiento junto a actores internos
y externos, integrando criterios de sostenibilidad, perfinencia
territorial y viabilidad académica.

A3: Implementar acciones piloto de escalamiento en nuevas
facultades o temritorios, asegurando la participacion de
equipos interdisciplinares.




Ad: Evaluar y ajustar el proceso de articulacidn mediante
informes de seguimiento y sesiones de retroalimentacion con
las partes involucradas.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 45

Disenar e implementar un sistema de evaluacién del aporte
territorial  institucional, con  indicadores  validados,
mecanismos de refroalimentacion de actores externos y
herramientas para orientar decisiones estratégicas que
aseguren sostenibilidad, replicabilidad y generaciéon de
valor publico territorial.

Hitos

Actividades

Hito 1: Definicién
de indicadores y
criterios del sistema
redlizaday
aprobada.

Al: Revisar experiencias previas de evaluacion territorial
nacionales e internacionales {Carnegie Foundation;
UNESCOQO), para idenfificar referentes metodoldgicos
aplicables al contexto UCSH.

A2: Organizar talleres de co-disefic con acadeémicos,
estudiantes y actores externos, para acordar los criterios e
indicadores prioritarios de impacto territorial,

A3: Seleccionar y validar indicadores clave {de formacion,
innovacioén, gebernanza vy territorio) mediante el uso de un
software de gestibn de datos, evaluacion participativa vy
medicidn del imipacto.territorial {p.e. GIVE Pulse)

A4 Elaborar un manual de indicadores estandarizados, con
definiciones  operativas, férmulkas  de  cdicuio vy
procedimientos dé validacion.

Hito 2: Disefio
metodologico del
sistema elaborado
y validado.

A1: Definir los flujos de recoleccidn, procesamiento y andlisis
de datos, especificando responsabilidades de cada unidad
institucional.

A2: Disefiar instrumentos de retroalimentacion {encuestas,
enfrevistas, focus groups) dingidos a estudiantes, docentes y
qactores comunitarios.

A3: Pilotear los instrumentos en actividades de misiones
territoriales y ajustes curriculares, registrando la usabilidad y
pertinencia de la metodologia.

Ad: Ajustar el disefic metodologico segun resultados del
pilotgje, generando un protocolo operativo del sistema.

Hito 3:
Implementacién y
validacion del
sistema concluida.

Al: Aplicar el sistema de evaluacién en proyectos piloto vy
acciones territoriales seleccionadas, garantizando la
recoleccién de datos en terreno v a nivel institucional.

AZ2: Recoger y analizar la informacidn inicial, contrastdndoia
con las metas propuestas vy los indicadores validados.

A3: Elaborar informes de resultados con recomendaciones
estratégicas para fortalecer la pertinencia territorial e
institucionalidad del modelo.

Ad. Presentar resultados en instancias de gobernanza y
refroalimentacién, gjustando procedimientos y asegurando
sostenibilidad del sistema en la DICE y la Direccidon de
Calidad.

El cumplimiento de

los objetivos e hitos, precedentemente senfalados, seran

medidos a través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.




Para dar cumplimiento a lo estipulado en ia clausula anterior, la Institucidn asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sufetandose estrictamente a las estipuiaciones estabiecidas en el Convenio, en ias
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resolucidon exenta N°
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 1585, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa corespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidon del Proyecto asciende a
$292.416.000.- {doscientos noventa y dos millones cuatrocientos dieciséis mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por el Ministerio seguin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $292.416.000.-
{doscienfos noventa y dos millones cuatrocientos dieciséis mil pesos), en una sola
cuota, la que se entregard una vez que s& cumplan copuiativamente las siguientes
condiciones: R

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima guinta del presente Convenio.

d} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Instifucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en ta
clausula fercera.

La Institucion se compromete a:

a}  Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

b}  Entregarlos informes de avance y final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas septima y décima del Convenio, respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo vy seguimiento del Ministerio, sefialados
en la cldusula novena.

e} Ulilizar los procedimientos de adquisicion o confratacion, financieros y
contables propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f}  Entregarlas garantias sefialadas en la cldusula decimoquinta del Convenio.



g) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro de!
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segin lo
establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar a fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
ol Ministerio, a través de la Sulbsecretaria de Educacién Superior, Ia Contraloria
General de la Repubiica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contfratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demdas organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

i) Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resolucidon N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través del
Sistema de Rendicidn Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, en lo que a rendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, segun
se establece en clausula sexta del presente Convenio.,

) Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidon, en concordancia a lo
sefidlado en la cldusula decimoécuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencias y retroalimentar
oporfuna vy sistemdticamente a la Institucidon sobre la ejecucion del Proyecto.
Esta labor serd lievada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por ka Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de Educacion a
través de la Divisidn de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se redalicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para la
implementacion del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican
a continuacion:

1. Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada ano
y deberd ser entregado al Ministeric de Educacién, dentro de fos diez {10}
primeros dias habiles del mes de enero.



El primer informe de avance deberd enfregarse en el mes de enero del afio
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde gue se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
fransferencia de recursos senalada en la clausula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aquella transferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la institucién
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser enfregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes o
término de la ejecucion del Proyecto.

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacion Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, a mas tardar dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, ia recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho

informe.

La Subsecretaria de Educacion Superior,’évcluorc’x cada informe dentro del plazo
de treinta (30} dias hdbiles contados desdé la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria

Descripcion

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el Proyecto
adjudicado, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparcs que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos €n el mismo.

Alerta de
insatisfactorio

El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez {10} dias hdbiles, contados desde
la comunicacion de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior enfregard a la Institucion los formatos de
los informes sefalados con las indicaciones que corresponda para cada caso, con
a lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda

entregarlos.




Sin perjuicio de o sefialado, la Subsecretaria de Educacidon Superior podrd solicitar
informacion adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u
otras caracteristicas de este asilo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio sera de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucién del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y seis)
meses,

El Ministerio, a peticion fundada de la Institucién, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion, podrd ampliar el plazo de ejecucidn del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensidn del plazo de ejecucién del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 (doce} meses, contados desde la fecha de término de la gjecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La prérroga sefialada requerird de la ampliacion del plaze de la garantia de fiel
cumplimiento y fransferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo a la amiplidcidn del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada ditha rendicidn, mienfras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimoquinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Cormresponderd a fa Subsecretaria de Educacion Superior, a fraves de su Divisidn de
Educacién Universitaria, supervisar la ejecucidn del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el gpoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones gue se estimen necesarias y se gjusien a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd evaluar
si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo
caso, deberd realizarse la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada
mediante actc administrativo.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
institucion, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacidn
Superior.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar €l éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.
La Insfitucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el

Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucidn N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la RepUblic, o la normativa que la reemplace, a fravés



del Sistema de Rendicidn Electrdnica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producise la rendicion, 1o que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15} dias habiles siguientes al semestre
calendario que comrespondaq, vy solo una vez que se encuentre totalmente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectiva
la fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de su
Division de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo
gue no excederd de 40 {sesenta} dias corridos contados desde su recepcion y podrd
aprobara v observaria, lo que deberd comunicarse a la Institucidon por las vias
formales dentro de los cinco (5) dias comdos siguientes al plazo previsto para la
revision.,

En caso de tener observaciones, la Institucidn tendrd un plazo de 10 {diez) dias
coridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y enfregaritas Subsecretaria
de Educacidn Superior, que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias comidos
siguientes a la fecha de recepcion y podrd aprobarlos o rechazarlos, circunstancia
que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para
la revision. ' S =

En el caso que las observaciones rio séan definitivdamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacion Superior rechazard el o los gastos
respectivos ala observacién y la institucion deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontfrase en ejecucion; en
caso contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos
observados deberdn ser restituidos segun las insfrucciones que entregue la
Subsecretaria de Educacion Superior, segun las normas legales que rijan al momento
de producirse este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya
los recursos observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondra términe
anticipado al Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion
de los saldos no ejecutados, no rendidos u cbservados, segun lo previsto enla clausula
siguiente y en la clausula decimocuarta.

B proceso de rendicién de cuentas no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucidn del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacién Superior podra determinar el término anticipado
del presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter
grave y/o reiterado:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el pdrrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) LaInstitucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.



e) Obtener dos (2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos senalados en la cldusula séptima del Convenio.

f} La no devolucidon o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucidn fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucion deberd proceder a la restituciéon de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracidn del Convenio, en los términos sefialados en la cléusula
decimocuarta del presente Convenio.

La adopcién por parte Subsecretaria de Educacién Superior, de 1as medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adqguierg la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Insfitucién, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento fotal o parcial
del Convenio. - ' |

DECIMO TERCERO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
Convenio vy la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones gue le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo
contractual alguno para con el Ministerio. |

DECIMO CUARTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacién Superior, por resolucion fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la
clausula décimo primera, la Institucidn deberd proceder a la restitucidn de Ia
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacidén del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plozo de 60
(sesenta) dias corridos, contados desde la nofificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del témino anficipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b}, ¢}, d), e}, f] o g} de la cldusula decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la noftificacion del término anticipado del Convenio. Para cumplir con
esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60} dias corridos contados
desde la nofificacion del acto administrativo que pone término antficipade al
Convenio.



Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los confratos, &rdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser
devueltos dentro de un plazo de sesenta (60) dios corridos siguientes a la
comunicacion de la aprobacion de la Uitima rendicion de cuentas correspondiente,
segun lo establecido en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente y 10s
que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra ©
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacidn
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de gjecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucién en virtud de lo precedentemente
sefialado, los efectuard segun los instrucciones operafivas que entregue Ia
Subsecretaria de Educacidn  Superior al momento de la nofificacion
comespondiente, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias, ~  ~ - &

La Institucion deberd entregar polizas de seguro de ejecuciéon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectda el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2025, y entregada por la Institucion dentro de los diez {10) dias corridos siguientes o
la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion de este.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de |a transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afic 2025, y
entregada por la Institucion dentro de los diez {10) dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y fener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180} dias corridos posteriores al término de la
duracién de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y gue se encuentren pendientes de rendicidon
de cuentaq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince {15} dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de fratarse de un aumento en el plaze de ejecucion y vigencia del
convenio, segun senala la cldusula octava, las garantias oforgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, exfendiendose de tal forma gque contemple una



vigencia minima de ciento ochenta (180} dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la institucidn no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segUn sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restifuidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que comresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago.

En todo caso, la Institucidn tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte del Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en ia cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdan financiar gastos relativos a personal y de operacidén gque se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencién, Consultoria,
Material pedagogico y académico, Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado,
Seguros personal, Servicios de Alimentacion, Servicios audiovisuales y de
comunicacioén, Servicios de suscripcidn y acceso y Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversidn o ka formacién de capital. En
especifico el proyecto contempla Desarrollo de softwares, Equipamiento
audiovisual. computacional y de informacidon y Mobiliario y alhgjamiento meneor.

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M3
Personal Relativo ol Personal 158.800 |
Corrientes . Relativo a bienes vy 52.678 |
| Operacion servicios de consumo

Subtotal Transferencias Corrientes 211.478

_ - Bienes B 80.938

De Capital B Inversion Obras 0

' Subtotal Transferencias de Capital 80.938

Total ?

292416 |

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacidn Superior, una programacion de gastos (plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Divisién de Educacidn Universitaria de la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, dentro del primer frimesire de cada ano de



ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidén indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacion se pospondrd hasta el trimesire calendario
siguiente, en el evento que la fransferencia de recursos senalada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucion las instrucciones
para la programacion de gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucidn se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en ia
ejecucion y desarrollo de las actividades senaladas en el articulo segundo y en los
gastos detaliados en la tabla precedente. En este sentido, 1os bienes muebles que
la Institucidn adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacidn del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se redlizard a través de la modificacién
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La institucién deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de 1a
documentacion en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera gue pueda ser de facil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacién y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |. letra e) del presente
Convenio. :

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de lka comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fechay validez, quedando
uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacidn Universitaria de
ia Subsecretaria de Educacion Supetrior y ofro en poder de la institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.



El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacién
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Galvarino Javier Jofré Araya, sdb, para representar a la
Universidad Catélica Cardenal Radl Siva Henrfquez, consta en la Reduccién a
Escritura PUblica, de fecha 31 de diciembre de 2021, del Acta N°005/2021, de
“Sesién Extraordinaria de la Junta Directiva de la Universidad Catélica Cardenal
Radi Silva Henriquez", celebrada con fecha 15 de noviembre de 2021, anotada
bajo el Repertorio N° 4220-2021, otorgada por dofia Carmen Qrellana Quiroga,
Notario PUblico de Santiago, Suplente de la Titular de la Trigésimo Séptima Notaria
de Santiago, de dofia Nancy de la Fuente Herndndez.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisién de Educacién
Universitaria, el Proyecto denominado "Nodo UCSH: Modelo de articulacion
universitaria teritorial basado en misiones de valor publico para vincular formacion,
investigacion e innovacion con desafios del entorno sostenible del suroriente de
Sanfiago” cédigo “UCS25101",

FDO.: GALVARINO JAVIER ’JOFRE ARAYA SDB, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA
CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION."”

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese los convenios transcritos en ios articulos primero y
segundo del presente acto administrativo, en el siguiente sentido:

1) En el primer parrafo de la cldusula séptima:

- Donde dice "a través de la Subsecretaria de Educacion Superior”.
- Debe decir "a través de la Division de Educacion Universitaria™.

2} Enlaletrai} del numeral . de la cldusula sexta:

- Donde dice "clausula sexta”.
-  Debe decir "clausula décima”.

ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.722, de
presupuesios del sector publico para el afo 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 175.753 USS25101
09-90-03-33-01-401 116,739 USS25101
09-90-03-24-03-802 211,478 UCS25101
09-90-03-33-01-401 80.938 UCs25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESI ENTE DE L REPUBLICA"




Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucion del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estrategicas para el subsistema universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°® 2, de 2009, del Ministerio
de Educacién, gue impartan carreras con licenciatura, en et marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, para el afio 2025).

Saluda atentamente g Ud.,

VICTOR ORELLANA CALDERON
SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Carta cerfificada a Universidad San Sebastian

- Carta certificada a Universidad Catdlica Cardenal Raul Sitva Henriquez
- Gabinete Subsecretaria de Educacioén Superior

- Divisién de Educacion Universitaria SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto SUBESUP

- Divisidn Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.805-2025



Subsecretarfa
de Educacion
Superior

Goblemno de Chile

ANEXO
Ussasol

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025

Nombre Institucaon'
RUT Instntucaon. o
Dlrecclon Casa Central lns_tltuclon.

Titulo de la propuesta {debe ser el mismo mgresado a
_l_a P!atafo_rma ytenerun 1_"1_’13)_(1!‘!10 de 300 caracteres)i

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo
unédrea):

principal que reflejs el objetivo de la propuests, segtin Area
Estratégica seleccionada):

Duraclon de  la propuesta (242 36 meses)

A e - e m————

Monto soluutado a Mineduc (200 a 300 mitiones de
pesos];

DATOS GENERALES

Umversrdad San Sebastian

71.631.900-8

Bellavista 7, Recoleta, Santiago.

CLINICUSS: Innovacion Docente para Internados de
Medicina de Excelencia en la USS

Area 1: Innovacién educativa para la articulacion,
flexibilidad y calidad de la oferta formativa para;]
desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica

gprofesional junto con mecanismos de monitoreo,
,seguumlento y evaluacién de estos procesos.

b) Implementacién de procesos de innovacién
curricular, que consideren actividades de metodologias
activas que vinculen al estudiante con su ambito

36 meses /

: $292.492.000.- {Indicar el monto en ntimeros}

Instruccién general: Las propuestas deben ser auto explicativas, conteniendo toda la informacién
necesaria para su comprension. En el caso de las siglas 0 acrénimos, estos deberdn explicitar su
significado en la primera aparicion, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacion can el Anexo del Convenio:?

/W/gZ,

Marla Elisa Zenteno V|lla?5,(a ién
Jefa Division Educacidn Universitaria-

Subsecretaria de Educacion Superior
Ministerio de Educacidn

! Segun lo establecido en las Bases del concurso, la cifra senatada en la portada de este formulario es la que se considerard como oficial.
2Encasode que la propuesta sea adjudicada, debers ser suscrita por la jefatura de la Divisidén de Educacidn Universitaria
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.  RESUMEN

(extension maxima 1 pagina)

La formacion de médicos en Chile, que tiene una tradicién de reconocida calidad, ha experimentado un desarrollo
acelerado, con un aumento significativo en el nimero de graduados y en la cantidad de universidades que ofrecen la
carrera de Medicina. Durante el presente afo 2025, 29 universidades imparten la carrera en 39 sedes diferentes,
graduando aproximadamente 2,600 médicos anualmente. En Chile, el nimero de médicos por habitante se esta
acercando rapidamente al promedio de los paises de la QCDE. El aumento significativo del nimero de escuelas de
medicina y de la matricula de estudiantes en Chile ha llevado a que muchos centros clinicos, que histéricamente no
tenian una funcién docente-asistencial, hayan tenido que incorporar proyectos educativos importantes

La Escuela de Medicina de la Universidad San Sebastian {USS) he tenido un desarrollo acelerado, siendo actualmente
la mas grande del pais. Su nimero de estudiantes aumentd de 1.675 el afo 2018 a 2.676 el ano 2025, 1036 hombres y
1640 mujeres, distribuidos en las sedes en Santiago, Concepcion, Valdivia y Puerto Montt. De estos ultimos, 651
estudiantes estan cursando el internado el afio 2025, Este crecimiento se tradujo en la necesidad de establecer
colaboraciones efectivas y sostenibles con nuevos centros clinicos, asegurando que cuenten con los recursos
necesarios y la capacidad para ofrecer experiencias educativas de alta calidad. Los docentes de internado ascienden
actualmente a la cantidad de 608, de los cuales 243 corresponden a la Sede Santiago, 155 a Concepciony 210 a Puerto
Montt (Valdivia aln no tiene estudiantes en internado, pero los tendré a partir del afio 2027). Cada sede cuenta conuna
red de centros docente-asistenciales (campos clinicos), tanto publicos como privados, que ofrecen diversas
oportunidades y experiencias clinicas. Actualmente, existen 88 campos clinicos en total: 24 en Santiago, 37 en
Concepcion, y 27 en Puerto Montt.

Este tamafio, diversidad, complejidad organizativa y distribucién geogréfica implica para ta Escuela de Medicina de la
USS desafios significativos en términos de aseguramiento de la calidad de la docencia de Internado de Medicina, por lo
gue se requiere disefiar e implementar de una estrategia integral que garantice la igualdad de oportunidades
formativas, la calidad académica, la sana convivencia y la equidad & igualdad de género y na discriminacion, en todos
los campos clinicos, sin distincién de sede. El proyecto busca aportar al pleno cumplimiento de la Ley 21.369 que regula
elacoso sexual, la violencia y discriminacidn de génera en el ambito de la educacion superiory de la Norma de Cardcter
General sobre Sana Convivencia y Proteccion de la Salud Mental en Campos Clinicos, emitida recientemente por la
Superintendencia de Educacién Superior.

A través del proyecto, se busca fortalecer y alcanzar la equivalencia, tanto en sus procesas como en sus resultados,
del proceso de ensefianza aprendizaje durante el periodo de internado en las 4 Sedes y sus campos clinicos asociados
através de (1) una nueva politica curricular para esta etapa de la carrera, que incluya la revisidn y perfeccionamiento
de los programas de asignatura y la realizacidn sistematica de seminarios clinicos con estandares comunes en todos
los campos clinicos, (2) el disefic e implementacion de un programa de formacién y profesionalizacion de log docentes
de campos clinicos, {3) la implementacion de la nueva politica curricular y de tos programas de asignatura ajustados,
utilizando metodologias docentes que promuevan la autorregulacion y el aprendizaje activo, materiales de estudio
estandarizados, inclusivos y accesibles, y pautas de evaluacion del aprendizaje comunes, tanto para los seminarios
clinicos como para las practicas clinicas, accesibles a través de la plataforma institucional (LMS), y (4} la instalacién
de una unidad que disefie y ponga en marcha un modelo de gestion y de evaluaciéon y mejoramiento continuo de la
politica curricular implementada.

El proyecto asegurara un alto grado de equivalencia de la experiencia educativa en todos los campos clinicos,
fortalecera el aprendizaje autorregulado, y promovera una formacién clinica de calidad y con sentido de equidad de
género y no discriminacién de personas con discapacidad, a través de la implementacién de una politica curricular y
de metodologias de ensenanza-aprendizaje innovadoras, las que podran ser replicadas por otras instituciones,
contribuyendo asi al mejoramiento del sistema de educacion superior nacional en el ambito de la salud. El proyecto
también contribuird a promover la equidad de género, la inclusién, la sana convivencia y la proteccion de la salud
mental de los docentes v estudiantes.




Il. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOQSTICO DE LA PROPUESTA

Variables Externas

Tendencias internacionales en educacién médica e internado: a nivel global, la educacién médica ha evolucionado hacia
la adopcidn de metodologias activas, que estimulan la autonomia, et pensamiento critico y la adaptabilidad, aspectos clave
en el ejercicio clinico moderno. El aula invertida es una de las modalidades que incorporan metodologias activas més
difundidas: en este modelo, los estudiantes adquieren el conocimiento tedrico antes de la clase a través de materiales de
estudio, como videos, lecturas o recursos en linea, y durante el tiempo de clase sincronica se dedican a actividades
practicas, discusiones y aplicaciones del conocimiento ya adquirido (Bergmann & Sams, 2016). El Derek Bok Center de
Harvard, indica que este enfoque ofrece beneficios tales como la flexibilidad, el desarrollo del pensamiento de orden
superior y una mayor participacién estudiantil. Aigunos autores han indicado que la metodologia de aula invertida es un pilar
fundamental de la reforma curricular en la educacion médica, que puede implementarse en una unidad educativa tan
pequefia como una conferencia o tan extensa como todo el curriculo (). of Medical Education and Curricular Development
Vol. 2, 2015). Otros han propuesto que el modelo de aula invertida es el nuevo estdndar en educacion médica (Trends
Anaesth Crit Care 2022 Feb:42:4-8). Una revisién reciente de la literatura sobre el uso del aula invertida en la educacién
médica mostré que esta tiene un impacto significativo en las actitudes y el rendimiento de los estudiantes, logrando una
mejor performance académicay mayor satisfaccién de los estudiantes {(Med Sci Educ. 2024 Oct 3;35(1):531-540). En Chile,
la Facultad de Medicina Clinica Alemana - UDD, implementd el modelo de aula invertida en 3 asignaturas de pregrado para
potenciar el aprendizaje activo de los estudiantes {Rev Educ Cienc Salud. 2023; 20(1): 24-29).

Educacién Médica en Chile: calidad, desarrotlo acelerado y desafios futuros: la formacion de médicos en Chile, que
tiene una tradicién de reconocida calidad, ha experimentado un desarrollo acelerado, con un aumento significativo de
universidades que ofrecen la carrera de Medicina. Durante el presente afio 2025, 29 universidades impartieron la carrera en
39 sedes diferentes, graduando aproximadamente 2.600 médicos anuatmente. En unos pocos afios se alcanzaré un
promedio de 3.5 médicos por 1,000 habitantes, alineandose con el promedio de los paises de la OCDE. Et aumento
significativo del nimero de escuelas de medicina y de la matricula de estudiantes en Chile ha llevado a que muchos centros
clinicos, que histdricamente no tenian una funcién docente-asistencial, hayan tenido que incorporar proyectos educativos
importantes. Esta situacién ha implicado desafios adicionales para garantizar que estos nuevos campus clinicos puedan
ofrecer una formacién de calidad comparable a la de los centros con una tradicidon docente mas consolidada. Asimismo,
este crecimiento ha implicado una relativa escasez de campos clinicos para las carreras de la salud. La misma situacion se
ha producido en relacion con los médicos de estos campos clinicos, a los cuales se ha debido incorporar a la funcidn
docente, relevando la necesidad de formarlos en este &mbito, evolucionando hacia su profesionalizacidn. El suponer que
el médico, por su calidad de tal, estd capacitado para ensefar y, por ende, que sus estudiantes aprenden, es parte del
pasado. Por otra parte, en el sistema ha aumentado la diversidad de los estudiantes, lo que enriquece el proceso de
aprendizaje, pero también requiere de estrategias pedagogicas inclusivas que aseguren una participacién equitativa y una
comprensién mutua en el entorno académico.

Elinternado de Medicina en Chile: el internado es una etapa critica en la formacién de médicos generales, disefada para
consolidar conocimientos tedricos y practicos mediante la inmersidn en ambientes clinicos reales. Los estudiantes
enfrentan una carga de trabajo elevada, al considerar la carga asistencial y la académica. Elritmo acelerado, el volumen de
pacientes y las demandas de la profesidon médica pueden generar altos niveles de estrés en los estudiantes, los que deben
equilibrar sus responsabilidades académicas con sus deberes clinicos y emocionales hacia los pacientes. El Internado, que
generalmente abarca los ultimos dos afios de la carrera, estd compuesto por rotaciones en las 4 especialidades basicas
que son medicina interna, obstetricia y ginecologia, cirugia vy pediatria, ademas de medicina familiar y psiquiatria y salud
mental. Cada rotacién incluye diversas sub-rotaciones, en las cuales los estudiantes conviven con equipos médicos
dedicados a subespecialidades especificas (ej. en la rotacién de medicina interna, se incluyen las sub-rotaciones de
cardiologia, gastroenterologia, y otras). Si bien es cierto, esta etapa es eminentemente practica y los principales
desempenfos evaluados deben corresponder a competencias ligadas al “hacer” (Miller, 1990), existe un programa de
contenidos, declarados en los programas de asignatura, ordenados temética y cronolégicamente por unidades, que los
estudiantes deben revisar y trabajar para consoclidar conocimientos y aplicarlos en la practica clinica. Para estructurar la
entrega de estos contenidas, tradicionalmente, se desarrollan en los internados instancias docentes llamadas seminarios
clinicos, en los que se discuten casos clinicos, con lo que se promueve el pensamiento critico y el razonamiento clinico.
Estas unidades de contenidos se evalian mediante instrumentos basados en preguntas de opcién multiple, llamadas
pruebas solemnes, con preguntas tipo vifieta clinica, como el EUNACOM (Examen Unico Nacional de Conocimientos de
Medicina). Estas pruebas son comunes para todos los estudiantes que estan cursando el internado de una especialidad




medica especifica, independiente de la sub-rotacién donde se encuentren, lo que significa que pueden estar rotando en
una subespecialidad y simultaneamente estudiando para una prueba solemne sobre una subespecialidad distinta.
Variables Internas
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2029 y el Modelo Educative de la Universidad San Sebastin: e! Plan Estratégico
compromete en su Eje Estratégico N21 - Objetivo N23: Efectividad, Calidad, Interdisciplina y Tecnologia {pp. 50), lo siguiente:
“Mejorar la efectividad del proceso formativo y asegurar la calidad de todos los programas, con planes de estudio que incorporen
la formacion interdisciptinaria, la tecnologia para la docencia, la simulacion, y la innovacion para estar o la vanguardia de las
tendencias mundiales”, objetivo al gue apunta el presente proyecto. Por su parte, el Modelo Educativo USS indica en su punto 3.5
que 1a Institucién “forma a sus docentes en metodologias activas de ensefianza; asegura la disponibilidad equivalente de los medios
de ensefianza y aprendizaje, y apfica las mismas normativas requladoras en todas las sedes de la institucion, implementa un sistemao
de diagndstico al ingreso del estudiante y de acompafiamiento posterior; y focaliza en el estudiante recursos de apoyo académico y
no académico”, ambitos que forman parte del nlcleo del presente proyecto.
Desarrollo reciente del internado de Medicina en la Universidad San Sebastian (USS): Nuestra Universidad tiene sedes
en Santiago, Concepcion, Valdivia y Puerto Montt. La carrera de Medicina en la USS fue creada en 1993 en Concepcién y
expandida a Puerto Montt en 2002, a Santiago en 2011, y a Valdivia en 2022, siendo actualmente la més grande del pais, con
2.6786 estudiantes, 1.641 mujeres y 1.035 hombres, distribuidos en sus 4 sedes: 962 en Santiago, 864 en Concepcidn, 229
en Valdivia y 621 en Puerto Montt. El nimero de estudiantes aumentsd de 1.675 el afio 2018 a 2.676 el 2025, de los cuales
651 estan cursando el internado, 385 mujeres y 266 hombres. La gran cantidad de estudiantes impone una mayor demanda
sobre los recursos docentes y clinicos, haciendo crucial la implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras y la
optimizacion de las infraestructuras educativas y clinicas. En el caso del Internado, este crecimiento se traduce ademads en
la necesidad de establecer cotaboraciones efectivas y sostenibles con nuevos centros clinicos, asegurando que cuenten
con los recursos necesarios y la capacidad para ofrecer experiencias educativas de alta calidad. Los docentes de internado
ascienden actualmente a la cantidad de 608, de los cuales 243 corresponden a la Sede Santiago, 155 a Concepciény 210 a
Puerto Montt {Valdivia ain no tiene estudiantes en internado). Cada sede cuenta con una red de centros docente-
asistenciales, tanto publicos como privados, que ofrecen diversas oportunidades y experiencias clinicas. Existen 88
campos clinicos en total: 24 en Santiago, 37 en Concepcién, y 27 en Puerto Montt. Esta diversidad presenta desafios
significativos en términos de lograr una equivalencia en la formacion clinica y asegurar la calidad en todas las sedes.
Desafios det Internado de Medicina en la USS: la USS tiene un plan de estudios comuin para la carrera de Medicina en sus
4 sedes, lo que implica que los estudiantes deben cubrir los mismos contenidos y competencias. Esto requiere una atencion
cuidadosa para asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a los recursos y oportunidades necesarios para adquirir
tas habilidades y caonocimientos requeridos. Sin embargo, existen particularidades y diferencias en cada sede. Por una
parte, la diversidad de los campus clinicos hace que, en la practica, los estudiantes pueden experimentar variaciones en la
calidad de la ensefianza, los recursos disponibles, las metodologias utilizadas, vy las oportunidades de practica clinica, lo
que puede generar inequidades en el proceso educativo. A lo anterior debe agregarse la diversidad de estudiantes, ya que
la carrera alberga una poblacidn estudiantildiversa en términos culturales, socioecondmicos y geograficos. Los estudiantes
provienen de diversas regiones del pais y de distintos contextos sccioecondmicos, lo que aporta una rigueza de
perspectivas y experiencias al ambiente académico, pero también plantea desafios, ya que las diferencias en antecedentes
culturalesy linguisticos pueden afectar la interaccion entre estudiantes y pacientes, asi como entre Los propios estudiantss
y docentes. Asimismo, las diferencias en la experiencia, metodologia y disponibilidad de los docentes de los campos
clinicos entre las distintas sedes pueden afectar la uniformidad en la ensefianza. Algunos estudiantes pueden beneficiarse
de docentes mas experimentados o con enfoques pedagdgicos mas avanzados, mientras que otros pueden enfrentar
limitaciones en estas areas. Cabe hacer notar que las asignaturas de la etapa de internado tienen actualmente, en general,
significativamente menores tasas de aprobacion que las de los primeros 5 afios de la carrera. Por otra parte, recientemente
fue publicada la Norma de Cardcter General sobre Sana Convivencia y Proteccién de la Salud Mental en Campos Clinicos,
emitida por la Superintendencia de Educacién Superior, cuyo objetivo es promover una sana convivencia y resguardar la
salud mental de estudiantes en practicas clinicas, a lo que este proyecto también busca contribuir. En este contexto, la
Escuela de Medicina, a través de su Direccién de Educacién Médica, ha desarrollado con éxito protocolos tendientes al
fortalecimiento de las estrategias de ensefanza que propendan al desarrollo de habilidades de pensamiento superior, una
mayor exposicion a la resolucidn de casos clinicos, y a mejorar {a calidad de los instrumentas de evaluacion tanto para las
actividades tedricas como préacticas del Internado, entre otros. Sin embargo, se requiere profundizar, completar y
sistematizar esta estrategia, para lo cual se presenta el presente proyecto.
La estrategia para abordar estos desafios:
1. Fortalecer y lograr una equivalencia de la calidad del procese de ensefianza aprendizaje en las 4 Sedes a través
de una nueva politica curricular para esta etapa de la carrera, que incluya la revisidn y perfeccionamiento de los
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programas de asignatura y el establecimiento de lineamientos institucionales para la utilizacién de metodologias
docentes que promuevan la autorregulacién y el aprendizaje activo y pautas de evaluacion del aprendizaje comunes,
tanto para los seminarios clinicos como para las practicas clinicas. Esta nueva politica debera considerar
expresamente mecanismos para asegurar la igualdad de género y no discriminacion en la docencia de la etapa de
internado y la Norma de Caracter General sobre Sana Convivencia y Proteccion de la Salud Mental en Campos Clinicos.

2. Formar alos docentes de campos clinicos: entregar a los docentes de internado nuevas miradas y enfoques sobre la
educacion y la docencia clinica, que les permitan desarrollar estrategias y habilidades para enfrentar su quehacer de
forma pertinente, distinguiendo entre los docentes coordinadores, uno por asignatura y Sede, mas las jefaturas de
departamento nacionales y de Sede, los docentes tutores, que guian y supervisan a los estudiantes en su formacién
practica durante sus pasantias en los campos clinicos, y los docentes acargo_de los seminarios clinicos de internado.

3. Promover la utilizacién de metodologias de ensefianza aprendizaje que potencien la autorregulacién y el
aprendizaje activo, tanto para las pricticas clinicas comao para los seminarios clinicos. Estos Ultimos se realizaran
en forma sistematicay con estdndares comunes en todos los campos clinicos. Los seminarios clinicos jugarén un papel
esencial en mantener la coherencia temdtica y asegurar que los estudiantes lleguen preparados a las evaluaciones
solemnes. Los seminarios clinicos utilizaran la metodologia de Aula Invertida Inteligente.

4. Desarrollar materiales de estudio inclusives y diversos asequibles a todos los estudiantes a través de una
plataforma informatica, tanto para los seminarios clinicos como para las practicas clinicas, independientemente del
campo clinico en que se encuentren, permitiendo ademas la creacién de un repositorio de material docente que pueda
ser utilizado transversalmente en toda la carrera.

5. Instalar y poner en marcha una unidad que disefie e impiemente un modelo de gestién y un modelo de evaluacion
y mejeramiento continuo de la politica curricular implementada, incluyendo indicadores de equidad de géneroy sana
convivencia.

Esta estrategia permitird lograr un alto grado de equivalencia de la experiencia educativa en todos los campos clinicos,

fortalecer el aprendizaje autorregulado, mejorar la preparacion de los estudiantes para las evaluaciones, y asegurar una

formacidn clinica de alta calidad, con equidad, igualdad de género, y no discriminacién, y una sana convivencia.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

El problema a resolver: fortalecer y lograr una equivalencia en la calidad del proceso de ensefanza-aprendizaje
durante el Internado de Medicina en la Universidad San Sebastidn (USS), considerando su implementacién en muiltiples
campos clinicos distribuidos en las cuatro sedes en donde se imparte la carrera. Dado su tamano, complejidad organizativa
y distribucién geogréfica, la Escuela de Medicina de la USS requiere el disefio e implementacion de estrategias integrates
que garanticen la igualdad de oportunidades formativas, la calidad académica, la sana convivencia, la equidad e igualdad
de género y no discriminacidn, en todos los campos clinicos, sin distincién de sede.

Alcances del problemay beneficiarios: el problema identificado afecta directamente alos 2.676 estudiantes de lacarrera
de Medicina y a los 608 docentes clinicos que participan en las asignaturas de internado en las sedes de Santiago,
Concepcidn, Valdivia y Puerto Montt, asi como a los 88 campos clinicos actualmente activos {cifras 2025). La solucién
propuesta busca beneficiar a toda esta comunidad académica, impactando a su vez en la calidad de atencién que
reciben los pacientes en dichos establecimientos. '
Causas del problema: entre las principales se cuentan (1} los desatios propios de la ensefanza en elinternado de la carrera
de medicina, en la cual tanto los docentes como los estudiantes deben conciliar una alta carga de trabajo asistencial y
académica;(2) la existencia de 4 sedes que ofrecen la carrera de medicina en contextos socioeconédmicos y geograficos
distintos; {3) la multiplicidad de campos clinicos con caracteristicas, recursos, y trayectorias diferentes; y (4) la diversidad
de trayectorias, experiencias y formacion pedagogica de los docentes de los distintos campos clinicos.

Contribucién de la propuesta a las necesidades del medio productivo y social regional y/o nacional

A través de la implementacidon de una nueva politica curricular para el internade médico, la USS fortalecera de manera
integral sus procesos de ensefanza-aprendizaje en esta etapa formativa clave, contribuyendo no solo a la formacién de
profesionales altamente competentes y con una sdlida formacién valédrica, sino también al mejoramiento de la calidad
de la atencidn sanitaria y la sana convivencia en los campos clinicos asociados. La propuesta contempla la adopcién de
metodologias innovadoras, como el modelo de Aula Invertida Inteligente (All}, junto conia formacién docente, la generacion
de materiales inclusivos, y el desarrollo de capacidades institucionales para la evaluacién y mejora continua. Estos
elementos permitirdn optimizar la preparacién de los internos, asegurar estandares formativos comunes entre sedes y
generar un modelo innovador replicable en otras instituciones del pafs, contribuyendo asi al fortalecimiento del
sistema de educacién superior en salud en Chile.




Il. EQUIPOS DE LAPROPUESTA®

EQUIPO DIRECT{VO

Identificar a las autoridades institucionales que liderarén la implementacion de la iniciativa. Se
recomienda considerar a las Unidades Académicas, si es necesario, para la implementacién de la

iniciativa.
. S, Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto .
asignadas al proyecto
Hugo Lavados Montes Rector Pre5|der!te d?‘ Comité 2
Directivo
. Mi | i 2
Javier Valenzuela Acevedo Prorrector tembl:o de. Comité
Directivo
Vicerrector Académico y
Vicerrector de
. , . . . iembra del i 2
Antonio Pujol Martin Vinculacion con el Medio Miem T° e. Comité
Directivo
y Proyectos
Institucionales
Vi r ) "
|cerrgcto de Miembro del Comité 2
Gonzalo Puentes Soto Aseguramiento de la L
. Directivo
Calidad .
. , Miembro del Comité
Carlos Pérez Cortés Decano Fa?cyltad de Directivo 2
Medicina
Directora G I Miembro del Comité
irectora General de s
Maria Rosa C ) N Directivo 2
a ornu Calidad Académica
Birectora de Convi . Miembro del Comité
Maria José Taladriz rec ora N on\flvencna Directivo 2
v Equidad de Género
ot - —
Juan Pablo Claro Director Gen‘eral de Mlemblfo de_l Comité 5
Docencia Directivo
Sersio Torres Director Ejecutivo Miembro del Comité 5
& Campos Clinicos Directivo
Vicedecano Facultad de Miembro del Comité
Rodrigo Burgos Medicina y Director Directivo 2

Escuela de Medicina (i)

EQUIPO EJECUTIVO

Identificar a los equipos institucionales que implementaran la iniciativa, involucrando la participacién
de unidades académicas y unidades centrales necesarias para la implementacion de los objetivos
planteados, y que aseguran el desarrollo de procesos claves.

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto Horas/semanales
asignadas al proyecto
Director Escuela de Director, Lider de!l OEN2 1, y
Rodrigo Burgos Miembro de! Comité 16

Medicina {i)

Curricular,

? Le informacién presentada en este apartado estard disponible plblicamente, por razones de transparencia.




Director Educacion

Director Alterno
y Lider delOEN2 2y

i 1 o 16
Alvaro Herrera Meédica E:sc-ue ade Miermbro del Comité
Medicina .
Curricular
Maggie Cerna Secretaria Académica Lider del OE N2 3 y Miembro 12
g8 Escuela Medicina de! Comité Curricular
Académica de Educacién
ila Ri , Lider del QEN2 4 12
Camila Riquelme Médica Sede Concepcidn \aerae
Ana Maria Moroni Directora de carrera de Coordinadora del Proyecto 8
Medicina Santiage Sede Santiago
Director de carrera de Coordinador del Proyecto
Osvaldo Gaete .. .. ., 8
Medicina Concepcién Sede Concepcidn
Director de carrera de Coordinador del Proyecto
8
Eduardo Ortega Medicina Valdivia Sede Valdivia
Carolina Mufioz Diaz Directora de carrera de Coordinador del Proyecto 8
Medicina Patagonia Sede De la Patagonia
Andrés del Alcazar Director Genera.l de Asesor de Desarrollo Online 4
Desarrollo Online
, Directora General de Asesora Curricular
Maria Rosa Cornu . .. 4
Calidad Académica
. Directora de Convivencia | Asesor interno en equidad de
Marfa José Taladriz rector vivend 108N eq 4
y Equidad de Génerc género
. L Asesor interno en inclusién
Francisco Subercaseaux Director de inclusidn . . Y 4
discapacidad
Jefe Nacional de . _
Fernando Chuecas Departamento Medicina Miembro d el Comite 4
Curricular
Interna
fo Nacional ; =
Roberto Olguin Jefe Naciona fje Miembro Fiei Comité 4
Departamento Cirugia Curricular
Jose Landasta Jefe Nacional de Miembro del Comité 4
Departamento Pediatria Curricular
Jefe Nacional de Depto. Miembro del Comité
Jose Caro ) \ L . 4
Ginecologia y Obstetricia Curricular
Jefa Nacional de . .,
Giadys Caro ' . Miembro del Comité
Departamento Medicina . 4
. Curricular
Familiar
Jefe Nacional de
Claudio Fadnde: Dgpa'rtarfiento de Miembro _del Comité 4
Psiquiatria y Salud Curricular
Mental
Maria Paz del Rio Secretaria c?e Estudios Apoyo docencua-lnternado 8
Santiago Sede Santiago
. Secretaria de Estudios Apoyo docencia internado
ivonne Brevis ) iy 8
Concepcidn Sede Concepcidn
Carlos Rosas Secretaria de Estudios Apoyo docencia internado 8
Valdivia Sede Valdivia
' Secretaria de Estudios Apoyo docencia internado
Waleska Medel Puerto Montt Sede Puerto Montt 8
Coordinadora Unidad de Apoyo docencia internado
N.N. Educacion Médica poy 8

Santiago

Sede Santiago




Camila Riquelme

Coordinadora Unidad de

Apoyo docencia internado

Clinicos Puerto Montt

Clinicos Sede Puerto Montt

Educacion Médica L 8
. Sede Concepcidn
Concepcidn
Coordinadora Unidad de Apovo docencia internad
N.N. Educacidén Médica poy la.' rernado 8
o Sede Valdivia
Valdivia
Coordinadora Unidad de A d a int d
' Marianett Soto Educacién Médica Puerto poYyo docencia Internado 8
Sede Puerto Montt
: Montt
. Coordinador de Campos Coordinador de Campos
¢ Francisco Alvear . . L. . 6
* Clinicos Santiago Clinicos Sede Santiago
" Coordinadora de Campos Coordinadora de Campos
! Paola Pefia . iy . . 6
f 4 Clinicos Concepcidn Clinicos Sede Concepcidn
. Coordinadora de Campos Coordinadora de Campos
Claudia Oyarzo Clinicos Valdivia Clinicos Sede Valdivia 6
) . Coordinadora de Campas Coordinadora de Campos
‘Pamela Barria 6

i RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
§ldentrfrcar a las contrapartes institucionales que mantendrd la comunicacién administrativa y

Edr‘fmanc:era con la Subsecretaria de Educacion Superior.

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horaslsemanales

Alejandro Albornoz Sateler

Director de Proyectos
Académicos

Coordinador Institucional

_asignadas al proyecto
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IV. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

A partir del analisis realizado en secciones de diagndstico institucional, la Universidad debe formular un
Objetivo General, Objetivos Especificos y un Plan de Trabajo que comprometen las acciones que se
implementaréan en la iniciativa.

Para su elaboracién, los objetivos de la propuesta deberan responder directamente al problema
identificado. El objetivo general debe corresponder a la situacion deseable a alcanzar o propdsito del
proyectoy los objetivos especificos a las acciones que contribuyan a subsanar {as causas del problema,
identificadas en el diagndéstico.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes del Internado de la carrera de Medicina de
la Universidad San Sebastian, en forma equivalente en todas sus sedesy campos clinicos, mediante la revision
y robustecimiento curricular, la formacién de los docentes en metodologias de ensefianza activa, el desarrollo
de repositorio virtual con materiales de estudio actualizados y disponibles para estudiantes y académicos en |
la plataforma informética institucional (LMS), y la instalacion de capacidades de gestion, evaluacién y
mejoramiento continuo, y considerando el pleno cumplimiento de la Ley 21.369 que regula el acoso sexual, la i
violencia y discriminacién de género en el ambito de la educacion superior y de la Norma de Caracter General
sobre Sana Convivencia y Proteccién de la Salud Mental en Campos Clinicos.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un méximo dezabjetivos especificos)

1. Disefiar y formalizar una nueva politica curricular para el Internado de Medicina, que asegure
coherencia formativa, equidad en los aprendizajes, y estandares académicos comunes entre sedesy
campos clinicos, incorporando estrategias pedagoégicas activas, inclusivas y mediadas por tecnologia
—como el Aula Invertida Inteligente (All) — con foco en el fortalecimiento de las competencias
profesionates esperadas.

2. Disefiar e implementar un plan estratégico de desarrollo profesional docente para el Internado de la
carrera Medicina, que fortalezca las competencias pedagogicas en metodologias activas, incluyendo
la metodologia de Auta Invertida Inteligente {All}, uso efective de techologias, la buena convivencia, y
la equidad de género e inclusidn de estudiantes con discapacidad, promoviendo un cuerpo docente
clinico capacitado, reflexivo, y comprometido con la transformacion educativa.

3. Potenciarel proceso formativo del Internado de la carrera de Medicina mediante {a implementacion
de la nueva politica curricular y programas de asignatura ajustados, incluyendo (1) metodologias
docentes activas, (2) materiales de estudio estandarizados, inclusivos y accesibles, y (3) pautas de
evaluacion del aprendizaje, tanto para los seminarios clinicos como para las practicas clinicas,
accesibles a través de la plataforma institucional (LMS), que fortalezcan la autohomia del estudiante
y aseguren la calidad de la docencia en distintos contextos educativos.

4. [Instalar recursos, procesgs y mecanismos que permitan gestionar la nueva Politica Curricular para el
Internado de la carrera de Medicina, evaluar su impacto en el nivel de conocimientos y desempefio de
los estudiantes, y promover su mejoramiento continuo. :
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V. PLAN DETRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

(duracidn de 24 a 36 meses)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1*

Disenar y formalizar una nueva politica curricular para el Internado de la
carrera de Medicina, que asegure coherencia formativa, equidad en los
aprendizajes, y estandares académicos comunes entre sedes y campos
clinicos, incorporando estrategias pedagégicas activas, inclusivas y
mediadas por tecnologia —como el Aula Invertida Inteligente {(All) — con
foco en el fortalecimiento de las competencias profesionales esperadas.

Hitos®

Actividades®

Medios de
verificacion’

Hito 1: Sistematizacion
del estado del arte
realizada y socializada.

Mes1aMes?

Revisién por equipo del proyecto de literatura
actualizada y relevante en el ambito de la
ensefanza en la etapa de internado de
medicinayen laimplementacién de la
metodologia de aula invertida inteligente en
educacion médica.

Visita de equipo del proyecto ainstituciones
internacionales y nacionales lideres en la
ensenanza en la etapa de Internado de la
carrera de Medicinay en la aplicacién de

metodologia de aula invertida en educacidn

médica, en principio las internacionales serian
University of Toronto ~ Temerty Faculty of
Medicine y McMaster University - Michael G.
DeGroote School of Medicine

Confeccidn por equipo del proyecto del
“Informe de sistematizacion del estado del arte
de la ensefianza en la etapa de Internado de la

carrera de Medicina y en la utilizacién de aula
invertida inteligente en educacién médica”, en
base a la revision de la literaturay a las
experiencias conocidas en las instituciones
lideres que se visiten.

Informe de
sistematizacion del
estado det arte de la

ensehanza de
internado de medicina
y en la utilizacién de
aula invertida
inteligente en
educaciéon médica, y
su socializacién con

docentes y

estudiantes.

Direccién de la
Escuela de Medicina

*Todos los objetivos especificos deberén comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultacdos.

% Los hites son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a los bienes y/o
serviclos que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especi(fico. Los hitos deben estar ordenador con una légica cronolégica y secuencial.
Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado {sistemas instelados, poblacién capacitada, alumnos egresados, stc.).

Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo especifico.

¢ as actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado, agrupadas para
cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. Las actividades serdn parte del convenio, por lo que se debers llevar un registro de su ejecucion.
Considerar un méximo de 4 actividades por hito.

7 Los madios_de verificacién son ia evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un unico medio
de verificacion por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emisién.
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Socializacién con docentes y estudiantes del
informe de sistematizacion del estado del arte
de la ensefnanza en la etapa de internado de
medicina y en la utilizacion de aula invertida
inteligente en educacion médica.

Hito 2: Diagnésticoy
visibilizacién de
brechas en la docencia
de los seminarios
clinicos de Internado
de la carrerade
Medicina por
asignaturay sede,
efectuado

Mes1aMesbh

Definicion de estandares e indicadores que
considerara el diagndstico a nivel de sedes en
relacion con la docencia de los seminarios
clinicos de Internado de la carrera de Medicina

Recopilacién de la informacién a nivel de
asignaturay sede.

Confeccion de los informes
diagnésticos por asignatura y sede

Andlisis razonado de situacion inicial y
principales brechas a superar en la docencia de
los seminarios clinicos de Internado de la
carrera de Medicina por asignatura y sede.

Informe de Diagndstico
y visibilizacion de
brechas en la
docencia de los
seminatrios clinicos de
Internado de la carrera
de Medicina por
asignatura y sede.

Secretaria Académica
Escuela de Medicina

Hito 3: Politica
Curricular para el
internado de la carrera
de Medicina
confeccionada,
validada, formalizada, y
socializada.

Mes5aMes 9

Conformacién de Comité Curricular cargo del
disefo de la Politica Curricular para el
tnternado de la carrera de Medicina, con
representacion de sedes y especialidades.

Con la asesoria de curriculista experto, Comité
Curricular confecciona propuesta de Politica
Curricular para el Internado de la carrera de

Medicina, que considere el cumplimiento de la

Norma de Caracter General sobre Sana
Convivenciay Proteccion de la Salud Mental en
Campos Clinicos emitida por la
Superintendencia de Educacion Superior, la
valida con los docentes, estudiantes,
egresados, expertos, tomadores de decisiones,
empleadores, y la ajusta en base a resultados
de proceso de validacién.

Aprobacion y formalizacion de la politica
mediante resolucién de la Vicerrectoria
Académica.

Socializacidén con docentes y estudiantes de la
Politica Curricular para el Internado de la
carrera de Medicina.

Informe compilatorio
con la Resolucidon de la
Vicerrectoria
Académica que
formaliza la nueva
Politica Curricular de
internado de {a carrera
de Medicina USS, y
una descripcion de los
procesos
desarrollados para su
confeccion,
validacidn, ajuste, y
socializacién.

Direccion de la
Escuela de Medicina

Hito 4: Programas de
asignatura de Internado
de la carrerade
Medicina, ajustados de
acuerdo con la nueva

Con la asesoria de curriculista experto, los
Departamentos Nacionales de la Escuela de
Medicina realizan analisis comparativo de sus
respectivos programas de asignatura de
internado desde la perspectiva de la nueva
Politica Curricular, proponiendo las

informe compilatorio
con las Resoluciones
de Vicerrectoria
Académica que
formalizan los nuevos
Programas de
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Politica Curriculary
formalizados.,

Mes8aMes 11

modificaciones a los programas de asignatura
que correspondan.

Comité Curricular evalta los nuevos programas
de asignatura propuestos por los
Departamentos Nacionales, los ajusta si
corresponde, y los envia a Vicerrectoria
Académica.

Vicerrectoria Académica USS revisa,
eventualmente sugiere mejoras, aprueba, y
formaliza los programas de asignatura
ajustados aprobados por el Comité Curricular.

Socializacion de los nuevos programas de
asignatura con el cuerpo docente de las
asignaturas correspondientes.

asignatura de

Internado de la carrera
de Medicina USS, y
una descripcion de los
procesos
desarrollados para su
ajuste, revisién, y
socializacion.

Direccion de la
Escuela de Medicina

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Disenar e implementar un plan estratégico de desarrollo profesional
docente para el Internado de la carrera de Medicina, que fortalezca las
competencias pedagogicas en metodologias activas, incluyendo la
Inteligente (All),
tecnologias, la buena convivencia, y la equidad de género e inclusién de
estudiantes con discapacidad, promoviendo un cuerpo docente clinico
capacitado, reflexivo, y comprometido con la transformacidn educativa.

metodologia de Aula Invertida

uso efectivo de

Hitos

Actividades

Medios de
verificacion

Hito 1: Plan
estratégico para el
desarrotlo profesional
docente del internado
de MedicinadelaUSSy
propuesta de cursos,
actualizado y
formalizado.

Mes 1 aMes5

Identificar un marco de desarrollo docente para
profesionales de la salud que fundamente el
levantamiento de la situacion actual y el plan

estratégico para el desarrollo profesional
docente.

Levantamiento de situacién actual y brechas
formativas a nivel de asignatura y sede.

Disefo de un plan estratégico para el desarrollo
profesional docente en et Internado de la
carrera de Medicina, que actuatice y formalice
el prediseno efectuado.

Definicidn de propuesta de cursos para los
docentes de internado de medicina,
diferenciado segin rol que desarrollan en el
proceso de formacion de los internos.

Informe de
levantamiento de
situacion actual y de
brechas formativas en
educacién médica de
los docentes de
internado de Medicina
de la USS

Direccion de
Educacion Médica de
la Escuela de Medicina

Hito 2: Inducciénala
Politica Curriculary
metodotogias activas

Disefio ylanzamiento de sitio WEB informativo
para docentes y estudiantes que entregue
informacién sobre la nueva Politica Curricular

Informe compilatorio
del proceso de
induccién a docentesy
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para docentesy
estudiantes de la
carrera de Medicina,
realizada

Mes10aMes 12

aprobada y su proceso de implementacion en
elinternado de la carrera de Medicina de la
USS, aprendizaje activo y significativo, y la
metodologia de Aula Invertida inteligente.

Confeccion de capsulas asincronicas que
expliquen a docentes y estudiantes la nueva
Politica Curricular, aprendizaje activoy
significativo, y metodologia de aula invertida
inteligente, disponibles en la pagina WEB

Realizacién de programa de induccion
consistente en Webinars para docentes y
estudiantes, que aborden la nueva Politica
Curricular, aprendizaje activo y significativo,
metodologia de aula invertida inteligente, sana
convivencia, equidad de género e inclusidn,
inicialmente en linea sincrénicos pero que
gueden disponibles asincrénicamente en la
pagina WEB.

Evaluacion del proceso de Induccién sobre la
nueva Politica Curricular, aprendizaje activoy
significativo, y metodologia de aula invertida
inteligente a docentes y estudiantes de ia
carrera de Medicina.

estudiantes de la
carrera de Medicina

Direccidn de
Educacién Médica de
la Escuela de Medicina

Hito 3: Cursos en
Docencia Clinica para
docentes
coordinadores de
internado de la carrera
de Medicina de la USS,
realizados.

Mes 7 a Mes 14

Disefio y formalizacion de 2 cursos en Docencia
Clinica: “Facilitacion del Aprendizaje en
Educacion en Salud"y "Planificacion Docente
con Apoyo de Inteligencia Artificial",
obligatorios para docentes coordinadores de
internado de la carrera de Medicina, con opcién
de tomary aprobar los 6 cursos y obtener un
Diplomado en Docencia Clinica.

Planificacion de los 2 cursos, incluyendo
calendario, proceso de difusién, postulaciény
admision, la seleccidn y contratacidon equipo de
docentes y tutores on line, y el montaje del
Programa en la ptataforma LMS de la USS.

Desarrollo de los 2 cursos en Docencia Clinica
para docentes coordinadores de internado de
la carrera de Medicina de las 4 sedes

Evaluacion de los 2 cursos en Docencia Clinica
para docentes coordinadores de internado de
la carrera de Medicina.

Informe compilatorio
de resultados delos 2
cursos en Docencia
Clinica para docentes
coordinadores de
internado de la carrera
de Medicina de'la USS

Direcciénlde
Educacion Médica de
la Escuela de Medicina

Hito 4: Cursos en
Docencia Clinica para
docentes tutores de

Disefio y formalizacion de 2 cursos en Docencia
Clinica: “Evaluacién y Retroalimentacion en
Educacidn en Salud" y "Cuidar y Ensenar:

Informe compilatorio
de resultados de los 2
cursos en Docencia
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internado de la carrera
de Medicina de la USS,
realizados.

Mes 07 aMes 14

Fundamentos Socioemocionales de la
Practica Docente", que también formaran en et
cumplimiento de la Ley 21.369 que regula el
acoso sexual, la violencia y discriminacién de
género en el ambito de la educacién superiory
de la Norma de Caracter General sobre Sana
Convivencia y Proteccion de la Salud Mental en
Campos Clinicos emitida por la
Superintendencia de Educacién Superior,
obligatorios para docentes tutores de
internado de la carrera de Medicina, con opcién
de tomar y aprobar los 6 cursos y obtener un
Diplomado en Docencia Clinica.

Planificacién de los 2 cursos, incluyendo
calendario, proceso de difusién, postulaciény
admision, la seleccién y contratacién equipo de
docentes y tutores on line, y el montaje del
Programa en la plataforma LMS de la USS.

Desarrollo de los 2 cursos en Docencia Clinica
para docentes tutores de internado de la
carrera de Medicina de las 4 sedes

Evaluacion de los 2 cursos en Docencia Clinica
para docentes tutores de internado de la
carrera de Medicina.

Clinica para docentes
tutores de internado
de la carrera de
Medicina de la USS

Direccion de
Educacion Médica de
la Escuela de Medicina

Hito 5: Cursosen
Docencia Clinica para
docentes de seminarios
clinicos de internado de
la carrera de Medicina,
realizados.

Mes 07 aMes 14

Disefic y formalizacién de 2 cursos en Docencia
Clinica: “Aula Invertida Inteligente "y "
Preparacion de Material Docente", para
docentes de seminarios clinicos de internado
de la carrera de Medicina, obligatorios para
todos los docentes de seminarios clinicos de
internado de la carrera de Medicina de la USS,
con opcién de tomary aprobar los 6 cursosy
obtener un Diplomado en Docencia Clinica.

Planificacion de los 2 cursos, incluyendo
calendario, procesao de difusion, postulaciény
admision, la seleccion y contratacion equipo de
docentes y tutores on line, y el montaje del
Programa en la plataforma LMS de la USS.

Desarrollo de los 2 cursos en Docencia Clinica
para docentes de seminarios clinicos de
internado de la carrera de Medicinade las 4
sedes

Evaluacién de los 2 cursos en Docencia Clinica
para docentes de seminarios clinicos de
internado de la carrera de Medicina.

Informe compilatorio
de resultados de los 2
cursos en Docencia
Clinica para docentes
de seminarios
clinicos de internado
de la carrera de
Medicina de la USS

Direccidon de
Educacidon Médica de
la Escuela de Medicina




Hito 6: Jornadas
presenciales anuales
sobre docencia clinica
para docentes de
internado, por sede y/o
campo clinico,
realizadas.

Diseno de las Jornadas presenciales sobre
docencia clinica para docentes de internados,
cuyo objeto es promover la generacion de redes
académicas y promover el trabajo colaborativo
entre tos docentes, asi como también darles a
conocer la oferta de perfeccionamiento en
docencia clinica.

Planificacion de las Jornadas presenciales
sobre docencia clinica para docentes de
internados, incluyendo su calendario,
localizacién, expositores, proceso de difusione
inscripcidn, y aspectos de organizaciony

Informe compilatorio
de las Jornadas
presenciales anuales
sobre docencia clinica
para docentes de
internado, por sedey/o
campa clinico

Unidad de Innovacion
Docente del Internado
de la carrerade
Medicina

logisticos.

Desarrollo de las Jornadas presenciales sobre
docencia clinica para docentes de internado de
la carrera de Medicina de las 4 sedes.
Evaluacion de las Jornadas presenciales sobre
docencia clinica para docentes de internado de
la carrera de Medicina.

Mes 13 a Mes 34

OBJETIVO ESPECIFICON®3® | Potenciar el proceso formativo del Internado de la carrera de Medicina

mediante la implementacion de la nueva politica curricular y programas
de asignatura ajustados, incluyendo (1) metodologias docentes activas,
(2) materiales de estudio estandarizados, inclusivos y accesibles, y (3)
pautas de evaluacién del aprendizaje, tanto para los seminarios clinicos
como para las practicas clinicas, accesibles a través de la plataforma
institucional (LMS), que fortalezcan la autonomia del estudiante y
aseguren la calidad de la docencia en distintos contextos educativos.

Medios de

Actividades' e s g
verificacion

Hitos®

Definicion de funcionalidades reqgueridas para
los seminarios clinicos con metodologia de
Aula Invertida Inteligente (All) y para las
practicas clinicas delinternado enta carrera de
Medicina, de acuerdo con la nueva Politica

Hito 1: Plataforma LMS
institucionat para
asignaturas de
Internado de la carrera

Manualdeusodela
plataforma LMS
institucional para
docentes de Internado

® Todos los objetivos especificos deberén comprometer at menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.
9 Los hitos son entendidos coma resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos espacificos, y corresponden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para curnplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una légica cronolégica y secuencial.
Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado {sistermas instalados, poblacién cepacitada, alumnos egresados, etc.).
Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo especifico.
%) as actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hites. Deben presentarse como un listado, agrupadas
para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. Las actividades serdn parte del convenio, por lo que se deberd llevar un registro de su
ejecucion. Considerar un maximo de 4 actividades por hito.
"' Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un Gnico medio
de verificacién por hito (no de las actividades realizedas) y debe indicar la unidad responsable de su emisidn.
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de Medicina, adecuada
y habilitada.

Mes 10aMes 14

Curricular para elInternado de la carrerade
Medicina.

" Adecuacién y habilitacién de la Plataforma LMS

institucional para disponibilizar a docentes y
estudiantes las funcionalidades requeridas.

Confeccién de un Manual de Uso dela
Plataforma LMS para los docentes y
estudiantes del internado de la carrera de
Medicina.

de la carrera de
Medicina

Unidad de Inncvacién
Docente del Internado
de la carrera de
Medicina

Hito 2: Planes de clases
de los seminarios
clinicos de las
asignaturas de
internado de la carrera
de Medicina,
confeccionadosy
aprobados

Mes 11 a Mes 16

Unidad de Innovacién Docente confecciona
Instructivo con lineamientos para la confeccién
de planes de clase de los seminarios clinicos,
alineado con la Politica Curricular para el
Internado de la carrera de Medicina.

Comité Curricular evalla, ajusta y aprueba el
Instructivo con lineamientos para la confeccién
de planes de clase de los seminarios clinicos.

Departamentos Nacionales confeccionan
planes de clases para los seminarios clinicos
de sus asignaturas de internado, siguiendo las
indicaciones del Instructivo.

Comite Curricular evallla y aprueba planes de
clases para los seminarios clinicos propuestos
por cada Departamento Nacional.

informe compilatorio
del proceso de

confeccion de los

planes de clases de los

seminarios clinicos de
las asignaturas de

internado de la carrera

de Medicina.

Unidad de Innovacion
Docente del Internado
de lacarrerade
Medicina

Hito 3: Guias ,
metodolégicas, pautas
de evaluacion, y
materiales de estudio
estandarizados,
inclusivos y accesibles
paraelinternadode la
carrera de Medicina
USS, disponibles.

Mes 13aMes 18

Unidad de Innovacién Docente confecciona
guias metodoldgicas en docencia activay
pautas de evaluacion con foco en la
participacidn estudiantil y en la efectividad de
la docencia, para los seminarios clinicos con
metodologia de aula invertida inteligente {All) y
para las practicas clinicas.

Unidad de Innovacion Docente confecciona
Instructivo con lineamientos para la confeccién
de materiales de estudio para los seminarios
clinicos con metodologia de aula invertida
inteligente (All} y para las practicas clinicas del
internado, alineado con la Politica Curricular
para el Internado de la carrera de Medicina.

Departamentos Nacionales desarrollan
materiales de estudio estandarizados,
inclusivos y accesibles: casos clinicos, guias
practicas, recursos audiovisuales, podcasts,
entre otros, con la colaboracién de ayudantes
alumnos.

Informe compilatorio
del proceso de
produccion de

materiales de estudio

estandarizados,
inclusivos y accesibles
para el internado de
Medicina USS

Unidad de Innovacidn
Docente del Internado
de la carrerade
Medicina
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Unidad de Innovacién Docente del Internado de
la carrera de Medicina aprueba los materiales
de estudio propuestos por los Departamentos

Nacionales, desde el punto de vista de su
calidad y completitud.

Hito 4: Carpetas
virtuales completas de
todos los cursos de
internado de la carrera
de Medicina USS
implementadas

Mes 13 a Mes 20

Unidad de innovaciéon Docente del internado de
la carrera de Medicina crea carpetas digitales
para cada asignatura, a las que incorpora guias
metodoldgicas y pautas de evaluacion, tanto
para los seminarios clinicos como para las
practicas clinicas. Asimismo, incorpora a la
carpeta los siguientes documentos
institucionales: el Reglamento General de
Convivencia Universitaria, la Politica Integral
contra el Acoso Sexual, la Viclenciay la
Discriminacién de Género y su Reglamento, y la
Politica Institucional de Convivencia, Inclusién
y Equidad.

Departamentos Nacionales suben alas
carpetas los planes de clases de los seminarios
clinicos de sus asignaturas de internado.

Departamentos Nacionales suben los
materiales de estudio producidos a las
carpetas de las asighaturas de internado de la
carrera de Medicina que les corresponden:
casos clinicos, guias practicas, recursos
audiovisuales, podcasts, instrumentos de
evaluacion, entre otros.

Unidad de Innovacidn Docente del internado de
la carrera de Medicina revisa completitud de
cada carpeta virtual y la habilita para el uso por
parte de docentes y estudiantes.

Informe compilatorio
del proceso de
implementacién de
carpetas virtuales de
asignaturas de
Internado de la carrera
de Medicina USS

Unidad de Innovacién
Docente del Internado
de la carrera de
Medicina

Hito 5: Seminarios
clinicos con
metodologia de aula
invertida inteligente
(All) y Practicas clinicas
del internado,
desarrollados y
evaluados.

Mes 18 a Mes 26

Fortalecimiento del equipamiento y mobiliario
para habilitar espacios para el estudio de los
internos de Medicina y para la produccion de

material audiovisual

Desarrollo de (1) seminarios sincrénicos, en
modalidad presenciat o virtual, para la
discusién de casos clinicos usando
metodologia de aula invertida inteligente (All) y
(2) de practicas clinicas del internado.

Unidad de Innovacién Docente del Internado de
la carrera de Medicinay Unidades de Educacion
Meédica de cada Sede apoyan y orientan a
docentes de seminarios clinicosy a los

Informe compilatorio
deldesarrolloy
evaluacion de los
seminarios clinicos y
de las practicas
clinicas del Internado
de la carrera de
Medicina

Unidad de Innovacidn
Docente del Internado
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docentes tutores de practicas clinicas de de la carrera de
internado de la carrera de Medicina. Medicina
Unidad de Innovacién Docente del Internado de
la carrera de Medicina y Unidades de Educacién
Médica de cada Sede evallian (1) los seminarios
y (2) las practicas clinicas, mediante la
aplicacion de rubricas con focoenla
participacion estudiantil y en la efectividad de
la docencia.

Unidad de Innovacién Docente del Internado de
la carrera de Medicina y Unidades de Educacién
Médica de cada Sede entregan a los
Departamentos Nacionales y a cada uno de los
docentes, sugerencias y comentarios para su
mejoramiento continuo.

OBJETIVO ESPECIFICO N°4™ | [nstalar recursos, procesos y mecanismos que permitan gestionar la
nueva Politica Curricular para el Internado de la carrera de Medicina,
evaluar su impacto en el nivel de conocimientos y desemperio de los
estudiantes, y promover su mejoramiento continuo.

Medios de

Hitos" Actividades es i e
verificacion

Definicion del perfil de cargo y descripcion de
funciones det Coordinador de la Unidad de
Innovacion Docente del Internado de la carrera
de Medicina, incluyendo la planificacién,

Hito 1: Unidad de ejecucion y seguimiento de las pruebas
Innovacion Docente det solemnes transversales y de los seminarios
Internado de la carrera clinicos, en coordinacion con las jefaturas de
de Medicina instalada Departamento y con {a asesoria técnico- Informe compilatorio
pedagogica de las Unidades de Educacion de instalacion de la
Mes 1aMes6 Médica de la Escuela de Medicina de cada Unidad de innovacién
Sede. Docente de Internado
Contratacion de Coordinador(a) de la Unidad de la carrera de
de Innovacion Docente del Internado de la Medicina USS.

carrera de Medicina

2 Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacion de procesos y/o resultados.
I Los hites son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especfficos, y corresponden a los bienes
y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especlfico. Los hitos deben estar ordenador con una légica cronalégica y
secuencial. Deben expresarse como un producto togrado o un trabajo terminado {sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).
Se sugiere no superar tos 5 hitos por objetivo especifico.
* Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada una de los hitos. Deben presentarse como un listado, agrupadas
para cada uno de los hitos, en orden cronoldgico y secuencial. Las actividades serdn parte del convenio, por lo que se deberd llevar un registro de su
ejecucién. Considerar un méximo de 4 actividades por hito,
' Los medios.de.verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada une de los hitos. Debe presentarse un Unico medio
de verificacién por hito {no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emisién.
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Disefioy aprobacién del Modelo de Gestion de
la Politica Curricular para el Internado de la
carrera de Medicina, con mecanismos de
articulacion con los Departamentos y las
Coordinaciones de Internado y Unidades de
Educacién Médica de cada Sede.

Disefio y aprobacién de Plan de trabajo trianual
de la de la Unidad de Innovacién Docente del
Internado de la carrera de Medicina, que
incluya actividades de evaluacion,
mejoramiento continuo, aseguramiento de la
calidad, y transferencia y difusion.

Direccidon de
Educacion Médica de
la Escuela de Medicina

Hito 2: Modelo de
evaluacion de la Politica
Curricular para et
Internado de la carrera
de Medicina, con uso de
Ally TICs, disenado.
Mes 7 aMes 14

Disefio de un modelo institucional de
evaluacion para monitorear la implementacién
de la politica curricular para el internado, tanto
en lo que se refiere a la practica clinicacomo a

los seminarios clinicos, considerando

dimensiones como: desempefio estudiantil,
calidad docente, percepcion de estudiantes,
aplicacion efectiva de All, equidad de género,
inclusion, sana convivencia, uso de TiCs y,
progresivamente, los resultados de EUNACOM
para las cohortes que hayan sido formadas bajo
la nueva politica curricular.

Desarrollo de indicadores de resultado e
instrumentos de medicion cuantitativos y
cualitativos: encuestas, rubricas, focus groups,
analisis documental y de uso del LMS.

Adaptaciény ajuste de plataforma LMS
institucional para la obtencion automatizada de
{a informacion por Sede, cohorte, asignatura, y

docente.

Disefio de informes estandarizados por sede,
cohorte, asignatura, y docente, sobre los
resultados del proceso de implementacién de
la Politica Curricular para el Internado de la
carrera de Medicina, tanto en lo que se refiere a
la practica clinica como a los seminarios
clinicos, con foco en la evaluacion y el
mejoramiento continuo.

informe compilatorio
del diseno del modelo
de evaluacién de
resultados del proceso
de implementacién de
la Politica Curricular
para el Internado de la
carrera de Medicina
con uso de All (Aula
Invertida Inteligente) y
TICs (Tecnologias de
la Informaciény
Comunicacion)

Unidad de Innovacion
Docente del Internado
de la carrera de
Medicina

Hito 3: Evaluacion
semestral de resultados
de modelo de evaluacién
de la Politica Curricular
para el Internado de la

Aplicacion semestral del modelo de evaluacién
y emision de informes de resultados por sede,
cohorte, asignatura, y docente, tanto en lo que
se refiere a la practica clinicacomo a los
seminarios clinicos.

informe compilatorio
de evaluacién de

resultados del proceso

de implementacion de
la Politica Curricular
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carrera de Medicina,
implementada.

Mes 24 a mes 36

Desarrollo de ciclos de retroalimentacion a
docentes y estudiantes, incluyendo sesiones de
devolucion y propuestas de mejora.

Elaboracion de informes analiticos por sede
con participacion de las Unidades de

| Educacion Médicay jefaturas de departamento

Emisién de informe consolidado semestral de
evaluacion del proceso de implementacién del
modelo de evaluacién de la Politica Curricular
para el Internado de la carrera de Medicina en
elinternado de la carrera de Medicina, tanto en
lo que se refiere a la practica clinica como a los
seminarios clinicos.

para el Internado de la
carrera de Medicina

Unidad de Innovacion
Docente del Internado
de la carrerade
Medicina

Hito 4: Estrategia de
transferencia y difusién
realizada

Mes 30a 36

Reatizacién de un seminario internacional
sobre innovacién curricular, Auta Invertida
Inteligente y evatuacion en la educacién médica
clinica.

WrPublicacic’)n en el sitio web institucional de la

Escuela de Medicina sobre el desarrollo y los
principales hallazgos del proyecto, para su
difusién en ta comunidad médica nacionat e
internacional

Presentacion en congreso sobre el desarrollo y
los principales hallazgos del proyecto, para su
difusion en redes académicas nacionales e

| internacionales.

Envio a revista indexada de publicacién con los
resultados y aprendizajes del proceso de
implementacién de metodologias innovadoras
en docencia incluyendo metodologia All y uso
de TICs en el internado de la carrera de
Medicina de la USS.

informe compilatorio
de la estrategia de
transferenciay
difusidn realizada.

Unidad de Innovacion
Docente del Internado
de la carrera de
Medicina
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VI.

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos especificos del proyecto
(no se espera que los indicadores midan el cumplimiento de (os hitos ni actividades). Se entendera por
eficacia el grado de cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma,
mide los logros entre lo planificado y lo obtenido, o en qué medida se estéd cumpliendo con los objetivos.
Se debe considerar minimo un indicador y un maximo de tres indicadores por objetivo especifico.

Adicionalmente, pueden considerarse indicadores que midan resultados en torno a beneficiarios
directos o indirectos del proyecto. En tal caso, se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo.
De igual manera, considerar- si corresponde - indicadores de inclusién de personas con discapacidad.

Objet Nombre Férmula de Linea Meta Meta Meta Medio de Verificacién

ivo indicador céleulo'® Base’ Bafi0 1 afo2 afo 3 Incorporar un unico medio de

espe verificacién por indicador,

cifico indicando la Unidad Responsable
gue lo emite.

QE1-a % de N©@de docentes de T: 100% T:100% T: 100% T: 100% Informe compilatorio de proceso de
docentes de internado de (0/608) | (661/661) | (52/52) {70/70) socializacidn de docentes con listas
internado de Medicina que de asistencia
Medicina que participan en H:100% | H: 100% H:100% | H:100%
participan en actividades de (0/367) | (399/398) | (31/31) {42/42)

actividades sociglizacion de la
de Nueva Politica M:100% | M: 100% M:100% | M. 700% .
socializacion Curricular/ N° de (0/241) | (262/262) | (21/21) {28/28)
de la Nueva docentes de
Politica internado de
Curricular Medicina totales

OE1-b % de N°de estudiantesde | T: 100% T: 100% T. 100% T: 100% Informe compilatorio de proceso de
astudiantes internado de {0/651) (708/708) | (763/763) | (838/838) socializacién de estudiantes con
de internado Medicins que listas de asistencia
de Medicina participan en H:100% | H:100% | H:100% | H:100%

que actividades de (0/266.) | (289/289) | (312/312) | (342/342)
participanen socializacién de (a

actividades Nueva Politica M. 700% | M:100% | M:100% | M:100%

de Curricular/ N° de (0/385) | (418/418) | (451/451) | (496/496)

socializacién estudiantes de
de la Nueva imernado de
Politica Medicina totales
Curricular
OE2-a % de Nede 09 0% 80% 100% Listado de Coordinadores de
Coordinador Coordinadores de (0/48) {0/48) {38/48) {48/48) internado con dos cursos aprobados,
esde internado con dos emitido por Escueta de Medicina de
internado cursos aprobados / H: 0% H.: 0%; H:80% H:100% lauss
condos N de {0/29) {0/29) {21/27) (25/25)

“Seiialar variables que integran el indicador y unidades de medida asociadas.

7En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definicién de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucion.
'*3e deben formular metas anuales desafiantes, de acuerdo con la situacién actual de la institucién, y adecuadas a le dispanibilidad de tiempo y recursos
de lainiciativa.

* Los medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un Gnico medio de
verlficacidn preciso por indicador el cual debe identiticar la unidad que lo emite.
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cursos Coordinadores de ]
obligatorios campus clinicos de M:0% | M:0% M:80% M:100%
aprobados imernado totales {0/19) {0/19) {17/21) {23/23)

OE2-b % de N de docentes 0% 0% | 80% 100% Listado de docentes tutores de
docentes tutores de campus (0/476) (0/529) {(464/580) | (651/651) | internado con dos cursos aprobados,
tutores de clinicos de internado emitido por Escueta de Medicina de
internado con dos cursos H: 0% H.: 09%; H:80% | H:100% la USS

con dos aprobados /N%de (0/287) (0/319) | (280/350) | (393/393)
Cursos docentes tutores de
abligatorios campus clinicos de M: 0% M: 0% M.:80% M:100%
aprobados internado totales (0/189) (0/210) | (184/230) : (258/258)
OE2-c % de N°de docentesde | 0% 0% 80% 100% Listado de docentes de seminarios
docentes de seminarios clinicos | (0/84) {0/84) {(67/84) (84/84) clinicos de internado que incorporan
seminarios gue incorporan metodologias activas de ensefianza
clinicos de metodologias H: 0% H: 0%; H:80% H:100% aprendizaje, emitido por la Escuela
internado activasde {0/51) (0/51) {41/51) (51/51) de Medicina de la USS
que ensenanza
incorporan aprendizaje /N° de M: 0% M: 0% M:80% M:100%
metodologia docentes de {0/33) (0/33) (26/33) (33/33)
s activas de seminarios clinicos
ensefianza totales
aprendizaje o
OE3-a N° de N° de seminarios Total: Total: Total: Total: Informe de Seminarios realizados
seminarios clinicos reatizados 98/252 109/252 222/336 336/336 emitido por la Escuela de Medicina
clinicos en por Sede /N° de Santiago: Santiago: Santiago: Santiago: uss
relacién al N°© seminariosideal o 30,85 35/85 59/84 84/84
de base
seminarios Concepcidn | Concepcién | Concepecién Concepeién
ideal o base 31/84 35/84 59/84 :  ga4/B4
por Sede
Valdivia: Valdivia: Valdivia: Valdivia:
0 0 42/84 84/84
i Patagonia: : Patagonia: ! Patagonia: ;| Patagonia; !
; 37/84 39/84 62/84 84/84
OE3-b % de N© de estudiantes T:100% oW . T.75% T:90% | Informe con resultados de encuesta
estudiantes | internos de medicina {0/651) (0/708) | (572/763) ; (754/838) emitido por la Escuela de Medicina
delnternado | que califican con de Uss
que califican acuerdo o muy de H: 100% H: 0% H:75% | H:90%
conde acuerdo que los {0/266.) {0/283) {234/312) (308/342)
acuerdo o materiales
muy de disponibles en la M: 100% M: 0% M:75% | M:90%
acuerdo que | carpetade cursoson | (0/385) (0/418) (238/451) | (446/496)
los completosyde |
materiales calidad / N° de
disponibles estudiantes de
en la carpeta internado de
de curso son medicina totales
completosy
de calidad. i ]
OE4-a % de N°dedocentesa | Linea 50% 70% 90% Informe de Resumen de Evaluacion
docentes a cargo de seminarios 1 basea {0/84) {59/84) {(76/84) de Docentes de internadode la
cargo de clinicosdeuna | definir carrera de Medicina USS3
seminarios asignatura de con H: 0%, H:70% H:90%
clinicos de internado con cifras {0/51) {36/51) (46/51)
una informe de i 2025
asignaturade | evaluacicn sobre5/ | M: 0% M:70% M:90%
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internado | N°de docentes a (0/33) (23/33) {30/33)
con informe cargo de seminarfos
de clinicos de una
evaluacion asignatura de
socbre 5 internado totales ¢+ ¢
OE4-b % de N°de estudiantesde | 7:92,3% i 7:92,3% 94% 96% Informe de la Direccidn de Analisis
Aprobacidn internado que (601/651} . (653/708) | {717/763) (804/838) Institucional USS
de aprueban las
Asignaturas asignaturasde | H:91,3% | H:923% | H:94% H:96%
del Internado internado de | (601/2686) (267/289 : (293/312} | (328/342)
de Medicina | Medicinaeseafo/ |
’ N9 de estudiantes de | M:94,4% M:92,3% M:94% M:96%
internado inscritos | (601/385) | (386/418) | (424/451) | (476/496) |
{as asignaturas de
internado de

Medicina ese anc
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VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1.- DESCRIPCION DEL MODELO: el Modelo de Gestién y Sustentabilidad de la propuesta contempla un Equipo Directivo encabezado |
por el Rector y compuesto por altas autoridades de la Universidad vinculadas al proyecto y directivos de la Facultad de Medicina,
los que conforman un Comité Directivo del proyecto. Se contempla también un Equipo Ejecutivo conformado por las siguientes
directivos, docentes y profesionales de la Facultad de Medicina:

Director del Proyecto: rol que asumira el Director de La Escuela de Medicina, es el lider del proyecto, que participa en e! Comité
Directivo, articula el proyecto con otras unidades de la Universidad, gestiona el vinculo con el Consejo Consultivo Externo, y dirige
al equipo Ejecutivo.
Director Alterno del Proyecto: rol que asumira el Director de Educacidn Médica de la Escuela de Medicina, quién coordinari la
ejecucion del proyecto en todas sus areas, de acuerdo con los lineamientos que reciba del Comité Directivo y del director del
Proyecto. Deberd asegurar que las diferentes estrategias se lleven a cabo de acuerdo con lo programado y en un nivel de excelencia.
Asimismo, coordinara a los distintos miembros del equipo del proyecto.
Lideres de Objetivos Especificos N1 al N24: dependen del director Alterno del proyecto y su funcién es dirigir y coordinar las
actividades definidas para el logro del objetivo correspondiente,
Directores de las 4 carreras de Medicina de las Sedes de Santiago, Concepcidn, Valdivia, y Puerto Montt: a cargo de la
implementacion de la nueva Politica Curricular para Internado de la carrera de Medicina en la Sede correspandiente.
Jefaturas de los 6 Departamento Nacionales de la Escuela de Medicina, Medicina Interna, Cirugia, Pediatria, Ginecologia y
Obstetricia, Medicina Familiar, y Psiquiatria y Salud Mental, 1as que son responsables de las metodologias, contenidos y curriculos
de las asignaturas de cada especialidad.
Coordinadores de Campus Clinicos de la 4 Sedes: responsables de vincularse con fos campus clinicos para apoyar y facilitar el buen
desarrolic del proyecto.
Coordinador Ejecutivo: depende del director Alternc del proyecto v su funcidn principal sera centralizar la informacion sobre el
avance del proyecto y cumplimiento de objetivos, hitos y actividades, asi como también el manejo administrativo, logistico, y
financiero del proyecto
El equipo del proyecto se vinculara con las siguientes direcciones institucionales:
—  Direccidn General de Docencia: apoya el cumplimiento de los objetivos especificos N21 relativo al &mbito curricular y N2
relativo a formacion de docentes.
—  Direccién General Académica On Line: apoya el cumplimento del objetivo especifico N23 prestando asesoria metodolégica
y tecnologia en el usc de LMS plataforma institucional.
- Direccion General de Aseguramiento de lo Calidad: apoya el cumplimento del objetivo especifico N24: asesora y valida
procesos e indicadores para la monitorizacidon y mejora continua.
En relacién con los Procesos Claves, el proyecto ha definido los siguientes para todos sus objetivos especificos:
1. Desarrollo: Proceso clave que permite el desarrollo de la solucién o mejoras que apuntan al fortalecimiento de ia capacidad
que se busca disponer en la Institucidn.
2. lgualdad de género, no discriminacién e inclusion de personas con discapacidad: Proceso clave que permite que el modelo
a implementar apunte también a la consecucion de estos valores.
3. Institucionalizacién: Proceso clave que permite que las nuevas capacidades generadas en el proyecto gueden
institucionalizadas.
4. Sustentabilidad: Proceso clave gue permite que las nuevas capacidades generadas en el proyecto queden disponibles, se
repliguen, se evalien, se fortalezcan y se proyecten en el tiempo.
Los Procesos de Soporte son Comunicaciones, Personas, Finanzas e Informatica, a cargo del director Alterno con apoyo del
Coordinador Ejecutivo, que se articulan con las respectivas unidades de soporte institucionales.
2.- MECANISMOS DE COMUNICACION Y ARTICULACION INTERNOS Y EXTERNOS

Mecanismo 1: Instancias institucionales de comunicacién y articulacién: se presentara el proyecto y su evolucién en las siguientes
instancias: (1) Consejo Superior de ta Universidad San Sebastian: anualmente; (2) Consejos de Sede (Santiago, Concepcidn, Valdivia
y Puerto Montt): semestralmente; {3) Consejo Facultad de Medicina: mensualmente; y (4) Centros de Estudiantes de las 4 carreras
de Medicina: semestralmente
Mecanismo 2: Comunicacion y Feedback cen los Estudiantes. Se contemplan mecanismos para recoger sus percepciones de la
nueva Politica Curricular de Internado a través de encuestas, foros de discusién, entre otros.

Mecanismo 3: Consejo Consultivo Externo: compuesto por especialistas y directivos de organismos nacionales relevantes en el
ambito de la educacién en medicina y de los campos clinicos asociados. Su funcién serd capturar informacion para mantener y afinar
la sintenia del proyecto con los requerimientos y percepciones del entorno relevante. Se reunira semestralmente.

3.- MECANISMOS DE MONITOREO, EVALUACION Y MEJORA CONTINUA
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Mecanismo 1: Comité Directivo del proyecto: es el principal mecanismo de monitoreo, evaluacion y mejora continua del proyecto.
Esté liderado por el Rector y compuesto por la totalidad del Equipo Directivo, y tiene como responsabilidad principal tomar las
decisiones estratégicas que correspondan de acuerdo con ef proceso de implementacidn del proyecto, apoyar y asesorar en la toma
de decisiones, supervisar e} aporte efectuado por los miembros del equipo def proyecto, evaluar el nivel de logro de los resultados
comprometidos y efectuar los ajustes necesarics para este propdésito. Se reunira mensuaimente.

Mecanismo 2: Comité Técnico Ejecutivo: liderado por el director del proyecto, participan el director Alterno, los Lideres de los
cuatro Objetivos Especificos del proyecto, los{as) directores(as) de carrera de las 4 sedes, y el{la) Coordinador(a} Ejecutivo{a). Tiene
por objeto asesorar al director del proyecto en la toma de decisiones técnicas relativas al proyecto, asegurar |3 coordinacién de fas
actividades y monitorear el cumplimiento de los hitos y actividades programadas. Se reunird semanalmente.

Mecanismo 3: Comité Curricular del proyecto: este cuerpo colegiado tiene por objeto disefiar la Politica Curricular para el internado
de {a carrera de Medicina y los nuevos Programas de Asignaturas del internado de la carrera de Medicina. Contara con la
participacidn de los Jefes Nacionales de los 6 Departamentos de |a Escuela de Medicina y de representantes de la Direccién General
de Docencia de la Vicerrectoria Académica para asegurar su consistencia con las politicas institucionales.

Mecanismo 4: Unidad de Innovacidn Docente del Internado de Medicina: instalacion de esta Unidad, dependiente de la Direccidn
Nacional de Educacién Médica de la Escuela de Medicina, con su misidn, estructura, y recursos humanos, materiales y
financiamiento. Esta unidad tiene la misidn el monitoreo v evaluacion de los resultados de la implementacion de Ia Politica Curricular
de Internado de Medicina, el disefio de un sistema de indicadores de resultado, e identificar procesos y capacidades para la mejora
continua, asi como de implementar la estrategia de transferencia y difusion,

4.- MAPA FUNCIONAL
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5.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD

Mecanismo 1: Formalizacién de la Politica Curricular para el Internado de la carrera de Medicina y de fos cambios curriculares yfo
microcurriculares en las asignaturas de internado de Medicina, mediante la aprobacidn de los decretos y/o resoluciones
correspondientes

Mecanismo 2: Implementacion en de las 4 Sedes de Programa de Induccién a docentes y estudiantes y de Plan Estratégico de
Desarrollo Profesional Docente para el Internado de la carrera de Medicina que promueva un cuerpo docente clinico capacitado,
reflexivo y comprometido con la transformacién educativa.

Mecanismo 3: Implementacién de Modelo de Evaluacidn de la Politica curricular para el internado de la carrera de Medicina en
base al cual se efectuard una evaluacién semestral de resultados.

Mecanismo 4: Realizacién de seminario internacional, publicacidn cientifica indexada y presentacién en congreso para analizar y
difundir los resultados obtenidos por el proyecto con actores relevantes: el cuerpo académico y estudiantil de la Escuela de
Medicina, la Facultad de Medicina, la Universidad y de otras escuelas de medicina nacionales e internacionales.
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Vill. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

La distribucién de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, hitos e indicadores
planteados. Para su elaboracidn, guiarse por documento: “Descripcion de gastos 2025”, de la
Subsecretaria de Educacién Superior.
Considerar planificar el presupuesto detalladamente para el logro de los objetivos. Adicionalmente, se

informa que existiran restricciones para las modificaciones de gastos durante la implementacién de

la_iniciativa.

GASTOS (EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias ipo de Gasto Gastos Montos {M$)
Personal Relativo a personal 143.435 /
Corriente i i iei
Operacion l:elatlvo a bienes y servicios de 32,318 /
onsumo
Subtotal Transferencia Corriente 175.753
Bienes 116. 739/
Capital Inversiones
Obras 0
Subtotal Transferencia Capital 116.739 /
TOTAL PROYECTO 292.492

Se deben identificar los gastos que financiaré la iniciativa. Considerar que todos los gastos planificados

deben estar asociados a actividades o hitos del proyecto.

' PRESUPUESTO [M$]
Afo1 Afio 2 Afio 3 Total
Transferencias [Tipo de Gastos | Gastos Gastos elegibles [En MS] [En M$] [En M$} MINEDUC
MINEDUC{ MINEDUC | MINEDUC
Honorarios 36.800 12.200 5.000 54.000,
Remuneraciones 17.560 30.000 30.000 77.500
Personal Relativo  a Transferencia a estudiantes

personal
Transferencias postdoctorales
Vidticos/Manutencién 7.875 1.170 2.890 11.935
Arriendo  de equipamiento y
vehiculos
Arriendo de espacios
Consultoria 2.000 2.200 4.200

Corriente - "
Material pedagégico y
. académico
Relativo a
bienes y Materiales e insurnos
Operacién . e

servicios de [Movilizacidn/Traslado 7.380 990 4.810 13.180

consumo -
Seguros bienes
Seguros personal 480 480

. Servicio de correspondencia

Servicios bdsicos
Servicios de Alimentacion 5.000 2.000 3.600 10.600
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IServicios de acreditacion

[Servicios de apoyo académico y
de capacitacion

IServicios audiovisuales y de
comunicacion

2.428 2.428

Servicios de mantenimiento y
reparacidon

Servicios de
lacceso

suscripcién  y

480 475 1.430

475

IServicios y productos de difusién

Tasas y patentes

Subtotal Transferencia Corriente

ME77.515 M$49.035 Mg49.203 M2175.753

Capital inversiones

|Bienes

Bienes inmuebles y terrenos

[Desarroflo de softwares

36.000 36.000,

Equipamiento audiovisusal,
computacional y de informacion

12.004 12.004]

L}

Equipamiento e instrumental de
lapoyo

42.260 42.260

iMobiliario y athajamiento menor

26.475) 26.475

ISoporte informdtico y bases de
datos

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Ampliacién

llteracidn

[Estudios prefactibitidad,
factibilidad y disefio

M$ 116.739 M$116.739

Subtotal Transferencia Capital

fo_tal gastos proyecto

M$49.035

M$49.203

IM$194.254 M$292.492

IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacién con
objetivos € hitos planteadas en la iniciativa.
Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual
que el resto de los recursos solicitados por cada item.

Honorarios

iITEM GASTOS ELEGIBLES OBIJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASOCIADA

Personal OEN°1/HN°3/A2y { OEN°®1/H N°3/ A2y H N°4/ A1: $6.000
H N°4/ A1 Contratacidén de curriculista experto para

apoyar a Comité Curricutaren la
confeccion de la nueva Politica Curricular
para el internado de la carrera de
Medicina y a los Departamentos
Nacionates de la Escuela de Medicina en
la confeccién de los nuevos programas de
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OEN®2/HN®1/A1a4.
OEN°2/HN°3/A1a 4.
OE N®2/H N°4/ A1a4.
OEN°2/HN°5/Ala4,

OEN®2/HN°®3/A1a4.
OEN°2/HN®4/AT a 4.

OEN°2/HN°5/Al1a4

OE N° 2/ HN°1/ A1,
2y3

OE N° 3/ H N°3/ A2

asignatura de internado de Medicina.
i M$800 por cada uno de los 6 cursos més

i M$18.000
Contratacién de especialista en

. disefio, implementacién, y evaluacién del

! M$9.000

| Contratacién de especialistas en

. educacién médica para que confeccionen
i los programas de los 6 cursos
considerados en el plan estratégico de

! de Medicina: diseno y puesta en marcha
. de pagina WEB, confeccion de capsulas
| asincrénicas, y realizacién de Webinars.

| OEN® 3/ H N°3/ A2: M$15.000

M$1.200 por apoyo disefio politica
curricular.

OEN°2/HN®1/A1a4.
OEN°2/HN°3/A1a4.
OEN°2/HN®4/A1a4.
OEN®2/HN°5/A1a4.

ducacion médica para que lidere el

plan estratégico de desarrollo profesional
docente para el internado de Medicina. 10
meses a $1.800 bruto c/u.

OEN°2/HN®3/A1a4.
OEN°2/HN°4/A1a4.
OEN®2/HN°5/A1a4.

desarrollo profesional docente para el
internado de Medicina $1500 bruto ¢/u.

OE N° 2/ H N®°2/ A1, 2y 3: M$6.000
Contratacion de servicios audiovisuales
para el programa de induccion a la nueva
Politica Curricular y metodologias activas
para docentes y estudiantes de internado

Contratacién de disefiador audiovisual
para apoyo a los departamentos
nacionales en la preparacion de
materiales de estudio estandarizados,
inclusivos y accesibles. M$5.000 anuales. |

Remuneraciones

OEN°4/H N1/ A2

| yunajarnada de 35 horas.

OE N° 4/ H N°1/ A2: M$77.500
Contratacién de Coordinador de la
Unidad de Innovacién Docente de
Internado de la carrera de Medicinag, a
partir del mes 6, por 31 meses, conuna
remuneracion bruta mensuat de M$2.500

Transferencia a estudiantes

Transferencias postdoctorales

29



Viaticos/Manutencion

OEN°1/HN°1/ A2

OEN°1/HN°®3/ A4

OE N° 2/ H N°6/ A3

OEN®4/H N°4/ A1

OEN°®4/H N°4/ A3

| OE N° 1/ H N°1/ A2: M$4.365
| Viaticos para 3 personas por 6 diag a cada |

na en USA para visita a instituciones
nternacionales lideres {6 dias a US$250

! diarios para alojamiento alimentacion a
! unt/c de $970}

OE N° 1/ H N°3/ A4: M$2.340

Viaticos para actividades de socializacion
de la nueva Politica Curricular para el
Internado de la carrera de Medicina con
docentes y estudiantes de las 4 sedes. 3
viajes entre Sedes de Santiago,
Concepcién, Valdivia y Puerto Montt. En
cada viaje participan 3 personas con un
viatico de 2 dias para cada una. Viadtico
diario de M$130 incluye alimentaciény
alojamiento.

| OEN°2/H N°6/ A3: M$3.510

Viaticos para Jornadas presenciales

- anuales sobre docencia clinica para
docentes de internado de lacarrera de
| Medicina en las 4 sedes. 3 viajes entre

Sedes de Santiago, Concepcidn, Valdivia
y Puerto Montt. En cada viaje participan 3

personas con un vidtico de 1 dia para

cada una. Viatico diario de M$130 incluye
alimentacion y alojamiento,

OE N° 4/ H N°4/ A1: M$1.200
Alojamiento durante 4 dias para 2
expositores para el Seminario
internacicnal sobre innovacion curricular,
aula invertida inteligente y evaluaciénen |
la educacion médica clinica, a8 M$150
diarios.

OE N°® 4/ H N°4/ A3; M$520

Viaticos nacionales para 2 personas para
presentacion en congreso sobre el
desarrollo y los principales hatlazgos del
proyecto. Presentaran 2 personas conun
viatico de 2 dias para cada una. Viatico
diaric de M$130 incluye alimentacién y
alojamiento.

Operacion

Arriendo de equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

OE N° 4/ H N°2/ A1’
2,3,y4

OEN°4/HN°2/ A1, 2, 3,y 4: M$4.200
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. Consultoria para el disefio de un modelo !

progresivamente, los resultados de

i Conocimientos de Medicina).

nstitucional de evaluacidn de la politica
urricular para el internado,

onsiderando dimensiones como:
esempefo estudiantil, calidad docente,
ercepcion de estudiantes, aplicacién
fectiva de All, uso de TICs (Tecnologias
e la Informacion y Comunicacion) y,

UNACOM (Examen Unico Nacional de

Material pedagdgico y académico

Materiales e insumos

Movitizacién/Trasiado

OEN®1/HN°1/ A2

OEN®1/HN®1/ A4

OEN° 2/ H N°6/ A3

OE N° 4/ H N°4/ A1

OE N° 4/ H N°4/ A3

OE N° 1/ H N°1/ A2: M$5.400

i de la nueva Politica Curricular para el
Internado de la carrera de Medicina con

' docentes y estudiantes de las 4 sedes. 3

_ pasajes para visita a cada una de las

~ Sedes de Concepci6n, Valdivia y Puerto
Montt: 9 pasajes a M$110 c/u. Primer afio.

| OE N° 2/ H N°6/ A3: M$2.970
. Pasajes para Jornadas presenciales
. anuales sobre docencia clinica para

Pasajes aéreos para 3 personas Chile-
USA (2 ciudades)-Chile para visita a
instituciones internacionales lideres, a
M$1.800 c/u.

OE N° 1/ H N°1/ A4: M$990
Pasajes para actividades de socializacion

docentes de internado de la carrera de
Medicina en las 4 sedes. 3 pasajes para
visita a cada una de las Sedes de
Concepcion, Valdivia y Puerto Montt: 9
pasajes a M$110 c/u. M$990 anuales.

OE N° 4/ H N°4/ A1: M$3.600

Pasajes aéreos USA-Chile-USA para 2
expositores para el Seminaric
Internacional sobre innovacién curricular,
aula invertida inteligente y evaluacién en
la educacion médica clinica, a M$1.800
c/u.

OE N° 4/ H N°4/ A3: M$220

Pasajes aéreos nacionales para 2
personas para presentacién en congreso
sobre el desarrollo y los principales
hallazgos del proyecto, aM$110 c/u.

Seguros bienes

| Seguros personales
|

OENS1/HN*1/A2

OE N° 1/ H N°1/ A2: M$480
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Seguro de viaje para 3 personas Chile-
USA (2 ciudades)-Chile para visita a
instituciones internacionaies lideres, a
M$160 c/u.

Servicio de correspondencia

Servicios basicos

Servicios de Alimentacion

OE N° 1/ H N°3/ A4

OEN°® 2/ H N°6/ A3

OE N° 4/ H N°4/ A1

i OE N°4/H N°4/ A1: M$1.600
Servicio de coffee break para el Seminario
! Internacional sobre innovacidn curricular,

OE N° 1/ H N°3/ A4: M$3.000

Servicio de coffee break para actividades
de socializacion de {a nueva Politica
Curricular para el Internado de la carrera
de Medicina con docentes y estudiantes
de las 4 sedes. Total 500 personas a M$6
c/u.

OF N° 2/ H N°6/ A3: M$6.000

Servicio de coffee break para Jornadas
presenciales anuales sobre docencia
clinica para docentes de internado de la
carrera de Medicina en las 4 sedes. 400
personas a M$5 c/u. Por afio: M$2.000

aulainvertida inteligente y evaluacién en
la educacién médica clinica. Totat 200
personas a M$8 c/u.

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

OE N° 4/ H N°4/ A1

O N° a7 H N°a/ A1: M$2.428
i Servicio transmisidn via streamingy

| aulainvertida inteligente y evaluacién en
i laeducacién médica clinica.

traduccidn simultanea para el Seminario
fnternacional sobre innovacion curricular,

Servicios de mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcidn y acceso

OE N° 3/ H N°3/ A3

OE N° 3/ H N°3/ A3: M$1.430

Licencias de software educativo {uso
compartido entre sedes) para la creacién
de materiales docentes de calidad,
inclusoc por docentes sin experiencia
audiovisual, integrando herramientas de
inteligencia artificiat, automatizacidn de
edicion, diseno visual e interactividad.

Servicios y productos de difusion

Tasas y patentes
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Bienes

Bienes inmuebles y terrenos

Desarrollo de softwares

OE N°2/ H N°3/ A1 a 4.
OEN° 2/ HN°4/ A1 a 4.
OEN®2/HN°5/Ala4

OEN°2/HN°5/A1ad4.
- M$36.000

plan estratégico de desarrollo profesional
' docente para el internado de Medicina.

OEN°2/HN°3/A1a4.
OEN°2/HN°4/A1a4.

Desarrollo 6 cursos considerados en el

incluye desarrollo de mdaduloes de
aprendizaje en linea para docentes
clinicos, interactivos y centrados en el
gstudiante. Se utilizan herramientas
multimedia como videos, simulacionesy
realidad aumentada para enriguecer el
contenido tedrico y practico. También
incluye la creacidn de espacios de

. aprendizaje en linea que permiten la

interaccion y colaboracion entre
estudiantes y profesores, replicando la
dindmica de las aulas fisicas. Debe
considerar foros de discusion, proyectos
en grupo y sesiones de tutoria en tiempo
reat $6.000 bruto c/u.

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién

| OEN®3/H N°3/ A2

OE N° 3/ H N°3/ A2: M$12.004

| 4 set de produccion audiovisual basico
' {para cada una de las cuatro sedes) para

grabar capsulas docentes, registrar

. clases, realizar tutoriales, entrevistas
educativas, voice-overs, y generar
material audiovisual accesible. Cada set
| consta de cdmara semiprofesional,

| micréfono condensador USB, lluminacién
LED continua, fondo verde o fondo :
neutro, tripode profesional, y computador
| para edicion audiovisual. Costo de cada
Set: M$3.001

Equipamiento e instrumental de
apoyo

OE N°3/H N°5/ A1

- OE N° 3/ H N°5/ At: M$42.260

! Equipamiento para 10 espacios en

| campus clinicos m4s relevantes para
| estudio de alumnos de internado de

Medicina, cada uno con el siguiente
equipamiento:
1 pantalla interactiva: M$ 1.800

5 computadores: M$ 2.42
otal por acio: M$ 3.800
Total 10 espacios: M$ 42.260
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Mobiliario y alhajamiento menor

OE N° 3/ H N°5/ A1

OE N° 3/ H N°5/ A1: M$26.475

Mobiliario para 10 espacios en campus

t clinicos mas relevantes para estudio de

. alumnos de internado de Medicina, cada
| uno con el siguiente mobiliario:

| 4 estaciones de trabajo: M$  1.600,0

4 otros Mobiliarios: M$_1.047,5

| Total por espacio: M$ 2.647.5

. Total 10 espacios: M$ 26.475,0

Soporte informatico y bases de
datos

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Ampliacion

Alteracion

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio
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X.. ANEXOS

'
.

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTQ

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LAVADOS ~  MONTES HUGO
__CORREO ELECT?ONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGQ ACTUAL EN INSTITUCION
) hugo.lavados@uss.cl T E;::tor
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(;E:g:'::li’ UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad de Chile Chile 197
GMD&i;‘;ﬂ:ﬁTlcos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCIGN
Master of Arts Boston University USA 1875
Ph.D. ®1i. Economics Boston University USA 1975
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VALENZUELA ACEVEDO JAVIER IGNACIO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
JAVIER.VALENZUELA®USS.CL 56226613201 PRORRECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(::::'Lazi) UNIVERSIDAD pPals ARNO OBTENCION
INGENIERO CIVIL DE INDUSTRIAS PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
MBA UNIVERS!DAD DE CHILE CHILE 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

PUIOL

MARTIN

ANTONIO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

antonio.pujol@uss.cl

Vicerrector Académico y Vicerrector de

56998798787 Vinculacién con el Medio y Proyectos
Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA .
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Publicista oUoC UC CHILE ' 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado)
Mdster en Direccién Comercial y Marketing IEDE Espaiia 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
PUENTES SOTO GONZALO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONOC INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
gonzalo.puentes@uss.cl 222606860 Vicerrector de Aseguramiento de la Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ANQ OBTENCION
{pregrado)
ingeniero Forestal Universidad de Concepcidn Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS
(postgrado) UNIVERSIDAD pals ARO DBTENCION.
Magister en Administracién de Empresas Universidad Austraf de Chile Chile 2005
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
PEREZ CORTES CARLOS
CORRED ELECTRANICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cartos.perez@uss.cl 222606755 DECANO FACULTAD MEDICINA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA

(::::r';?’i) UNIVERSIDAD PAlS Aﬁp OBTENCIGN

MEDICO CIRUJANO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1984
GMD[?, s;;:;c:il;mcos UNIVERSIDAD - Pals ARO OBTENCION

ESPECIALIDAD MEDICINA INTERNA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1988

ESPECIALISTA EN ENFERMEDADES INFECCIOSAS UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA ESTADOQS UNIDOS 1996

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CORNL

GONZALEZ

MARIA ROSA

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

| TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGD ACTUAL EN INSTITUCION

maria.cornu@uss cl

Direccidn General de Calidad Académica

JORNADA D TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAlS AROQ OBTENCION
{pregrada)
Educadora Diferencial con Mencién en Trastornos del
Aprendizaje Especifico (TAE) vy Trastornos de la PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2004
L . VALPARAISO
Comunicacién y el Lenguaje.
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
{postgrado)
Magister €n Educacion UNIVERSIDAD ACADEMIA HUMANISMO CHILE 2019
Mencion Diddctica e Innovacién Pedagégica. CRISTIANO
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

TALADRIZ

EGUILUZ

MARIA JOSE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mariajose.taladriz@uss.cl Directora de Convivencia y Equidad de
Género
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL }
{en horas semanales}
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Abogada Universidad Austral Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Derechos Humanos Universidad Diego Portales Chile 2016
Alumna del programa de doctorado Estudios
Interdisciplinares de Género y Politicas de Universidad de Salamanca Espafia 2020 a la fecha
Igualdad {tesis en desarrollo) '
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO i APELLIDO MATERNO NOMBRES
CLARO STUARDO JUAN PABLO
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
juan.claro@uss.cl 56222606851 Director General de Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
.. ._lenhorassemanales) |
r a |
FORMACION ACADEMICA "
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado)
Socidlogo Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Comn;lf:aclén Politica y Asuntos Universidad Adolfo Ibsfiez Chile 2024
ublicos
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
TORRES NILO SERGIO ANTONIO
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
SERGIO.TORRES@USS.CL 987759822 DIRECTOR EJECUTIVO DE CAMPOS CLINICOS
JORNADA DE TRABAJD ACTUAL
{en horas semanales})
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
ADMINISTRADOR PUBLICO DE CHILE CHILE 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) ]
MBA FEN UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2008
1
DATOS PERSONALES
‘ APELLIDD PATERNO APELLIDO MATERNO
BURGOS VALDIVIA LUIS RODRIGO RAUL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

Secretario Académico de I Facultad de Medicina y

rodrigo.burgos@uss.cl 2-22606647
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLas UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Tecndlogo Médico Universidad de Tarapacs Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS AR OBTENCIGN
{postgrado)
Magister en Salud Piblica, Mencién Epidemiologia Universidad de Tarapacs Chile 2013
Magfster en qucaclén Ugia:::’snaria para Ciencias de la Universidad San Sebastidn Chile 2023
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

HERRERA

ALCAINO

ALVARO ANDRES

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

alvare.herrera@uss.cl

Director naciona! de educacién médica

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
33
FORMACION ACADEMICA
TiTuLes UNIVERSIDAD PAlS ARIO OBTENCION
(pregrado) .
Médico-cirujano Universidad de Chile Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
(postgrado)
Obstetricia y Ginecologla Universidad de Chile Chile 2018
Diplomado en Educacidn en ciencias de fa Salud Universidad de Chile Chile '2017
Diplomado en Filosofia, con mencién en ciencias Instituto de Filosofia y Ciencias de fa .,
- . Chile 2020
cognitivas Complejidad (IFICC)
Diplomado en evah{acrén de apre.ndlzajes !Jasados en Universidad de Chile Chile 2020
competencias en educacidn superior
Diplomado en programa de Integra'mén-de h'erra_mtentas Universidad de Chile Chile 2021
tecnoldgicas para ia docencia universitaria
Maestro en Educacién Instituto Tecnoldgico y de estudios supericres México 2023
de Monterrey (TEC)
Dottorando programa Educacién y Scciedad Universitat de Barcelona Espafia 2024-

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
CERNA SANHUEZA MAGGIE SUSANA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

maggie.cerna@uss.cl 65 2325539 SECRETARIA ACADEMICA ESCUELA DE MEDICINA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) '
) 45 hrs -
FORMACION ACADEMICA
viTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
{pregrado}
KINESIOLOGO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 1999
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
Maglster en pedagogia un'wersnarla y educacion Universidad Mayor Chile 2010
superior
Magister en Gestidn estratégica en Salud Universidad San Sebastidn Chile 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNOQ

NOMBRES

RIQUELME

BAHAMONDES

CAMILA ROMINA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CAMILA.RIQUELME@USS.CL

COORDINADORA EDUCACION MEDICA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
22 HORAS
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Bioingenler{a, mencitn biologla molecular y celular Universidad de Concepcién Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister Estadistica Aplicada Universidad de concepcidn Chile 2014
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MORONI LAVANDERQS ANA MARIA

CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Ana.moroni@uss.cl

Directora de carrera Medicina Santiago

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

) ! 33 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENGION
{pregrado)
Médico Cirujang Universidad de Chile Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERS!DAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
. Especialidad Dermatologfa FONASA , SISTEMA NACIONAL DE SERVICIO DE CHILE 2010
SALUD
Magister en Administracién de Empresas Universidad Andrés Bello Chile 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
GAETE CARRASCO OSVALDO RODRIGO
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO A(.TUAL EN INSTITUCION
osvaldo.gaete@uss.cl +56 9 94524786 Director de carrera Medicina Concepcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) )
Médico Cirujano Universidad de Concepcién Chile T 2001
N
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AND OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en Gestién Sanitaria Universidad Austral de Chile Chile 2008 -
Especialidad en Traumatclogia y Ortopedia Universidad de Concepcién Chile 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOD APELLIDO MATERNO NOMBRES
ORTEGA RICCI EDUARDOD

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

EDUARDO.ORTEGA@USS.CL

Director de carrera de Medicina Valdivia

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

TruLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

MEDICO CIRUJANO

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

CHILE + 1978

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

ESPECIALISTA EN NEUROQCIRUGIA

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

CHILE S 1981
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DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNQ

NOMBRES
. MuRoz Diaz CARMEN CAROLINA
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
tarmen.munozd@®@uss.cl 993593595 Directora de Carrera Sede de la Patagonia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)
35
FORMACION ACADEMICA
(::::r":;i) UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Médico Cirujano Austra! de Chile Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Especialidad Médica en Medicina Interna Austral de Chile Chile 2002
Especialidad Médica en Nefrologia Austral de Chile Chile 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
‘ DEL ALCAZAR CAVALLO ANDRES FRANCISCO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

andres.delalcazar@uss.cl

Director General de Desarrollo Online

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
ThuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Valparafso Chile 2011
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Master en Gestién Educacional IEDE Business School, Universidad Europea Chile 2018
de Madrid
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DATOS PERSONALES

 APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

CORNU

GONZALEZ

MARIA ROSA

| CORREO ELECTRONICO ENSTITUCIDNAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

maria.cornu@uss.cl

Direccién General de Calidad Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

{en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA

TiuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)

Educadora Diferencial con Mencibn en Trastornos del

Aprendizaje Especifica {TAE) y Trastornos de la PONTIFICIA  UNIVERSIDAD  CATOLICA  DE CHILE 2004

L . VALPARAISO

Comunicacién y el Lenguaje.

GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)

Magister en Educacién UNIVERSIDAD  ACADEMIA  HUMANISMO CHILE 2019

Mencién Didactica e Innovacién Pedagogica. CRISTIANO
DATOS PERSONALES ,

APELLIDO PATEFiNO APELHIDO MATERNO NOMBRES
TALADRIZ EGUILUZ MARIA JOSE

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

matriajose.taladriz@uss.cl

Directora de Convivencia y Equidad de
Género

JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAls ANO OBTENCION

Ahogada

Universidad Austral

Chile 1998

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

pAls ANO OBTENCION.

Magister en Derechos Humanos

Universidad Diego Portales

Chile 2016

Alumna del programa de doctorado Estudios
Interdisciplinares de Género y Politicas de
lgualdad {tesis en desarrolio)

Universidad de Salamanca

Espafa 2020 a la fecha
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DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SUBERCASEAUX

IRARRAZAVAL

JOSE FRANCISCO

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTTTUCION

jose.subercaseaux@®@uss.cl

Director de Bienestar Estudiantil e Inclusién

, JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
EI:B';:ZO, ! UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
Ingeniero Comercial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1993
\
:i?;(::dﬁ(;ADEMKOS ] UNIVERSIDAD PAls AROD OBTENCION
:5;:::0 de Magister en Economia, mencién Politicas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chite 1999
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO " NOMBRES
CHUECAS SALDIAS FERNANDO ANDRES
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGD ACTUAL EN INSTITUCION
Fernando.chuecas@®uss.cl 982940346 Jefe Departamento Medicina
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
- : 33"
FORMACION ACADEMICA
(:2:"::; ) UNIVERSIDAD PAlS ARQ OBTENCION
Médico Cirujano U de Concepcién Chile 1985
GRAD((;S; :‘t:::i';mos UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
Magister en Medicina P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1989
Especialidad Médica en Medicina Interna P. Universidad Catdlica de Chile Chile 1989
Especialidad Médica en Hematologia P. Universidad Catélica de Chile Chile 1991
Especizlidad Médica en Oncologia Médica - CONACEM Chile 2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

OLGUIN

RODRIGUEZ

ROBERTO ESTEBAN

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

roberto.olguin@uss.cl

+569 - 8 5565519

lefe Nacional de Departamento Cirugfa

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
26
FORMACION ACADEMICA :
TiTuLOS UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
{pregrado)
i i i i . hil 2012
Médico Cirujano Pontificia Universidad Catélica De Chile Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
. . Universidad de Chile, Facultad de Medicina,
Especialista en Cirugia Genera) Campus Oriente, Sede Hospital del Salvador. Chile . 2})16
DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES
LANDAETA GUTIERREZ JOSE CARLOS MIGUEL

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lose.landaeta@uss.cl

JEFE NACIONAL DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas sernanales) .
22 HRS ,
FORMACION ACADEMICA '
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
MEDICO CIRUJAND DE CHILE CHILE 1984 4
ESPECIALISTA EN PEDIATRIA DE CHILE CHILE 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado) .
Diplomado de actualizacién en Pediatria Catélica de Chile Chile 2000
Diplomado de Educacién en Cs de la Salud DE CHILE Chile 2015
Diplomado en Ensefianza digital SAN SEBASTIAN CHILE - 2020
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES

CARO

MIRANDA

JOSE JAVIER

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFGNO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JEFATURA NACIONAL DE DEPARTAMENTO DE

X {@USS.
J0SE.CARQ@USS.CL 98830524 OBSTETRICIA ¥ GINECOLOGIA USS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales})
‘ 22
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
MEDICO CIRUJANOD UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 1994
SALUD PUBLICA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARNO OBTENCION
{postgrado)
ESPECIALISTA EN OBSTETRICIA Y GINECOLOGIA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 2000
MAGISTER EN EPIDEMIOLOGIA CLINICA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA [CIGES) CHILE 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
CARO LOVERA GLADYS SILVIA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGOQ ACTUAL EN INSTITUCION

Gladys.caro@uss.cl

lefa Nacional depto. Medicina Familiar

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
) 35
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAils ANO OBTENCION
{pregrado)
Médico cirujano Universidad Austral de Chile Chile 1987
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(postgrado)
Especialidad Médica de familia Universidad Austral de Chile Chile 1999
oot Diplomado e o . .
Gestion en centros de salud Famillar Universidad de Chile Chile 2011
Diplomado Gesti6n de calidad en Salud Primaria Univ Santo Tomas Chile 2014
Diplomado Educacm'n‘de las especialidades Univ San Sebastizn Chile 2020
médicas
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FAUNDEZ

VILLABLANCA

CLAUDIO

ICORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

claudio.faundez@uss.cl

lefe Nacional Departamento de Psiquiatria |
y Salud Mental '

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
30 hrs. .
FORMACION ACADEMICA
riTuLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrato)
Médico Cirujano Universidad de Valparaiso Chile - 2011
[GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO.OBTENCION
{postgrado)
Especialidad de Psiquiatrfa Universidad de Concepcidn Chile 206
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
DELRIQ CEA MARIA PAZ

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pazdelrio82@gmail.com

Secretaria de Estudlios de Santiago

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

22 horas

FORMACION ACADEMICA

TiruLos
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAfS

ARNO OBTENCION

ENFERMERA

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE

CHILE.

2005

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAls

ANO OBTENCION

CIANCIAS DE LA SALUD

MAGISTER EN DOCENCIA UNIVEBRSITARUIA EN

UNIVERSIDAD FINIS TERRAE

CHILE

2018
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DATOS PERSONALES

JAPELLIDO PATERNOD

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BREVIS

URRUTIA

{VONNE ALEJANDRA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ivonne.brevis@uss.cl 966162425 Becretarfa de Estudios Medicina Sede Concepcidn
VORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanzles)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD pals RO OBTENCION
-Jlpregrado}
Enfermera con Licenciatura en Enfermeria Universidad De Concepcidn Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS INIVERSIDAD pAls RO OBTENCIGN
{postgrado)
EspeFl?Ilc!_ad en Enfermeria en Cuidados Intensivos Médico Universidad de Concepcién Chile 2001
- Quirdrgico
Magister en Direccidn y Gestidn Estratégica en Salud Universidad San Sebastidn Chite 2022
Doctorado en Enfermeria Universidad de Concepcién Chile 2008
5
_ DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO INOMBRES
CARLOS ALBERTO ROSAS CHURM

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

carlos.rosas@uss.cl

Secretario de Estudios Sede Valdivia

[JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA
riruLos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)

ecndloge Medico Universidad de la Frontera Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
ipostgrado)
Magister en Ciencias Bioldgicas mencién Morfologia Universidad de Chile Chile 2010
Doctorads en Ciencias Biomédicas Universidad de Chile Chile 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MEDEL

CASTILLO

WALESKA

CORREO ELECTRONICO {NSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

kinemedel@gmail.com

Encargada de Unidad de Educacién Médica
Puerto Montt

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

22

FORMACION ACADEMICA

TTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

KINESIOLOGA

UNIVERSIDAD MAYOR

CHILE 2009

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

pals ARO OBTENCION

MAGISTER EN ADMINISTRACION Y GESTION EN SALUD

UNIVERSIDAD MAYOR

CHILE 2014

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

SOTO

RUIZ

MARIANETT DE LOURDES

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

marianett.soto@uss.cl

Educacién Médica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

22horas

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

Pals AROQ OBTENCION

Profesora educacién basica

Tarapacd

Chile 1988

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Diplomado Educacién Médica

Arturo Prat

Chile 1992




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ALVEAR

MURNOZ

FRANCISCO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

francisco.alvear@uss.cl

Coordinador de Campos Clinicos Santiago

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
: UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS
KINESIOLOGO OE LA EDUCACION CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER ABORDAIE PERSONA MAYOR Y
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUIDO MATERNO NOMBRES
PERA QUIRDOGA PAOLA ANDREA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADORA DE CAMPOS CLINICOS CARRERA

PAOLA,PENA@USS.CL ) MEDICINA, SEDE CONCEPCION [TRES PASCUALAS)
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
. {en horas semanales)
' _ 45HTS
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD Pals ANOQ OBTENCIGN
{pregrado)
LICENCIADA EN PSICOLOGIA uss CHILE 2000
PSICOLOGA uss CHILE 1599
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCIGN
{postgrado)
DIPLOMADO EN PROMOCION DE LA SALUD INTA, UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2003
DIPLOMADO EN SALUD MENTAL Y PSIQUIATRIA
. COMUNITARIA MEDICHI, UNIVERDAD DE CHILE CHILE 2008
DIPLOMADO EN EDUCA('.‘SISLI:I‘;IEDICA Y CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN CHILE 2017
DIPLOMADO EN DOCENCIA INTERPROFESIONAL
BASADO EN SIMULACION CLINICA UNIVERSIDAD SAN SEBASTIAN CHILE 2019
+ MASTER PROPIO EN SEXOLOGIA CLINICA UNIVERIDAD DE VALENCIA ESPANA 2020
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO IAPELLIDO MATERNO PNOMBRES
OYARZO VEGA CLAUDIA
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.  RESUMEN

El proyecto Nodo UCSH impulsa un modelo institucional innovador de vinculacién territorial de [+D+i+e, basado en
misiones con valor pablico, que articula formacion académica, investigacién aplicada e innovacién social con desafios
situados de las comunas del sector suroriente de la Regidn Metropolitana. De este modo, busca superar las barreras
estructurales que han limitado el impacto de la educacion superior en el desarrollo sostenible, consolidando una
gobernanza participativa que coordine capacidades universitarias y territoriales para la co-creacién de soluciones
sostenibles.

El diagnostico reconoce avances de la UCSH en metodologias transformadoras y produccién cientifica, junto con un
marco robusto de politicas institucionales en docencia, investigacidn, innovacién y vinculacién con el medio. No
obstante, persisten desafios criticos: fragmentacion entre funciones sustantivas, incorporacién curricular embrionaria
de problemas territoriales, baja escalabilidad de experiencias exitosas y desarrallo incipiente de modelos sistematicos
de evaluacion del impacto territorial. Nodo UCSH responde a estas brechas mediante una estrategia integral que
combina disefio institucional, docencia comprometida, innovacion situada y evatuacién orientada a resultados.

El proyecto contempla cuatro objetivos estratégicos:

1. Disefar, pilotear y sistematizar un modelo de vinculacion territorial de 1+D+i+e basado en misiones territoriales y
en la co-creacion de soluciones sostenibles con actores universitarios y comunitarios.

2. Implementar ajustes curriculares interdisciplinarios en trayectorias formativas y metodologias académicas
seleccionadas, integrando desafios territoriales mediante practicas de innovacién social, aprendizaje aplicadoy
participacion estudiantil.

3. Fortalecer et Nodo UCSH como espacio de gobernanza interfacultad-territorio, con roles y procesos definidos
para articular capacidades internas, coordinar acciones de formacién e innovacién, y escalar practicas
institucionales de aporte territorial.

4. Disenar e implementar un sistema de evaluacion del aporte territorial institucional, con indicadores validados,
mecanismos de retroalimentacién de actores externos y herramientas para orientar decisiones estratégicas que
aseguren sostenibilidad, replicabilidad y generacidn de valor publico territorial,

Nodo UCSH articuta en su modelo de gestion: personas (comunidad universitaria y socios territoriales), procesos
{formativos, investigativos y de gestion), tecnologias (monitoreo e innovacion digital) y redes {alianzas intersectoriales
e internacionales). Se ancla en el Plan Estratégico UCSH 2026-2030 y se vincula con estructuras institucionales
vigentes, asegurando su sostenibilidad y escalabilidad.

impactos cuantificables esperados:
e FEjecucidn de misiones en 9 comunas priorizadas.
1.080 estudiantes en asignaturas con enfoque territorial.
363 docentes en procesos de innovacion pedagdgica.
Nueve soluciones sostenibles co-creadas con gobiernos locales y organizaciones comunitarias.
Evaluacidn de las iniciativas territoriales con un sistema integral de monitoreo, seguimiento y evaluacian.

Impactos cualitativos esperados:
¢ Transformacién curricular contextualizada.
¢ Participacion de lideres del sector social, productivo y gobiernos locales.
s Gobernanza universitaria abierta y territorializada.
Cultura institucional basada en valor pablico y evidencia.
Innovacién social con pertinencia local.
Reduccidn de brechas en el acceso a la educacién superior.
Proyeccion internacional mediante redes como IESALC UNESCO e |IARSLCE, entre otras.

Nodo UCSH representa una apuesta estratégica por una universidad orientada al bien comiin, la sostenibilidad y la
justicia territorial.




. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

(extensiéon maxima 3 paginas)

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) son fundamentales para el desarrollo econdmico, social, ambiental,
tecnoldgico y cultural, pues actdan como actores clave en la promocién de un desarrollo sostenible global e integral
(Ashida, 2023; Chankseliani y McCowan, 2021). La Agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas, especialmente el ODS 4, subraya la importancia de asegurar para 2030 un acceso equitativo a la educacion técnica,
profesional y superior de calidad para todos (Naciones Unidas, 2015). Esto promueve una sostenibilidad multidimensional
en los ambitos econdmico, social y ambiental {Resolucion 70/1 Naciones Unidas, 2015) y posicionan a las universidades
como actores estratégicos para la gobernanza territorial y la generacién de valor ptblico en contextos de alta complejidad.

En este marco, las IES cumplen un rol insustituible en la integracion de ta sostenibilidad en docencia, investigacion,
innovaciony vinculacidn, promoviendo culturas més justas, inclusivas y cohesionadas (Galdds, Ramirez y Vitlalobos, 2020;
Zavzleta Robles et al., 2021). Este rol se vuelve critico ante desafios persistentes camo la fragmentacion territorial, la
exclusidn social y la débil transferencia de conocimiento en contextos de alta vulnerabilidad.

Las {ES chilenas han debido reposicionar sus funciones sustantivas frente a estas tensiones, integrando tos ODS en sus
planes estratégicos y reforzando su compromiso publico. A nivel nacional, la Estrategia de Implementacion de la Agenda
2030 promueve la colaboracién multisectorial y reconoce el rol transformador de las IES (Gobierno de Chile, 2022). En esta
linea, el Art. 3 de la Ley 21.091 exige “cultivar las ciencias, las humanidades, las artes y las tecnologias, y formar graduados
y profesionales”, articulando docencia, investigacidn, creacidn artistica y vinculacién con el medio como aportes al
desarrolio cultural y al bienestar regional y nacional.

En el planc regional, el Gobierno de Santiago ha definido su Estrategia Regional de Desarrollo (ERD 2024-2035), que
orienta los esfuerzos hacia las necesidades especificas de la region mediante siete lineamientos clave {desarrollo social,
seguridad, espacios plblicos, movilidad regional, medicambiente, nuevas economias y gobernanza multinivel). Esta
estrategia alinea los desafios sectoriales y las demandas locales, fortaleciendo la gobernanza multinivel para el desarrollo
social, econémicoy ambiental de la regién. En particular, emerge que las comunas del suroriente de la Regidn Metropelitana
concentran indicadores criticos en materia de desigualdad social, acceso a servicios, empleabilidad juvenil y calidad
ambiental (GORE-RM, 2024), configurando territorios prioritarios para la implementacion de misiones de innovacion
orientadas al bien publico, en coherencia con el mandato del FDI en su Area Estratégica 3.

Frente a este escenario, la UCSH proyecta su identidad institucional en torno a una misién centrada en el desarrollo
integral de los estudiantes y el compromisc con juventudes, educacion y justicia social (UCSH, 2020a). Este marco se
operacionaliza mediante:

1. Unmodelo formativo (Resol. 2023/033) sustentado en pilares de catidad {transformacidn estudiantil integral), identidad
{sisterma preventivo) y responsabilidad (compromiso con el desarrolio humano, la justicia socialy la sostenibilidad), que
adopta enfoques pedagégicos constructivistas y metodologias activas (UCSH, 2023).

2. Un Plan Estratégico 2021-2025 (y su siguiente 2026-2031} con énfasis en: 1) formacidn integral con innovacion
pedagdgica y perspectiva de género, 2) generacion de conocimiento para la transformacién saocial, 3) vinculacién
bidireccional con enfoque ODS, y 4) garantia de catidad e identidad institucional (UCSH, 2021a).

3. Politicas especificas que articulan docencia, investigacion, innovacién y vinculacién con el medio hacia objetivos con
valor pablico.

La UCSH ha avanzado hacia un modelo sistémico de articulacion universitaria, buscando superar la fragmentacion
funcional e impulsando una orientacion institucional hacia misiones territoriales. En el ambito de politicas, el Sistema !
Integral de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), eje de la Politica de Aseguramiento de la Calidad (2020b) institucionaliza
procesos de planificacién, evaluacion y mejora continua basados en evidencias, cubriendo la totatidad de las dimensiones
del quehacer institucional. Coordinado por la Direccion de Calidad y supervisado por el Comité Institucional de Calidad,
promueve una cultura participativa integrando autoevaluacion, certificacién externa y efectividad institucional {UCSH,
2020j.

La Politica de Investigacidn, Innovacién, Emprendimiento, Creacion Artistica y Transferencia Tecnoldgica (I+inECTT)
destaca por su enfoque integral y transformador, alineado con los ODS y la mision salesiana de la institucidn, centrando su
foco en la articulacion interdisciplinaria de la investigacion con la innovacién social, el emprendimiento sostenible, la
creacion artisticay la transferencia tecnolégica, buscando impactar desafios econémicos, ambientales y sociales mediante
proyectos colaborativos con actores externos. La politica promueve una cultura de investigacién comprometida, excelencia
gtica, inclusién y equidad de género, asegurando que los resultados sean accesibles y aplicables, mientras fortalece la




vinculacién entre docencia, investigacion y sociedad. Como resultados entre 2018 y 2024, la UCSH registré 1.131
publicaciones (58,1% en Scopus, 38,7% en WoS) {véase Gréfico 1). Durante el mismo periodo se ejecutaron 229 proyectos
de investigacidn, siendo la mayoria financiados internamente por la UCSH (54%, 124 proyectos), mientras que el 44% (91
proyectos) conté con financiamiento nacional y un 5% (11 proyectos) obtuvo apoyo internacional {véase Gréfico 2).

Por su parte, la Politica de Vinculacién con el Medio (2024) reafirma el compromise institucional con la transformacién
social, bajo principios de bidireccionalidad, equidad de género, derechos humanos, sostenibilidad y transparencia. Se
estructura en seis ambitos prioritarios -eclesial, educacional, productive, pdblico, salud y social - y se orienta & grupos
histaricamente excluidos, coordinados par la Direccién de VeM (UCSH, 2024) en colaboracién con el Estado, la sociedad
civil y redes internacionales en temas prioritarios como juventud, educacion y desarrollo humano; e internamente,
integrando estos vinculos en la formacién estudiantil, investigacién y gestién institucional.

Entre 2020 y 2022 la ejecucidn territorial de la politica desarrolld 1.228 iniciativas de vinculacién, con presencia en 46
comunas de la Regidén Metropolitana, con presencias en Santiago Centro (29,05%) asi como Maipd, Puente Alto, Recoleta,
Pudahuely Penalolén Un 66,7% se concentrd en el &mbito educacional, seguido del social-territorial (14,2%) y el productivo
(9,8%]) (UCSH, 2020¢; UCSH, 2021b; UCSH, 2022). La accién del Laboratorio de Aprendizaje Basado en la Comunidad (ABC
Lab) ha sido central en este despliegue: 611 actividades de aprendizaje- han movilizado entre 2020 y 2025 (ver gréfico 3),a
9.783 estudiantes {ver grafico 4} y 363 docentes (véase Grafico 5), con participacion de las Facultades de Educacién,
Ciencias de la salud, Ingenieria y Empresa, y Ciencias Sociales y Juridicas, combinando un fuerte componente
interdisciplinario y territorial desde lo formativo.

ABC Lab ha liderado experiencias pioneras como el proyecto CER-UNESCO {2021-2022) junto a Fundacion Siimate para
educacion de reingreso con foco territorial. Ha desarrollade “Colaboratorios” apoyados por ANID-FONDECYT, los cuales
fueron transferidos en 2024 a Sierra Leona y en 2025 a escuelas de la red UNESCO en Cuba, Venezuels y Republica
Dominicana. Asimismo, lidera la International Association for Research on Service-Learning and Community Engagement
{IARSLCE, 2025), promoviendo buenas practicas territorializadas a nivel global en colaboracién con universidades,
organismos internacionales y actores locales.

Este compromiso refuerza la posicion de la UCSH como un lider en la implementacién de estrategias de aprendizaje que
benefician tanto a las comunidades locales como a la arena educativa, proyectando a la institucién como una fuerza
transformadora en la educacidn y el desarrollo territorial a nivel local y global.

En ese ambito la UCSH mantiene 27 convenios internacionales activos {(véase Tabla 1), con 260 movilidades estudiantiles
registradas entre 2006 y 2025 (véase Grafico 6). En 2024, la internacionalizacién curricular crecid con actividades en Peru,
Colombia, México y Costa Rica consolidando a Latinoamérica como eje estratégico.

Pese a estos avances, la accién institucional atn responde a demandas fragmentadas mas gue a misiones de innovacién
articuladas con valor pablico en territorios prioritarios como el suroriente de Santiago (Puente Alto, La Florida, San Ramaén,
La Granja, La Pintana, San losé de Maipo, Pirque, Pefialolén y Macul). Esto limita la articulacién sistémica de las funciones
sustantivas —formacion, investigacién, innovacion y vinculacion— y restringe la generacién de impactos sostenibles y
evaluables.

La ausencia de un modelo misionalintegrado impide consolidar trayectorias de transformacién territorial, reducir brechas
estructurales y escalar aprendizajes institucionales. En este contexte, se requiere:

1. Consolidar un modelo territorial integral de docencia comprometida que articule investigacién, desarrollo, innovacion
y emprendimiento (I+D+i+e), superando siles disciplinares.

2. Fortalecer sistemas de evaluacion territorial de impacto gue retroalimenten las funciones sustantivas de la universidad
y orienten decisiones estratégicas. '

3. Escalar mecanismos curriculares que vinculen sostenidamente la formacién estudiantil con los desafios
socioecondmicos, culturales y ambientales del entorno retevante, cerrando la brecha entre formacion académica y
accion transformadora.

PROBLEMAZ DE LA PROPUESTA

La UCSH enfrenta el desafio estratégico de fortalecer sistémicamente la sinergia entre sus funciones sustantivas —
docencia, investigacion, innovacidn y vinculacidn con el medio— para abordar de manera integral los complejos desafios
de los territorios donde se inserta. Aunque cuenta con activos valiosos, como potiticas institucionales actualizadas,

2 posteriormente, el foca o problema deberd traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



experiencias validadas (Aprendizaje Servicio, Living Lab, ABC Lab) y un marco estratégico orientado a la pertinencia

territorial {PDE 2021-2025). Sin embarge, alun persisten fragmentaciones criticas en aspectos clave: la gobernanza de estas

iniciativas, su integracidén efectiva en el curriculo, la evaluacion rigurosa de su impacto real y la sostenibilidad e

institucionalizacién de las acciones emprendidas.

Estas limitaciones obstaculizan la consolidacién de un modelo universitario centrado en misiones territoriales de |+D+i+e
convalor plblico, capaces de movilizar el conocimiento universitario hacia la transformacion de los territorios. Este modelo
misional, coherente con los lineamientos ministeriales del concurso FDI 2025 - Area Estratégica 3, imptica un cambio
sistémico en la forma en que se conciben y articulan las funciones universitarias, superando respuestas fragmentadas para
promover una accidn integrada, sostenida y evaluable.

Actualmente, la dispersién operativa impide cristalizar un modelo territorial robusto de Docencia e [+D+i+e, necesario
para institucionalizar, escalar y proyectar transformaciones sostenibles desde la educacidn superior hacia los territorios.
Esta condicidn limita la capacidad institucional para contribuir estratégicamente al desarrolio del ecosistema regional de
innovacion social, reducir desigualdades estructurales e incidir en potiticas publicas locales y regionales.

Las causas estructurates de esta brecha son multifacéticas y se expresan en cinco dimensiones principales:

1. Ausencia de un modelo institucional unificado de 1+D+i+e con enfoque misional, alineado a politicas nacionales como
la Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, las orientaciones del MINEDUC vy la
Estrategia de Desarrollo Regional, que incorpore una gobernanza multiactoral y multinivel legitimada por los actores del
territorio.

2. Carencia de mecanismos sistematicos e integrados de evaluacion de impacto, que combinen indicadores de
desempefio territorial, participacion comunitaria, resultados académicos y trazabilidad del aporte institucional al
desarrollo sostenible.

3. Débil articulacidn interfacultad e interdirecciones, que limita la colaboracion interdisciplinaria, diluye el impacto de las
buenas practicas y obstaculiza la escalabilidad institucional de iniciativas exitosas.

4. Bajaintegracion de desafios territoriales en las trayectorias formativas estudiantiles, tanto en el disefic curricular como
en las metodologias pedagdgicas, restringiendo et aprendizaje situado, la empleabilidad contextualizada y la
participacion estudiantil con sentido transformador.

5. lInexistencia de instrumentos de planificacidn, financiamiento y gestidn que aseguren sostenibilidad estructural, lo que
reproduce la logica de intervenciones episédicas o desconectadas entre si.

Para superar estos obstaculos, la propuesta consiste en disefiar e implementar un Modelo Institucional de Vinculacién
Territorial basado en 1+D+i+e con enfoque misional, gobernanza participativa e indicadores de impacto co-construidos con
actores del territorio. Este modelo permitira articular dindmicamente las capacidades académicas internas, los saberes
comunitarios y las prioridades del entorno relevante, operando mediante ciclos de planificacidn estratégica, evaluacion
participativa y mejora continua, con una 10gica de retroalimentacion institucional e incidencia externa.

En términos metodologicos, el modelo se estructura segun un enfoque de misiones de innovacién con valor plblico
{Mazzucato, 2021), adaptado al contexto chileno. Las misicnes se definiran participativamente en base a criterios de
relevancia territorial, viabilidad institucional y posibilidad de impacto transformador. Estas se organizaran en fases
progresivas: diagnéstico territorial participativo, co-disefio de soluciones, implementacién situada, evaluacion colaborativa
y escalamiento.

Este enfoque esté plenamente alineado con el objetivo general del proyecto y con sus cuatro objetivos especificos, y
husca ademads: ‘

* Operacionalizar el modelo misional territorial en zonas de alta vulnerabilidad del sector suroriente de Santiago.

s Articutar funciones sustantivas en torno a probleméaticas reales, promoviendo docencia comprometida,
investigacion aplicada e innovacidn social con impacto territorial.

e Escalar trayectorias de formacion territorializadas, mediante mecanismos de ajuste curricular, metodologias
activas y sistemas de evaluacion integrados.

» Consolidar un nodo de gobernanza interfacultad-territorio que asegure sostenibilidad institucional, participacion
ciudadana e incidencia pablica. “

La implementacién efectiva del modelo posicionara a la UCSH como actor estratégico del ecosistema de innovacion
territorial de la Regién Metropolitana, alineando su accion con la Estrategia Regional de Desarrollo 2024-2035, las
prioridades del Ministerio de Educacion y los compromisos globales de la Agenda 2030. Desde su identidad salesiana y
compromiso con la justicia educativa, la UCSH podra proyectar un modelo replicable, escalable y evaluable, capaz de
_transformar su entorno relevante y de inspirar politicas nacionales en educacién superior con base territorial.




lll. EQUIPOS DE LA PROPUESTA?®

En el siguiente apartado se debera identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta.
Se espera que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacién institucional
propendan a una conformacién paritaria de género y consideren la participacion de los diversos
estamentos que componen la institucion.

EQUIPO DIRECTIVO
Identificar a las autoridades institucionales que lideraran la implementacién de la iniciativa. Se
recomienda considerar a las Unidades Académicas, si es necesario, para la implementacion de la

iniciativa,

. P Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto .
asignadas al proyecto
. ' o

Héctor Opazo Carvajal Dlrector_de nvestigacion @ Director 16 horas

Innhovacién
Héctor Cavieres Higuera Vicerrector Académico Director(a) alterno 8 horas
Ximena Canelo Pino Directora de Calidad y poordunador(a)de N 8 horas

Desarrollo implementacién estratégica
Francisco De Ferari Carrea Dnrec_:toerculacnén canel C?oordmgc’:lor(a) de 8 horas

Medio vinculacién y misiones
Gonzalo Celis Director de Docencia poordln?dor(a) .de 8 horas

innovacion curricular

EQUIPO EJECUTIVO

Identificar a los equipos institucionales que implementaran la iniciativa, involucrando la participacion
de unidades académicas y unidades centrales necesarias para la implementacion de los objetivos
planteados, y que aseguran el desarrollo de procesos claves.

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto Horas/semanales
yap € g proy asignadas al proyecto
Profesional de diagnéstico e
Matias Pallauta Guzman P-rofesmrfal d.e’ . |r.nplefnelntac:6n: lf(?era' 16 horas
Sistematizacidn y Estudios diagndstico y planificacidn .
de acciones
Profesional de innovacidn y
Luis Alberto Infante Coordinador de Innovacidn, | creacién: promueve las
. . . . . . L 16 horas
Ferndndez Creacidn y Emprendimiento | sinergias en investigacidn-
innovacién y creacién
Directora de la Escuela de Responsable de géneroy
Lorena Armijo Garrido Investigacidny P‘ostg‘rado de | diversidad: transversaliza 16 horas
la Facultad de Ciencias enfoque de género en
Sociales y Juridicas. 1+D+i+e
, Profesional de calidad:
Profesional de fomenta sistematizacién
Tomas Gonzalez Orellana Aseguramiento de la o y 16 horas
. arganizacién de datosy
Calidad )
sistemas
Profesional de
Profesional de investigacion ;nvss:?:carzr:r:‘g;?éa:lz?ay
Kai Rodriguez y transferencia de la P y X p' . y 10 horas
. iy o participacién de
Direccion de investigacidn. . .
investigadores del
ecosistema UCSH.

3 La informacién presentada en este apartado estars disponible publicamente, por razones de transparencia.




Profesional de formacién en

Profesional de apoyo en los
procesos de formaciony

segun paridad de género’)

territorios

Francisca Pacheco [+D+i+e transferencia de 10 horas
metodologias y contenidos
en los territorios
Investigadora CITSE y ,
. , d
Olga Cuadros Jiménez académica de la Facultad Coordlnac.jora € 10 horas
A Intervenciones
de Educacién :
Directora del CITSEy ) .
6
Paula Guerra Zamora académica de la Facultad Encargada <':|e \{mculacn : 8 horas
. con los territorios
de Educacién
Coordinador{a) de Responsable de
Karin Guajardo Abarca ssstema.tl'zamény ' snste.matnzas:lén de accllones 8 horas
evaluacién de acciones de de Vinculacién y conexidén
Vinculacion con el Medio. con los territorios.
. . Decano de la Facultad de Fncargado de‘
Cristian Gutiérrez Ingenieria y Empresas implementaciény 8 horas
g yEmp articulacidn interfacultad
o . Decana de la Facultad de !Encargado de'
Carolina Villagra . implementaciény 8 horas
Educacién . e
articulacion interfacultad
. d
. . Decana (i) de la Facultad de Fncargado e.
Marcia Castillo N implementaciény 8 horas
Ciencias de la Salud ) ie
articulacion interfacuttad
Investigador CISIUy . ;
Juan Fernandez Labbé académico de programas de Asesor'de grtlculamén con 8 horas
los territorios
postgrado
Paloma Lillo Académica d'e plgnta fegular Asesora.de implementacién 8 horas
escuela de Kinesiologia académica
Profesional {por contratar - ; . .
seguin paridad de género®) Coordinador(a) Ejecutivo 40hrs.
Profesional {por contratar - Profesional de cambio
. . N ) 40hrs
segun paridad de género®) curricular
Profesional (por contratar " Facilitador de participacion 40hrs
segun paridad de género®) académica-estudiantil
Profesional (por contratar Profesional de innovacién e
P * investigacion basada en 40hrs

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
Identificar a las contrapartes institucionales que mantendré la comunicacién administrativa y
financiera con la Subsecretaria de Educacidén Superior.

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Encargada de Gestidn

Yasna Alarcén Bustos Analista Financiera . ; 4 hrs.
Financiera

Denisse Andrea Atal | Analista de Aseguramiento | Analista de Aseguramiento ahrs

Pacheco de la Calidad de la Calidad )

4367 as cuatro contrataciones pendientes se realizardn mediante concursos plblicos que aplican la Politica de Igualdad de Género y Diversidad (Res.
2022/074) y la Politica de Personal (Res. 2018/044), asegurando la paridad en la terna final de seleccién con supervisién de la Direccln de Gestién de

Personas.




IV. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

A partir del analisis realizado en secciones de diagnéstico institucional, la Universidad debe formular un
Objetivo General, Objetivos Especificos y un Plan de Trabajo que comprometen las acciones que se
implementaran en la iniciativa.

Para su elaboracion, los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema
identificado. El objetivo general debe corresponder a la situacién deseable a alcanzar o propdsito del
proyecto y los cbjetivos especificos a las acciones que contribuyan a subsanar las causas del problema,
identificadas en el diagndstico. '

" OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades institucionales clave de la Universidad Catélica Sitva Henriquez para articular de manera
sostenible la formacién académica, la investigacidn aplicada v la innovacidn social con los territorios del sector
suroriente de la Region Metropolitana, mediante la implementacidn progresiva de un modelo de vinculacion territorial de
t+D+i+e con gobernanza participativa e indicadores de impacto en coherencia con el enfoque de misiones de valor
piblico. ;

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)
Disenar, piloteary sistefnatizar un modelo de vinculacién territorial de I+D+i+él,wbasado en misiones territoriales yenla
co-creacion de soluciones sostenibles con actores universitarios y territoriales del sector suroriente de la Regidn
Metropolitana, asegurando su replicabilidad y escalabilidad institucional.

_Inmplementar ajustes curriculares interdisciplinarios en trayectorias formativas y metodologias académicas
seleccionadas, integrando desafios territoriales del sector suroriente de la Regién Metropalitana a través de practicas de
innovacion social, aprendizaje aplicado y participacién estudiantil articulada con actores del entorno. i

Fortalecer el Nodo UCSH Territorio como espacio de gobernanza interfacultad-territorio, con roles y procesos definidos
para articular capacidades internas, coordinar acciones de formacidn e innovacién, y escalar practicas institucionales
de aporte territorial. ) )

Disefar e implementar un sistema de evaluacion del aporte territorial institucional, con indicadores validados,
mecanismos de retroalimentacidon de actores externos y herramientas para crientar decisiones estratégicas que

aseguren sostenibilidad, replicabilidad y generacién de valor publico territoriat.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

Disefiar, pilotear y sistematizar un modelo de vinculacién territoriat de {+D+i+e, basado en

OBIJETIVO ESPECIFICO |misiones territoriales y en la co-creacidn de soluciones sostenibles con actores universitarios y
N° 15 territoriales del sector suroriente de la Region Metropolitana, asegurando su replicabilidad y
escalabilidad institucional.
Hitos Actividades Medio de verificacion {Unidad responsabte)

A1: Recolectar informacién cuantitativa y
cualitativa sobre las comunas priorizadas de ta RM
mediante encuestas y entrevistas en terreno,
sistematizando brechas y oportunidades
territoriales.

Hito 1: Levantamiento
diagnéstico territorialy
definicidn de misiones

A2: Realizar talleres participativos con
estudiantes, académicos, equipos ejecutivos y
representantes comunitarios, para levantar
percepciones y validar informacion territorial.

realizado,

Mes 1a Mes 6.

A3: Identificar, junto con actores clave del
territorio y la universidad, tos desafios prioritarios
que se transformardn en misiones institucionales
de innovacion con valor publico.

Ad: Redactar un informe diagndstico que contenga

analisis de datos, resultados de talleres y un mapa

preliminar de misiones priorizadas para el sector
suroriente.

Informe diagndstico

Responsable: Direccidn de Investigaciéne
Innovacién.

Hito 2: Disefio preliminar
del modelo de vinculacion
territorial de |+D+i+e

elaborado y validado.

Mes 6aMes12.

A1: Elaborar un benchmark de experiencias
nacionales e internacionales sobre modelos de
vinculacidn territorial, identificando buenas
practicas transferibles al contexto UCSH.

A2: Construir una propuesta de modelo
institucional de vinculacién territorial, que
especifique flujos de trabajo, roles y
responsabilidades de las unidades involucradas.

A3: Validar la propuesta a través de mesas
técnicas interfacultades con autoridades,
académicos y actores externos, incorporando
retroalimentacidn de los territorios.

A4: Ajustar el modelo preliminar a partir de los
resultados de la validacién, asegurando su
coherencia con la gobernanza institucional y los
lineamientos ministeriales.

Documento técnico del modelo.

Responsable: Direccién de Vinculacién con el
Medio y Direccién de investigacion e
Innovacién.

Hito 3: implementacién
piloto del modelo en
misiones seleccionadas
ejecutaday
sistematizada.

Mes 12 a Mes 18.

A1: Coordinar equipos académicos y comunitarios
para la ejecucién de las misiones piloto,
asegurando la articulacién interdisciplinaria y
territorial.

Informe de pilotaje.

A2: Implementar acciones concretas de
innovacidn y aprendizaje aplicado en
comunidades pricrizadas, vinculadas con los
objetivos del proyecto.

Responsable: Direccién de Docenciay
Direccién de Vinculacidon con el Medio.

A3: Monitorear la implementacion de las misiones

mediante visitas técnicas, instrumentos de




seguimiento y reportes periddicos que registren
avances y dificultades.

A4: Sistematizar aprendizajes del piloto en un
documento que registre resultados, buenas
précticas y ajustes metodoldgicos para su
escalamiento.

A1: Capacitar a coordinadores/as y académicos

de las facultades en la aplicacién del modelo, con

énfasis en metodologias participativas y
sostenibles.

Hito 4: Transferencia del
modelo a unidades
académicas formalizada.

A2: Elabarar una guia de réplica con lecciones
aprendidas y orientaciones metodolégicas para su
uso institucional y territorial.

Mes 30 a Mes 36.

A3: Formalizar convenios de sostenibilidad con
municipios y actores del territorio, garantizando
continuidad y proyeccidn del modelo.

Ad: Establecer un sistema de mentoria entre
facultades y comunidades piloto para asegurar la
apropiacién y autonomia en la implementacién del
modeto.

Convenio marco de transferencia.

Responsable: Direcciéon de Vinculacién con el
Medio.

OBIJETIVO ESPECIFICO

Implementar ajustes curriculares interdisciplinarios en trayectorias formativas y metodologias
académicas seleccionadas, integrando desafios territoriales del sector suroriente de la Regidn

Ne 28 Metropolitana a través de practicas de innovacidn social, aprendizaje aplicado vy participacion
estudiantil articulada con actores del entorno.
Hitos Actividades Medio de verificacion {Unidad responsable)

A1: Levantar informacién de planes de estudioy
asignaturas con potencial de articulacidn
territorial mediante revision documental,

entrevistas con jefes de carrera y anélisis de
pertinencia curricular.

Hito 1: Identificacién de
asignaturas y programas
piloto concluida.

Mes 43 Mes 6.

A2: Seleccionar programas y carreras piloto en
coordinacion con decanaturas y direcciones de
escuela, priorizando aquellas con impacto directo
en problemadticas territoriales.

A3: Definir criterios de pertinencia territoriat en
base a misiones priorizadas, validando su
factibilidad académica y operativa con el Nodo
UCSH Territorio.

Ad: Elaborar un informe consolidado de seleccién
que detalle programas, asignaturas y justificacién
de su inclusidn como pilotos curriculares.

Informe de seleccidn de programas piloto.

Responsable: Direccién de Docencia,

Hito 2: Disefio de ajustes
curriculares y
metodologias aprobado.

Mes 8 a Mes 12.

A1: Realizar talleres de co-diseno con docentes,
estudiantes y actores externos para construir
ajustes curriculares y metodologias pertinentes a
los desafios territoriales..

A2: Incorporar aprendizajes aplicados y problemas
reales de las comunidades en las asignaturas
piloto, utilizando metodologias activas como

Aprendizaje-Servicio (A+S) e innovacidn social.

Resolucién Académica.

Responsable: Direccidn de Dacenciay
Direccidn de Investigacidn e Innovacién.




A3: Validar los ajustes disefiados en instancias
formales {Consejos de Facultad y Direccién de
Docencia), asegurando coherencia con los

lineamientos académicos institucionales.

Ad: Redactar planes de asignatura ajustados e
integrados al modelo misional, que incluyan

metodologias, evaluaciény vinculacién territorial

explicita.

A1: Ejecutar asignaturas piloto aplicando
metodologias de aprendizaje territorial {ej. A+S,

innovacidn participativa), integrando estudiantes y

comunidades locales.

Hito 3: Implementaciony
evaluacion de los ajustes
realizada.

Mes 12 a Mes 18.

A2: Acompahar el proceso docente-estudiantil
mediante tutorias, seguimiento pedagégico y
apoyo metodoldgico de la Direccién de Docencia.
A3: Aplicar instrumentos de evaluacién
{encuestas, entrevistas, rabricas) con estudiantes,

docentes y actaores externos, para retroalimentar
la pertinencia de los ajustes implementados.
Ad: Elaborar un informe de evaluacidn que incluya

resultados, aprendizajes y propuestas de mejara
para su futura institucionalizacién.

Informe de evaluacién de pilotos.

Responsable: Direccidon de Docencia.

Hito 4:
ajustes curriculares
efectuada mediante

resolucién.

Mes 30 a Mes 36.

Institucionalizacion de

A1l: Incorporar las asignaturas ajustadas en planes

de estudio oficiales mediante resoluciones

académicas emitidas por ta Vicerrectoria
Académica.

A2: Disefiar un plan de formacidn docente para
replicar las metodologias territoriales en otras
facultades y programas.

Resotucién de modificacidn curricular

A3: Establecer un sistema de monitoreoy
evaluacidn continua de las asignaturas
institucionalizadas, garantizando calidad y

pertinencia.

Responsable: Direccién de Docencia,
Vicerrectoria Académica y Direccién de
Calidad y Desarrollo.

A4: Socializar los resultados en consejos

universitarios y otras instancias académicas para
promover la adopcidn facultativa y transversal del
modelo curricular ajustado.

institucional.

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer el Nodo UCSH Territorio como espacio de gobernanza interfacultad territorio, con roles
y procesos definidos para articular capacidades internas, coordinar acciones de formacién e

N®° 3°
innovacion, y escalar practicas institucionales de aporte territorial.
Hitos Actividades Medio de verificacion (Unidad responsable)
A1: Mapear actores internos (facultades, '

Hito 1: Definicion de
estructura y roles del
Nodo aprobaday

difundida.

Mes 2 a Mes 6.

direcciones centrales, unidades de apoyo) y
externos {(municipios, organizaciones sociales,
actores comunitarios) relevantes para ia
conformacion del Nodoe.

AZ2: Establecer roles y responsabilidades de cada
actor participante, definiendo funciones
especificas de coordinacion, decision y ejecucién.

Reglamento institucional del Nodo.

A3: Validar la estructura del Nodo con

representantes institucionales y territoriales de las

Responsable: Direccién de Investigacione

Innovacion.




misiones a través de mesas técnicas y consultas
participativas.

A4: Socializar el reglamento institucional del Nodo
en facultades, consejos académicos y territorios
priorizados, asegurando su apropiaciény
legitimidad.

Hito 2;: Implementacién
de procesos de
gobernanza ejecutada.

Mes 10 a Mes 18.

A1: Conformar mesas de trabajo interfacultad-
territorio, integrando académicos, estudiantes y
representantes comunitarios en la definicién de

agendas conjuntas.

A2: Definir protocolos de coordinacion,
seguimiento y toma de decisiones, estableciendo
mecanismos de rendicion de cuentas y
trazabilidad.

A3: Capacitar a representantes de facultades,
estudiantes y lideres comunitarios en
metodologias de gobernanza colaborativa y
gestién participativa

Ad: Realizar las primeras sesiones de gobernanza
formal, generando actas de acuerdosy
compromisos para el desarrotlo de las misiones.

Protocolo operativo del Nodo.

Responsable: Direccién de Investigacion e
Innovacidn.

Hito 3: Escalamientoy
articulacién de acciones
validadas en planes de
trabajo.

Mes 24 a Mes 30.

At1: Sistematizar aprendizajes de las fases piloto,
identificando buenas practicas y desafios para su
escalamiento institucional.

A2: Codisefar rutas de escalamiento junto a
actores internos y externos, integrando criterios de
sostenibilidad, pertinencia territorial y viabilidad
académica.

AJd: implementar acciones piloto de escalamiento
en nuevas facuitades o territorios, asegurando la
participacion de equipos interdisciplinares.

A4: Evaluary ajustar el proceso de articutacién
mediante informes de seguimiento y sesiones de
retroalimentacion con las partes involucradas.

Plan de escalamiento validado.

Responsabte: Direccidn de Vinculacion con el
Medio.

OBJETIVO ESPECIFICO

Disefiar e implementar un sistema de evaluacion del aporte territorial institucional, con

N° 4° indicadores validados, mecanismos de retroalimentacién de actores externos y herramientas
para orientar decisiones estratégicas que aseguren sostenibilidad, replicabilidad y generacion
de valor publico territorial.

Hitos Actividades Medio de verificacioén (Unidad

responsable)

Hito 1: Definicion de
indicadores y criterios
del sistema realizaday

aprobada.

Mes 7 a Mes 12.

A1: Revisar experiencias previas de evaluacion
territorial nacionales e internacionales
{Carnegie Foundation; UNESCO), para

identificar referentes metodoldgicos aplicables

al contexto UCSH.

A2: Organizar talleres de co-disefo con
académicos, estudiantes y actores externos,
para acordar los criterios e indicadores
prioritarios de impacto territorial.

A3: Seteccionar y validar indicadores clave (de
formacién, innovacién, gobernanza y territorio)

Manual de indicadores estandarizados.

Responsable: Direccion de Calidad y
Desarrollo.




mediante el uso de un software de gestién de
datos, evaluacion participativa y medicién del
impacto territorial {p.e. GIVE Pulse)

A4: Elaborar un manual de indicadores
estandarizados, con definiciones operativas,
férmulas de calculo vy procedimientos de
validacién.

Hito 2: Disefo
metodoldgico del
sistema elaborado y
validado.

Mes 16 a Mes 24.

A1: Definir los flujos de recoleccién,
procesamiento y analisis de datos,
especificando responsabilidades de cada
unidad institucional.

A2: Disefar instrumentos de retroalimentacién
(encuestas, entrevistas, focus groups) dirigidos

a estudiantes, docentes y actores comunitarios.

A3: Pilotear los instrumentos en actividades de
misiones territoriates y ajustes curriculares,
registrando la usabilidad y pertinencia de la

metodologia.

Ad: Ajustar el disefio metodolégico segun
resultados del pilotaje, generando un protocolo
operativo del sistema.

Protocolo operativo del sistema.

Responsable: Direccion de Calidad y
Desarrollo.

Hito 3: Implementacién
y validacidn del sistema
concluida.

Mes 24 a Mes 30.

A1: Aplicar el sistema de evaluacion en
proyectos piloto y acciones territoriales
seleccionadas, garantizando la recoleccién de
datos en terreno y a nivel institucional.

AZ2: Recoger y analizar la infermacion inicial,
contrastandola con las metas propuestas y los
indicadores validados.

A3: Elaborar informes de resultados con

recomendaciones estratégicas para fortalecer la

pertinencia territorial e institucionalidad del
modelo.

A4: Presentar resultados en instancias de
gobernanza y retroalimentacion, ajustando
procedimientos y asegurando sostenibilidad del

sistema en la DIICE y la Direccién de Calidad,

Informe de final de evaluacion institucional.

Responsable: Direccidn de Calidad y
Desarrollo.




VI,

INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos especificos del proyecto
(no se espera que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenders por
eficacia el grado de cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma,
mide los logros entre lo planificado y lo obtenido, o en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos.
Se debe considerar minimo un indicador y un méximo de tres indicadores por objetivo especifico.

Adicionalmente, pueden considerarse indicadores que midan resultados en torno a beneficiarios
directos o indirectos del proyecto. En tal caso, se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo.
De igual manera, considerar - si corresponde —indicadores de inclusién de personas con discapacidad.

Objetivo Nombre Férmula de Linea | Meta | Meta | Meta Medio de Verificacién®
especifico indicador célculo® Base® | ’afio | afio aho Incorporar un tinico redio de
1 2 3 verificacién por indicador, indicando ia
Unidad Responsable que lo emite.
OE1 Porcentaje de {N° de misiones 0 0 60% | 100% Informe diagndstico e Informe final de
misiones ejecutadas con pilotaje.
ejecutadas con criterios de género
enfoque de género | y sostenibilidad / Responsable: Direccidn de Investigacién e
y sostenibilidad N°® total de Innovacién y Direccion de VeM
misiones
ejecutadas) * 100
OE1 Nimero de N° de soluciones o 0 4 9 Documento técnico det modelo y Registro
soluciones cocreadase validado de soluciones.
sostenibles implementadas
cocreadas con con evaluacion Responsable: Direccién de Investigacion e
impacto validado positiva de tnnovacion y Direccidn de VoM
en comunidades impacto territorial
OE2 Porcentaje de (N®° de asignaturas 0 0 60% | 100% Resolucidn Académica y Resolucién de
asignaturas ajustadas modificacion curricular institucional.
institucionalizadas oficialmente / N®
que integran de asignaturas Responsabte: Direccién de Docenciay
desafios pitoto) * 100 Vicerrectoria Académica
territoriales
OE2 Nivel de {N° de estudiantes 0 0 65% | BO% | Informe de evaluacién de pilotos y matricula
aprendizaje que declaran certificada,
aplicado aprendizajes
reportado por aplicados / N® total Responsable: Direccién de Docencia
estudiantes en de estudiantes
asignaturas participantes) *
ajustadas 100
OE3 Numero de N° de o 2 4 6 Reglamento institucional del Nodo y Actas
acuerdos de acuerdos/actas de de gobernanza.

Sefalar variables que integran el indicador y unidades de medida ascciadas.

5En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definicion de la linea base, deberd comprometerse durante el primer afio de ejecucidn,
?Se deben formuler metas anuales desafiantes, de acuerdo con la situacidn actual de la institucién, y adecuadas a la disponibilidad de tiempo y recursos
de lainiciativa.

® Los medios de verificaci6n son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un Gnico medio de
verificacién preciso por indicador el cual debe identificar la unidad que lo emite.



gobernanza gobernanza
farmalizados en el formalizadasy Responsable: Direccion de Investigacione
Nodo vigentes Innovacién
OE3 Porcentaje de (N° de lideres 50% | 70% Registro de participaciony Plan de
lideres comunitarios que escalamiento validado.
comunitarios que reportan
reportan incidencia positiva Responsable: Direccién de VecM y Direccidn
incidencia del / N° total de lideres de Investigacién e Innovacidn
Nodo en encuestados) *
decisiones 100
territoriales
OE4 Porcentaje de (N°de 70% | 100% Manual de indicadores y Reporte de
acciones evaluaciones cobertura del sistema.
territoriales cuyos resultados
evaluadas con fueron aplicados / Responsable: Direccion de Calidad y
resultados N° total de Desarrolio
aplicados en accignes
decisiones evaluadas}* 100
institucionales
QE4 Porcentaje de (N°® de 70% | B5% Encuesta de percepcion e Informe final de

beneficiarios que
reportan cambios
positivos
derivados del
sisterna

beneficiarios que
reportan cambios
positivos / N° total
de beneficiarios
encuestados) *
100

evaluacion institucional.

Responsable: Direccidn de Calidad y
Direccién de VcM




VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA
{EXTENSION MAXIMA 2 PAGINAS)

El proyecte “Nodo UCSH: Modele de articulacion universitaria basado en
misiones de valor publico territorial para vincular formacion, investigacién e  Modelode gestién
innovacién con el entorno relevante para el desarrollo sostenible” se enmarca
en el Plan de Desarrollo Estratégico 2026-2030, que orienta la
institucionalizacién del trabajo territorial mediante misiones. Este modelo de
gestion constituye la carta de navegacién hacia la sostenibilidad de la
propuesta, asegurando su replicabilidad, escalabilidad y alineacion con las
prioridades institucionales y territoriales,

EJES DEL MODELO DE GESTION

El Nodo UCSH Territorio se estructura en torno a cuatro ejes habilitadores:

A} Personas: Las personas son un componente clave en el plan de gestion del
proyecto, debido a que todas las iniciativas son lideradas por docentes y
académicos de nuestra casa de estudios, al mismo tiempo, son quienes
articulan a todos los grupos de interés de la experiencia de AS {socio comunitario y estudiantes). Es fundamental involucrar
yempoderar a toda la comunidad educativa para que su conocimiento, experiencia, compromiso, capacidad de adaptacidn,
colaboracion, liderazgo, inclusion y diversidad sean fundamentales en el éxito y el impacto positivo del proyecto.

B) Procesos: Los procesos institucionales que contribuyen a la calidad de las experiencias de aprendizaje servicio con
impacto territorial deben crecer hacia un nuevo estadio donde, con foco en la gestion de la eficiencia operativa, los
mecanismos de crecimiento y desarrollo interno, ta investigacién e innovacion can perspectiva de servicio y otros procesos
clave posibiliten un use eficiente de los recursos y la determinacion de las vias de control de gestién y la mejora continua de
las experiencias en el terreno.

C) Tecnologias: La integracién tecnologica como motor de apayo al seguimiento, sistematizacidn y ta mejora continua es un
habititador ctave en un modelo de vinculacién territorial moderno que permite una mayor eficiencia, agilidad y capacidad de
adaptacion a las demandas cambiantes de los territorios cuando implementamos iniciativas de aprendizaje servicio,
midiendo y dando seguimiento al impacto y la contribucidn de las acciones para las comunidades impactadas.

D) Redes: El desafio de este proyecto es articular a los actores de los territorios de la RM para que participen y se vinculen
con las iniciativas de Aprendizaje Servicio de la Universidad Catdlica Silva Henriquez, v a través de estas, abordar la
resolucion de los desafios de desarrollo regional y del entorno social de las comunidades con foco en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

GOBERNANZA INSTITUCIONAL

El Nodo se inserta en la estructura universitaria mediante:

1. Rectoria y Vicerrectorias: responsables de la vision
estratégica y el alineamiento con el PDE 2026-2030.

2. Direcciones de gestion y administrativas; garantes
de recursos y eficiencia cperativa.

3. Facultades y Escuelas: encargadas de integrar
aprendizajes territoriales en planes de estudio vy
metodologias.

4. Consejo Estudiantil Territorial: asegura
protagonismo estudiantil en el disefio y la evaluacion
de lag misiones.

La coordinacién operard a través de un Comité de
Direccién del Nodo, conformado por representantes de
todos los estamentos, encargado de la planificacién - oot ST PR SH AL S S SARRDSS D TS0,
estratégica, asignacién de recursos y supervision de avances.

La Direccion de Innovacidon, Investigacion, Creacion y Emprendimiento (DIICE) asumird la responsabitidad de la
sostenibilidad institucional del modelo.

MECANISMOS DE COMUNICACION Y ARTICULACION

Los mecanismos de comunicacion se detallan segln niveles, periodicidad y publicos objetivos:

1. Comunicacién interna (universidad):

* Mesas interfacuitades y comités técnicos con participacion de decanaturas, direcciones de escuela, DICE, DVM
y Docencia.
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* Periodicidad: reuniones mensuales de seguimiento operativo y semestrales (meses 6, 12, 18, 24, 30 y 36) de
evaluacion estratégica.
e Puablico objetivo: autoridades, académicos, estudiantes y equipos de apoyo.
¢ Productos: actas de acuerdos, reportes semestrates y resoluciones académicas vinculadas a ajustes curriculares
e institucionalizacidn de practicas.
2, Comunicacién externa (territorio):
o Talleres participativos con comunidades y socios territoriales para levantar prioridades y validar misiones.
» Mesas de co-disefio con municipios, organizaciones sociales y actores relevantes para formalizar compromisos.
+ Periodicidad: al menos dos instancias anuales por territorio (inicio y cierre de semestre), mas hitos semestrales
(6, 12,18, 24, 30, 36).
» Publico objetivo: municipios, lideres comunitarios, crganizaciones sociales y organismos gubernamentales.
+ Productos: convenios de colaboracidn, actas de mesas y reportes de impacto territorial.
3. Articulacion institucional-territorial:
¢+ Calendario semestral aprobado por el Comité del Nodo, que fija fechas y responsabies de todas las instancias.
¢ Actas y convenios como instrumentos de trazabilidad.
e Reportes anuales consolidados que retroalimentan tanto a la comunidad universitaria como a los territorios.
Con este diseno, la comunicacion se establece como un sistema estructurado, periédico y verificable, que articula con
clandad los procesos internos y externos, asegurando participacion efectiva y sostenibilidad.
EVALUACION Y MEJORA CONTINUA
Se implementara un sistema institucional de evaluacién del impacto territorial, con indicadores validados por actores
internos y externos. Sus componentes incluyen:
¢ Instrumentos de recoleccién de datos {plataformas digitales, encuestas, registros de participacion).
» FEvaluaciones semestrales y anuales orientadas a medir pertinencia, impacto y sostenibilidad.
» Informes técnicos para ajustar metodologias, estrategias y curriculos, asegurando mejora continua.
GESTION DE RIESGOS

La implementacion del modelo de vinculacién territorial basado en misiones de valor puablico contempla un sistema de

gestion de riesgos orientado a prevenir, monitorear y mitigar factores que puedan comprometer la ejecucién, el impacto o

la sostenibilidad del proyecto. Los riesgos criticos:

¢ Resistenciainstitucional al cambio: posibilidad de baja adhesién de actores clave a la légica misional y a la articulacién
interfacultad. Mitigacion: estrategias de comunicacién interna, liderazgo académico distribuido, incentivos a la
participacién y acompafamiento técnico.

e Fragmentacién operativa y débil coordinacién interunidades: dificultad para integrar acciones entre facultades,
direcciones y territorios. Mitigacion: gobernanza clara, mecanismos regulares de articulacién {comités, mesas de
trabajo) y planificacion colaborativa.

» Scbrecarga de equipos docentes y técnicos: aumento de carga por tareas territoriales y curriculares. Mitigacidn:
distribucion equitativa de tareas, refuerzo de horas de coordinacién y planificacién, disefio modular de trayectorias
formativas.

* Desalineacidn entre expectativas comunitarias y capacidades institucionales: riesgo de generar frustracién o
desconfianza en actores territoriales. Mitigacién: mapeo participativo de expectativas, co-disefio de misiones, acuerdos
de colaboracién con responsabilidades compartidas.

* Limitaciones tecnologicas o de datos para la evaluacién de impacto: riesgo de no contar con sistemas de recolecciony
analisis adecuados. Mitigacién: fortalecimiento de plataformas institucionales, integracidn de tecnologias de
seguimiento y capacitacidn a equipos responsables.

Este plan se revisara semestralmente en el comité de direccion del Nodo UCSH, permitiendo su ajuste continuo ante nuevas

contingencias. El enfoque preventivo y adaptativo garantizara la continuidad y mejora progresiva del modelo.

SOSTENIBILIDAD
La sostenibilidad del modelo se asegura porque [1] esta alineado al PDE 2026-2030, lo que garantiza respaldo estratégico,

[2] se basa en una gobernanza institucional clara (DIICE y Comité del Nodo), [3] integra mecanismos permanentes de

comunicacion y evaluacion, que permiten ajuste y escalamiento, y [4 ]genera corresponsabilidad entre universidad y

territorios, asegurando continuidad més alla del financiamiento del proyecta.




ViIL.

La distribucion de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, hitos e indicadores
planteados. Para su elaboracién, guiarse por documento: “Descripcion de gastos 2025”, de la

Subsecretaria de Educacion Superior.

Considerar planificar el presupuesto detalladamente para el logro de [0s objetivos. Adicionalmente, se
informa que existiran restricciones paralas modificaciones de gastos durante la implementacién de

la iniciativa.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
Corriente Personal Relativo a personal 158.800
Operacién Relativo a bienes y servicios de 52.678
consumo
Subtotal Transferencia Corriente 211.478
Capital Inversiones Bienes 80.938
Obras 0
Subtotal Transferencia Capital 80.938
TOTALPROYECTO 292.416

Se deben identificar los gastos que financiara la iniciativa. Considerar que todos los gastos planificados

deben estar asociados a actividades o hitos del proyecto.

PRESUPUESTO [M3]
Transferencias Tipo de | Gastos Gastas elegibles Afo 1 Afo 2 Ao 3 Total
Gastos [En M8 [EnM$) [EnM$] | MINEDUC
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Corriente Personal Relativo 8 | Honorarios
personal 300 34.300 51.300 85.900
Remuneraciones
17.600 26.400 26.400 70.400
Transferencia a
estudiantes 400 400 400 1.200
Transferencias
postdoctorales - - - .
Vigticos/Manutencién
- 500 800 1.300
Operacién Relativo a | Arriendo de
bienes y | equipamiento Y - - - -
servicios vehiculos
de Arriendo de espacios
consumo - - - .
Consultoria
15.000 - - 15.000
Material pedagégico y
académico 1.000 2.000 2.000 5.000
Materiales e insumos
1.000 1.250 1.250 3.500
Movilizacién/Trastado
: 3.000 2.000 2.000 7.000
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Seguros bienes

Seguros personal

672

1.080

1.752

Servicio de
correspondencia

Servicios basicos

Servicios de
Alimentacitén

Servicios de
acreditacion

Servicios de apoyo
acadeémico Yy de
capacitacion

Servicios audiovisuales
y de comunicacién

1.500

1.500

3.000

Servicios de
mantenimiento 1%
reparacion

Servicios de suscripcidn
yacceso

1.426

1.500

1.560

4.426

Servicios y productos de
difusion

3.000

2.500

2.500

8.000

Tasas y patentes

Subtotal Transferencia Corriente

44.226

74.022

93.230

211.478

Capital Inversiones

Bienes

Bienes inmuebles y
terrenos

Desarrollo de softwares

32.519

32.519

§5.038

Equipamiento
audiovisual.
computacional y de
informacién

3.300

3.300

3.300

9.800

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Mobiliario y
athafamiento menor

1.000

2.000

3.000

6.000

Soporte informétice y
bases de datos

Vehiculos

Qbras

Qbra nueva

Ampliacion

Alteracion

Estudios prefactibilidad.
factibilidad y disefio

Subtotal Transferencia Capital

4.300

37.819

38.819

80.938

Total gastos proyecto

48.526

111.841

132.049

292.416




IX. ESTIMACION DETALLADA

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulacién con

objetivos e hitos planteadas en la iniciativa.

Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual
que el resto de los recursos solicitados por cada item.

ITEM GASTOS ELEGIBLES

OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD
ASOCIADA

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Honorarios

OEN®1/HN°1/A1
OEN°1/HN°3/A1
OEN®1/HN°4/ A1
OEN®1/HN°4/ A2
OEN®1/HN®4/A3
OEN°®2/HN°1/A1
OEN°2/H NP1/ A4
OEN®2/HN®2/A1
OEN®2/HN°3/A1
OEN®2/HN°3/ A2
OEN®2/HN°3/A3
OEN°3/HNC1/A3
OEN®3/HN°2/A1
OEN®3/HNC2/A2
OEN®3/HN°2/A3
OEN®3/HN°2/A4
OEN®4/HN"1 /A2

Se contempla la contratacion de
profesionales externos bajo la
modalidad de honorarios para apoyar
funciones criticas del proyecto.

Afo 1: monto de $300.000 destinado a
servicios puntuates que aseguren
accesibilidad y difusién (intérprete de
lengua de sefias, locutores,
monitores}). Estos apoyos permiten
garantizar inclusion de grupos con
discapacidad auditivay una
comunicacién efectiva hacia actores
comunitarios y académicos.

Ano 2; incorporacién de dos
profesionales jornada comptleta,
quienes trabajaran en terreno con las
9 comunas priorizadas, apoyando la
recoleccidn de datos cuantitativosy
cualitativos, la facilitacién de talleres
participativos y la sistematizacidn de
aprendizajes piloto, Se mantienen
ademas los servicios de apoyo
puntual del primer afio.

Afio 3: se suma un tercer profesional a
jornada campleta, fortaleciendo la
capacidad instalada para sistematizar
y transferir el modelo hacia unidades
académicasy actores territoriales.

En total, los honorarios estan
directamente asociados ala
eiecucién de actividades nucleares
del proyecto (diagnéstico territoriat,
codisefo curricular, implementacién
pitoto y transferencia del modelo).

Rernuneraciones

OEN®1/HN®1/A1
OEN°1/HN®3/A1
OEN®1/HN®4 /A1
OEN°1/HN°4/A2

Se considera la contratacion de un/a
coordinador/a ejecutivo/a del
proyecto con remuneracién de $2,2




OEN°1/HN°4/A3
OEN°2/HN°1/A1
OEN°®2/HN"1/ A4
OEN°2/HN°2/A1
OEN°2/HN°3/A1
OEN°2/HN®3/A2
OEN®2/HN°®3/A3
OEN°3/HN°1/A3
QEN®3/HN°2/A1
OEN°3/HN°®2/A2
OEN°®3/HN°2/A3
OEN°3/H N°2/A4
OEN°4/H N°1 /A2

millones mensuales (incluyendo
costo empresa).

Afio 1: jornada completa por 8 meses,
dado que las actividades iniciales
demandan instalacién y diagnéstico.

ARos 2y 3: jornada completa por 12
meses cada ano, debido a la
intensidad de la fase de
implementacion, monitoreoy
transferencia.

El rol de coordinacién es estratégico:
articula equipos académicos,
administrativos y territoriales; asegura
cumplimiento de cronogramas;
gestiona recursos; y supervisa la
calidad de entregables. Con esta
funcién ejecutiva se garantizara la
coherencia entre las actividades de
investigacién, docencia, vinculacidén y
transferencia tecnolégica que
conforman el proyecto

Transferencia a estudiantes

OEN®1/HN*1 /A3
OEN°3/HN=1/AT
OEN®4/HN®1/A2

Se contemplan transferencias
directas a estudiantes en practica
profesional que apoyaran tareas de
campoy gestion en distintas fases del
proyecto.

Cada afio se financia un estudiante
durante 3 meses, con un monto
aproximado de M$ 400, totalizando
M$ 1.200 en tres afios.

Las funciones de los estudiantes
incluyen: levantamientoy
procesamiento de datos en comunas
priorizadas; apoyo en disefio e
implementacion de talleres
participativos; asistencia en sesiones
de gobernanza del Nodo UCSH
Territorio; y colaboracién en
actividades de transferenciay
capacitacién del modelo.

Esto contribuye no solo a la ejecucion
del proyecto, sino también al
fortalecimiento de trayectorias
formativas, ofreciendo a los
estudiantes experiencia aplicada en
vinculacion territorial, innovacion
social y aprendizaje basadoenla
comunidad.

Transferencias postdoctorales




Vidticos/Manutencion

OEN®1/HN°1/A2
OEN°1/HN®4/A1

Se consideran gastos de alimentacion
asociados a salidas a terreno parala
ejecucidn de diagndsticos y pilotos.

Ano 2: tres profesionales contratados
a honorarios realizarén visitas
técnicas a las 9 comunas del sector
suroriente de la RM (La Pintana,
Puente Alto, La Florida, entre otras},
conun promedio de 18 salidas cada
uno, totalizando 54 salidas. Cada
salida contempla alimentacion para
jornada completa.

Afo 3: cuatro profesionales repetiran
el ciclo, ampliando la cobertura
territorial y aumentando a 72 salidas
en total.

En conjunto, los viaticos permiten
asegurar condiciones minimas de
trabajo en terreno, garantizando la
participacién de estudiantes,
académicos y actores comunitarios
en talleres, entrevistas y misiones
territoriales.

Operacién

Arriendo de equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

OEN®1/HN®"2/A1
OEN®1/HNf2/A2
OEN°®1/HN°2/A3
OEN°1/HN°2/A4
OEN°4/HN°1/A3
OEN®4/HN°®1/A4

Se contempla la contratacion de 2
consultorias especializadas:

Consultoria 1 (Afio 1): para apoyar el
disefio del modele de vinculacion
territorial de [+D+i+e, incluyendo
benchmarking nacional e
internacional, propuesta de
gobernanza y validacién
metodolodgica. Duracion estimada: 6
meses.

Consultaria 2 (Afo 2): para elaborar la
guia de réplica del modeloy un
sistema de mentoria interfacultades-
comunidades, asegurando
sostenibilidad y escalabilidad.
Duracién estimada: 4 meses.

Ambas consultorias aportan
conocimiento experto en innovacion
social, gobernanza universitariay
metodologias participativas,
fundamentales para dotar de rigar al
modelo. Se espera como producto




final un documento validado y guias
metodologicas con aplicacion directa
enla UCSHy en los territorios
priorizados.

Material pedagégicoy
academico

OEN®1/HN®3/A2
OEN®1/HN°4/A1
OEN°1/HN°4/A2
OEN°2/HN°2/A1
OEN°2/HN°3/A1
OEN°2/HN°3/A2
OEN"2/HN°3/A3

Seincluyen recursos didacticosy
materiales de apoyo parala
participacidn activa de estudiantes,
docentes y actores territoriales en
talleresy pilotos curriculares.

Afio 1: talleres de codisefio curricular
{OE 2/H2/A1) con 25 participantes
promedio por sesidn; se proyectan 6
talleres (150 participantes en total).
Se financian materiates impresos, kits
de escritura, dindmicas grupalesy
recursos audiovisuales.

Afio 2: apoyo didactico para ejecucion
de pilotos (OE 1/H3/A2) y tres
asignaturas piloto (OE 2/H3/A1, A2,
A3}, con 30 participantes promedio en
12 sesiones (360 personas). Se
consideran guias de trabajo,
instrumentos de evaluaciony
recursos visuales.

Ano 3: materiales para ejecuciény
sistematizacion del programa en
territorio (OE 1/H4/A1-A2), con 30
participantes promedio en 10 talleres
{300 personas). Incluye cuadernitlos
impresos, fichas de registroy
recursos de apoyo digital.

En total, se financian mas de 20
talleres/sesiones con 810 perscnas
participantes, asegurando pertinencia
pedagégica y registro sistematico de
resultados.

Materiales e insumos

OEN°1/HN°1/A3
OEN®1/HN°2/ A1
OEN°1/HN°2/A2
QEN°®1/HN°2/A3
OQEN°®1/HN2/A4
OEN®1/HN°3/A1
OEN®1/HN°4/A1
OEN°®1/HN®4/A2
OEN°4/HN°1/A4

Seincluyen insumos basicosy
especializados para apoyar
diagnosticos, talleres y sesiones de
gobernanza.

Afo 1: materiales para analisis del
diagnostico territorial (OE 1/H1/A3),
incluyendo papeleria, impresién de
informes preliminares y kits de trabajo
para 9 comunas. Ademas, insumos
para talleres de codisefio {(OE
1/H2/A1-Ad) con un estimado de 200
participantes en total.




ARfo 2: recursos para monitoreoy
evaluacidon (OE 1/H3/A1) con
aplicacion de instrumentos en 9
comunas y cerca de 300
participantes; se incluyen formularios
impresos, insumos de registro y
material de analisis,

Afo 3: materiales para ejecucidn
territorial (OE 1/H4/A1-A2} y procesos
de mentoria {OE 4/H1/A4), como
carpetas, manuales impresos, afiches
y kits de réplica.

En total se proyectan mas de 700
beneficiarios directos en talleresy
sesiones, con distribucion equitativa
de materiales en cada comuna. Estos
insumos permiten sostener dindmicas
participativas y asegurar trazabilidad
documental de resultados.

Movitizacion/Traslado

OEN®1/HN°1/A2
QEN°1/HN®1/A3
OEN°1/HN®4/A3
OEN°2/HN°2/ A1
OEN®1/HN3/A1
OEN®1/HN°3/A2
OEN®2/HN°3/A3

Se contemplan traslados dentro de la
Region Metropolitana para
estudiantes, académicosy
profesionales del proyecto.

Afio 1: 18 traslados colectivos para
diagndstico y talleres (OE 1/H1/A2-
A3), con participacién promedio de 25
personas cada uno (450 traslados
individuales).

Afio 2: 15 traslados asociados a
implementacidn de pilotos
curriculares y de gobernanza (OE
2/H2/A1; OE 1/H3/A1-A2), con 30
personas promedio (450 traslados
individuales).

Ano 3: 12 traslados vinculados a
evaluacidn de asignaturas pilotoy
transferencia territorial (OE 2/H3/A3;
OE 1/H4/A3), con 30 personas
promedio {360 traslados individuales).

En total se financiaran 45 traslados
colectivos, equivalentes a cercade
1.260 traslados individuales,
asegurando coberturaenlas 8
comunas pricrizadas. Los traslados
son esenciales para viabilizar la
presencia territorial, garantizar
participacién comunitaria y dar
cumplimiento a las fases de




diagnéstico, implementaciény
transferencia.

Seguros bienes

Seguros personales

OEN°1/HN°®1/A2
OEN°®1/HN®1/A3
OEN®1/HN"4/A1
OEN®1/HN°4/A3
OEN°2/HN°2/A1
OEN°2/HN°3/A1
OEN°2/HN°3/A2
OEN°2/HN°®3/A3
QOEN°4/H N°1/A4

Se proyecta la contratacién de
seguros de accidentes personales
para cubrir a estudiantes,
académicos y profesicnales que
participen en terreno.

ARo 2: se aseguran 3 profesionales
contratados a honorarios masun
premedio de 90 participantes
{estudiantes y actores comunitarios)
entalleres de gobernanza y codisefo,
totatizando 93 personas cubiertas.

Afio 3: se amplia la coberturaa 4
profesionales contratados mas 120
participantes en actividades de
transferencia y evaluacion,
totalizando 124 personas cubiertas.

En conjunto, los seguros garantizan
proteccion a mas de 200 personas
participantes en actividades
territoriales a to largo del proyecto.
Este gasto es indispensable para
resguardar la integridad fisica de los
involucrados y cumplir con
estédndares de seguridad y
responsabilidad institucional.

Servicio de correspondencia

Servicios bdsicos

Servicios de Alimentacién

OEN®1/HN®1/A2
OEN®1/HN°1/A3
OEN°1/HN®4/A1
OEN°2/HN°2/A1

Se contemplan servicios de coffeg
breaky colaciones para las
actividades participativas
desarrolladas en las 9 comunas del
sector suroriente de la RM.

Afo 1: se prevén 25 actividades
(diagndstico y talleres iniciales), cada
una con 25 participantes promedio,
totalizando 625 servicios de coffee.

Afio 2: se financian 25 actividades
adicionales (codiseno curriculary
pilotos), con 30 participantes
promedio, totalizando 750 servicios.

Afio 3: se consideran 25 actividades
(transferencia y sistematizacidn), con
30 participantes promedio,




totalizando 750 servicios.

Entres afios, se entregaran 2.125
servicios de coffee/colacidn,
asegurando condiciones bdsicas de
participacién, hospitalidad y
permanencia de estudiantes,
académicos y actores comunitarios
en jornadas de 3 a 4 horas.

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académicoy
de capacitacién

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

OEN®1/HN°t/A2
OEN®1/HN1/A3

Se proyecta la contratacion de
servicios audiovisuales profesionales
para asegurar registro, comunicacion
y difusidn del proyecto.

Afo 1: transmisidn via streaming de
un evento de lanzamiento con 100
asistentes presenciales y hasta 300
visualizaciones online, Registro
audiovisual de 10 tatleres
participativos realizados en terreno
(diagndéstico y validacion).

Anfo 3: transmisidn y registro de un
evento de cierre y transferencia con
150 asistentes presenciales y mas de
500 visualizaciones online, mas
registro audiovisual de 8 actividades
de sistematizacidn y réplica.

En total, se generaran 2 transmisiones
masivas y 18 registros audiovisuales
de actividades clave, insumaos que
permitiran visibilizar los resultados y
disponer de material para formaciony
réplica institucional

Servicios de mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcion y
acceso

OE N° 1/ HN°3/A3
OE N° 1/ HN®3/ A4

Se incluyen suscripciones a
plataformas digitales necesarias para
la gestidén, andlisis y comunicacion de
resultados del proyecto.

Afio 1: licencias para Qualtrics
(encuestas y procesamiento de
datos), Canva y Miro (disefio y trabajo
colaborativo).

Ao 2: suscripcidn a Power Bl para
visualizacién de datos de pilotos
curriculares y misiones territoriales.




Afo 3: renovacién de licencias y
soporte para la sistematizacion final.

En total, se financiaran 4 plataformas
digitales durante 36 meses, con
acceso para el equipo centraly hasta
15 usuarios institucionales.

Estas herramientas son ¢riticas para
garantizar recoleccion de datos
confiable, disefio de materiales
graficos y comunicacion profesionat
de resultados.

Servicios y productos de difusién

OEN®1/HN°1/ A2
OEN°1/HN®1/A3

Se contempla el disefio e impresién
de materiales corporativos y de
difusion de resultados.

Afio 1: impresion de 500 afiches y
1.000 tripticos para convocatoriay
difusidn de talleres de diagndstico y
validacion.

Afo 2: disefio y produccion de 500
guias metodoldgicas y 300 carpetas
institucionales para acompafiar
procesos de pilotos curricularesy
misiones.

Afio 3: impresidn de 1.000 ejemplares
de informe de sistematizacidn y guias
de réplica, junto a 500 afiches de
cierre.

En tres afos, se producirdn mas de
3.800 materiales impresos y digitales,
que permiten garantizar la visibilidad
del proyecto, facilitar la apropiacién
comunitaria e institucional y proyectar
la replicabilidad del modelo.

Tasas y patentes

Bienes

Bienes inmuebles y terrenos

Desarrolio de softwares

OEN®4/HN°1/ A3
OE N°4/H N°3/ A1
OE N° 4/ H N°3/ A2

Se financiard el desarrollo de
soluciones digitales que permitan la
sostenibilidad y replicabilidad del
modelo.

OEN®4/HN®1/A3: creacién de una
plataforma digital para el seguimiento
y réplica del modelo, con méduios de
carga de experiencias, acceso a
documentos y visualizacién de
resultados. Se proyecta una inversiGn
de M$32.519 en el segundo afio.




OEN°4/HN°3/A1yA2:disefiode un
software de gestién de indicadores de
impacto territorial, con tabteros
dindmicos e integracién de datos
institucionales y comunitarios. Se
contempla una inversion equivalente
en el tercer afo.

En total, se desarrollaran 2 sistemas
digitales complementarios que
garantizaran trazabilidad,
transparencia y la posibilidad de
escalar el modelo a otras facultades y
territorios.

Equiparniento audiovisual,
computacional y de informacién

OEN°1/HN°1/A4
OE N®1/H N°2/ A1
OE N® 1/ H N°2/ A2
OE N°1/H N°2/ A3
OE N° 1/ H N°2/ A4
OE N°® 1/ H N°4/ A2

OEN°1/H N°3/A3
OEN®1/H N°3/ A4

Este item permitira dotar al proyecto
de los equipos necesarios para
procesar, sistematizar y difundir
informacién.

OEN®1/H N®1/A4: adquisicién de 4
notebooks, 2 tablets, 1 impresora
multifuncional y 1 proyector,
destinados al equipo ejecutivoya
talleres en terreno.

OEN®1/HN°2/A1-Ad: uso de este
equipamiento en el disefio
participativo del modelo, con software
y hardware actuatizado.

OEN®1/HN°3/A3-A4yOEN®1/H
N°4 / A2: soporte tecnoldgico para
sistematizacién y capacitacion.

Se considera una inversidn de
M$3.300 anuales (M$9.900 en tres
anos), asegurando equipamiento
disponible y actualizado durante toda
la implementacion.

Equipamiento e instrurmental de
apoyo

Mobiliario y alhajamiento menor

Se prevé la compra de mobiliario para
la oficina del proyecto, donde
trabajara el equipo central de
profesionales y estudiantes en
practica.

El mobiliaric contempla 5 estaciones
de trabajo completas (escritorios,
sillas ergonémicas y archivadores),
ademas de una mesa de reuniones
con capacidad para 8 personas.

Se proyecta un gasto de M$1.000 en el
primer afio, M$2.000 en el segundo y




M$3.000 en el tercero, totalizando
M$6.000.

Este mobiliario es esencial para el
funcionamiento operativo del
proyecto, la organizacion de
documentosy el trabajo colaborativo
del equipo interdisciplinar.

Soporte informatico y bases de
datos

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Ampliacién

Alteracion

Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio




X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

D;_\TOS PERSONALES
APELLIDOQ PATERNO. APELLIDO MATERNO NOMBRES
Opazo Carvajal Héctor Francisco
CORREO ELECTRONICO I
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUC!QN
hopazo@ucsh.cl +56 938694716 Director Investigacién e Innovacidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
- FORMACION ACADEMICA
: TiTuLOS : ANO
D
(pregrado) UNIVERSIDA PAIS OBTENCION
Profesor Universidad de Playa Ancha de .
Educacion Diferencial Ciencias de la Educacion Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Doctor en Educacion Universidad AL.lténoma de Espafia 2015
Madrid
Master en Calidad y Mejora de ta Universidad Auténoma de .
Educacién Madrid Espana 2009
Licenciado en Educacién Universidad de Playa Ancha de Chile 2004
Ciencias de la Educacion




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cavieres Higuera Héctor

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

hcavieres@ucsh,cl

Vicerrector Académico

. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA

' TiTULOS ~ANO
(pregrado) . UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Psicdlogo Universidad de Chile Chile 2003

GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERS|DAD A PAIS ) OBTENCION

Licenciado en psicologia Universidad de Chile Chile 2002

Doctor en psicologia Universidad de Chile Chile 2010 -




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Canelo Pino

Ximena Carolina

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

xcanelo@ucsh.cl

569 38694715

Directora de Calidad y Desarrollo

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. Pontificia Universidad Catélica .
Psicologa de Chile Chile 19985
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
PhD in Educatmne'nl Leadership and The Umversny_of Texas at Estados Unidos 2020
Policy Austin
Masterof Artsin ngen and Gender The Unlversny-of Texas at Estados Unidos 2005
Studies Austin
Master of Artsin !.atm American The Umversnty.of Texas at Estados Unidos 2004
Studies Austin




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona coma maximo).

DATQS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOQ NOMBRES
De Ferari Francisco José

Correa

" CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

humano

tdeferari@ucsh.cl +56994430172 Director Vinculacién con el medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[ {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENGION
Licenciatura enfilosofia Universidad Alberto Hurtado Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctor en Derechos Humanos Universidad de Deusto Espafa 2025
Master Etica para' la construccién Universidad de Deusto Espaia 2021
social
Magister Etica socialy desarrollo ||\ w0 oo i Alberto Hurtado Chile 2016




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES ] 7
APELLIDO PATERNO APELLIDOQ MATERNO NOMBRES
Celis Bravo Gonzalo Alexis
"~ CORREO ELECTRONICO ) o PSRN
. INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INS_TITUCION
geelish@ugsh.cl Director de Docencia
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
PAl
(pregrado} . UNIVERSIDAD AlS OBTENCION
Profesor de Castellano UCSH Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ARO
NIVERSIDAD PAIS
{postgrado) UNIV ) OBTENCION
Magister en Educacién USACH Chile 2005




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES e
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Pallauta Guzman

Matias Joshua Josué

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mpatlauta@ucsh,.cl -

Profesional de Sistematizaciény

Estudios
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Sociélogo Universidad (?atol;ca Silva Chile 2023
Henriquez
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pégina por persona como maximo}.

DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ‘'NOMBRES
Infante Fernandez Luis Alberto
CORREO ELECTRONICO N L
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGQ ACTUALEN INSTITUCION
linfantef@ucsh.cl 224601100 Jefe de Investigacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENGION
Disefiador Grafico Universidad Diego Portales Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
. Mést.eEr en tecnologllas de la Universidad Auténoma de -
informacion y la comunicacion para . Espafia 2011
. Madrid
la educacién




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona coma MAaximo).

DATOS PERSONALES 7
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNOC NOMBRES
Armijo

Garrido

Lorena Macarena

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora Escuela de Investigacion

larmijog@ucsh.cl 22.4431429 y Postgrado de la Fac. Cs Sociales y
Juridicas
JORNADA DE TRABAJC ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

TiITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Socidloga Universidad de Chile Chile 2005

GRADOS ACADEMICOS ANO
{(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Magister en Gobierno Universidad de Chile Chile 2003

Doctora en Sociologia Universidad Complutense Espaiia 2015




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pégina por persona como maximo).

* DATOS PERSONALES . _ _
APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES

Gonzalez QOrellana Tomas Orlando

'CORREOQ ELECTRONICO T S— :
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

P - A -
tgonzalez@ucsh.cl (2).2460.1952 rofesional d% afi(ejiu.;ramlento dela

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA

TiruLOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENGION

Socislego UCSH Chile 2021

GRADOS ACADEMICOS i ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Magister en Educacién con mencién

en Curriculum y Comunidad Universidad de Chile Chile 2024
' Educativa




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pédgina por persona como maximao).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Pance Kai Juju
" CORREO ELECTRONICO CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
. . Profesional de Investigaciény
krodriguezp@gmail.com 1501 Transferencia
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales}
44
FORMACION ACADEMICA
' TiTUuLOS ARO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAls OBTENCION
Sociéloga Universidad f:atollca Silva Chile 2020
Henriquez
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pégina por persena comao maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDOPATERNO |  APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
Pacheco Sanchez

Francisca Antonia

CORREO ELECTRONICO |

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Profesional de Formacidn en

fpachecos@ucsh.cl 22 460 1501 nECTT
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
A4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
 Sociéloga Universidad F:atéhca Silva Chile 2020
Henriquez
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cuadros Jiménez Olga Etena

" CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ocuadros@ugcsh.cl

2279550532

Académica Investigadora

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

de Chile

44
FORMACION ACADEMICA

TITULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Psicéloga Universidad de Antioquia Colombia 2002

GRADOS ACADEMICOS ARNO
(postgrada) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION

Magister en Educacién Universidad de Antioguia Colombia 2009

Doctora en Psicologla Pontificia Universidad Catélica Chile 2016 ,




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PE RSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

- Guerra

Zamora

Paula Francisca

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora Centro de Investigacién
para la Transformacién

pguerra@®@ucsh.cl 27950532 Socioeducativa {CITSE)
o Facultad de Educacién. UCSH
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Psicologa Universidad de Valparaiso Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Mapgister en psicologia mencién Pontificia Universidad Catdlica Chile
: , . , 2008
psicologia educacional de Chile
Doctora en Ciencias de la Educacion Pontificia L;ne:vgrr’si,[l:ad Catdlica Chile 2013




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximao),

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Guajardo Abarca Karin
" CORREQ ELECTRONICO CARGO ACTUALEN
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL INSTITUCION
. Coordinadora Area de
kguajardo@ucsh.cl 227950578 Sistematizacién y Evaluacidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA ,
TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
Licenciada en Sociologia Universidad Catdlica Sitva | ) 2018
Henrigquez
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en Disefoy Anélisisde | p oo Universidad Catélica Chile 2021
encuestas sociales K




CURRfCULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gutiérrez

Rojas

Cristian Gabriel

INSTITUCIONAL

" CORREO ELECTRONICO

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCION

cgutierrez@ucsh.cl 2224601490 Decano Facultad de Ingenieria y
7 ' Empresa
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
{pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Comercial P. Universidad Catélica de Chile 2003
Chile
. GRADOS ACADEMICOS . ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master en Politicas Pablicas U. Adolfo ibafiez Chile 2008
Master en Economia U. Complutense de Madrid Espana 2014
Doctor en Economia U. Complutense de Madrid Espana 2018




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES _
APELLIDQ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Villagra Bravo Carolina Pilar

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cvillagrab@ugcsh.cl +56 2 27950507 Decana Facultad de Educacion
[ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
- TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesora de Edgcacuén Generat Universidad Catélicade Chile 2003
Basica Temuco
Licenciada en Educacién Universidad Catdlica de Chile 2003
Temuco
GRADOS ACADEMICOS ANO
N
(postgrado) UNIVERSIDAD Pals OBTENC!ON
Doctora en Formacién del . . -
Profesorado Universidad de Extremadura Espana 2019
Magister en Educacidn con mencién . . )
Evaluacién Educacional Universidad de La Frontera Chile 2006




CURR[CULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persena como méximo).

DATOS PERSONALES

APELLIDOPATERNO |  APELLIDO MATERNO NOMBRES
Castillo Guenul

Marcia Lorena

" CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL TELEFQNO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Decana (i) Facultad de Ciencias de

meastillo@ucsh.cl +56997084385 la Salud
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
PAI :
{pregrado) UNIVERSIDAD AlS OBTENCION
Bioguimico Universidad Austral de Chile Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS . ANO
i
(postgrado} UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciatura en Bioguimica Universidad Austral de Chile Chile 1908
Magister en Educacién Superior. Universidad Arturo Prat Chile 2012
Mencion Docencia Universitaria




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
{1 pégina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES _
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ferndndez Labbé Juan Gabriel
‘Correo Electrénico Institucional Teléfono Institucional Cargo Actual En Institucién
. Académico-lnvestigador
ifernandezl@ucsh.cl 224778154 Profesor Titular
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) . UNIVERSIDAD PAIS OBTENGCION
Socidlogo P. Universidad Catélica Chile 2002
Licenciado en Sociologia P. Universidad Catélica Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Master en Metodologia de la Universidad Complutense de Espaia 2011
tnvestigacién Social Madrid span
Doctorado en Sociologia Umversuda;iqgcc;::jplutense de Espafa 2015




CURRiCULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
pégina por persona como méximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Litlo Urzua Paloma Michel
CORREO ELECTRONICO o 1 ' o
INSTITUCIONAL TELEFONO msmuc:onu CARGO ACTUAL EN INSTlTUC_ION
. Académico planta ordinaria
phFlou@ucsh.cl 979115940 Escuela de Kinesiologfa
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO .
(pregrado) UNIVERSIDAD PAfSM OBTENCION
Kinesidloga UMCE CHILE 2016
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Fisiologia Universidad de Chile CHILE 2020




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximao).

DATOS PERSONALES .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alarcén Bustos Yasna Victoria
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CORREO ELECTRONICO

TELEFONO INSTITUCIONAL

INSTITUCIONAL
Analista Financiera - Unidad De
yalarcon@uesh.cl 232241905 Desarrollo Estrategico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNWERSIDAP PAIS OBTENCION
Ingeniera de EjBCl{Clén en Gestién Umversnd'ad Acac!enjla de CHILE 2004
Publica Humanismo Cristiano
Contador General co_n Mencion en Centro de'e Formacion Técnica CHILE 1993
Computacion Diego Portales
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION




CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como méaximao).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNO NOMBRES
Atal Pacheco Denisse Andrea
" CORREO ELECTRONICO . T T ' T
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ANALISTA DE INTELIGENCIA DE
datalp@ucsh.cl 5460 1904 DATOS
'JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiruLos i ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniera Industrial Universidad Tecnoldgica Chile 2014
Metropolitana
GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
Magister en Andlisis de Datos para | ) Lo o4 Gentral de Chile Chile 2023
la Inteligencia de Negocios
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Tabla 1. Total de convenios segdn tipo

Tipo de Convenio N %
Convenio Marco 49 59,04
Convenio Especifico 32 38,55
Memorandum de Entendimiento 2 2,4
Total 83 100%

Elabgracion propia.



