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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracion del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fiado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el
Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria General de |la Presidencia; en la resolucidn N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educaciéon y sus modificaciones, que reglamenta la asighacion
y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior
Regional’; en la resolucidn N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprobéd formato tipo de convenio de desempenc para la gjecucion
e implementacidon de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion
Superior Regional; en la resolucién exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, que determind los montos a distribuirse en el marco de ia
asignacion  presupuestaria  “Educacién Superior Regional” ano 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacién, que distribuyo recursos entre las instituciones que indica en el marco
de la asignacién presupuestaria “Educacién Superior Regional” afo 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de dispeonibilidad presupuestaria N°10
y N° 11, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025, de la Jefa de la Division de
Administraciéon y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacidn Superior; en {os
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en
los certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de Ia Division de Educacion Universitaria
de la Subsecretaria de Educacién Superior; y, en la resolucion N° 36, de 2024, de
la Contraloria General de la RepuUblica, que fija normas sobre exencidn del
trdmite de toma de razén.
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CONSIDERANDO:

. Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn

es la Secretario de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacion Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”, en adelante “ESR™.

Que, la referida Glosa 05 del Programa 02 dispone que dichos recursos tienen
por objeto financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones
de educacidn superior estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981,
del Ministerio de Educacion, que se encueniren acreditadas en conformidad
con la ley N° 20.129, y aquellas creadas mediante la ley N° 20.210, y cuya casa
central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05, antes mencionada, los
recursos corespondientes @ la asignacidon presupuestaria en cuestion se
entregardn en conformidad a lo establecido en la resolucidn N° 36, de 2017, del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones {en adelante, "resolucidn 36, de
2017").

Que, la glosa 01 del Programa 02 dispone gue las transferencias a instituciones
de educacion superior efectuadas con cargo a los recursos del Programa 02,
no les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025. Dispone, ademas,
gue los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

Que, el articulo 1° de la mencionada resolucidon N° 36, de 2017, indica, entre
ofras consideraciones, que la asignacién presupuestaria ESR “tiene por objeto
financiar proyectos que contribuyan al desarrollo social y temitorial equilibrado
de Chile, a través de la generacién comparfida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacién
superior de regiones vy tos actores publicos, privados y sociales del desarrollo
local y regional.". Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucion establece
el contenido minimo de los convenios de desempefio para el financiamiento
de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucidn N°
36, de 2017, los mentos a distribuir entre las instituciones se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo sefalado en su
articulo 3°. Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucidn N° 36, de 2017,
establecid que el financiamiento de los proyectos .de la asignacion
presupuestaria denominada "Educacion Superior Regional” se realizard a traves
de los respectivos convenics de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo seficlado en el considerando precedente, a traves
de la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



de educacidn superior, en el marco de la asignacidn presupuestaria
“Educacion Superior Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

10°.Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministerio de
Educacién, se realizd ta distribucion de recursos enire las instituciones que
indica, en el marco de la asighacidon presupuestaria “Educacidn Superior
Regional" afic 2025, del subsistema universitario.

11°.Que, la resolucidn N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica,
fija normas sobre exencién del trdmite de toma de razon, y en su numeral 12,12
establece que estan afectos a toma de razén la “Aprobacion de formatos tipo
de confratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas @
toma de razon.". Teniendo presente lo anterior, la Subsecretaria de Educacion
Superior dictd la resolucidn N° 17, de 2025, tomada de razdn por la Contraloria
General de la Repuiblica, que aprobd el formato tipo de convenio de
desempenic para la ejecucidn e implementacion de proyectos de la
mencionada asignacién presupuestaria Educacion Superior Regional.

12°.  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instituciones de educacién superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacion institucional y de localizacién de su casa central fuera de ia region
metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempefic con la
Universidad de Tarapacd, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado ‘“Fortalecimiento de la vinculacion bidireccional entfre la
Universidad de Tarapacd y los actores externos, a través de los centfros de
vinculacién y las unidades académicas”, Cdodigo “UTA2595"; y con la
Universidad de Vadlparaiso, para la ejecucion y desarrollo del proyecto
denominado “Construyendo colaborativamente un mayor bienestar de los
habitantes de la Regién de Valparaiso”, Codigo “UVA25%5™; que por medio del
presente acto administrativo se aprueban.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio pard Ia ejecucién e
implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del aho 2025, celebrado con fecha 13 de agosto de 2025, entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de Tarapacd, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“fortalecimiento de la vinculacién bidireccional entre la Universidad de Tarapacd
y los actores externos, a través de los centros de vinculacién y las unidades
académicas”
Cédigo “UTA2595"

En Santiago, Chile, a 13 de agosto de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de

Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,



torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad de Tarapacdq,
en adelante e indistintamente “la Institucidn”, representada por su Rector, don
Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N°
1775, Arica, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capftulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item 03, Asignacién
213 y Subftitulo 33, item 03, Asignacién 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacidon Superior Regional”.

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempeno para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, gue se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129, vy aguellas creadas mediante la ley N° 20.210, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 05 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacidén presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucidon N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la asignacioén y use de los recursos de la asignacién presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, en su articulo 1° sefala, entre ofras consideraciones,
que la referida asignacidn "tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacién
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios enfre |as
instiftuciones de educacidn superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el arficulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las instifuciones
de educacion superior se determinardn mediante el acto administrativo
comrespondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempeno para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucién exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regionatl”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucion N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacién. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacidn, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacion superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucion y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de |a resolucion
N° 36, de 2017, vy sus modificaciones, del Ministeric de Educacidn, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad ia ejecucion vy
desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento de la vinculacién
bidireccional entre la Universidad de Tarapacd y los actores externos, a través de
los centros de vinculacién y las unidades académicas”, cédigo UTA2595 en



adelante e indistintomente “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente
convenio segun se indica en la cldusula vigesimo primera. El referido proyecto
considera el plan a ejecutar por la Instifucion, conteniendo actividades e hitos,
enfre ofros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Fortalecer la vinculacién bidireccional entre la Universidad de
Tarapacd y los actores externos, a través de los centros de vinculacion y las
unidades académicas.

Obijetivos especificos:

r'd

OBJETIVO ESPECIFICO N°1 | Establecer la gobernanza y mecanismos de gestion

(OE1) de los centros de vinculacién de la Universidad de
Tarapaca (UTA) bajo la estructura organizacional

_linsfitucional. .

OBJETIVO ESPECIFICO N°2 | Desarrollar e implementar una estrategia de
(OE2) vinculacidon bidireccional asociada a procesos

formativos que involucre a los centros de
vinculacion de la Universidad de Tarapacd y los
actores externos.

OBJETIVO ESPECIFICO N°3 | Desarrollar e implementar una estrategia de
(OE3) vinculacion bidireccional asociada a los resultados
de investigacion que involucre a los centros de
vinculacién de la Universidad de Tarapacd y los
actores externos.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Andlisis del quehacer de los centros de vinculacion. Incluye estudio de
efectividad y/o pertenencia de los instrumentos y mecanismos de medicién de
la conhibucidon de los cenfros de vinculacion UTA (tanto actuales como |
comprometidos en ofros proyectos).
Estudio de percepcién de los actores externos con respecto a los centros de |
vinculacién UTA. ’
Elaboracion de informe de diagndstico y presentacidon de resultados.

Redaccién y estructuracion de los objetivos estratégicos asociados a los centros
de vinculacién UTA.
Presentaciéon v qjuste de los objetivos estratégicos asociados a los centros de
vinculacion UTA. :
Aprobacién institucional de los objetivos estratégicos asociados a los centros de
vinculacion UTA.

Disefio del modelo de gobernanza para los centros de vinculacion UTA y
articulacion con el SDE.

Definicidn de mecanismos de gestién y aseguramiento de la calidad de los
centros de vinculacion UTA y arficulacion con el SDE. )
Presentacion y gjuste de la Gobemanza y mecanismos de gestion de los centros |
de vinculacion UTA, |
Aprobacion institucional de las Gobernanza y mecanismos de gestién de los
centros de vinculacion UTA articulado con el SDE.

Definicion de requisitos de adecuacion y disefio de mddulo de medicion de la
contribucion de las acciones bidireccionales.

Desarrolio e implementacion del médulo.

Pruebas piloto del médulo de medicidén de la confribucidn de las acciones
bidireccionales dirigida a los centros de altc impacto.




Puesta en marcha y operacién del médulo de medicién de la contribucién de |
las acciones bidireccionales.

Disefio del plan de socializacién de la gobernanza y mecanismos de gestion de |
_los centros de vinculacidn de la UTA.

Implemenfcmon del plan de socidlizacion de la gobernanza y mecanismos de |
gestion de los centros de vinculacion de fa UTA.

Actividades principales OE2

Levantamiento y andlisis de las acciones realizadas actualmente en los centros |
de vinculacion UTA gue se infegran a los procesos formativos.

Aplicacién de instrumentos de recopilacién de informacion a actores claves de
los cenfros de vinculacion {actores externcs, estudiantes, académicos, entre |
otros) sobre la contribucién de los centros de vinculacion en el proceso formativo. ;
Evaluacién de la confiibucidn en el proceso formativo de los cenfros de
vinculacion.

Elaboracion de informe de diagnéstico v presentacion de resultados.

Benchmarking de acciones y mecanismos de vinculacion bidireccional en forno
al proceso formativo. ;

Propuesta de acciones y mecanismos de vinculacion bidireccional entre |os
actores externos y la universidad, a través de los centros de vinculacion de alto
impacto y las unidades académicas, en forno a los procesos formativos. Incluye
el listado de acciones bidireccionales que serdn cargadas al sistema de registro,
tales como casos de estudio, entre otros.

Validacion y gjuste con actores externos del medio relevon’fe

Socializacién con la comunidad universitaria de las acciones y mecanismos de
vinculacion bidireccional enfre los actores externos y la universidad, a través de
los ceniros de vinculacién de alto impacto y las unidades académicas, en torno |
a los procesos formativos.

Definicidn de indicadores que midan la bidireccionalidad entre los centfros de
vinculacion y los actores clave en forne a los procesos formativos.

Levantamiento de lineas y establecimiento de metas anuadles de los indicadores
gue midan la bidireccionalidad entre los centros de vinculacion y los actores
clave en torno a los procesos formativos.

Validaciéon de indicadores que midan la bidireccionalidad entre los centros de |
vinculacién y los actores clave en torne alos procesos formativos.

Controly seguimiento de los indicadores que midan la bidireccionalidad entre los
_centros de vinculacién y los actores clave en tormo a los procesos formativos.

Implementacién y medicién de las buenas practicas de vinculacion bidireccionat
en los centros de vinculacion de alto impacto en torno alos procesos formativos.

Piloto de un sistema de monitoreo y evaluaciéon de la contribucion de las
acciones de vinculacion bidireccional de los centros de vinculaciéon en torno o
los procesos formativos.

Retroalimentaciéon del piloto del sistema de monitorec y evaluacién de Ia
contribucién de las acciones de vinculacidon bidireccional de los centros de
vinculacion en tomo a los procesos formativos.

Evaluacién de las acciones de vinculacidn bidireccional de los centfros de
vinculacién en torno a los procesos formativos.

Disefio del plan de socializacién de los resultados de la es’rro’reglo de vinculacion |
bidireccional asociados a los procesos formativos que involucra a los centros de
vinculacion de alto impacto de la UTA.

Implementacion del plan de socializacién de los resultados de la estrategia de
vinculacion bidireccional asociados a los procesos formativos que involucra a fos |
centros de vinculacion de alto impacto de la UTA. i




Actividades principales OE3

Levantamiento y andlisis de los resultados de investigacién que tfienen |
_actualmente los centros de vinculacion UTA.
Aplicacién de instrumentos de recop||oc10n de informacién sobre los resultados
de investigacién de los centros de vinculacién UTA {actores externos, |
académicos, enfre otros).
Evaluacion de la contribucion a la investigacion de los centros de vinculacién |
UTA.
Elaboracion de informe de diagndstico y presentacion de resultados.
Identificacién de dreas de investigacién con potencial de vinculocion
bidireccional. 5
Caracterizacion de actores externos vinculados a fos centros de vinculacion UTA.
Definicidn de criterios, es’rondcres pard los resultados de mves’rlgomon
Recopilacion de los resultados de investigacion desarrollados a través de los
centros de vinculacién de alto impacto.

Elaboracion del plan adguisicién de equipamiento de los centros de vinculacion
UTA.

Elaboracién y publicacion de bases para la licitacion y posterior evaluacion de
ofertas de proveedores en mercado publico.

Elaboracion del conirato u orden de compra con la empresa adjudicada para
la adquisicion de eguipamiento de los centros de vinculacion UTA.

Definicion de indicadores clave que midan la bidireccionalidad entre los centros
de vinculacién y los actores clave en torno a los resultados de investigacion. :
Levantamiento de lineas y establecimiento de metas anuales de los indicadores |
gue miden la bidireccionalidad entre los centros de vinculacién y los actores
clave en torno a los resultados de investigacion.

Validacién de indicadores clave que midan la bidireccionalidad entre los centros
de vinculacion y los actores clave en torno a los resultados de investigacion.
Control y seguimiento de los indicadores que midan la bidireccionalidad enfre los
centros de vmculocson y los actores clave en torno a los resultados de
investigacion.

Disefio del plan de socializacion de los resultados de la estrategia de vinculacion
bidireccional asociada a los resultados de investigacion que involucre a los
centros de vinculacion de alto impacto de la UTA.

Implementacién del ptan de socializacién de los resultados de la estrategia de
vinculacién bidireccional asociada a los resultados de investigacidn que
involucre a los centros de vinculacion de alto impacto de la UTA.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula novena.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en laresolucidn N° 34, de
2017, del Ministeric de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a fravés de la Subsecretaria de Educacion
Superior {en adelante, “la Subsecretaria™).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde ia
fecha de total tramitacidn del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serG de 24 (veinticuatro)



meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitaciéon
del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién vy surja alguna situacidon que
haga necesaria su modificacidn, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la institucidén al Ministerio, previo al términc del plazo de ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
comrespondiente.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $814.876.000.- (ochocientos catorce millones ochocientos setenta y seis mil
pesos). Dicha cantfidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $814.876.000.-

{ochocientos catorce millones ochocientos setenta y seis mit pesos), en una sola
cuotq, en transferencias corrientes vy de capital, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M} M$ M$
814.876 672.144 ' 142.732

L& mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo;

c) Que la Institucién haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta corriente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez {10) dias habiles contados desde ia fecha de la
total tramitacion del Jltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administraciéon de los recursos aportados mediante
el presente convenio y flevar una contfabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la clausula
décima.

Fn la referida cuenta corriente la Institucion administrard tos recursos que aporte el
Ministerio a la Institucién, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVQ: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Institucion.



Durante la ejecuciéon del Proyecto, la Institucion asume 1os siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a

o)

d)

)

h}

Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas
novenaq, décima y undécima de este convenio.

Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.
Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en tas clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las
inversiones en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion
a lo sefalado habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la clausula decimogquinta, literal
¢} de este Convenio.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros vy
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
Publicar el presente Convenio en ef sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
cldusula novena e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Confraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los confratos y Convenios celebrados con ferceros cuyos
servicios hayan sido confratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presentfe
Convenio. Del mismo modo, la Institucidon se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para faciitar a la Subsecretaria y demas organismos
sefialados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virtud del Proyecto.

Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidn, en concordancia a lo
sefalado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a través de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete Q:

aj

b)

d)

Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

Asistir consultas, responder oportunamente @ sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a la Institucién, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a fravés de su Division de
Educacién Universitaria.

Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Subsecretaria a través de su Division de Educacion Universitaria.
Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen fantoe alas
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.



NOVENQ: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria, en la modalidad y/o sistemas
que ésta disponga, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes_de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado ¢ la Subsecretaria dentfro de los
10 primeros dias habiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tframitado el
Ultimo acto administrative que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefialada en la clausula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucion del convenio vy ser
entregado por la Institucién dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes dl
término de la ejecucidn del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucién cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virfud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta clausula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucién a mas tardar dentro de los diez
{10} dias habiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad c¢on los elementos de forma, o bien, los
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco {5} dias hébiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de freinta (30} dias hébiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos confraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdaximo de diez (10) dias
habiles, contados desde |la comunicacion de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el




Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un "Plan de Viabilidad”,
en un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria enfregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podra solicitar informacién adicional,
si el avance del presente convenio v otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo gue a rendicidén de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse mensualmente dentro de {os primeros quince
[15) dias hdbiles siguientes al mes que comrresponda. La primera rendicidn se
presentard dentro del referido plazo, sdlo una vez que se encuentre totalmente
tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y la
Institucion haya recibido el aporte de recursos senalados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso conirario, la entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicion de cuentas debera efectuarse a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas [SISREC).

La Subsecretaria, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta {60) dias
corridos, contados desde surecepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberé
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5} dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendréd un
plozo de diez {10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer Ias correcciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, 1a que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la fecha de recepcion y podrd
aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard deniro de los cinco (5) dias coridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definifivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a fa
observacion vy la Institucidon deberd restituir el montoe observado @ la cuenta
corriente del Proyecto, sehalada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, 1os recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun |as instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de gue la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restifucion de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la clausula
decimoguinta.



El proceso de rendicidon de cuenta no podrd extenderse por mdas de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucién del convenio.

UNDECIMO: Supervisién de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otfros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestidn del
sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluaciéon
realizadas por ia institucién.

La supervisidon podrd incluir reuniones, visitas de supervisidon y control de gestion ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestion financiera, entfre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de gjecutar y
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oporfunamente al
Ministerio.

El seguimiento de ia ejecucién del convenio tendra tanto un caracter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucién, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aqguellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de tfrabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisién de Educacidn Universitaria dentro de los fres primeros meses de inicio de la
gjecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.
Con los recursos que aporte el Ministerio, segun lo sefialado en la cldusula sexta del

presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.



Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podran financiar gastos relafivos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Materiales e insumaos. ‘

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podran financiar gastos de inversion o la formacion de capital. En lo especifico
el proyecto contempla bienes.

Transferencias | Tipo  de | Gastos
Gastos M3 %
| Relativo al
Personal Persondl 668.845 82,1%
Corrientes Relativo a bienes ‘
Operacion 'y servicios de 3.299 0,4%
. CONSUMO
Subtotal Transferencias Corrientes 672.144 82,5%
, | Bienes 142.732 17,5%
De Capital Inversion
1 Obras 0 ] 0.0%
Subtotal Transferencias de Capital 142.732 17.5%
Total 814876  100%

La Institucidn se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
gjecucion y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo vy en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucién adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacidon del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la fabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacion Educacion Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la practica, no
aofectando el monto total del proyecio ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la clausula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrolic de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% (veinte por ciento} en
relaciéon con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
utilizadas en el otro porcentagje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nUmero anterior
como también el porcentgje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.



En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo sefialado en la clausula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucidn debera mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipe de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la clausula octava punto “L." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucién podra celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objefivos del misma.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos gue ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion. '

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldausula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta comiente del proyecto, que se sefala en clausula séptima det
presente Convenio, deniro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacion
superior creadas por la ley N° 20.910.

fi La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempenio, la Institucién debera proceder ala restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la
cldusula decimosexta.



Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucién no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
coriente del proyecto que se sefiaia en cldusula séptima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspension del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plozo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse proroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo
quinta del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que deberd realizarse dentro delf plazo de un mes
contado desde la notificacién de la Resolucion fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). d), e}-o f) de la cldusula decimoquinta del presente convenio, la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no gjecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucion tendrd el plazo de un
mes contado desde la notificacion por carta certificada del acto administrativo
que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrifo de la aprobacion de la
vltima rendicién de cuentas, segin lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion gue
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aunque
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
gjecucion del presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Insfitucion en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la notificacion o comunicacion correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a fitulo alguno, siendo entera 'y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.



DECIMO OCIAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Emifio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacq, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.,

DECIMO NOVENO: Domicilio y Prérroga de la competencia. .

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3} ejlemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Divisidn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, y uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Fortalecimiento de la
vinculacidon bidireccional entre la Universidad de Tarapacd y los actores externos, a
través de los centros de vinculacidn vy las unidades académicas”, cddigo UTA2595,
relativo al convenio de desemperic para la educacién superior regional ano 2025,
suscrito por la jefatura de la Divisidn de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA: VICTOR

ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucién e
implementacién de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacion Superior
Regional del afic 2025, celebrado con fecha 28 de julic de 2025, enfre el Ministerio
de Educacion y la Universidad de Valparaiso, cuyo texto es el siguiente:
"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
“Construyendo colaborativamente un mayor bienestar de los habitantes de la

Regién de Valparaiso”
Cédigo “UVA2595”



En Santiago. Chile, a 28 de julio de 2025, entfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, Ia Universidad de Valparaiso,
en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don
Osvaldo Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N® 951, Valparaiso, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subftftulo 24, ftem 03, Asignacién
213 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 404, ambas Glosa 05, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”. '

Que, la Glosa 05, del Programa 02, dispone que estos recursos se enfregardn para
financiar convenios de desempefc para potenciar a las instituciones de
educacion superior estatales referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la ley
N° 20.129, y aguellas creadas mediante la ley N° 20.210, y cuya casa central esté
localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en fa Glosa 05 antes mencionada, los recursos
comespondientes a la asignacidén presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resclucion N° 36, de 2017, del Ministeric de
Educacion, y sus modificaciones.

Que, la mencionada resolucidn N°® 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, en su articulo 1° senala, entre otras consideraciones,
gue la referida asignacion “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y territorial equilibrado de Chile, a través de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrolle y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrollo local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resoluciéon establece gue los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacidn superior se deferminardn mediante el acto adminisirativo
correspondiente; y, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempeno para el financiamiento de los provectos de la referida asignacion.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional”, afo 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025, y en la mencionada resolucidn N°
36, de 2017, del Ministerio de Educacion. Por su parte, mediante el decreto exento
N° 432, de 2025, del Ministerio de Educacién, se distribuyeron los mencionados
recursos entre las instituciones de educacidn superior, del subsisterna universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucion v el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Obijetivos y Actividades del proyecto.



Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucién
N°® 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecio denominado “Construyendo colaborativamente un mayor
bienestar de los habitantes de la Region de Valparaiso”, codigo UVA2595 en
adelante e indistintamente “el Proyecto”, adjunto como anexo al presente
convenio segun se indica en la clausula vigésimo primera. El referido proyecto
considera €l plan a ejecutar por la Institucion, conteniendo actividades e hitos,
entre otros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Confribuir a generar un mayor bienestar de la poblacién de la
Regién de Valparaiso, mediante la implementacién de programas que abordan los
desafios de los adultos mayores, de medio ambiente y sostenibilidad, ampliando
los servicios de asesorfa y capacitacion juridica, y generando a la vez nuevo
conocimiento con una mayor contribucidon e impacto en el teritorio.

Objetivos especfficos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Contribuir al bienestar de las personas mayores de
(OE1) Valparaiso a través del desarrollo e implementacion
de acciones integradoras, parficipativas  y
contextualizadas, que consideren su realidad
coftidiana, favorezcan su rol activo en el automanejo
del bienestar e integren diversas metodologias
pertinentes para su abordgje.

OBJETIVO ESPECIFICO N°2 | Confribuir al desempefic ambiental regional
(OE2) mediante una mayor articulacién  con  las
necesidades de la comunidad desde las dreas de
vinculacién con el medio, formacidn e investigacion
institucional, como aporte al desarrollo sostenible de |

la region.
OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Contribuir a un mayor bienestar de los habitantes de
(OE3) la region de Valparaiso, con un claro enfoque

territorial atendiendo las necesidades de asesoria y
representacion  juridica para  la  poblacion
vulnerable, bagjo el enfoque de derechos humanos y
perspectiva de género, que implemente iniciativas
integrales de orientacidn, representacion vy
capacitacién juridica, incluyendo actividades en
territorios insulares Rapa Nui y Juan Ferndindez, entre

O1ros.
OBJETIVO ESPECIFICO N° 4 | Generar nuevos proyectos de vinculaciéon con el
(OE4) medioc desde las Facultades vy  unidades

académicas, que incorporen un enfoque
bidireccional, fomenten el frabgjo interdisciplinario,
utilicen metodologias activas e implementen |
programas  para  fortalecer las  funciones |
insfitucionales en docenciaq, investigacion,
innovacion y transferencia de conocimientos, que
estén alineados con las prioridades de la estrategia
de desarrollo regional y/o planes comunales.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Definicién y validacion de conceptos de bienestar y su medicion,




Aprobacion de la estrategia diagnéstica por parte del Consejo Ejecutivo Mixto |
(CEM).

Diagnostico de las condiciones de bienestar de las personas mayores de la
region.

Presentacion del informe Diagnéstico de las condiciones de bienestar de las
personas mayores de la region.

Acciones de co- disefio con organizaciones publicas o privadas de estrategias
para mejorar el bienestar de las personas mayores.

Definicién de estrategia de comunicacion/ publicacidn de resuliados del
proceso diagnoéstico.

Publicacién resultados del proceso diagnéstico y de |as estrategias propuestas.

Realizacion de foro internacional sobre Bienestar de las Personas Mayores de Ia |
Regidén de Valparaiso

Coordinacién con Consejo Ejecutivo Mixto para el monitoreo de la
implementacion y con la Direccidn.

Plan de implementacion de las acciones contextualizadas definido.

Implementacién y monitoreo de las acciones para mejorar el bienestar
desarrolladas.

Publicacién de buenas practicas de implementacion de acciones de bienestar

con apoyo de la Direccidn de Investigacion y la direccién de Bibliotecas y

recursos de aprendizaje.
Evaluacién y retroalimentacién de la lmplemen’rooon de las acciones poro

mejorar el bienesiar.

Publicacion de buenas practicas de implementacidon de acciones de bienestar,
con apovyo de la Direccidn de Investigacion y la direccion de andlisis institucional.

Redlizacidn de foro internacional sobre Bienestar de las Personas Mayores de o
Regién de Valparaiso, con participacion de expertos institucionales de 1a |
unidades académicas y externos.

Validacién de contenidos minimos de plan ‘de formacién de proc’nco
interdisciplinaria inicial, intermedia y/o profesional con la Vicerrectoria
Académica y Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.
Generacién de programa de formacion de practica interdisciplinarias elaborado
con las unidades académicas, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de

Vinculacion con el Medio.

Definicion de instrumento de evaluacion del programa de formacion de
prdcticas interdiscipfinarias con la Unidad de Campos Clinicos y Practicas
Pedagédgicas, y con la Unidad de Gestidon Curricular y Desarrollo Docente.

Implementacion del programa piloto.

Evaluacion del programa y Presentacion del al equipo directivo institucional.

Actividades principales OE2

Formacidon de Monitores ambientales para  estudiantes de colegios,
colaborativamente con la Vicerectoria Académica {VRA) y la SEREM| de Medio :
Ambiente.

Copcci’rociéﬁnde Gestores, enfocado en la porﬂcipocigﬁmde estudiantes de
carreras UV, con el apoyo de la Unidad de Gestidn Cumicular y Desarrollo
Docente.

Capitaciéon desarrollada parg la comunidad académica y no académica UV,
con el apoyo de la Unidad de Gestidén Curricular y Desarrollo Docente.

Evaluacién anual del programa de liderazge y sus componentes, con
definiciones de mejora para la préxima implementacion, con el apoyo de la
Unidad de Gestion Curricular y Desarrollo Docente.

Levantamiento necesidades para el drea de energia y agua

Disefio del Programa de eficiencia energéfica y wuso del agua,
colaborativamente con VGI (Vicerrectoria de Investigacién e Innovacion).

Programa de gestion de residuos sdlidos actualizado




Propuesta de medidas ambientales institucionales en el marco de los desafios
regionaies.

Ejecucion de las medidas y ‘evaluacién de estas.

Convocatoria de fondos ambientales para proyectos de intervencién UV con
participacion de socios estratégicos externos y que beneficien a la comunidad
regional, postulados por académicos y estudiantes de pregrado.

Seleccién de los proyectos de intervencién ambiental.

Seguimiento y acompanamiento de los proyectos

Evaluacion onqg_\l___y___@_[opugg_tg;g de mejoras para nuevas convocatorias.

Levantamiento de necesidades en territorios con el CIMS,

Desarrollo propuestas conjuntamente, entre la academia, estudiantes y socios
estratégicos

Implementacién participativa en la region

_.‘M‘Eymg‘l‘y‘gggnﬁge las propuestas y definicion de mejora.

Actividades principales OE3

Realizar un estudio para identificar todas las organizaciones gubernamentales,
ONGs vy otros grupos que ofrecen servicios juridicos y sociales en la region de
Valparaiso, incluyendo los territorios insulares.

Organizar mesas de trabgjo en-diferentes comunas de la regidn, incluyendo !
Rapa Nui y Juan Ferndndez, con la participacién de representantes de la
poblacidn vulnerable y lideres. comunitarios. |

Disefiar v aplicar encuestas a la poblacién vulneroble pcxro evaluar sus |
conocimientos sobre derechos, sus experiencias con el sistema judicial y sus
necesidades de asesoria y representacion juridica, con apoyo de la Direccidn de
Andlisis Institucional y la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.

Realizar una propuesta de asesoria, represen’roaon”yﬂgopocwoaon especifica.

Convocar a representantes .de cada uno de los consultorios juridicos |
especializadas y de otras iniciativas internas relevantes para formar la mesa de
trabajo, con participacion de las unidades académicas. Establecer un plan de |
trabajo conjunto que identifique las dreas de colaboracién y las estrategias para
la arficulacion de esfuerzos.

Crear una agenda de reuniones y presentaciones para facilitar la discusion de
casos complejos v la identificacion de buenas practicas en la atencion de grupos
vulnerables, articulando el trabgjo con los jefes de carrera de las unidades
académicas pertinentes.

Prestacion de asesoria a los grupos vulnerables.

Revisar los casos atendidos, discutir los desafios encontrados y ofrecer
retroalimentacion constructiva, y determinar los factores de interseccionalidad
de los factores de vulnerabilidad

Impartir talleres practicos sobre derechos humanos, perspectiva de género vy
atencién a grupos vulnerables, dirigidos a estudiantes del consultorio juridico, con
el apoyo de la Unidad de Gestién Curricular y Desarrollo Docente.

Realizar actividades con expertos en las dreas de interés (mujeres privadas de
libertad, migrantes, victimas de violencia insfitucional, etc.) para compartir sus
conhocimientos y experiencias, con participacién de académicos y académicas
de unidades periinentes

Elaborar guias, manuales y otros materiales diddcticos que faciliten el aprendizaje
de los estudiantes sobre los derechos de los grupos vulnerables y las estrategias
de atencién juridica. Crear una base de datos con jurisprudencia, legislacion y
otros recursos relevantes para la afencion de casos.

Capacitacion a los operadores juridicos de dmbito privado y pdblico.

Elaborar encuestas de satisfaccion adaptadas a los diferentes grupos vulnerables
atendidos, que permitan recoger informacion sobre la calidad de los servicios




juridicos recibidos en el marco de las acciones del objetivo, con el frabajo de la |
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio vy la Direccidn de Andlisis institucional,
Redlizar un seguimiento de la coberfura medidtica y la presencia en redes
sociales de las acciones del proyecto, para evaluar su impacto en la visibilizacién ;
de las problematicas de los grupos vulnerables y analizar el contenido de las |
publicaciones y los comentarios generados, para identificar los mensajes clave
gue se estdn transmitiendo vy la percepcién publica sobre las problematicas |
abordadas.
Andlisis de los resultados de las encuestas y de la visibilizacién de las acciones -
para la definicion de mejoras de los servicios.

Redalizar andlisis estadisticos y cualitativos de los datos recopilados para evaluar
el impacto de los acciones del proyecto en el bienestar de la poblacién
vulnerable. Elaborar informes de contribucidon que sinteticen los resultados del
andlisis y presenten conclusiones claras y concisas sobre la eficacia de las
acciones.
Redactar reportes dirigidos a diferentes audiencias que presenten los principales
hallazgos del andlisis de datos y sus implicaciones para la discusién pulblica.
Utilizar un lenguaje claro y accesible para comunicar los resuitados de manera
“efectiva e incluir recomendaciones y propuestas de accidn para mejorar las
politicas vy los servicios dirigidos a la poblacion vulnerable.

Crganizar eventos y actividades de difusion para presentar los reportes a las
diferentes audiencias y promover el debate pUblico sobre las problemdticas de
la poblacién vulnerable, comunicdndolo también a través de redes sociales |

Actividades principales OE4

Flaboracion de las bases de la convocatoria, considerando los desafios de los
instrumentos de planificacion regional, con la participacion de la Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de Investigacién e Innovacidn, Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio y con la revisién del Consejo de Vinculacion con el |
medio, que da cuenta de la representacion de todas las Facultades.
Desarrollo de la convocateria y adjudicacion de los proyectos.
Implementacién de los Proyectos

Evaluacién de la implementacién de los proyectos y propuestas de mejorg.
Convocatoria Interna para las publicaciones en revistas, definida con el apoyo
de la Direccion de Inves’ngamon y la Direccién de Bibliotecas y Recursos de |
Aprendizgje.

Convocatoria para la publicacion de un libro digital que sistematice las buenas
practicas de Vinculacién con el Medio Territorial, elaborado con el apoyo de la
Direccién de Investigacién y la Direccidén de Bibliotecas y Recursos de
Aprendizaje vy el sello editorial de la institucion.,

Sistematizacion de las acciones de divulgacién en prensa y redes sociales.
Lanzamiento de las publicaciones y divulgacién de los resultados a la comunidad
inferna y externa.
Reuniones de frabajo con los encargados de vinculacion de cada unidad
académicay con los comités curriculares de las unidades académicas, la unidad
“de Gestién Curicular y Desarrollo Docenfe.
Sistematizacién anual de las acciones bidireccionales mplemenfodos en los
programas de estudio, en el marco del seguimiento del Modelo Educativo y del |
Modelo de Vinculacion con el Medio.

Elaboracidon del informe de las acciones bidirecciggoles. ‘

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados, serdn medidos a
fravés de los informes indicados en la cldusula novena.



TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, a Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetédndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 34, de
2017, del Ministerio de Educaciéon, y sus modificaciones, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior (en adelante, “la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio,' plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacion del Ultimo acto administrativo que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidn del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacidn
del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucidn y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrén celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucidn al Ministerio, previo al término del plazo de ejecucién. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacion del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de la autoridad
correspondiente. '

QUINTO: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $538.237.000.- {quinientos treinta y ocho millones doscientos freinta y siete mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Institucion la cantidad Unica y total de $538.237.000.-

[quinientos treinta y ocho millones doscientos treinta y siete mil pesos), en una sola
cuota, en transferencias corrientes y de capital, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
538.237 443.960 94.277

La mencionada cantidad se enfregard una vez gue se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto adminisirativo que
aprueba el presente convenio;

b) Exista disponibiidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afo
respectivo;

c) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucién deberd mantener una cuenta cormiente, que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10} dias hdbiles contados desde la fecha de la



total framitacidon del Ultimo acto administrative que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracién de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y redlizar rendiciones de cuentas peridédicas, segin se indica en la cldusula
décima.

En la referida cuenta corriente la Institucidn administrara los recursos que aporte el
Ministerio @ la Institucion, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en ia
cldusula tercera.

La Institucién se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir
la supervision del presente Convenio, seguin lo estipulado en las cldusulas
novena, décima y undécima de este convenio.

b) Implementary aplicar mecanismos de moniforeo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportunc uso de los recursos referidos en las cléausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertirlos recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucion
e implementacidon del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas |as
inversiones en mercado de capitales u otros usos, porlo que, la contravencién
a lo sefalade habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente
acuerdo de voluntades, segun lo dispuesto en la cldusula decimoguinta, literal
c) de este Convenio. _

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente que
le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del
Proyecto y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Infforme de avance sefialado en la
cldusula novena e informarlo en &l citado informe.

g) Facilitar la fiscalizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar
al Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a ia totdlidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente gue diga relacién con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para faciitar a la Subsecretaria y demdas organismos
sefialados precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos
y las obras construidas en virfud del Proyecto.

h)  Restituir Ios recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucidén, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimosexta del presente Convenio.

Ii. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, o tfravés de la Subsecretaria, durante la implementacidn del Proyecto
se compromete Q:



a)  Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a ia
Institucion, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indican.

b)  Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportunay sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a fravés de su Division de
Educacion Universitaria. )

c} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada
a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidon de Educacion Universitaria.

d} Lllevarunregistro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula decimosegunda del presente Convenio.

NOVENO: Informes.

La Institucidon deberd presentar a la Subsecretaria, en la moddalidad y/o sistemas
que ésta dispongaq, los Informes que permitan verificar el grado de avance efectivo
del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, gue deberdn dar cuenta del progreso del convenic a
diciembre de cada afio y deberd ser entregado a la Subsecretaria dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente tframitado el
oltimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefialada en ka cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacién respecto de los avances al término de la gjecucion del convenio y ser
enfregado por la Institucion dentro de los freinta (30} dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar i la Instifucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefialados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucion a mas tardar dentro de los diez
(10) dics hébiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de forma, o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucién dispondrd de
un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.




Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retfrasos y/o
observaciones | reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdximo de diez (10) dias
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacion, Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad",
en un plazo maximo de diez (10) dias hdabiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10) dias hdabiles de anficipacidén a la fecha en gque
corresponda entregar el respectivo Informe,

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria Generadl de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, vy
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicién de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rjan al momento de producirse la
rendicion, ta que deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al mes que comesponda. La primera rendicion se
presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se encuentre totalmente
framitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio y la
Institucién haya recibido el aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta del
presente Convenio; en caso contrario, la enfrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a fraves del Sistema de Rendicion
Electrénica de Cuentas (SISREC]).

La Subsecretaria, revisard la rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias
corridos, contados desde su recepcidn y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucion tendra un
plazo de diez (10} dias comidos, confados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comrecciones ©
aclaraciones pertinentes y enfregarias a la Subsecretaria, la que deberd revisartas
dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcién y podra



aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard dentro de los cinco (5) dias corridos
siguientes, al plazo previsto para la revision.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacién y la Instifucidon deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se enconfrase en ejecucion; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no
gjecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto en la clausula
decimoguinta.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la findlizaciéon de la ejecucidn del convenio.

UNDECIMO: Supetvisidn de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior a través de la
Division de Educacién Universitaria que se podrd coordinar con ofros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adguirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacién terciaria vy mantendrd una comunicacion fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de nionitoreo y evaluacion
reglizadas por la institucion.

La supervisién podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucion que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestién financiera, entre
otras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Instituciéon deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacion del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecio que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de Ia ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario pard el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.
La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar

anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento



al plan de trabgjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Divisidn de Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
gjecucion del proyecto, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con @ lo menos diez {10} dias hdbiles de anficipacion a la fecha en que
corresponda enfregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos gue aporte el Ministerio, segun lo senalado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder a
necesidades de imptementacidén del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacion, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencion, Material
pedagogico y académico, Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado, Servicios
bdsicos, Servicios de Alimentacidn, Servicios de mantenimiento vy reparacion,
Servicios y productos de difusion, Tasas y patentes.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias de Capital
se podran financiar gastos de inversién o la formacion de capital. En lo especifico
el proyecto contempla bienes.

Transferencias | Tipo de | Gastos |
Gastos MS %
Relativo al
Personal Personal 338.918 63,0%
Cotrientes E%ggo d
Operacion | % v 105.042 19,5%
SEervicios de
consumo
Subtotal Transferencias Cotrientes 443.940 | 82.5%
. . Bienes 94.277 17.5%
De Capital Inversion  ~ ——————
. Obras o 00%
Subtotal Transferencias de Capital 94.277 | 17,5%
' Total 538,237 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacion del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacion del presente convenio aprobada por acto administrativo
correspondiente, totalmente framitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetive de la asignacién Educacion Superior
Regional, cabe precisar io siguiente:



1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la prdactica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes v de capital, seficlados en la cldusula sexta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacién.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentgje podran ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefalado en el nUmero anterior
como también el porcentaje asociado ot subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefalado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en ta cldusula sexta del presente acuerdo.

En fodo caso, el detalle de la programacidén de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompana como anexo, segun lo sefalado en la cldusula
vigésimo primera del presente acuerdo.

DECIMO TERCERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacién ejecutados. Los regisiros
deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Insfitucion deberd organizar y sistematizar Ia
informacién, de manera que pueda ser de fdcil blusqueda, acceso vy revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucidon deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “1." letra e).

DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio v la adecuada crientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO QUINTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anficipado del presente convenio en |os
siguientes casos:

a) La ejecucién del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.



b) La ejecucidon del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldausula
cuarta.

¢} Haber destinado la Institucidn los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro de! plazo que informe |la Subsecretaria de
Educacion Superior,

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo alo establecido en
la Ley N° 20.129. Esta causal no es aplicable a las instituciones de educacién
superior creadas por la ley N° 20.910.

f) La no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula décima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucidon deberd proceder a [a restitucion
de los recursos percibidos gue hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segun se sefiala en la
clausula decimosexta.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidon del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula séptima, y gue corresponden ala
diferencia entre los recursos fransferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucion. Cabe precisar que la suspension del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plozo de
vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse proroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su clausula cuarta.

La adopcidén por parte del Ministeric, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de ta Institucion.

DECIMO SEXTO: Restitucion de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
guinta del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacion del mismo, la que debera realizarse dentro del plazo de un mes
contado desde la nofificaciédn de la Resolucién fundada que ponga término al
convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales senaladas en los
literales b), c). d). €) o f) de la clausula decimoquinta del presente convenio, la
Institucidon deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido olbservados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién la Institucién tendrd el plazo de un
mes contado desde la nofificacion por carta certificada del acto administrativo
que ponga término anticipado at presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados © comprometidos
mediante los confratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro del
plazo de un mes siguiente a la comunicacion por escrito de la aprobacién de Ia
Uitima rendicién de cuentas, segun lo establecido en la cldusula décima del
presente convenio.



Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior ai
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucién del presente Convenio, segun corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que entregue |a
Subsecretaria al momento de la notificaciéon o comunicacidn correspondiente, sin
perjvicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO SEPTIMO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mienfras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO OCTAVO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Osvatdo Enrigue Corrales Jorquera, para representar a la
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 167, de 2024, del Ministerio de
Educacién.

DECIMO NOVENQ: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiage y prorrogan competencia para
ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de ta Subsecretaria de Educacion Superior, y uno en poder de la
Institucion.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo.

Se acompafa como Anexc el Proyecto denominado: “Consfruyendo
colaborativamente un mayor bienestar de los habitantes de la Regidn de Valparaiso”,
codigo UVA2595, relativo al convenio de desempefio para la educacion superior
regional afic 2025, suscrito por la jefatura de la Divisidn de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior.

FDO.: OSVALDO CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".



ARTICULO TERCERO: Impdtese el gasto que irogue el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes ala ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al ano 2025:

Asignacién Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-90-02-24-03-213 672.144 UTA2595
09-90-02-33-03-404 142.732 UTA2595
09-90-02-24-03-213 443.960 UVA2595
09-90-02-33-03-404 94.277 UVA2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”




Lo que transcribo para su conocimiento [Decreto exento que aprueba convenios
de desempefio entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican,

en el marco de la asignacidon “Educacidon Superior Regional”,

universitario, afio 2025).

Saluda atentamente a Ud.,
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VICTOR ORELMANA CALDERON
SUBSECRETARIO Df EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn:

- Universidad de Tarapacd

- Universidad de Valparaiso

- Gabinete Subsecretaria de Educacién Superior

- Divisidn de Educacion Universitaria

- Divisidn de Administracion y Presupuesto Subesup
- Divisién Juridica Subesup

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD 37665 - 2025
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ANEXo
'?v-cqwko UTh2595

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

. Nombre institucién: “Universidad de Tarapac4
RUT institucién: -70.770.800-K
Direcci6n casa central institucion: _ General Velasquez N°1775 _
. Fortalecimiento de la vinculaciéon bidireccional entre la
Titulo de la Propuesta + Universidad de Tarapacd y los actores externos, a través de los
* centros de vinculacion y las unidades académicas.
Duraci6n de la propuesta: 24 meses
Monto asignade (en miles de pesos): l $814.876
- TIPO DE PROYECTO ~ X Continuidad Nuevo

Nombre de representante legal de la instituci6n (o . Emilio Rodriguez Ponce .

maxima autoridad de la IES):

Firma de representante legal de Ia institucion (o .
maxima aotoridad de ka TES):

Jefa Division Educacién Univers ggp

Subsecretaria Educacion Superion @, . e RECTORIA UTA
.. ) Cfgn Yoo
Mimisterio de Educacion REVISADO SF AJUSTA
ESTRICTAMENTE A
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RESUMEN

La Region de Arica y Parinacota es una region de zona extrema y bifronteriza que presenta un escenario complejo en cuanto a su

| desarrollo territorial, asi lo evidencian los principales indices de posicionamiento regional. Al respecto, la Estrategia Regional de

Desarrollo de Arica y Parinacota 20172030 identifica: i) El Déficit de infraestructura en salud, ii) el deficiente estado de la
infraestructura educacional publica, iii) la alta vulnerabilidad de las personas en situacién de pobreza y pobreza extrema; y iv) el
déficit en la atencién médica, médicos especialistas y equipamiento médico especializado, como algunos de los principales nudos

criticos del desarrollo social y territorial. |

Bajo este contexto y en consistencia con el quehacer institucional, la Universidad de Tarapacd reafirma su compromiso con la
formacion de profesionales con un fuerte enfoque regional, que permita abordar Jas problemiticas del territorio en ¢l cual se encuentra
inserta, vinculandose directamente con la comunidad. En este sentido, y.en concordancia con los requerimientos del sistema
universitario, el desarrollo de la vinculacion institucional debe centrarse en los procesos formativos y los resultados de investigacion,
ya que estos contribuyen directamente al cumplimiento de la misién institucional. Para ello, la Universidad ha desarrollado una
plataforma de centros de vinculacion de alto impacto (Centro Médico, Centro de Investigacion e Intervencion Psicosocial, Centro de
Genética y Genémica Uasara y el Centro de Atencion Juridica), que tienen como foco desarrollar la vinculacién con el medio de una
manera estratégica y alineada con las necesidades de la region.

De esta manera, el presente proyecto buscara fortalecer la vinculacién con el medio bidireccional desarrollada en los centros de alto
impacto. Lo anterior, mediante un disefio e impiementacién de gobernanza, estrategias, acciones, indicadores y metas que capturen
la contribucién que generan los centros de vinculacion con el medio en los procesos de formacion y los resultados de investigacién.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Regidn de Arica y Parinacota es una regién de zona extrema y bifronteriza (limita con Pert y Bolivia) con condiciones
demogrificas y geograficas excepcionales. De acuerdo al dltimo CENSO (2017), la poblacién regional es de 226.068 habitantes, de
tos cuales el 36% pertenece a pueblos originarios (porcentaje més alto del pais) y el 8,2% corresponde a migrantes. La mayor parte
de la poblacién regional reside en zonas urbanas (91,7%) v se concentra principalmente en la comuna de Arica, en la cual residen
221.364 personas. La poblacion restante (8,3%), habita en zonas rurales, distribuidas en 425 localidades, de las cuales el 78% se
encuentran en condiciones de aislamiento absoluto, lo cual la convierte en la region con mayor porcentaje de localidades bajo esta
condicién (SUBDERE, 2021).

En el mbito socioeconomico, la region presenta un escenario complejo. Segin la encuesta CASEN (2022), Arica y Parinacota es la
4° regi6n con mayor incidencia de pobreza (9,2%) y se ubica 2,7 puntos porcentuales por sobre la media nacional. A su vez, la regién
presenta bajos indices de desarrollo. Segtn el {ndice de Competitividad Regional (ICORE 2021), Arica y Parinacota ocupa el 8° lugar
de 15, siendo la Inversion Comercial (12°) y la Infraestructura y Capacidad (9°) sus dos dimensiones mas bajas. Asimismo, en el
indice de Desarrollo Regional (IDERE 2019), la regién se ubica en el 12° lugar de 15, siendo la Seguridad (14°) y el Bienestar
Socioecondmico (13°) sus dimensiones mas bajas.

Otro aspecto relevante a destacar, es el deterioro de la salud mental, ya que Arica y Parinacota es la region con més licencias médicas
por salud mental en los altimos afios (Grupo Cetep, 2024), siendo las mujeres las principales afectadas, ya que representan el 65% de
los casos. Esta y otras problematicas de salud, se agravan debido a las dificuttades en el acceso a la atencién médica. En la region, el
84.9% de la poblacion se encuentra adscrita al sistema publico FONASA {(CASEN, 2022), el cual enfrenta una crisis a nivel nacional,
evidenciada por las extensas listas de espera de los prestadores pablicos y la falta de recursos financieros. La sobrecarga del sistema
limita su capacidad de respuesta ante la creciente demanda de atencién en salud, tanto fisica como mental.

En este sentido, a Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) 2017 — 2030, identifica que algunos de los principales nudos criticos que
conforman las barreras de desarrollo de 1a Region de Arica y Parinacota son:

Tabla 1: Nudos Criticos para el Desarrollo Regional de Arica y Parinacota.

Barrera de Desarrollo Regional Nudos Criticos
) « Déficit de infraestructura en salud.
Inequidad. , . . -
# Deficiente estado de la infraestructura educacional pablica,
Segregacion, ¢ Alta vuinerabilidad de las personas en situacion de pobreza y pobreza extrema.
Inseguridad Humana. » Déficit en la atencidn médica, médicos especialistas y equipamiento médico especializado.

Fuente: ERD 2017 - 2030.

Bajo este contexto, la Universidad de Tarapaca (UTA), reafirma su compromiso irrenunciable con el desarrollo regional y busca
generar, desarrollar y transmitir el saber supetior con vocacion de excelencia, de modo que contribuya a la sociedad a través de la
investigacidn e innovacion, de la educacidn, el aprendizaje y la formacién de personas con espiritu critico y reftexivo y de la
vincuiacidn bidireccional con actores y necesidades de su medio.

Este compromiso se traduce y materializa en politicas institucionales y objetivos estratégicos (OEs) gue orientan su quehacer. En el
caso del Eje Estratégico de Vinculacién con el Medio y Posicionamiento, el Sistema de Direccion Estratégica (SDE) Horizonte 2030
de la UTA, establece la “Politica de bidireccionalidad y asociatividad™ y la “Politica de tributacidn de las acciones de vinculacidn
con el medio a la formacion y la investigacion”, las cuales fueron oficializadas en 2022 y se encuentran en implementacién. En linea
con estas politicas, la UTA dispone de 2 OEs sobre los cuales se enmarca el desarrollo de la presente iniciativa:

¢ OEI: Consolidar la vinculacidén con el medio como funcién esencial del quehacer institucional, articulando las diversas acciones
del nive!l central y de Jas unidades académicas para sostener una plataforma de relaciones sistematicas, permanentes y dinimicas
con los distintos grupos de interés de las regiones en las que se inserta la Universidad, fortaleciendo asi el proceso de vinculacion
bidireccional, principalmente, con el entorno local y regional.

e OE2: Posicionar estratégicamente a la Institucidén como un actor fundamental en el desarrollo de las regiones en la cuales inserta
su quehacer, a través de la generacién e institucionalizacién de iniciativas y proyectos que agreguen valor al desarrollo social y
econdmico, asi como al reconocimiento y preservacién del patrimonio cultural y natural.

En este sentido, los OEs asociados a vinculacién con el medio, tienen raiz en las necesidades regionales. Asi, la Universidad, dentro
de sus multiples iniciativas de vinculacién con el medio, tiene como una de las principales, la creacin de centros que apoyen a
atender los problemas regionales con un enfoque bidireccional que permita ajustar los procesos formativos y resultados de
investigacion. Actualmente, la UTA cuenta con 17 centros de vinculacidn con el medio, los cuales benefician aproximadamente a




213.444 personas. Estos son: 1) Red de Salud Visual, 2) Centro Atencion Juridica Iquique, 3) Centro Atencién Juridica Arica, 4)
Centro de investigacién e intervencién Psicosocial, 5) Centro de Atencién Ambulatoria Psicolégica, 6) Academia de Inglés, 7) Centro
Complejo Deportivo Integral UTA, 8) Centro de Précticas FEH, 9) Centro de Inteligencia Artificial, 10) Centro de Micro datos UTA
iquique, 11) Centro de Artes, 12) Centro Médico Escuela de Medicina, 13) Centro de Gestién Chinchorro, 14) Centro de Estudios
Regionales CEUTA, 15) Centro de Genética y Genoma Uasara, 16) Centro de Investigacion para la Educacién Inclusiva Iquique y
17) Centro de Anticipacién y Creacién de Futuro.

Todos estos centros son altamente relevantes para la Universidad y la comunidad con la cual interactua. Sin embargo, debido al
contexto regional, caracterizado por una alta percepcion de inseguridad, un déficit en la atencién de salud fisica y un aumento de
problemas asociados a la salud mental, todo esto, bajo el contexto de vulnerabilidad marcado por una economia deprimida y afectada
por el centralismo en la toma de decisiones, es que la institucion debe focalizar sus esfuerzes en aportar a la solucién de estos
problemas. Asi las cosas, el fortalecimiento de los centros de vinculacién como el Centro Médico, el Centro de Investigacién e
Intervencién Psicosocial (CEINPSI), el Centro de Genética y Gendmica Uasara (CGGU); y el Centro de Atencidn Juridica (CAJ),
son considerados claves para el logro de la estrategia de vinculacion medio de la UTA, ya que estos en su conjunto realizaron mas de
128.000 atenciones. Es por esto, que la Universidad define a los centros antes mencionados, como centros de alto impacto. A
continuacién, se describen las principales labores de estos centros:

« Centro Médico: Brinda atenciones médicas de calidad a Ia comunidad regional de manera gratuita y a la vez permite el desarrolle
de précticas profesionales de los estudiantes de la Facultad de Medicina (FAMED), en especifico de la carrera de Medicina y la
Facultad de Ciencias de la Salud (FACSAL), en especifico de las carreras de Enfermeria, Obstetricia y Puericultura; Kinesiologia
y Rehabititacién; Nutricién y Dietética; y Tecnologia Médica en Oftalmologia y Optometria

« CEINPSI: Brinda atencién psicolégica a los estudiantes de la Universidad y a la comunidad ariquefia en general. Ademas, es un
centro de actividades précticas de la carrera de Psicologia de la Facultad de Ciencias Sociates (FACSO).

« CGGU: Desarrolla conocimiento cientifico en genética y gendmica a través del incremento de la investigacion, la vinculacién
bidireccional efectiva con el medio y capacidades de innovacién para afrontar las necesidades en materia de salud, agricultura y
biodiversidad. Lo anterior, como resultado de la colaboracién entre FACSAL y la carrera de Agronomia de la Facultad de Ciencias
Agrondmicas (FADECIA).

« CAJ: Brinda atencién juridica y asesoria social gratuita a personas vulnerables socialmente y de escasos recursos. Ademds, es un
centro de practicas profesionales para los cstudiantes de la carrera de Derecho de la Facultad de Derecho (FADE).

Estos centros son uno de los pilares de la vinculacion que realiza la universidad con su entorno, sin embargo, debido a la complejidad
del quehacer universitario y los requerimientos del territorio, se hace necesario fortalecer la bidireccionalidad de este proceso de
vinculacién. Actualmente, los centros poseen una plataforma digital de atencién (ESR UTA2395), enfocada en su gestion interna y
atenciones realizadas. Sin embargo, la integracién de esta plataforma digital con el sistema de registro de actividades de vinculacion
con el medio es baja, por lo que la evaluaci6n sistematizada de las acciones bidireccionales y la consecuente contribucion de los
centros en la estrategia institucional de vinculacidn con el medio es algo en lo cual debe avanzar la Universidad.

Asf las cosas, se genera un desafio institucional, en especifico en los centros de vinculacién de alto impacto, que obliga a revisar la
planificacién estratégica y los sistemas internos de aseguramiento de la calidad, tanto desde el punto de vista de la gobernanza y
registro, como también su efecto en los procesos formativos y en los resultados de investigacion.

A continuacion, se presenta el avance institucional con respecto a los centros de vinculacién de alto impacto.

Fabla 2: Avance Institecional de los Centros de Vinculacién UTA.

Etapa Descripcion Iniciativas Institucionales Um]()i::iﬁ;:ic::::lca
Instatacién y | « Convenio Marco de Colaboracién UTA - Corporacién de | s FADE.
fortalecimiento de los | Asistencia Judicial: Creacién del Centro de Atencion Juridica | « FACSO.
centros de vinculacién del | (CAI). * FAMED.
alto impacto. » Creacion y adseripcién a la FACSO del Centro de Investigacion | « FACSAL.

Etapa | e Intervenci6n Psicosocial (CIENPSI) de Arica. « FADECIA.

s ESR 2021: Fortalecimiento del Centro Médico UTA, para
integrarse y posicionarse en la red de atencion piiblica como una
alternativa de atencion de calidad a los usuarios de la region.

» ESR 2022: Fortalecimiento del Centro de Genética y Genémica
Liasara (CGGU) de la Universidad de Tarapaca para incrementar




la investigacion y vinculacion con el medic en sus lineas
estratégicas de Genética y Salud, y Agricultura y Biodiversidad
en la Regidn de Arica y Parinacota.

Articulacién ~ de  los
servicios de atencion de
Etapall | los centros de vinculacion
de alto impacto (Centro
Médico, CEINPSI y CAlJ).

» ESR 2023: Contribucién al desarrollo social y territorial a través
de una plataforma integral de atenciéon médica, psicolégica y
asesoria legal y asistencia juridica a disposicion de las
necesidades de la comunidad de la Region de Arica y Parinacota,

» FADE.

e FACSO.
« FAMED.
» FACSAL.

Es por ello que esta propuesta busca fortalecer la vinculacién bidireccional entre la Universidad y el medio de interés, a través de los
centros de vinculacion y las unidades académicas. Lo anterior, otorga continuidad a los centros de alto impacto (Etapa I y 1I) que han

Fuente: Elaboracion propia.

permitido a la institucidn situarse como Universidad compleja, que atiende las necesidades del entorno.




PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

En base en los antecedentes de diagnostico y justificacion presentados en €l punto anterior, se define que el problema central que
abordara la presente propuesta corresponde a fortalecer la vinculacién de la Universidad con el medio de interés, enfocindose en
el proceso de vinculacién bidireccional que maximicen el beneficio de la comunidad universitaria y los grupos de interés
regional a través de los centros de vinculacién de alto impacto, teniendo su aporte en los procesos formativos y los resultados
de investigacién. En la actualidad, la contribucién de la Institucion en el medio de interés, aunque ha sido significativa, requiere un
mayor alineamiento con las politicas y estrategia de la Universidad. Es por esto que ta UTA tiene una oportunidad estratégica para
fortalecer su contribucion al desarrollo social y territorial de la Region de Arica y Parinacota, especialmente en dreas criticas como
la atencién primaria en salud, la atencion juridica y apoyo psicosocial a grupos vulnerables. Asi, el problema que aborda esta
propuesta radica en el fortalecimiento de la vinculacién bidireccional entre la UTA y los actores externos, a través de los centros de
vinculacién y las unidades académicas con el fin de alinear su desarrollo con la estrategia institucional y, de ésta manera, generar
impactos sostenibles en el territorio respondiendo de forma opertuna y sistemitica a las demandas locales. Lo anteriormente descrito
es particularmente critico en una region con altas tasas de vulnerabilidad social, dificultades de acceso a servicios basicos y escasa
oferta especializada de apoyo territorial. Asi, el aporte de la UTA en la disminucion de estas brechas es clave teniendo en cuenta su
rol ptiblico y foco en la formacion de profesionales que respondan a las necesidades regionales

Es por esto que la Institucién presenta una oportunidad de mejora en cuanto a la contribucién de los centros de vinculacién en la
estrategia de vinculacién con el medio desde diferentes aristas. En primer lugar, si bien la Institucién cuenta con una politica y
reglamento institucional de vinculacion con el medio, la operacionalizacién y medicion de la contribucion de la Universidad en el
medio de interés atn es poco clara, lo que impide establecer criterios comunes, mecanismos de gobernanza y estandares de calidad
para estas actividades. En segundo lugar, aunque los centros de vinculacion tienen su origen en el aporte de las distintas facultades
en la solucién de problematicas regionales, se hace necesario que tanto las acciones de vinculacion con el medio como el desarrollo
de investigacién aplicada realizadas a través de los centros aporten de manera efectiva en el logro del perfil de egreso en las diferentes
carreras de la Universidad. En tercer lugar, se requiere que se integre el sistema de registro de actividades de vinculacion con el medio
y la plataforma de gestion de los centros con el fin de mejorar la trazabilidad, evaluacién de resultados e integracion de las acciones
de vinculacion con ei medio con los procesos formativos e investigativos. |

Teniendo esto en cuenta, el proyecto busca abordar este problema mediante una intervencion orientada tanto a fortalecer capacidades
internas como a responder necesidades territoriales existentes, priorizando tres dreas de alto potencial de impacto y avance previo: (i)
la salud comunitaria; (ii) el acompafiamiento psicosocial y (iii} asesoramiento juridico. En este sentido, los principales actores
involucrados corresponden a Facultades UTA (Académicos y estudiantes), Consejo Consultivo Regional de Arica y Parinacota,
Secretaria Ministerial Regional de Salud de Arica y Parinacota, Servicio de Salud de Arica y Parinacota, Corporacién de Asistencia
Judicial, Secretaria Regional Ministerial de 1a Mujer y la Equidad de Género de Arica y Parinacota, Oficina de Desarrollo Indigena
y Servicio Agricola Ganadero, Direccion Regional Arica y Parinacota. Por dltimo, en cuanto a la magnitud del problema, este
considera la participacion directa de 5 Facultades involucrando tanto a estudiantes como académicos que, a través de los centros, son
parte importante de las mas de 130.000 atenciones que se realizan por habitantes de la region, siendo un insumo clave en el modelo
educativo institucional y Jogro del perfil de egreso. ‘




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

y las unidades académicas.

Fortalecer la vinculacion bidireccional entre la Universidad de Tarapaca y los actores externos, a través de los centros de vinculacién

OBJETIVOS ESPECIFICOS

organizacional institucional.

1. Establecer la gobernanza y mecanismos de gestion de los centros de vinculacidn de la Universidad de Tarapaca bajo la estructura

2. Desarrollar e implementar una estrategia de vinculacion bidireccional asociada a procesos formativos que involucre a los centros
de vinculacion de Ia Universidad de Tarapacd y los actores externos.

3. Desarrollar ¢ implementar una estrategia de vinculacion bidireccional asociada a los resultados de investigacién que involucre a
los centros de vinculacién de la Universidad de Tarapacd y los actores externos.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVOQ ESPECIFICO N°1

Establecer la gobernanza y mecanismos de gestion de los centros de vinculacion de la
Universidad de Tarapaci bajo la estructura organizacional institucional.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

HI: Diagnéstico de la articulacion
de los centros de vinculacién UTA
con la estrategia institucional de
desarrollo, realizado.

Mes | a Mes 6

1. Anélisis del quehacer de los centros de vinculacion.
Incluye estudio de efectividad y/o pertenencia de los
instrumentos y mecanismos de medicion de la contribucién
de los centros de vinculacién UTA (tanto actuales como
comprometidos en otros proyectos).

2. Estudio de percepcidén de los actores externos con
respecto a los centros de vinculacién UTA.

3. Elaboracién de informe de diagndstico y presentaci6n de
resultados.

Informe de diagnéstico de la
articulacion de los centros de
vinculacién UTA con Ia
estrategia institucional de
desarrollo

(Direccién General de
Vinculacidn con el Medio v
Direccién de Pianificacién y

Proyectos)

H2: Objetivos  estratégicos
asociados a los centros de
vinculacion UTA, definidos.

Mes 5 a Mes 12

1. Redaccidn y estructuracidn de los objetivos estratégicos
asociados a los centros de vinculacion UTA.

2. Presentacién y ajuste de los objetivos estratégicos
asociados a los centros de vinculacion UTA.

3. Aprobacion institucional de los objetivos estratégicos
asociados a los centros de vinculacién UTA.

Oficializacién de los objetivos
estratégicos asociados a los
centros de vinculacién UTA.

(Direccion General de
Vinculacion con el Medio -
Direccién de Planificacién y

Proyectos)

H3: Gobernanza y mecanismos de
gestibn y aseguramiento de
calidad de los centros de
vinculacion UTA articulado con el
SDE, definidos.

Mes 6 a Mes 12

1. Disefio del modelo de gobernanza para los centros de
vinculacion UTA y articulacidon con el SDE.

2. Definicién de mecanismos de gestién y aseguramiento de
la calidad de los centros de vinculacién UTA y articulacion
con ¢l SDE.

3. Presentacion y ajuste de ]a Gobernanza y mecanismos de
gestidn de los centros de vinculacion UTA.

4. Aprobacion institucional de las Gobernanza vy
mecanismos de gestion de los centros de vinculacién UTA
articulado con el SDE.

Oficializacién de la Gobernanza
y mecanismos de gestion y
aseguramiento de la calidad de
los centros de vinculaciéon UTA
articulado con el SDE.

(Direccidn General de
Vinculacion con el Medio —
Direccion Calidad Institucional
— Direccién de Planificacion y
Proyectos)

H4: Fortalecimiento y adecuacién
del sistema de registro de
actividades de vinculacién con el
medio para la medicién de la
contribucion de las acciones
bidireccionales, implementado.

Mes 7aMes 19

1. Definicién de requisitos de adecuacién y disefio de
mddulo de medicién de la contribucién de las acciones
bidireccionales.

2. Desarrollo e implementacién del médulo.

3. Prucbas piloto del médulo de medicién de la contribucion
de las acciones bidireccionales dirigida a los centros de alto
impacto.

4, Puesta en marcha y operacién del médulo de medicion de
la contribucion de las acciones bidireccionales,

Informe de implementacién del
moédulo de medicidn de la
contribucién de las acciones
bidireccionales.

(Direccion de Gestion Digital y
Transparencia Direccién
Calidad Institucional —
Direccién de Planificacion y
Proyectos)

H5: Plan de socializacién de la
gobernanza y mecanismos de
gestion de los centros de

1. Disefio del plan de socializacién de la gobernanza y
mecanismos de gestion de los centros de vinculacion de la
UTA.

Informe del plan de
socializacion de la gobernanza y
mecanismos de gestion de los




OBJETIVO ESPECIFICO N°1

Establecer la gobernanza y mecanismos de gestion de los centros de vinculacién de la
Universidad de Tarapaca bajo la estructura organizacional institucional.

vinculacion de la  UTA,

implementado.

Mes 20 a Mes 24

2. Implementacién del plan de socializacién de la
gobernanza y mecanismos de gestién de los centros de
vinculacién de la UTA.

centros de vinculacién de la
UTA, incluye registro de
asistencia.
(Direccién General de
Vinculacién con el Medio)

OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Desarrollar e implementar una estrategia de vinculacién bidireccional asociada a procesos
formativos que involucre a los centros de vinculacién de la Universidad de Tarapacé y los

actores externos.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

HI: Diagnéstico de la
contribucién de la vinculacién
bidireccional entre la universidad
y los actores externos al proceso
formativo.

Mes1aMes4d

[. Levantamiento y analisis de las acciones realizadas
actualmente en los centros de vinculacién UTA que se
integran a los procesos formativos.

2. Aplicacion de instrumentos de recopilacion de
informacidn a actores claves de los centros de vinculacién
(actores externos, estudiantes, académicos, entre otros)
sobre la contribucién de los centros de vinculacién en el
proceso formativo.

3. Evaluacién de la contribucidn en el proceso formativo de
los centros de vinculacién.

4. Elaboracién de informe de diagndstico y presentacion de
resultados.

Informe de diagndstico de fa
contribucién de la vinculacion
bidireccional entre la
universidad y los actores
extemnos al proceso formativo.

{Direccién General de
Vinculacién con el Medio —
Direccién General de Docencia
de Pregrado — Facultades -
Direccidn de Planificacion y
Proyectos)

H2: Definicion de¢ accioncs y
mecanismos de  vinculacién
bidireccional entre los actores
externos y la universidad, a través
de los centros de vinculacion de
alto impacto y las unidades
académicas, en tormo a los
procesos formativos.

Mes 5 aMes 6

1. Benchmarking de acciones y mecanismos de vinculacion
bidireccional en torno al proceso formativo.

2. Propuesta de acciones y mecanismos de vinculacion
bidireccional entre los actores externos y la universidad, a
través de los centros de vinculacién de alto impacto y las
unidades académicas, en tomo a los procesos formativos.
Incluye el listado de acciones bidireccionales que serén
cargadas al sistema de registro, tales como casos de estudio,
entre otros.

3. Validacién y ajuste con actores externos del medio
relevante.

4, Socializacién con la comunidad universitaria de las
acciones y mecanismos de vinculacién bidireccional entre
los actores extemnos vy la universidad, a través de los centros
de vinculacion de alto impacto vy las unidades académicas,
en torno a los procesos formativos.

Informe de acciones y
mecanismos de vinculacién
bidireccional entre los actores
externos y la universidad, a
través de los centros de
vinculacion de alto impacto y las
unidades académicas, en torno a
los procesos formativos.

(Direccién General de
Vinculacidn con el Medio -
Direccidn de Calidad
Institucional — Direccién de
Planificacién y Proyectos)

H3: Indicadores, lineas base y
metas que midan la
bidireccionalidad entre los centros
de vinculacién y ios actores clave
en torno a los procesos formativos,
implementados.

Mes 7 a Mes 8

1. Definicién de indicadores que midan la bidireccionalidad
entre los centros de vinculacion y los actores clave en tomo
a los procesos formativos.

2. Levantamiento de lincas y establecimiento de metas
anuales de los indicadores que midan la bidireccionalidad
entre los centros de vinculacidn y los actores clave en tomo
a los procesos formativos.

3. Validacion de indicadores que midan la bidireccionalidad
entre los centros de vinculacién y los actores clave en tomo
a los procesos formatives.

4. Control y seguimiento de los indicadores que midan la
bidireccionalidad entre los centros de vinculacion y los
actores clave en torno a los procesos formativos.

Reporte de indicadores que
midan la bidireccionalidad entre
los centros de vinculacion vy los

actores clave en tomo a los

procesos formativos

(Direccion General de
Vinculacién con el Medio -
Direccion General de Docencia
de Pregrado — Direccidén de
Calidad Institucional —
Direccién de Planificacion y
Proyectos)

H4: Acciones y mecanismos de
vinculacién bidireccional entre los
centros de vinculacién de alto
impacto y las unidades académicas

1. Implementacion y medicién de las buenas practicas de
vinculacion bidireccional en los centros de vinculacidn de
alto impacio en torno a los procesos formativos.

2. Piloto dc un sistema de monitoreo y ¢valuacion de la
contribucién de las acciones de vinculacién bidireccional de
los centros de vinculacion en torno a los procesos
formativos.

Informe de implementacién de

las Acciones y mecanismos de

vinculacién bidireccional entre
los centros de vinculacién de
alto impacto y las unidades




OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Desarrollar e implementar una estrategia de vinculacién bidireccional asociada a procesos
formativos que involucre a los centros de vinculacién de }a Universidad de Tarapacd y los

actores externos.

en torno a los procesos formativos,
implementados.

Mes 6 a Mes 18

3. Retroalimentacion del piloto del sistema de monitoreo y
evaluacidn de la contribucién de las acciones de vinculacién
bidireccional de los centros de vinculacion en tomo a los
procesos formativos,

4. Evaluacién de las acciones de vinculacién bidireccional
de los centros de vinculacién en tomo a los procesos
formativos.

académicas en torno a los
procesos formativos.

(Direccion General de
Vinculacién con el Medio -
Direccién General de Docencia
de Pregrado — Facultades —
Direccién de Planificacion y
Proyectos)

HS: Plan de socializacion de los
resultados de la estrategia de
vinculacion bidireccional asociada
a procesos formativos que
involucre a los centros de
vinculacién UTA, implementado.

Mes 20 a Mes 24

1. Disefio del plan de socializacién de los resultados de la
estrategia de vinculacién bidireccional asociados a los
procesos formativos que involucra a los centros de
vinculacion de alto impacto de la UTA.

2. Implementacion del plan de socializacién de los
resultados de la estrategia de vinculacion bidireccional
asociados a los procesos formativos que involucra a los
centros de vinculacidn de alto impacto de la UTA

Informe del plan de
socializacidn de los resultados
de la estrategia de vinculaci6n

bidireccional asociada a

procesos formativos que

involucre a los centros de
vinculacion UTA.

{Direccidn General de
Vinculacién con el Medio -
Direccion de Calidad
Institucional — Direccién de
Pianificacién y Proyectos)

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Desarrollar e implementar una estrategia de vinculacién bidireccional asociada a los
resultados de investigacion que involucre a los centros de vinculacién de la Universidad de

Tarapaci y los actores externos.

Hito

Actividades principales

Medios de verificaciéon

H1: Diagnostico de los resultados
de iavestigacién que tienen
actualmente los centros de
vinculacién UTA, realizado.

Mes 1 aMes ¢4

1. Levantamiento y andlisis de tos resultados de
investigacidon que tienen actualmente los centros de
vinculacion UTA,

2. Aplicacién de instrumentos de recopilacion de
informacion sobre los resultados de investigacion de los
centros de vinculacion UTA (actores externos, académicos,
entre otros).

3. Evaluacién de la contribucién a la investigacién de los
centros de vinculacién UTA.

4. Elaboracidn de informe de diagnéstico y presentacion de
resultados.

Informe de diagnéstico de los

resuitados de investigacién que

tienen actualmente los centros
de vinculacién UTA.

(Direccion General de
Vinculacién con el Medic —
Direccién General de
Investigacion e Innovacion —
Facultades - Direcci6n de
Planificacion y Proyectos)

H2: Definicidén y desarrollo de
resultados de investigacién que
invelucren vinculacidn
bidireccional entre los actores
externos y la universidad, a través
de los centros de vinculacidn de
alto impacto.

Mes 5 a Mes 20

1. Identificacién de areas de investigacion con potencial de
vinculacién bidireccional.

2. Caracterizacidén de actores externos vinculados a los
centros de vinculacién UTA.

3. Definicién de criterios, estdndares para los resultados de
investigacién,

4. Recopilacion de los resultados de investigacion
desarrollados a través de los centros de vinculacion de alto
impacto.

Informe de definicién y
desarrollo de resultados de
investigacion que involucren
vinculacién bidireccional entre
los actores externos y la
universidad, a través de los
centros de vinculacién de alto
impacto.
(Direccién General de
Vinculacién con el Medio —
Direccién de Calidad
Institucional — Direcci6n de
Planificacién y Proyectos)

H3: Plan de adquisicion de
equipamiento de los centros de
vinculacion para el logro de los
resultados de  investigacion,

definidos por la institucién,
gjecutado.
Mes 7 a Mes 20

1. Elaboraci6n del plan adquisicion de equipamiento de los
centros de vinculacion UTA.

2. Elaboracién y publicacion de bases para la licitacién y
posterior evaluacion de ofertas de proveedores en mercado
publico.

3. Elaboracién del contrato u orden de compra con la
empresa adjudicada para la adquisicion de equipamiento de
los centros de vinculacién UTA.

Ordenes de compra y nimero de
inventario del equipamiento de
los centros de vinculacion UTA

{Direccion de Infraestructura y
Equipamiento)




:

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Desarroilar e implementar una estrategia de vinculacién bidireccional asociada a los
resultados de investigacién que involucre a los centros de vinculacién de la Universidad de

Tarapacd vy los actores externos,

H4: Indicadores, lincas base y
metas que midan la
bidireccionalidad entre los centros
de vinculacién y los actores clave
en tomo a los resultados de
investigacion, implementados.

Mes7aMes §

1. Definicion de indicadores clave que midan la
bidireccionalidad entre los centros de vinculacién y los
actores clave en torno a los resultados de investigacidn,

2. Levantamiento de lineas y establecimiento de metas
anuales de los indicadores que miden 1a bidireccionalidad
entre los centros de vinculacion y los actores clave en torno
a los resultados de investigacion,

3. Validacion de indicadores clave que midan la
bidireccionalidad entre tos centros de vinculacién y los
actores clave en torno a los resultados de investigacion.

4, Control y seguimiento de los indicadores que midan la
bidireccionalidad entre los centros de vinculacién y los
actores clave en torno a los resuitados de investigacién,

Reporte de indicadores que
midan la bidireccionalidad entre
los centros de vinculacién y los

actores clave en torno a los

resultados de investigacion.

(Direccion General de
Vinculacién con el Medio -
Direccion General de
Investigacién e Innovacién -
Direccién de Calidad
institucional — Direccién de
Planificacién y Proyectos)

H5: Plan de socializacion de los
resultados de la estrategia de
vinculacidn bidireccional asociada
a los resultados de investigacion
que involucre a los centros de
vinculacion de la  UTA,
implementado.

Mes 20 a Mes 24

1, Disefio del plan de socializacidn de los resultados de la
estrategia de vinculacién bidireccional asociada a los
resultados de investigacion que involucre a los centros de
vinculacion de alto impacto de la UTA.

2. Implementacion del plan de socializacién de los
resultados de la estrategia de vinculacién bidireccional
asociada a los resultados de investigacién que involucre a
los centros de vinculacién de alto impacto de la UTA,

informe del plan de
socializacién de los resultados
de la estrategia de vinculacion
bidireccional asociada a los
resultados de investigacién que
involucre a los centros de
vinculacion de la UTA.

(Direccion General de
Vinculacién con el Medio -
Direccién de Calidad
Institucionat — Direccidn de
Planificacidén y Proyectos)




ACTORES EXTERNGS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institizcién

“Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad principal

1. Consejo " Consultivo
Regional de  Arica ¥y
Parinacota,

OE1 — H1 — Actividad 2,
OE2 — HI - Actividad 2.
QE2 —H2 — Actividad 2 y 3.
OE3 — H1 — Actividad 2
OE3 - H2 - Actividad 1 y 2.

El Consejo Consultivo U'Regional de Arica y Parinacota tendra

una participacién activa en el proceso de fortalecimiento de la *
vinculacion bidireccional entre la Universidad de Tarapaca y

su entorno, a través de los centros de vinculacion de alto
impacto. Su contribucién comenzara con la aplicacion de un
estudio de percepcion orientado especificamente a sus
integrantes, con el proposito de diagnosticar la articulacion de
los centros de vinculacién con la estrategia institucional de

desarrollo. Asimismo, participard en el levantamiento de |
informacion sobre la contribucion de los centros en los .
procesos formativos, aportando su vision como actor clave del |

medio externo. Ademas, serd parte del disefio, validacion y
ajuste de acciones y mecanismos de vinculacién bidireccional

entre la Universidad y los actores externos, colaborando en la

formulacion de propuestas concretas que serdn regisiradas
institucionalmente. Finalmente, en el dmbito de Ia
investigacion, contribuira al diagnéstico de los resultados
generados por los centros y a la identificacion de areas de
interés con potencial de vinculacién bidireccional, asi como
en la caracterizacion de actores estratégicos del entorno.

2. Secretaria  Ministerial
Regional de Salud de Arica y
Parinacota.

OE2 — H1 - Actividad 2.
OE2 - H2 — Actividad 2 y 3.
OE3 — HI — Actividad 2
OE3 — H2 - Actividad 1 y 2.

La Secretaria Ministerial Regional de Salud de Arica y
Parinacota tendra vna participacion activa en el diagndstico y

definicion de mecanismos de vinculacidn bidireccional entre |
la UTA y los actores externos, a través de los centros de |
vinculacion de alto impacto. Su contribucion se materializara

mediante la aplicacién de instrumentos de recopilacién de

informacién sobre la contribucion de los centros al proceso |
formativo, asi como en la propuesta, validacion y ajuste de |

acciones de vinculacion bidireccional entre la Universidad y
su enforno, en conjunto con actores relevantes del medio.
Asimismo, participara en el levantamiento de informacion
sobre los resultados de investigacion actuales y en la
identificacién de 4reas con potencial de vinculacion,
contribuyendo a fortalecer la articulacién entre la academia y
¢l sistema de salud regional.

3. Servicio de Salud de Aricay
Parinacota.

OE2 — H1 — Actividad 2,
OE2 — H2 — Actividad 2 y 3.
OE3 — H1 - Actividad 2
OE3 - H2 - Actividad ] y 2.

El Servicio de Salud de Arica y Parinacota tendra una
participacion activa en el diagndstico y definicidon de
mecanismos de vinculacién bidireccional entre la UTA y los
actores externos, a través de los centros de vinculacién de alto
impacto. Su contribucion se materializara mediante la
aplicacion de instrumentos de recopilacion de informacion
sobre la contribucion de los centros al proceso formativo, asi
como en la propuesta, validacion y ajuste de acciones de
vinculacién bidireccional entre 1a Universidad y su entorno,
en conjunto con actores relevantes del medio. Asimismo,
participara en el levantamiento de informacion sobre los
resultados de investigacién actuales y en la identificacion de
areas con potencial de vinculacién, contribuyendo a fortalecer
la articulacion entre la academia y el sistema de salud
regional,

4, Corporacién de Asistencia
Judicial.

OE2 —HI1 - Actividad 2.
OE2 —H2 - Actividad 2y 3.
OE3 - HI1 - Actividad 2
OE3 — H2 — Actividad 1y 2.

La Corporacidon de ~ Asistencia Judicial tendrd una

participacion activa en el diagndstico y definicién de
mecanismos de vinculacién bidireccional entre la UTA y los
actores externos, a través de los centros de vinculacion de alto
impacto. Su contribucién se materializard mediante la
aplicacion de instrumentos de recopilacion de informacién
sobre la contribucion de los centros al proceso formativo, asi
como en la propuesta, validacion y ajuste de acciones de




Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
asociada a su participacién

Describir rol en la actividad principal

vinculacién bidireccional entre la Universidad y su entorno,
en conjunto con actores relevantes del medio. Asimismo,
participari en el levantamiento de informacién sobre los
resultados de investigacion actuales y en la identificacién de
areas con potencial de vinculacién, contribuyendo a fortalecer
la articulacién entre la academia y el sistema de salud
regional.

5. Secretaria ~ Regional
Ministerial de ta Mujer y la
Equidad de Género de Arica y
Parinacota.

OE2 - HI - Actividad 2.
OFE2 - H2 — Actividad 2 y 3.
OE3 - H1 - Actividad 2
OE3 — H2 - Actividad | y 2.

La Secretarfa Regional Ministerial de 1a Mujer y la Equidad
de Género de Arica y Parinacota tendrd una participacion
activa en el diagndstico y definicién de mecanismos de
vinculacién bidireccional entre la UTA y los actores externos,
a través de los centros de vinculacién de alto impacto. Su
contribucién se materializardA mediante la aplicacion de
insttumentos de recopilacién de informacién sobre la
contribucién de los centros al proceso formativo, asi como en
la propuesta, validacién y ajuste de acciones de vinculacién
bidireccional entre la Universidad y su entorno, en conjunto
con actores relevantes del medio. Asimismo, participara en el
levantamiento de informacién sobre los resultados de
investigacion actuales y en la identificacion de 4reas con
potencial de vinculacién, contribuyendo a fortalecer la
articulacién entre la academia v el sistema de salud regional.

6. Oficina de
Indigena.

Desarrollo

OE2 — H1 — Actividad 2.
OE2-H2 - Actividad 2y 3.
OE3 - HI — Actividad 2
OE3 ~ H2 - Actividad 1 y 2.

La Oficina de Desarrolle Indigena tendra una participacion
activa en el diagndstico y definicion de mecanismos de
vinculacién bidireccional entre la UTA y los actores externos,
a través de los centros de vinculacion de alto impacto. Su
contribucién se¢ materializarda mediante la aplicacién de
instrumentos de recopilacién de informacién sobre la
contribucién de los centros al proceso formativo, asi como en
la propuesta, validacién y ajuste de acciones de vinculacidn
bidireccional entre la Universidad y su entorno, en conjunto
con actores relevantes del medio. Asimismo, participara en el
levantamiento de informacién sobre los resultados de
investigacion actuales y en la identificacion de Areas con
potencial de vinculacion, contribuyendo a fortalecer la
articulacion entre la academia y el sistema de salud regional.

7. Servicio Agricola Ganadero,
Direccién Regional Arica y
Parinacota

OE2 - H] - Actividad 2.
OEZ — H2 — Actividad 2 y 3.
OE3 — H1 - Actividad 2
OE3 - H2 - Actividad | y 2.

El Servicio Agricola Ganadero, Direccidn Regional Arica y
Parinacota tendré una participacion activa en el diagndstico y
definicién de mecanismos de vinculacién bidireccional entre
la UTA y los actores externos, a través de los centros de
vinculacidn de alto impacto. Su contribucion se materializarg
mediante la aplicacién de instrumentos de recopilacién de
informacidén sobre la contribucidn de los centros al proceso
formativo, asi como en la propuesta, validacién y ajuste de
acciones de vinculacién bidireccional entre la Universidad y
su entorno, en conjunto con actores relevantes del medio.
Asimismo, participard en el levantamiento de informacién
sobre los resultados de investigacién actuales y en la
identificacion de areas con potencial de vinculacién,
contribuyendo a fortalecer 1a articulacién entre 1a academia y
el sistema de salud regional.




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

El modelo de gestién presentado y propuesto para el desarrollo de la iniciativa es de cardcter funcional y vertical y se encuentra
compuesto por los siguientes componentes:
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1 1
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Equipo Directivo:

El Equipo Directivo estd compuesto por el Sr. Rector, quien dirige y supervisa desde la mas alta direccién el cumplimiento de los
lineamientos y objetivos del proyecto, labor llevada a cabo en conjunto con la Vicerrectoria de Administracién y Finanzas (VAF) y
Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico (VDE). Intervienen en los procesos clave, como parte esencial en el inicio y cierre de la etapa
de disefio, (definiciones y planificacion de la iniciativa), como también en la etapa de su desarrollo {evaluando los resultados de
avances, impactos y resultados obtenidos de la gjecucion de actividades). Este equipo procura ¢l anélisis estratégico de la iniciativa,
resguardando mantener el sello de la institucidn, junto con el alineamiento a la misidn, visién y ¢jes de desarrollo estratégicos de la
Universidad, otorgando sustentabilidad al proyecto y facilitando los recursos (fisicos, financieros, administrativos y humanos)
necesarios para el logro de los objetivos.

En cuanto al seguimiento estratégico del proyecto, la unidad a cargo es la Direccidn de Planificacidn y Proyectos (DIPLAN),
perteneciente a la VDE. Esta unidad es la encargada de articular los objetivos del proyecto en la estrategia institucional, estableciendo
una relacion estrecha con el equipo ejecutivo del proyecto. Ademds, también es la encargada de la adecuada comunicacién con el
Ministerio de Educacidn en aspectos relativos al avance y cumplimiento de objetivos. A su vez, el apoyo en los procesos de compra
y seguimiento financiero estd a cargo de la Unidad de Coordinacién de Proyectos Académicos (CPA), perteneciente a Ja VAF,
asegurando el uso eficiente de los recursos entregados por el proyecto. En especifico, esta unidad es clave en cuanto a aspectos
relativos a adquisiciones, contrataciones, rendiciones financieras y temas juridicos relevantes para el proyecto. Como se puede ver,
esta separacién de tareas segin la naturaleza de las responsabilidades ayuda a que la Institucidn pueda gestionar de manera correcta
el proyecto.

Para la gestién integrada del proyecto que incluye tanto €l punto de vista estratégico como financiero, la Institucién cuenta con el
Sistema de Gestion de Proyectos Institucionales (SGP1) que permite monitorear y evaluar de manera proactiva el progreso v la
ejecucion en los &mbitos de gestién y presupuesto de cada proyecto. Esta herramienta que administra la DIPLAN es clave para alertar
desviaciones en los proyectos y asi establecer medidas correctivas necesarias y oportunas en caso de que fuesen necesarias en conjunto
con el equipo gjecutivo de manera proactiva.

Adicionalmente, y entendiendo la naturaleza de vinculacion con el medio que tiene este proyecto, se contempla la asesoria del Consejo
Consultivo Regional de la UTA, la cual esta integrada por actores externos, tales como: Gobierno Regional Arica y Parinacota;
Municipales de Arica, Putre, General Lagos y Camarones; Consejo regional, entre otros. Ademés, incorpora actores internos como




Mas Vicerrectorias y la Direccion General de Vinculacién con el Medio (DGVM), los cuales, a su vez, tienen participacion directa en

el proyecto.

Equipo Ejecutivo: ) o _ ]

El Equipo Ejecutivo esta liderado por la Vicerrectoria Académica (VRA) (Dlrector E]ecutlyo), quien serd 'lal respopsab!c de dar
ejecucion a las acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos. El Director contaré con un Com:dlnador e_].ec_u‘tw-o de la
DGVM con experiencia en la materia. Lo anterior, con el objetivo de asegurar que las acciones comprome-tldas en la iniciativa, sea
conducentes al cumplimiento de los resultados comprometidos. Como se muestra en el organigrama, la ejecucidn del proyecto se
divide en grupos de trabajo {por objetivo especifico), los cuales cuentan con un encargado/a, el cual tendra reuniones perr_nanent.es
de coordinacién en las que se reportaran al Director de los avances del desarrollo de sus objetivos mensualmente o seglin contingencia.
Segiin resultados de los reportes de avance, el Director entregaré las directrices necesarias para dar cumplimiento de las accio.nels que
permitan alcanzar los resultados esperados. El equipo ejecutivo se distribuye de acuerdo a los objetivos especificos de lainiciativa, a
saber:

« OE N°1: “Establecer la gobernanza y mecanismos de gestion de los centros de vinculacidn de la Universidad de Tarapacd bajo la
estructura organizacional institucional”. Este objetivo busca definir y consolidar un modelo de gobernanza y gestién para los
Centros de Vinculacion UTA, asegurande que su funcionamiento se alinee con la estructura organizacional institucional. Dicho
objetivo estara a cargo de la DGVM, quien seré la encargada de concretar las actividades principales comprometidos y difundir el
impacto de las acciones. La ejecucion de este objetivo cuenta con la colaboracion de la DIPLAN, Direccion de Gestion Digital y
Transparencia (DGDT), Direccidn de Calidad Institucional (DCI), Direccidn General de Docencia de Pregrado (DIDO), FACSAL,
FAMED, FADECIA, FADE y FACSO junto con los respectivos centros bajo su dependencia.

® OE N°2: “Desarrollar e implementar una estrategia de vinculacion bidireccional asociada a procesos formativos que involucre a los
centros de vinculacién de la Universidad de Tarapaca”. Este objetivo buscar disefiar e instaurar una estrategia de vinculacion
bidireccional que integre a los Centros de Vinculacién UTA en los procesos formativos, permitiendo una interaccion efectiva entre
la academia vy el entorno. Dicho objetivo estard a cargo del DGVM, quien serd el encargado de concretar las actividades principales
comprometidas y difundir el impacto de las acciones. La ejecucion de este objetivo cuenta con la colaboracion de DIPLAN, DIDO,
DCI, FACSAL, FAMED, FADECIA, FADE y FACSO junto con los respectivos centros bajo su dependencia.

s OF N°3: “Desarroliar e implementar una estrategia de vinculacion bidireccional asociada a los resultados de investigacion que
involucre a los centros de vinculacion de la Universidad de Tarapaca”. Este objetivo busca establecer e implementar una estrategta
que fortalezea la vinculacidn bidireccional entre los Centros de Vinculacién UTA y el entorno, a través de la investigacion,
innovacion, creacion y transferencia de conocimiento. Dicho objetivo estard a cargo del DGVM, quien serd el encargado de
conceretar las actividades principales comprometidas y difundir el impacto de las acciones. La ejecucion de este objetivo cuenta con
la colaboracion de DIPLAN, Direccién General de Investigacion e Innovacion (DGII), DCI, FACSAL, FAMED, FADECIA, FADE
y FACSO junto con los respectivos centros bajo su dependencia.

Es importante mencionar que el modelo de gestién contara ademds con el soporte de las Unidades de Apoyo Transversal de Direccion
de Admisidn y Comunicaciones Estratégicas (DACE), Direccion Administraciéon y Finanzas (DAF), Direccion de Gestion de
Personas y Bienestar (DGPB), Direccion de Servicios y Logistica (DSL) y Direceidn de I[nfraestructura y Equipamiento (DIE) las
cuales estardn encargadas de apoyar de forma transversal Jas acciones que asegurardn el correcto cumplimiento de los objetivos.
Ademas, de proveer informacion valiosa para la generacidn de medios de verificacion y prestar asesoria de forma permanente a cada
uno de los directores de los Objetivos.

Mecanismos de comunicacién y articulacién internos v externos:

La articulacion del proyecto sera liderada por la VRA, a través de la coordinacion de la DGVM, quien organizara los esfuerzos
internos y externos para abordar las acciones clave. Los actores internos como DIPLAN, DIDO, DCI, DGDT, DGII, FADECIA,
FACSO, FAMED, FADE y FACSAL participaran activamente en el diagndstico de los instrumentos y mecanismos, asi como en el
desarrollo de los objetivos estratégicos y la gobernanza de los centros de vinculacién UTA. Los actores externos, principalmente el
Consejo Consultivo Regional, participaran mediante mesas de trabajo en la propuesta y validacion de acciones y mecanismos de
vinculacion bidireccional de los centros de vinculacién de alto impacto. Esta articulacion generard acciones estratégicas que
involucran los procesos formativos y los resultados de investigacién, innovacion, creactdn y trasferencia, que se desarrollaran en los
centros de vinculacidn de alto impacto. Para esto, el equipo de gestién en conjunto con los centros establecerd una periodicidad
mensual para el control y seguimiento efectivo del proyecto con el fin de garantizar el logro de los objetivos planteados,

Mecanismos de monitoreo v evaluacion:

El monitoreo y evaluacion de resultados estaran a cargo del director y coordinador ejecutivo, los cuales direccionaran las acciones
del equipo ejecutivo a través de directrices a los encargados de cada objetivo especifico, quienes entregaran peri¢dicamente reportes
de actividades y avance de indicadores (mecanismos de monitoreo y contribucion). Asimismo, como se menciond anteriormente, la
CPA tiene gran relevancia, ya que seran ellos quienes conozcan la manera correcta de ejecutar los procedimientos del Ministerio.
Ademas, tendrd una comunicacién institucional con el coordinador ejecutivo quien a su vez utilizara y tendra a cargo el llenado del
SGP! que mide tanto el avance en gestion, actividades, indicadores y presupuesto para velar por la correcta y eficiente ejecucion de
la iniciativa. Dichos elementos se pueden obtener en tiempo real para tomar acciones correctivas a las desviaciones de lo
comprometido con un enfoque de mejora continua de las actividades del proyecto. Asi, los centros reportaran al equipo de gestion de
manera mensual un reporte de actividades y los insumos para el céleulo de indicadores del proyecto y desarrollar acciones remediales
en el caso que sea necesario,




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE | Nombre Indicador Férmula Caleulo | Linea Meta ‘Meta Medios de Verificacitn
OE | Porcentaje de | Satisfaccién Percibida = Por >=50% | >=80% | Informe de satisfaccién de '
N°1 | satisfaccion de los | X7, (xi = vi). definir! los actores clave.
actores clave con | Donde:
respecto  a  la{n = nimero de dimensiones {Direccion  General de
gobernanza y | evaluadas. Vinculacién con el Medio —
mecanismos de | X = Porcentaje de valoracion Direccién Calidad
gestion  de  los | obtenidos en la dimensién i. Institucional)
centros de | Y = Factor de ponderacion de la
vinculacion UTA, dimension i,
OE : Acciones de | (Namero de acciones de Por >=80% | »>=100% | Informe de acciones cargadas
N°t | vinculacion vinculacion bidireccional | definir? en el Sistema de registro,
bidireccional cargadas en en el Sistema de evaluacion y mejora
cargadas en el | Vinculacién con el Medio / continua.
Sistema de registro | Nimero total de acciones de
de Vinculacion con | vinculacion bidireccional (Direccién  General  de
el Medio. planificadas) *100 Vinculacion con el Medio)
OE | Nameros de | Sumatoria de acciones 0 >= = Informe de acciones
N°2 | acciones bidireccionales incorporadas al bidireccionales.
bidireccionales?® proceso formativo de pregrado
incorporadas al | de las facultades participantes en Debe contener al menos:
proceso formativo | el marco del proyecto. - Clasificacion®.
de pregrado en el - Cantidad de planes
marco del proyecto formativos en los cuales se
gjecuta o impacta.
- Antecedentes del trabajo
colaborative  bidireccional
que justifiquen las acciones.
- Numero de participantes
internos y externos.
(Direccion ~ General  de
Docencia de Pregrado -
Direccion ~ General  de
Vinculacidn con el Medio)
OE | Carreras que | (Nomero de carreras que| 0% 33% 100% | Informe de carreras que
N°2 | interactian con los | interactian con los centros de | (0/9) (3/9) {9/9) incorporan  acciones  de
centros de alto | alto impacto que incorporan vinculacién bidireccional.
impacto que | acciones de vinculacion
incorporan acciones | bidireccional / Nimero total de (Direccion  General  de
de vinculacion | carreras interacthan con los Docencia de Pregrado -
bidireccional centros de alto impacto) * 100 Direccion  General de
Vinculacidn con el Medio)
OE | Nimero de | Sumatoria de publicaciones 0 >=2 >= Informe de publicaciones.
N°3 | publicaciones académicas con enfoque
académicas®  con | territorial enviadas a revistas Debe contener al menos:
enfoque territorial | indexas en el marco del proyecto - tipo de publicacién, es
generadas en el decir, se trate de publicacion
marco del proyecto. indexada, capitulo de libro
impreso 0 digital,

! \a finea base serd medida durante el primer semestre de ejecucion del proyecto.
2 La linea base sers medida durante el primer semestre de ejecucidn del proyecto.

3 Actividades que generen una contribucidn académica en el proceso formativo y a su vez contribuyan en fa bisqueda de soluciones cocreadas y/o la generacion de
conocimiento compartido con actores relevantes del entorno. Las Actividades bidireccionales incorporadas al proceso formative cuya metodologia, instrumentos de
evaluacidén y mecanismos de retroalimentacian, permiten la actualizacion de los contenidos de las asignaturas e inciden en los planes e innovaciones curriculares.

4 Actividades curriculares que aportan a la formacion del estudiante, camo metodologias, instrumentos de evaluacion, actualizacién de asignaturas, mecanismos de
retroalimentacién a los planes formativos, innovaciones curriculares, proyectos territoriales, practicas, entre otras en un contextec de vinculacidn bidireccienal.

5 Tada aquella publicacién con enfoque territorial que se genere en el contexto del proyecto, la que no necesariamente debe estar indexada.




OE

N°X |,

Nombre Indicador

Formuta Célculo

Linea
Base

Meta
afo 1

Meta
afio 2

Medios de Verificacién

publicacién  en  revista
académica institucional
impresa o digital, medios
académicos digitales, etc.

-categoria de autor/a: autor/a
principal, co-autor/a,
académico/a o estudiante.

{Direccién  General  de
Investigacién e Innovacion -
Direccién ~ General  de
Vinculacién con el Medio)




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

Estratégico

Estratégico

EQUIPO DIRECTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Dr. Emilio Rodriguez Ponce Rector Director General 01
Mg. Patricio Zapata Valenzuela Vlcel:rqctor . . de Director Financiero 03
s ) Administracion y Finanzas
Dr. Jutio Labrafia Vargas Vicerrectora de Desarrollo | Directora de Desarrollo 03

Logistica

EQUIPO EJECUTIVO
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
Dra. Jenniffer Peralta Montecinos Vicerrector Académico Director Ejecutivo 04
Mg. Maria Luisa Ceriche Carrasco D3rectora” General _de Coordinador Ejecutivo 06
Vinculacion con el Medio
Profesional Direccion
Por definir General de Vinculacién | Apoyo Coordinador Ejecutivo 44
con el Medio
Dr. Giuliani Coluccio Pifioncs. Direccion de Planificacion | (. 1 pooq0r OE1, OE2 y O3 04
y Proyectos
Dr. Mauricio Arriagada Benitez Director de Gt?stlon Digital Colaborador OE1 04
y Transparencia,
Mg. Hernando Bustos Abreu Dlrectm_' General — de Colaborador OE1 y OE2 04
Docencia de Pregrado
Dr. Ignacio Jessop Rivera DII'ECC:I()U . General d © | Colaborador OE3 04
Investigacién e Innovacion
Nombramiento en Curso Dlr(?CtO]: de  Calidad Colaborador OE2 y OE3 04
Institucional
. . Decana  Facultad  de
Mg. Celia Borquez Benit Ciencias de la Salud Colaborador OE1, OE2 y OE3 04
Mg. Andrea Larrazabal Miranda Decz!nft Facoltad  de Colaborador OE1, OE2 y OE3 04
Medicina
Dra. Pilar Mazuela Aguila D.e cana FaCl,lha.d de Colaborador OE1, OE2 y OE3 04
Ciencias Agrondmicas
Dra. Claudia Moraga Decana  Facultad  de Colaborador OE1, OE2 y OE3 04
Derecho
Dra. Marietta Ortega Perrier DF cana Eacultad de Colaborador OE1, OE2 y OE3 04
Ciencias Sociales
| Directora  Centro  de
! Dra. Macarena Fuentes Guajardo Genética y Gendmica | Colaborador OE1, OE2 y OE3 06
Uasara
.. < Coordinadora de  Centro
Marjorie Frez Ormefio Atencién Juridica Colaborador OE1, OE2 v OE3 06
Nombramiento en curso. Director del Centro Médico Colaborador OEI, OE2 y OE3 06
Coordinadora de Centro de
Claudia Matamoros Quifiones Investigacion e Intervencién | Colaborador OEI, OE2 y OE3 06
Psicosocial
Gabriela Taboada Pereda Profesional ~ Direccion —de | 1aporador OE1, OE2 y O3 04
o I | Planificacién y Proyectos- e T - .
Mg. Christian Miranda Visa Profesional  Direccién — de | 12 porador OE1, OE2 y OF3 04
Planificacion y Proyectos
Directora de Admisién y
Dra. Daniela Gonzdlez Erber Comunicaciones Apoyo Transversal 04
Estratégicas
Catalina Arriagada Vergara Directora df’t Gestion  de Apoyo Transversal 04
Personas y Bienestar
José Luis Roco Contreras Dlrcctlor d? Infraestructura Apoyo Transversal 04
y Equipamienio
Mg. David Catari Vargas Director de  Servicios y Apoyo Transversal 04




~ RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Encargada de la unidad de

Encargada de coordinacién y

Mg. Liliana Hernandez Villaseca Coordinacion de L 06
fo. segummiento
Proyectos Académicos
Profesional de la unidad Apovo de la  gestion
Eliana Reyes Cayo de Coordinacion de poyo <, Seste y 08
- administracion de convenio
Proyectos Académicos ,
Direccion de .y .
Mg. Jorge Bernal Peralta Administracién y Finanzas Apoyo gestion financiera 06
Mg Juan Vargas Rodriguez Profesional Direccion de Apoyo en Sistema de Gestion de 06

Planificacion y Proyectos

Proyectos Institucionales
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RODRIGUEZ PONCE EMILIO RENE
CORREO ELECTRONICO L. . ' l ‘
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
RECSEC@GESTION.UTA.CL +56 58 2205200 RECTOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
08 — : e — R

(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1987

GRADOS ACADEMICOS . . ANO
__(postgrado) - UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

MAGISTER EN ADMINISTRACION
MENGION FINANZAS UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1995
DOCTOR EN CIENCIAS ECONOMICAS Y | UNVIERSIDAD COMPLUTENSE ESPANA 2000
EMPRESARIALES DE MADRID :
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE N
EDUCACION BARCELONA ESPANA 2012




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNQ

NOMBRES

ZAPATA

VALENZUELA

—_PATRICIO

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

- TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

+56 58 2205325

VICERRECTOR DE ADMINISTRACION

PZAPATA@ACADEMICOS.UTA.CL Y FINANZAS
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' . : W ANO
(pregrado) | UNIVERSIDAD | _PA]S OBTENCION
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1990
" GRADOS ACADEMICOS T B . _ANO
(postarado) ~ UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER OF ARTS LANGUAJE AND
CULTURES OF LATIN UNIVERSIDAD DE LEIDEN PAISES BAJOS 2007

AMERICA/SPANISH




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES

PERALTA

MONTECINOS

. JENN]I_’FER PAULETTE

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JPERALTA@ACADEMICOS UTA.CL

+56 58 2205110

VICERRECTOR ACADEMICO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

PUBLICA

FORMACION ACADEMICA

TITULOS . Y ANO
(pregrada) UNIVERSIDAD ' ~ PAIS | OBTENCION

PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1997

GRADOS ACADEMICOS . . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD . PAIS OBTENCION

MBA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT CHILE 2005

DOCTORA EN PSICOLOGIA SOCIALY | UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ESPARIA 2015

ORGANIZACIONAL MADRID :
MASTER EN GOBIERNO Y GESTION ITAE ESPARA 2073




DATOS PERSONALES ) . . ~
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LABRANA VARGAS S JULIO
CORREO ELECTRONICO A N AT P, -
| EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUC
' VICERRECTOR DE DESARROLLO
JLABRANAV@GESTION.UTA.CL +56 58 22040 ESTRATEGICO
“JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
__{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' . ANO
(pregrado) ' UNIVERSIDAD - PAIS OBTENCION
LICENCIADO EN SOCIOLOGIA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2011
" GRADOS ACADEMICOS I - ARO
' (postgf do) ' - UNIVERSIDAD PAfS ORTENCION
MAGISTER EN ANALISIS SISTEMICO
APLICADO A LA SOCIEDAD UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2014
‘ UNIVERISTAT
DOCTOR PHILOSOPHIAE WITTEN/HERDECKE ALEMANIA 2018




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNQ '{  APELLIDO MATERNO ' o "~ NOMBRES
CERICHE CARRASCO MARIA LUISA
CORREO ELECTRONICO . N
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
MCERICHE@ACADEMICOS.UTA.CL 156 58 2386170 DIRECTORA GENERAL DE

VINCULACION CON EL MEDIO

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

g)il:;gos) ’ UNIVERSIDAD - lfAism | OBT}I\ZIEJ(()II ON
PRF OESOSDEL?C%?S}’}SQEQ"EDIA EN | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2005
‘Gmn(zsof:t(g:iggmcos UNIVERSIDAD | PAIS OBT‘:;;?:] ON
MAGlsgggg:C%%sé%gga CRRALA | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2015




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO | NOMBRES
COLUCCIO PINONES GIULIANI PAOLO
CORREQ ELECTRONICO . R o ‘ A |
INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y
GCOLUCCIOP@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2205308 PROYECTOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ o L ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD ’ PAIS OBTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2012
T GRADOS ACADEMICOS | . S " ANO
(POSTGRADO) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA ‘o
ADMINISTRAGION UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ CHILE 2015
DOCTORADO EN ADMINISTRACION DE . e
EMPRESAS UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ CHILE 2019




DATOS PERSONALES

APELLIDOQ PATERNO

" APELLIDO MATERNO

NOMBRES
ARRIAGADA BENITEZ MAURICIO JAVIER
CORREO ELECTRONICO | . . :
INSTITUCIONAL TELEFONOQ INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

MARRIAGADA@ACADEMICOS. UTA.CL

+56 58 2386170

DIRECTOR DE GESTION DIGITALY
TRANSPARENCIA

i {en horas semanales)

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS ‘ . ANO

(pregrado) UNIVERSIDAD PA]S OBTENCION
INGENIERO CIVIL EN COMPUTACION E .

INFORMATICA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2006

GRADOS ACADEMICOS o okt ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

DOCTOR EN CIENCIAS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD DE CHILE 2019

INGENIERIA CHILE




DATOS PERSONALES
"~ APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

BUSTOS

_ABREU

HERNANDO ARMES _

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DIRECTOR GENERAL DE DOCENCIA

HBUSTOS@ACADEMICOS.UTA.CL, +56 58 2205336 F PREGRADO
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' o ak ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
" INGENIERO CIVIL INFORMATICO __ | UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 1991
" GRADOS ACADEMICOS | . — T TANO
' (postgrado) UNIVERSIDAD . PAIS OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD DE CHILE
INGENIERIA CATOLICA DE CHILE 2008




DATOS PERSONALES

i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
JESSOP RIVERA IGNACIO ANDRES
~ CORREOQ ELECTRONICO “ R
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CABGO.ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTOR GENERAL DE
IAJESSOP@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2205327 INVESTIGACION E INNOVACION
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS S ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD ’ . PAIS | OBTENCION
QUIMICO LABORATORISTA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2006
GRADOS ACADEMICOS | e o i s ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENCION
. . PONTIFICIA UNIVERSIDAD .
DOCTOR EN QUIMICA CATOLICA DE CHILE CHILE 2013




DATOS PERSONALES

 APELLIDO PATERNO | " APELLIDO MATERNO " NOMBRES
NOMBRAMIENTO EN CURSO
~ CORREO ELECTRONICO o v A N . et 1
INSTITUCTONAL TEpEFONo INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
DIRECTOR DE CALIDAD
DCISEC@GESTION.UTA.CL +56 58 225336 INSTITUCIONAL
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semnanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - Yo
UNIVER
(pregrado) IVERSIDAD PAiS OBTENCION
GRADOS ACADEMICOS et oA ANO
I
{postgrado) ) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES

INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
] BORQUEZ BENIT CELIA
CORREO ELECTRONICO ' N

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CEMABORQUEZGGMAIL.COM

+56 58 2205703

| DECANA FACULTAD DE CIENCIAS DE

LA SALUD

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
_ (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PAIS OBTENCION

TECNOLOGO MEDICOQ ESPECIALIDAD
LABORATORIO CLINICO,
HEMATOLOGIA Y BANCO DE SANGRE

UNIVERSIDAD DE CHILE

CHILE 1981

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

ANO

PalS OBTENCION

MAGISTER EN SALUD PUBLICA
MENCION EPIDERMIOLOGIA

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

CHILE 2007

MAGISTER EN EDUCACION A
DISTANCIA

UNIVERSIDAD DE TARAPACA

CHILE 2010




DATOS PERSONALES . ,
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
LARRAZABAL MIRANDA ANDREA
) CORREO ELECTRONICO PR CARGO ACTUAL EN
INSTITUCIONAL. | TELEFONOINSTITUCIONAL INSTITUCION
DECANA FACULTAD DE
ALARRAZA@ACADEMICOS.UTA.CL +56 58 2386066 MEDICINA
'~ JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
_(pregrado) B UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MEDICO CIRUJANO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1999
" GRADOS ACADEMICOS . R ANO
(postgrado) . UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. PONTIFICIA UNIVERSIDAD
MAGISTER NUTRICION CATOLICA CHILE 2003




DATOS PERSONALES

'APELLIDO PATERNO 'APELLIDO MATERNO NOMBRES j
MAZUELA AGUILA PILAR

~ CORREO ELECTRONICO : Y CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PILARMAZUELA@GMAIL.COM

+56 58 2386101

“DECANA FACULTAD DE CIENCIAS
AGRONOMICAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanaies)

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO AGRONOMO UNWERS'DQEI’J‘EUSTRAL DE CHILE 1992
GRADOS ACADEMICOS . ANO
i (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER INTERNACIONAL EN
NUTRICION VEGETAL EN CULTIVOS UMVERS'E:ET';%‘E'&CN'CA DE ESPANA 2005
HORTICOLAS INTENSIVOS
DOCTORADO AGRICULTURA , N
INTENSIVA EN ZONAS SEMIARIDAS UNIVERSIDAD DE ALMERIA ESPANA 2005




DATOS PERSONALES ' ,
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MORAGA CONTRERAS CLAUDIA

T CORREO ELECTRONICO | . N o

INSTITUCIONAL TELEmljo INSTITUCION‘AL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

+56 58 2205688 DECANA FACULTAD DE DERECHO

CMORAGAC@ACADEMICOS UTA CL

| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales}

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS . ARO
. JIVERSIDA
(pregrado) _ UNIVERSIDAD , PAIS OBTENCION
LICENCIADA EN CIENCIAS JURIDICAS | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS ‘ . ANO
v
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DOCTOR EN DERECHO UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO ESPANA 2013




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ORTEGA

___PERRIER

MARIETTA LORENA

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

MORTEGA.PERRIER@GMAIL.COM

DECANA FACULTAD DE CIENCIAS

+56 58 2205681 SOCIALES
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . . ANO
(pregrado) ' UNEVERSIDAD PAIS OBTENCION
LICENCIADA EN ANTROPOLOGIA, .
ANTROPOLOGA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1980
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postarado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MASTER OF SCIENCE IN SOCIAL LONDON SCHOOL OF -
ANTHROPOLOGY ECONOMICS GRAN BRETANA 1982
PhD IN SOCIAL ANTHROPOLOGY UNIVERSITY OF CAMBRIDGE GRAN BRETANA 1998




DATOS PERSONALES

“APELLIDO PATERNO "APELLIDO MATERNQ | " NOMBRES
FUENTES GUAJARDO MACARENA
""CORREO ELECTRONICO 0 PR
INSTITUCIONAL TEFEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

MFUENTES@ACADEMICOS. UTA.CL

+56 58 205316

COORDINADORA DE CENTRO DE
GENETICA Y GENOMICA UASARA

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

EVOLUTIONARY GENETICS

TITULOS ' . ARNO
__(pregrado) . UN'VERS'DAD. PAIS OBTENCION
LICENCIATURA B ACCNOLOGIA | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2010
TECNOLOGO MEDICO CON MENCION ’
LABORATORIO CLINICO, UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2010
HEMATOLOGIA Y BANCO DE SANGRE _
GRADOS ACADEMICOS , ANO
. (postgrade) UMVERS]DAD ] PAIS OBTENCION
MAGISTER EN CIENCIAS BIOLOGICAS, . .
VENCION BIOLOGIA DE ALTURA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2014
DOCTOR DE PHILOSOPHY IN HUMAN |\ o\vERSITY COLLEGE LONDON | REINO UNIDO 2019




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" "APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FREZ

ORMENO ]

—MARIORIE

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADORA DE CENTRO

MARJORIEFREZ7@GMAIL.COM +56 58 2385046 ATENCION JURTDICA
. JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
ABOGADO UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2014
GRADOS ACADEMICOS _ ‘ ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO _ " APELLIDO MATERNO NOMBRES
MATAMOROS QUINONES CLAUDIA
~CORREOQ ELECTRONICO | PR e At - .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

COORDINADORA DE CENTRO DE
INVESTIGACION E INTERVENCION

SALUDMENTAL@GESTION.UTA.CL +58 56 2205655
PSICOLOSOCIAL
"JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
" TITULOS ) o T | ANO
(pregrado) | ., UNIVERSIDAD | PAIS OBTENCION
PSICOLOGIA, LICENCIADA EN .
PSICOLOGIA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2004
GRADOS ACADEMICOS : : ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MIRANDA VISA CHRISTIAN FELIPE
CORREO ELECTRONICO - A T
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CMIRANDA@GESTION.UTA.CL

+56 58 2206144

PROFESIONAL DE DIRECCION DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL |
__{en horas semanales) ;
44

ADMINISTRATION DES ENTERPRISES
MENTION BIEN

FORMACION AC;}Dﬁ:MICA
TITULOS ) . - ARO
(reeredo UNIVERSIDAD | PAIS OBTANCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2017
"7 T GRADOS ACADEMICOS ; ANO
Cocteraon UNIVERSIDAD PAIS OBTNCION
MAGISTER EN DIRECCION v GESTION . —
A bCas o O | UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2023
MASTER ROIT, ECONOMIE, GESTION,
MENTION ~  MANAGEMENT = ET| \;\1yppsiDAD DE BORDEAUX FRANCIA 2024




DATOS PERSONALES

"'APELLIDO PATERNQ

APELLIDO MATERNO

"NOMBRES

TABOADA

_PEREDA

__GABRIELA ANTONIA _

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIQONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

GTABOADAP@GESTION.UTA.CL

+56 58 2207024

PROFESIONAL DIRECCION DE |
PLANIFICACION Y PROYECTOS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS oat ANO
, (pregrada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
¢ . UNIVERSIDAD TECNICA
INGENIERIA CIVIL INDUSTRIAL FEDERICO SANTA MARIA CHILE 2022
GRADOS ACADEMICOS . ) : ANO
(postarada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES

T

APELLIDO PATERNQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ ERBER DANIELA
CORREO ELECTRONICO . . Aty ~ rrron :
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

DGONZALEZ@ACADEMICOS.UTA.CL

+56 58 2386170

DIRECTORA DE ADMISION Y
COMUNICACION ESTRATEGICAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
__(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

TITULOS ' T ANO
(prearado) UNIVERSIDAD PAIS B OBTENCION
- UNIVERSIDAD DE
D]SENAD(?RA GRAFICA PlfBLlCITARIA ANTOFAGASTA CHILE 1999
PEDAGOGIA ENI.E}?S%AAC‘ON GENERAL | {;N1VERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS - OBTENCION
MAGISTER EN DIDACTICA EN N . .
EDUCACION SUPERIOR UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2008
POSTGRADO EN FORMACION
DOCENTE DEL PROFESORADO UNWERS;?&%QL%TSEOMA DE ESPANA 2014
UNIVERSITARIO
DOCTORA EN DISENO UNIVERSIDAD DE PALERMO ARGENTINA 2020




DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO "APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARRIAGADA VERGARA CATALINA
"CORREO ELECTRONICO N e P o
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CARRIAGADAV@GESTION.UTA.CL

+56 58 2205943

DIRECTORA DE GESTION DE
PERSONAS Y BIENESTAR

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) |

44

FORMACION ACADEMICA

“TITULOS . ANO
, (pregrado) UNIVERSIDAD , PAIS OBTENCION
INGENIERIA COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2008
" GRADOS ACADEMICOS NN L ANO
. (postarada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDOMATERNO |  NOMBRES
ROCO _ CONTRERAS JOSE LUIS

CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

INSTITUCIONAL , , .
DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA Y
\
JLROCOC@GESTION.UTA.CL +56 58 2205402 EQUIPAMIENTO

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS ~ — — — ANO
(pregrada) UNIVERSIDAD PAIS 'OBTENCION
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
ARQUITECTO b CHILE 1998
GRADOS ACADEMICOS ‘ ‘ ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES e i —
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CATARI VARGAS _ DAVID
CORREO ELECTRONICO | o1 0 ONG INGTITUCIONAL | . AC ]
.  INSTITUCIHO!
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

+56 58 2205160

DIRECTOR DE SERVICIOS Y

DCATARIGACADEMICOS.UTA.CL LOGISTICA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL '
; {en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS « ANO
o (pregrado) L UNIVERSIDAD PAIS ) OBTENCION
INGENIERIQ CIVIL INDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1999
GRADOS ACADEMICOS | o e ANO
' (postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION
DE EMPRESAS, ADMINISTRACION Y UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2006
GESTION DE EMPRESAS
MAGISTER EN GESTION DE ACTIVOS Y .
MANTENIMIENTO, INGENIERIA F%NDI;SE(S)' gﬁgTT f‘;ﬁ:g& CHILE 2014
INDUSTRIAL '




D'ATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNQ

APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

HERNANDEZ

VILLASECA

__MARGARITA LILIANA

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

LHERNAND@ACADEMICOS.UTA.CL

+56 58 2205688

COORDINADORA DE PROYECTOS

ACADEMICOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
7 TITULOS o < ANO
(pregrado) UN]VE!_{_S]_PAP ‘ o PAIS OBTENCION
PROFESORA DE ESTADO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1974
GRADOS ACADEMICOS ' - ANO
(postarada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER EN EDUCACION MENCION . ‘ ‘ .
EN CURRICULUM UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 1996
UNIVERSIDAD NACIONAL A .
MASTER EN TECNOLOGIA EDUCATIVA DISTANCIA (UNED) ESPANA 2000




DATOS PERSONALES .
’ APELLIDO PATERNO

"APELLIDO MATERNO

"NOMBRES

REYES

CAYO

ELIANA

CORREQ ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION :

PROFESIONAL DE LA UNIDAD DE

EREYES@GESTION.UTA.CL +56 58 2205338 COORDINACION DE PROYECTOS
ACADEMICOS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
) (en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
7 TITULOS T ‘ G ANO
' (pregrado) | UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERIA COMERCIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2002
GRADOS ACADEMICOS . . ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
BERNAL PERALTA JORGE
CORREQ ELECTRONICO | T . ' e At At e ¥ coer e :
INSTITUCIONAL - TEngQNo INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JBERNAL@ACADEMICOS. UTA.CL

+56 58 225936

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ARO
OBTENCION

INGENIERO COMERCIAL

UNIVERSIDAD DE TARAPACA |

CHILE

1992

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

"ANO
OBTENCION

MASTER UNIVERSITARIO EN
DEMOCRACIA Y GOBIERNQ, CIENCIAS
POLITICAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
MADRID

ESPANA

2009

DOCTORADO EN FINANCIACION E
INVESTIGACION COMERCIAL,
INVESTIGACION Y TECNICAS DE
MARKETING

UNIVERSIDAD AUTONMA DE
MADRID

ESPANA

2010

MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION — MBA
ADMINISTRACION Y ECONOMIA

UNIVERSIDAD ALCALA

ESPANA

2017




DATOS PERSONALES

kil

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
VARGAS RODRIGUEZ JUAN JOSE ANIBAL
CORREO ELECTRONICO o
: . TUCI
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTI UC ON

IVARGASR@GESTION. UTA.CL,

+56 58 2205380

PROFESIONAL DIRECCION DE
PLANIFICACION Y PROYECTOS

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL .-
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA

ADMINISTRATION DES ENTERPRISES
MENTION BIEN

TITULOS . ‘ ANO
{pregrado) - UNIVERSIDAD . PAIS OBTENCION
INGENIERO CIVIL ]NDUSTRIAL UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2017
GRADOS ACADEMICOS ST . ANO
(postara d% ] UNIVERSIDAD. PAIS OBTENCION
MAGISTER EN DIRECCION Y GESTION .
DE EMPRESAS — MBA UNIVERSIDAD DE TARAPACA CHILE 2023
MASTER ROIT, ECONOMIE, GESTION,
MENTION MANAGEMENT ET UNIVERSIDAD DE BORDEAUX FRANCIA 2024




ANEXO
P roecko WAZAS

- Stbsecrotaris 1
; e Educachin 2
STRREES Supeiber )

'

| PROPUESTA' DE PROYECTO
" EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

' Nombre institucién: - . .
institucio Universidad de Valparaiso

R.UTInStItUCIOI"I: 60.921.000-1

“Direccibn casa central institucion: .
Calle Blanco 951 Valparaiso

Construyendo cotaborativamente un  mayor
- Tituto de ta Propuesta bienestar de los habitantes de la Regién de
Valparaiso.

Duracion de la propuesta:
prop 24 meses

Monto asignado (en miles de pesos): M$ 538.237.-

TIPO DE PROYECTO X Continuidad Nuevo

Nombre de representante legal de la
institucion (o maxima autoridad de la

IES): Osvaldo Corrales Jorguera

. Firma de representante legal de la
- instituciéon (o maxima autoridad de la
1 IES):

|
(-

- o &
_ Maria Elisa Zenteno Villa Ze , .‘qg;/
Jefa Divisién Educacion Universitaria™ocacign U

Subsecretaria Educacién Superior
Ministerio de Educacion

! Las propuestas deben ser auto-explicativas, conteniendo toda la informacién necesaria para su comprensién. En el caso de las
siglas o acrdénimos, estos deberdn explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pégina.



Ministerio de Educacion

Resumen

La presente propuesta buscar dar continuidad a programas de vinculacion con el medio emblematicos y estratégicos, tales
como el trabajo realizado, a través del centro GEROPOLIS, la Unidad de Medio Ambiente y Sostenibilidad, y el Consultorio
Juridico. Asimismo, continuar desplegando el modelo de vinculacién con el medio desde las facultades y unidades
académicas, a través de fondos concursables internos, gue respondan a los desafios de instrumentos estratégicos
regionales. A la vez, seguir fortaleciendo y valorizando la vinculacién con el medio en el proceso formativo, y avanzar en la
generacién de conocimiento de la vinculacién con el medio bidireccional con impacto en el territorio, a través de
publicaciones cientificas, capitulos de libros y/o libros electrénicos.

Por lo tanto, lo que busca este proyecto es aprovechar las capacidades instatadas en la institucion, creadas mediante
proyectos de Educacién Superior Regional y ampliarlas para ponerlas al servicio de las necesidades de la region de
Valparaiso, especialmente el desafio es continuar aportandc a disminuir la brecha de bienestar que presentan los
habitantes de la region de Valparaiso.

Es por ello que la propuesta ha definido como su objetivo general: Contribuir a generar un mayor bienestar de la poblacion
de la Region de Valparaiso, mediante la implementacion de programas que abordan los desafios de los adultos
mayores, de medio ambiente y sostenibilidad, ampliando los servicios de asescria y capacitacién juridica, y
generando a la vez nuevo conocimiento con una mayor contribucién e impacto en el territorio. Este objetivo se
despliega y materializa en cuatro objetivos especificos:

1. Contribuir al bienestar de las personas mayores de Valparaiso a través del desarrollo e implementacion de acciones
integradoras, participativas y contextualizadas, que consideren su realidad cotidiana, favorezcan su rol activo en el
automanejo del bienestar e integren diversas metodologias pertinentes para su abordaje.

2. Contribuir al desempeno ambiental regional mediante una mayor articulacion con las necesidades de lacomunidad
desde las areas de vinculacion con el medio, formacién e investigacién institucional, como aporte al desarrollo
sostenible de la regién.

3. Contribuir a un mayor bienestar de los habitantes de la regidon de Valparaiso, con un claro enfoque territorial
atendiendo las necesidades de asesoria juridica, representacion juridica para la poblacion vulnerable, bajo el
enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, gue implemente iniciativas integrales de orientacion,
representacién y capacitacion juridica, incluyendo actividades en territorios insulares Rapa Nui y Juan Fernéndez,
entre otros.

4. Generar nuevos proyectos de vinculacién con el medio desde las Facultades y unidades académicas, que
incorporen un enfoque bidireccional, fomenten el trabajo interdisciptinario, utilicen metodologias activas e
implementen programas para fortalecer las funciones institucionales en docencia, investigacion, innovacion y
transferencia de conocimientos, que estén alineados con las prioridades de la estrategia de desarrollo regicnat y/o
planes comunales.




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

ta Region de Valparaiso esta conformada por 38 comunas, con Valparaiso, Vifia del Mar, Los Andes, Quillota, La Calera,

San Antonio, San Felipe, Quilpué v Villa Alemana como aquellas predominantemente urbanas, 18 comunas consideradas

mixtas y once como predominantemente rurales. La poblacion total de la regién asciende a 2.025.693 personas (51,1% de

mujeres), segin la proyeccion de poblacién en viviendas particulares del Censo 2017 para 2024. Un 90% de esta es parte

del Registro Social de Hogares a junio de 2024, con Algarrobo, La Calera, El Quisco, EL Tabo, Hijuelas, La Ligua, Limache,

Ltaillay, Papudo, Petorca, Puchuncavi y Zapallar destacando por tener mas personas inscritas en et Registro que la

proyeccion poblacional del Censo 2017 para 2024.

De acuerdo con la proyeccidn censal para aguel afo, un 22,5% de la poblacién regional tiene 60 afios o0 méas (456.159

personas) y el 23,8% son nifios, nifias y adolescentes (481.766 personas), siendo Rinconada la comuna con una mayor

proporcion de personas de 19 aflos o menos, representando un 27,2% de la comuna. Por otro lado, esta region es la décima

con mayor concentracion de nifios, nifias y adolescentes extranjeros a nivel pais.

La Encuesta Casen 2022 revela que ni la pobreza por ingresos ni la pobreza multidimensionai en Valparaiso tuvieron

diferencias significativas entre la regidn y las tasas nacionales, loque tampoco ocurre respecto a su evolucion desde 2017.

A nivel comunal, Catemu (12,0%) vy Puchuncavi {29,5%) presentan las mayores tasas de pobreza por ingresos y

multidimensional, respectivamente, mientras que Juan Fernandez registra las menores incidencias en ambos tipos de

pobreza (2,5% en pobreza por ingresos y 5,6% en pobreza multidimensional).

Para las personas presentes en el Registro Social de Hogares a junio 2024, el promedio de ingresos totales es menory la

brecha de género mayor que la poblacion del RSH en su conjunto (32,1% versus 29,4%). La inseguridad alimentaria

moderada o severa medida por la Encuesta Casen 2022 afecta al 18,6% de los hogares, destacando Cartagena (35,1%) con

los mayores porcentajes y La Cruz con el menor (12,5%).

Asimismo, El envejecimiento poblacional acelerado representa uno de los desafios mas importantes det desarrollo social y

territorial contemporaneo. Segun estadisticas recientes de la Organizacion Mundial de ta Salud (OMS) y las Naciones Unidas

(ONU}, actuatmente las personas mayores de 60 afios constituyen alrededor del 11% de la poblacidn mundial y se estima

que esta cifra alcanzard un 22% en 2050. Este fendmeno, aunque evidencia el éxito de politicas sanitarias y sociales

globales, plantea nuevos desafios criticos relacionados con comoe asegurar, mantener y maximizar el bienestar integral de

este segmento creciente de la poblacién.

En el contexto regional y nacional, los objetivos del desarrollo sostenible contribuyen a abordar la desigualdad territorial,

los efectos del cambio climatico, las consecuencias de la pandemia det COVID-19 y los altos niveles de ocurrencia de

desastres en laregion y el pais.

Al respecto, a continuacion, se identifican y detimitan nueve nudos criticos o “problemas clave” que dificultan el desarrollo

de la Regién de Valparaiso, como punto de partida para disefar intervenciones efectivas y generar cambios positivos en los

distintos territorios de la regidn.

+ Agudizacion de la escasez hidrica en las cuencas de la region y la dificultad creciente para satisfacer y gestionar de
manera sostenible y equilibrada la disponibilidad de agua.

+ Deterioro de las condiciones de habitabilidad que amenazan la calidad de vida urbana, rurat e insular.

» Poblacidn e infraestructura regional estd expuesta a riesgo de desastres, en contexto de cambio climatico.

+ Bajodinamismo econdmico, con precarizacion del empleo e impacto en la pobreza.

= Creciente fragitidad y degradacidn de los ecosistemas marinos, terrestres y de aguas continentales.

» Protiferacion de loteos irregulares y crecimiento urbano al margen de la planificacion.

s« Deterioroy/o pérdida del patrimonio cultural de la region.

= Dificultad de las personas para movilizarse entre los asentamientos urbanos, rurales e insulares de la region.

» Dificultad de las personas para acceder a servicios especializados de salud fisica, mental y de cuidados.

* Debilidades de la institucionalidad publica descentralizada, con competencias y atribuciones limitadas que afectan el
gobierno del territorio regional.

La Estrategia de desarrollo Regional Vigente tiene tos siguientes ejes estratégicos:

» Dinamizacion del sistema productivo regional para el crecimientc economico y la generacion de empleo.

+ |mpulso al emprendimiento y a la innovacion regional, favereciendo la generacion de oportunidades y la competitividad
regional.

» Valorizacidn del capital humano regional potenciando las competencias técnico-profesionales.

+ Disposicion de un sistema de seguridades gue contribuya a superar las situaciones de pobreza y vulnerabilidad social.

s Integracién de las personas mayores procurando una vejez dignay con calidad de vida.

» Fortalecimiento de la identidad regional y ta diversidad cultural.




o Construccion de una region habitabte, saludable y segura para una mejor calidad de vida en sus asentamientos urbanos
y rurales.
e Preservacién, conservacion y promocion del medio ambiente y la biodiversidad, haciendo un uso sustentable de los
recursos naturales.
s Manejo sustentable de los recursos hidricos en respuesta a las necesidades de la poblacion y sus actividades
productivas.
» Fomento a la integracion plena entre los territorios gue conforman la region: continentales e insulares.
e Insercion internacicnal de ta regi6n fortaleciendo su posicionamiento en el corredor biocednico central.
s Fortalecimiento de la institucionalidad regional procuranda una gestidn piblica descentralizada en concordancia con
tas demandas de los territorios.
En este contexto la Universidad de Valparaiso ha desarrollado, a o largo de su historia, una continua y prolifica relacién con
su entorno, que ha sido reconocida tanto en 2012, cuando acreditd el area de vinculacion con el medio por primera vez,
como en 2017 y 2022, cuando la refrendé. Como institucién de educacién superior estatal, pblica, regional y compleja, se
relaciona con la comunidad en la que se inserta a partir de las disciplinas que desarrolla en sus diversas expresiones, todo
ello de acuerdo con los compromisos planteados en el plan de desarrollo estratégico institucional y el modelo educativo.
Para ello, la universidad definié un conjunto de politicas del drea, consistentes con sus lineamientos estratégicos y
generadas de forma participativa. Dichas politicas orientan sus acciones y determinan los mecanismos y grupos de interés
con los cuales busca establecer las relaciones bidireccionales correspondientes.
Las politicas sustentan el modelo de vinculacion con el medio, que establece aquellos instrumentos a través de los cuales
la comunidad universitaria se relaciona con los grupos de interés definidos. Por medio de aquellos se consiguen resultados
y es posible medir las contribuciones de las acciones gue se llevan a cabo.
Afin de generar una estructura de soporte institucional permanente, se constituyo el Consejo de Vinculacion can el Medio
Institucional, que estd integrado por: el Vicerrector, un representante por cada una de las Facultades de la Universidad,
designado por el Decano con acuerdo del Consejo de Facultad; por tres estudiantes; uno en representacion de las Escuelas
e Institutos y uno por cada Campus; y por cuatro representantes designados/as por el Rector a proposicion del Vicerrector
de Vinculacién con el Medio de entre personas externas a la Universidad, cuyo perfil o trayectoria resulte especialmente
relevante para su vinculacién con el medio. Este Consejo es el encargado de coordinar al més alto nivel las necesidades y
requerimientos de la Universidad en materia de vinculacidén con ei medio
Asimismo, la institucién definié el nuevo reglamento de Facultades, reconociendo y designando un coordinador de
Vinculacion por el medio por Facultad y Campus. Considerando los desafios de la acreditacion integral, la institucion
presentd el afio 2024 et proyecto ESR UVA2495, mediante el actual se estd llevando a cabo el proceso de actuatizacién de
las politicas y de mejora del modelo de evaluacién, considerando las precisiones de los nuevos estandares de acreditacion,
la experiencia institucional y las buenas practicas Si bien la institucion posee 24 centros de Vinculacién con el Medio,
distribuidos en todas las Facultades y Campus, ha priorizado en la postulacién a los proyectos de Educacién Superior
Regional, el Centro GEROPOLIS, la Unidad de Medio Ambiente y Sostenibilidad, y el Consultorio Juridico, dado que las
tematicas que tratan son estratégicas y prioritarias para la region, estos programas han sido financiado al menos por los
siguientes proyectos ESR UVA2195, UVA2395, y por el proyecto ADAIN UVA2093, lo cual ha permitido expandir su
contribucidn al bienestar de la poblacién regional
Experiencias y avances de las iniciativas, priorizadas para esta propuesta de proyecto ESR 2025:
Desde el afio 2015, la Universidad de Valparaiso ha ido desarrollando e instalando capacidades institucionales para
contribuir a la salud, bienestar y calidad de vida de las personas mayores a partir de la implementacién de accicnes
enmarcadas en el trabajo del Centro Gerdpolis y financiadas a través de fondos de los convenios de desempefic. En el afo
2015 se adjudicé el PMI UVA 1401 “Modelo de educacion, salud y territorio: enfrentando la desigualdad en la tercera edad
de la ciudad de Valparaiso” que permitié comprendery abordar la realidad de las personas mayores articulando a diferentes
actores e instituciones a través de la creacién de un consejo ejecutivo mixto, y fortaleciendo los procesos de formacién de
estudiantes.
En el afio 2020, como una forma de responder a la estrategia regional de desarrollo de Valparaiso, la UV propuso y se
adjudico el proyecto UVA 1995: “Envejecimiento y vejez desde la UV: hacia una mejor calidad de vida de los/as adultos/as
mayores”. Enesa ocasidn, se planted como principal objetivo el de «contribuir a laimplementacidn de las politicas publicas
de envejecimiento y vejez en la Regidon de Valparaiso mediante la implementacion de estrategias y acciones para la
promocién, prevencién y sensibilizacion con los/as adultos/as mayores, que involucren a la comunidad universitaria, a su
entorno y a los/as actores/rices del territorio». En el 4rea de vinculacidn, busca implementar un modelo de evaluacion del
impacto institucional, consolidar el centro Gerépolis y fortalecer los vinculos con el territorio, a través del trabajo de las
consultorios de odontologia, el sistema SISTAM y GEROMOVIL.
Por su parte, el proyecto UVA2195, tenia como objetivo contribuir al desarrollo de la Regidn de Valparaiso a través de la
implementacion de programas de trabajo participativos, construidos con la comunidad para lograr una mayor




responsabilidad, sensibitizacién, cuidado y proteccién del medio ambiente-sostenibitidad y de los/as adultos/as mayores
para una mayor equidad y calidad de vida de sus habitantes. Siguiendo la misma linea de trabajo, el afo 2023 fue adjudicado
el convenio UVA2395 que busca “contribuir a un mayor bienestar de los habitantes de la regién de Valparaiso atendiendo a
las necesidades de las personas mayores, desafios medioambientales y de asesoria juridica para la poblacién vulnerable,
bajo el enfoque de derechos humanos y perspectiva de génere” permitiendo generar acciones para disminuir el aislamiento
social desde un enfogue de género y equidad”. A pesar de los avances y el trabajo del centro. Sin embargo, en la region
persisten desafios, tales como: el acceso a servicios especializados es limitado, con largas listas de espera, escasez de
médicos geriatras, y etlevados gastos en medicamentos que impactan en sus ingresos.

En servicios sociales, existe una limitada cobertura de cuidados domiciliarios, residencias y centros diurnos. Gran parte del
cuidado recae en las familias, especialmente mujeres, provocando estrés econdmico y emocional. Ademéas, persisten
fuertes desigualdades territoriales, especialmente en zonas rurales.

La participacién social también enfrenta barreras: un porcentaje creciente {14,6%) vive solo, aumentando la soledad y el
aislamiento social. Un cuarto manifiesta insatisfaccion con sus redes sociales, agravada por brechas digitales, problemas
de transporte publico y temores por inseguridad urbana, lo que limita su autonomia.

En vivienda, aungue muchos poseen casa propia, la mayoria de estas no estéd adaptada para necesidades especificas de la
vejez, lo que genera riesgos de accidentes domésticos. La oferta de soluciones habitacionales adaptadas, como viviendas
tuteladas, es ain muy limitada, dejandc a maycres vulnerables expuestos a situaciones precarias.

Finalmente, el edadismo estd profundamente arraigado, reflejade en discriminacién laboral, exclusién social y diversas
formas de maltrato (psicoldgico, patrimonial y negligencia). Se estima que cerca del 30% de las personas mayores en Chile
han sufrido algun tipo de abuso, lo que agrava significativamente su calidad de vida.

Todos estos factores, muestran que el bienestar de las personas mayores es una problematica vigente, en constante
aumento, y gue abordarla sigue siendo una necesidad urgente.

Enloque respecta a la Unidad de Medio Ambiente y Sostenibilidad, creada en el aiio 2021, en el marco del ESR UVA2195,
se logré la definicion de las politicas en el area, la creacidn del Consejo de Medio Ambiente y Sostenibilidad con
representantes de la sociedad civil (CiVIL), se creo e implementé el primer plan de educacién ambiental, se disefaron e
implementaron los primeros cursos auto instruccionales, logrando que mas de 200 personas de la comunidad se
certificaran, se implementaron 20 proyectos medio ambientales, con participacion de estudiantes y académicos. En el afio
2023, se priorizd nuevamente este desafio, ahora considerando la apertura de ingresos especiales para estudiantes que
aprobaran el programa de educacion ambiental. Asimismo, se estan implementando 9 proyectos de Facultad que tienen
desafios de sostenibilidad, apoyando el desarrotlo 7 tesis de pregrado en la tematica, lievando acabo el diagnostico
institucional de medio ambiente, certificando el primer edificio institucional por el Ministerio de Medio Ambiente, entre otras
acciones en curso.

Desde la realidad actual de la institucidn, se ha avanzado en el posicionamiento de la tematica, sin embargo, adn se
presentan debilidades para dar celeridad a los objetives planteados en la mejora del desempefic institucional y en 1a
transversalizacion de la sostenibilidad. La Unidad a cargo ha logrado avances, perc se hace necesario una continuidad en
la conformacién de los equipos de trabajos y de personal capacitado para el logro de las metas. Ademas, se necesita
fortalecer su quehacer desde una logica mas centralizada que facilite la toma de decisiones, dado que se dificulta la
recogida de informacidn relevante en aspectos de gestién de campus, como de sistematizacion y clasificacion de las
acciones de innovacion e investigacion.

Por otro lado, la sostenibilidad a nivel local y regional obliga a establecer una mejora en la gestidn interna, desde la gestién
de residuos sélidos, cuidado del agua y la energia, con un fuerte componente de educacion ambiental, coherente con
lineamientos internos pero, que van permitiendo la transversalizacion de la sostenibilidad en todo el quehacer institucional
con un impacto externo considerable, desde la formacion de profesionales hasta aportes en investigacion, innovacion y
vinculacion con el medio.

Enlo que respecta al Consultoric Juridico, es un programa al alero de la Escuela de Derecho y Ciencias Sociales, que data
de hace mas de veinte afios, y que, en el afio 2021, gracias al proyecto ADAIN UVA2093 comenzd la implementacion de tres
nuevas areas de trabajo asociada al derecho migrante, violaciones de derechos humanos y de asesoria a las pequefas y
medianas empresas. Asimismo, fue priorizada nuevamente en el proyecto ESR UVA2395, donde su principal desafio ha sido
llevar la consultoria juridica a los territorios, participando activamente en el programa “Territorio UV”. A la vez, de disponer
un programa de charlas en colegios, centros de adultos mayores, espacios plblicos, mujeres privadas de libertad, entre
otras iniciativas. A raiz del despliegue histérico y territorial del Consultorio Juridico y Derechos Humanos de la Escuela de
Derecho de la Universidad de Valparaiso, se ha podido validar en su trabajo diario y continuo con la ciudadania de la regidn
de Valparaiso una serie de falencias y carencias en el acceso a la justicia y proteccién social de una serie de Derechos.

En ese orden de cosas, nace la necesidad de seguir ampliando las alternativas juridicas para continuar acercando la
orientacién, capacitacién, asesoria técnica a la comunidad vulnerable del territorio continental e insular de la regién de
Valparaiso. El objetivo es poder ampliar de esta forma el trabajo territorial del Consultorio Juridico y brindar un apoyo




afectivo a la comunidad, buscando no sélo eliminar las barreras de la justicia, sino que las territoriales, posibilitando et
acceso a la justicia en determinadas personas que han sido olvidadas o estigmatizados por la sociedad.

Asimismo, surge la necesidad de dar apoyo técnico y orientacion juridica a los ciudadanos de la ciudad de Valparaiso en
materia de proteccién patrimonial, dado que estas carecen de apoyo juridico para poder comprender los antecedentes que
respaldan sus solicitudes patrimoniales y de esa forma apoyar el acceso a beneficios patrimoniales que permitan la
conservacion del casco patrimonial de la ciudad de Valparaiso.

En lo que respecta de la participacién de las unidades académicas en los desafios de los mecanismos de Vinculacidn con
el Medio, ello se lteva a cabo, a través de los programas/proyectos VCM que se han ido definiendo participativamente cada
afio, desde el afio 2023. Sin embargo, no hay pubticaciones sistematicas de estas iniciativas y sus impactos, lo cual es
relevante llevar a cabo, como una medida de valorizar y visualizar el impacto en los territorios. A la vez, de generar nuevos
programas puente que accedan a financiamiento de fondos de Vinculacién con el Medio del Gobierno Regional y continuar
potenciando la implementacion de asignaturas de pregrado (Taller de integracion del Perfil de Egreso-TIPE), donde
participan en la definici6n los socios estratégicos (pUblicos o privados), académicos/asy los estudiantes.

Es asi como es posible afirmar que la Universidad de Valparaiso cuenta con capacidades y experiencias relevantes en las
areas de vinculacion de vinculacién con el Medio, que han impactado en ia formacién de estudiantes, que estd alineada
con los desafios de la region, y que busca a través de esta propuesta dar continuidad y ampliar el alcance de iniciativas
claves, a fin de continuar contribuyendo al bienestar de los habitantes de la regidn de Valparaiso.




PROBLEMA? Y/UU OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

Acorde a lo descrito en los puntos precedentes, lo que busca este proyecto es aprovechar las capacidades
instaladas en la institucion, creadas mediante proyectos de Educacidén Superior Regional y ampliarlas para
ponerlas al servicio de las necesidades de ia region de Valparaiso, especialmente el desafic s continuar
aportando a disminuir la brecha de bienestar que presentan los habitantes de la region de Valparaiso.

De esta manera, la propuesta considera contribuir al bienestar de las personas mayores de la region a través del
desarrollo e implementacion de acciones integradoras, participativas y contextualizadas, que consideren su
realidad cotidiana, favorezcan su rot activo en el automanejo del bienestar e integren diversas metodologias
pertinentes para su abordaje. El trabajo considera la vinculacién con actores externos destacados como lo son
la Coordinacion Regional del Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA Valparaiso), Organizacién
Panamericana de la Salud {OPS en su rol de entidad asesora) y el Consejo Ejecutivo Mixto de Gerdpolis como
comité asesor. Dentro de las acciones que se consideran para ello estan las siguientes: Generar informacion
pertinente para orientar politicas, programas y estrategias regionales especificas para la poblacion mayor en
alianza con otras organizaciones e instituciones; Validar herramientas de medicion y anélisis de las dimensiones
del bienestar de personas mayores adaptadas territorialmente que se traduzcan en un abordaje integrador y
contextualizado; Implementar acciones para mejorar el bienestar de las personas mayores, y Abordar el
edadismo en la formacion de las y los profesionales de la universidad para favorecer una mirada positiva y con
enfoque de derechos de las personas mayores.

En lo que respecta al Medio Ambiente y Sostenibilidad, la Regidn de Valparaiso presenta una serie de conflictos
y probleméticas socio-ambientales identificadas y reconocidas tanto por las instituciones como por ia
comunidad, junto con una débil educacién ambiental comunitaria. Esta realidad es diferente en distribucién
territoriat, algunas de estas problematicas afectan mas directamente y de manera urgente a ciertas comunas,
por ejemplo, donde esta inserta la Universidad como Vina del mar, Valparaiso y San Felipe. Lo anterior, se
presenta como oportunidad de instaurar un trabajo colaborativo y de alianza permanente apostando a una
hisqueda de soluciones participativas que puedan apertan a la minimizacién de la problematica tocal territorial,
aportando significativamente a la imagen objetivo de la regién de Valparaiso. Asimismo, trabajar con provincias
mas legajas como San Antonio, en estas tematicas, Los grupos objetivos son estudiantes escolares, las oficinas
de medio ambiente de los municipios y la comunidad organizada de esas zonas.

Alavez, en la region de Valparaiso, existe una marcada desigualdad en el accesc a la justicia para los grupos
vulnherables, lo gue se traduce en una vulneracidn sistematica de sus derechos y un deterioro de su bienestar.
Esta situacién se agrava por la falta de servicios juridicos especializados, la limitada coordinacion entre ias
instituciones y la escasa capacitacion de los operadores juridicos en materia de derechos humanos y
perspectiva de genero. Ademas, las particularidades geograficas y culturales de los territorios insulares de Rapa
Nuiy Juan Fernandez dificultan ain mas el acceso ala justicia para sus habitantes. Ei objetivo es poder ampliar
de esta forma el trabajo territorial del Consultorio Juridico y brindar un apoyo efectivo a la comunidad, buscando
no sdlo eliminar las barreras de la justicia, sino que las territoriales, posibilitando el acceso a la justicia en
determinadas personas que han sido olvidadas o estigmatizados por la sociedad.

Asimismo, generando nuevo conocimiento que visibilice el impacto territorial de los programas de Vinculacion
con et Medio, y su contribucion al desarrollo regional y a la implementacion de politicas puablicas.

2 Posteriormente, el foco o problema debera traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.



OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBIJETIVO GENERAL

Contribuir a generar un mayor bienestar de la poblacién de la Regién de Valparaiso, mediante la implermnentacion
de programas que abordan los desafios de los adultos mayores, de medio ambiente y sostenibilidad, ampliando
los servicios de asesoria y capacitacién juridica, y generando a la vez nuevo conocimiento con una mayor
contribucién e impacto en el territorio.

NO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1

Contribuir al bienestar de las personas mayores de Valparaiso a través del desarrollo e implementacion
de acciones integradoras, participativas y contextualizadas, que consideren su realidad cotidiana,
favorezcan su rol activo en el automanejo del bienestar e integren diversas metodologias pertinentes para
su abordaje.

Contribuir al desempeno ambiental regional mediante una mayor articulacién con las necesidades de la
comunidad desde las areas de vinculacién con el medio, formacién e investigacidn institucional, como
aporte al desarrollo sostenible de la region.

Contribuir a un mayor bienestar de los habitantes de la regién de Valparaiso, con un claro enfoque
territorial atendiendo las necesidades de asesoria y representacidn juridica para la poblacion vulnerable,
bajo el enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, que implemente iniciativas integrales de
orientacién, representacion y capacitacion juridica, incluyendo actividades en territorios insulares Rapa
Nui y Juan Fernandez, entre otros.

Generar nuevos proyectos de vinculacidn con el medio desde las Facultades y unidades academicas, que
incorporen un enfoque bidireccional, fomenten el trabajo interdisciplinario, utilicen metodologias activas
e implementen programas para fortalecer las funciones institucionales en docencia, investigacion,
innovacién y transferencia de conocimientos, que estén alineados con las prioridades de la estrategia de
desarrollo regional y/o planes comunales.

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° Contribuir al bienestar de las personas mayores de Valparaiso a través del desarrolio e

Valparaiso realizado.
Mes1aMes8

1 implementacién de acciones integradoras, participativas y contextualizadas, que
consideren su realidad cotidiana, favorezcan su rol activo en el automanejo del bienestar e
integren diversas metodologias pertinentes para su abordaje.

Hito Actividades principales Medios de verificacién
. lidaci -

H1: Diagndstico de la Defmuculd_ y validacién de conceptos de bienestar y - .

) . ] su medicion. Informe de diagndstico, elaborado
situacién de bienestar de las - — - R
personas de la regién de Aprobacidn de la estrategia diagndstica por parte | porelCentroInterdisciplinario para el

del Consejo Ejecutivo Mixto (CEM) Desarrollo del Adulto Mayor

Diagndstico de las condiciones de bienestar de las | Gerdpolis.
personas mayores de la regién




Presentacion del informe Diagnostico de las
condiciones de bienestar de las personas mayores
de la regidn.

H2: Disefio participativo
definido de acciones para
mejorar el bienestar de las
personas mayores.
Mes6aMes 12

Acciones de co- disefo con organizaciones
publicas o privadas de estrategias para mejorar el
bienestar de las personas mayores

Definicibn de estrategia de comunicacion/
publicacién de resultados del proceso diagnostico.

Publicacion resultados del proceso diagnésticoy de
las estrategias propuestas.

Realizacidon de foro internacional sobre Bienestar de
las Personas Mayores de la Regidn de Valparaiso

Informe de acciones de co -disefio
elaborado por el Centro
Interdisciplinario para el Desarrollo
del Adulto Mayor Gerépolis

H3: Acciones
contextualizadas para
mejorar el bienestar de las
personas mayores de la
regién implementadas Mes
12 a Mes 20

Coordinacion con Consejo Ejecutivo Mixto para el
monitoreo de laimplementacion y conla Direccidn

Plan de implementacién de las acciones
contextualizadas definido

Implementacidn y monitoreo de las acciones para
mejorar el bienestar desarrolladas.

Publicacidn de buenas practicas  de
implementacién de acciones de bienestar con
apoyo de la Direccidn de Investigacion y ta direccidn
de Bibliotecas y recursos de aprendizaje.

Informe de acciones implementadas,
informe emitido por el Centro
Interdisciplinario para el Desarrollo
del Adulto Mayor Gerdpolis

H4: Evatuacién y
retroalimentacion realizada
de acciones

contextualizadas para
mejorar el bienestar de las
personas mayores de la
region

Mes21aMes 24

Evaluacién y retroalimentacidn de la
implementacion de las acciones para mejorar el
bienestar

Publicacién de huenas practicas de
implementacién de acciones de bienestar, con
apoyo de la Direccidn de Investigaciony la direccién
de andlisis institucional.

Realizacidn de forointernacional sobre Bienestar de
las Personas Mayores de la Regidn de Valparaiso,
con participacion de expertos institucionales de la
unidades académicas y externos.

Resultados de encuesta de medicion
de impacto por la Direcciéon de
Analisis Institucional

H5: Plan de formacién en
envejecimiento y  vejez
elaborado para las vy los
estudiantes de la
Uriversidad de Valparaiso
MesB8ames 12

Mes 13 aMes 24

Validacion de contenidos minimos de plan de
formacién de prédctica interdisciplinaria inicial,
intermedia y/o profesional con la Vicerrectoria
Académica y Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio.

Generacioén de programa de formacion de practica
interdisciplinarias elaborado con las unidades
académicas, la Vicerrectoria Académica y la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.

Definicion de instrumento de evaluacién del
programa de formacidn de practicas
interdisciplinarias con la Unidad de Campos
Clinicos y Practicas Pedagégicas, y con la Unidad
de Gestion Curricular y Desarrollo Docente.

Implementacion del programa piloto.

Evaluacién de! programa y Presentacion del al
equipo directivo institucional.

Informe de implementacién del
Programa de formacién
interdisciplinario, preparade por
GEROPOLIS

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Contribuir al desempedo ambiental regional mediante una mayor articulacién con las
necesidades de la comunidad desde las dreas de vinculacién con el medio, formacién e
investigacion institucional, como aporte al desarrollo sostenible de la regidn.




Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Programa de formacién de
liderazgo
ambientalfimplementado
anuglmente

Mes Tames 12

Mes 13ames 24

Formacién de Monitores ambientales para
estudiantes de colegios, colaborativamente con la
Vicerrectoria Académica (VRA) y la SEREMI de
Medio Ambiente

Capacitacién de Gestores, enfocado en la
participacién de estudiantes de carreras UV, con el
apoyo de la Unidad de Gestion Curricular y
Desarrollo Docente.

Capitacién desarrollada para la comunidad
académica y no académica UV, con el apoyo de la
Unidad de Gestion Curricular y Desarrollo
Docente.

Evaluacién anual del programa de liderazgo y sus
componentes, con definiciones de mejora para la
proxima implementacion, con el apoyo de la
Unidad de Gestién Curricular y Desarrollo
Docente.

Informe de implementacion,
elaborado por ta Unidad de gestidn
de la Vicerrectoria de Vinculacién
con el Medio

H2: Plan de mejora del
desempefio ambiental
institucional implementado.

Mes 1taMes 12
Mes 13ames 22

Levantamiento necesidades para el drea de
energiay agua

Diseno del Programa de eficiencia energéticay uso
del agua, colaborativamente con VGI

Programa de gestion de residuos soélidos
actualizado

Propuesta de medidas ambientales institucionales
en el marco de los desafios regionales.

Ejecucién de las medidas y evaluacidn de estas.

Informe anual det Plan de Mejora
Ambiental implementado,
elaborado por la Unidad de Medio
Ambiente y sostenibilidad.

H3: Mecanismos de
transversalizacion de la
sostenibilidad implementados
anualmente

Mes1aMas 12

Mes 13ames 22

Convecatoria de fondos ambientales para
proyectos de intervencién UV con participacion de
socios estratégicos externos y que beneficien a la
comunidad regional, postulados por académicosy
estudiantes de pregrado.

Seleccion de los proyectos de intervencidn

ambiental.

Seguimiento y acompanamiento de los proyectos

Evaluacién anuat y propuestas de mejoras para
nuevas convocatorias.

Informe anual de proyectos
implementados elaborado por la
Unidad de Medio Ambiente y

Sostenibilidad.

H4: Programa participativo de
educacion ambiental con
impacto regional
imptementado
Mes 3aMes 18

Levantamiento de necesidades en territorios con
el CIMS.

Desarrolio propuestas conjuntamente, entre la
academia, estudiantes y socios estratégicos

Implementacién participativa en la regidn

Evaluacion de las propuestas y definicidn de
mejora.

Informe Final programa,
elaborado por la Unidad de Medio
Ambiente y Sostenibilidad

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Contribuir a un mayor bienestar de los habitantes de la regién de Valparaiso, con un claro
enfoque territorial atendiendo (as necesidades de asesoria y representacion juridica para la
poblacidn vuinerable, bajo el enfoque de derechos humanos y perspectiva de género, que




implemente iniciativas integrales de orientacién, representacion y capacitacidn juridica,
incluyendo actividades en territorios insulares Rapa Nui y Juan Ferndndez, entre otros®.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Diagnéstico reatizado
y  co-construido con
actores externos
Mes1aMes4

Realizar un estudio para identificar todas las
organizaciones gubernamentales, ONGs y otros
Brupos que ofrecen servicios juridicos y sociales en
la regién de Valparaiso, incluyendo los territorios
insulares.

Qrganizar mesas de trabajo en diferentes comunas
de la regién, incluyendo Rapa Nuiy Juan Ferndndez,
con la participacién de representantes de la
poblacién vulnerable y lideres comunitarios.

Disefiar y aplicar encuestas a la poblacién
vulnerable para evaluar sus conocimientos sobre
derechos, sus experiencias con el sistema judicialy
sus necesidades de asesoria y representacion
juridica, con apoyo de la Direccién de Andlisis
Institucional y la Vicerrectorfa de Vinculacion con el
Medio.

Realizar una propuesta de asesoria, representacion
y capacitacion especifica.

Informe que contenga la
informacién del diagnédstico y las
actividades a realizar, elaborado
por el consultorio juridico

H2: Creacién y Puesta en
Marcha de la Mesa de
Trabajo interconsultorio
Mes4aMes 24

Convocar a representantes de cada una de las
consultorios juridicas especializadas y de otras
iniciativas internas retevantes para formar la mesa
de trabajo, con participacién de las unidades
académicas. Establecer un plan de trabajo
conjunto que identifique las dreas de colaboracién
y las estrategias para la articulacion de esfuerzos.

Crear una agenda de reuniones y presentaciones
para facilitar la discusidon de casos complejos y la
identificacion de buenas practicas enla atenciénde
grupos vulnerables, articulando el trabajo con los
jefes de carrera de las unidades académicas
pertinentes.

Prestacidn de asesorfa a los grupos vulnerables.

informe con las acciones
realizadas por la mesa
interconsultorio, elaborado por el
consultorio juridico

4 Apoyo a proyecto de recuperacién patrimonial de la ciudad de Valparaiso, y atencidn especifica a grupos vulnerables tales como
mujeres privadas de libertad, personas migrantes, personas afectadas por violencia institucional, personas adultos mayores, nifios,
nifias y adolescentes, personas en situacion de calle y capacitacidn a operadores juridicos publicos y privados para garantizar e
respeto y promocién de sus derechos.




Revisar los casos atendidos, discutir los desafios
encontrados y  ofrecer  retroalimentacion
constructiva, y determinar los factores de
interseccionalidad de los factores de vulnerabilidad

H3: Programa de
formacion de estudiantes,
académicos y operadores
juridicos implementado.

Mes6ames 12
Mes 13ames 24

Impartir talleres practicos sobre derechos
humanos, perspectiva de género y atencién 2
grupos vulnerables, dirigidos a estudiantes de la
consultorio juridica, can el apoyo de [a Unidad de
Gestion Curricular y Desarrollo Docente.

Realizar actividades con expertos en las areas de
interés (mujeres privadas de libertad, migrantes,
victimas de violencia institucional, etc.) para
compartir sus conocimientos y experiencias, con
participacién de académicos y académicas de
unidades pertinentes

Elaborar guias, manuales y otres materiales
didacticos que faciliten el aprendizaje de los
estudiantes sobre los derechos de los grupos
vulnerables y las estrategias de atencion juridica.
Crear una base de datos con jurisprudencia,
legislacion y otros recursos relevantes para la
atencion de casos.

Capacitacion a los operadores juridicos de dmbito
privado y publico.

Informe de acciones
implementadas con anexos de
asistencia a (as actividades,
capacitaciones y materiat creado,
preparado por el consultorio
juridico.

H4: Instrumentos de
evaluacidn de los servicios
a8 usuarios y percepcion
publica aplicados.

Mesdames 12
Mes 13aMes 24

Elaborar encuestas de satisfaccién adaptadas alos
diferentes grupos wulnerables atendidos, que
permitan recoger informacién sobre {a calidad de
los servicios juridicos recibidos en el marco de las
acciones del objetive, con el trabajo de la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y la
Direccién de Andlisis Institucional.

Realizar un seguimiento de la cobertura medidticay
la presencia en redes sociales de las acciones del
proyecto, para evaluar su impacto en la
visibilizacién de las problematicas de los grupos
vulnerabtes y analizar el contenido de las
publicaciones y los comentarios generados, para
identificar los mensajes clave que se estén
transmitiendo y la percepcion publica sobre las
problemaéticas abordadas.

Informe de evaluacién de las
acciones con  anexos, con
encuestas y métricas de las
publicaciones, elaborado por el
Consultorio Juridico.




Analisis de los resultados de las encuestas y de la
visibilizacién de las acciones para la definicién de
mejoras de los servicios.

H5: Evaluacién de la
contribucién de las
acciones del consultorio
juridico realizado.

Mes 7 aMes 12
Mes13a24

Realizar anélisis estadisticos y cualitativos de los
datos recopilados para evaluar el impacto de las
acciones del proyecto en el bienestar de la
poblacién wvulnerable. Elaborar informes de
contribuciéon que sinteticen los resultados del
analisis y presenten conclusiones clarasy concisas
sobre la eficacia de las acciones.

Redactar reportes dirigidos a diferentes audiencias
que presenten los principales hallazgos del analisis
de datos y sus implicaciones para la discusién
publica. Utilizar un lenguaje claro y accesible para
comunicar los resultados de manera efectiva e
incluir recomendaciones y propuestas de accion
para mejorar las politicas y los servicios dirigidos a
la poblacidn vulnerable.

Qrganizar eventos y actividades de difusién para
presentar los reportes a las diferentes audiencias y
promover el debate plblico sobre las
problemaéticas de la poblacién wvulnerable,
comunicandolo también a través de redes sociales

Informes anuales de contribucién
de las acciones actividades con
anexos de reportes, asistencia y

difusion de las actividades,
elaborado por el consultorio
juridico.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
4

Generar nuevos proyectos de vinculacién con el medio desde las Facultades y unidades
académicas, que incorporen un enfoque bidireccional, fomenten el trabajo interdisciplinario,
utilicen metodologias activas e implementen programas para fortalecer las funciones
institucionales en docencia, investigacién, innovacién y transferencia de conocimientos, que
estén alineados con las prioridades de la estrategia de desarrollo regional y/o planes

comunales.
Hito Actividades principales Medios de verificacidn
Elaboracién de las bases de la convocatoria,
considerando tos desafios de los instrumentos de
planificacién regional, con la participacién de la
Vicerrectoria  Académica,  Vicemectoria  de
H1: Proyectos de | Investigacion e Innovacién, Vicerrectoria de
Vinculacion con el medio | Vinculacién con el Medio y con la revisidn del Consejo
implementados con | de Vinculacién con el medio, que da cuenta de la
socios estratégicos y que | representacién de todas las Facultades. informe de implementacién de
respondan a los | Desarrollo de la convocatoria y adjudicacion de los | proyectos de Vinculacién con el
instrumentos de | proyectos. Medio.

planificacién regional y/o
territorial.
MesTaMes12

Implementacion de los Proyectos

Evaluacién de la implementacion de los proyectos y
propuestas de mejora.




H2: Publicaciones de
académicas con enfoque
territorial generadas.
Mes6aMes12

Mas 13a Mes 24

Convocatoria Interna para las publicaciones en
revistas, definida con el apoyo de la Direccitn de
Investigacion y la Direccion de Bibliotecas y Recursos
de Aprendizaje.

Convocatoria para la publicacion de un libro digital
que sistematice las buenas practicas de Vinculacion
con el Medio Territorial, elaborado con el apoyo de la
Direccion de Investigacién y la Direccion de
Bibliotecas y Recursos de Aprendizaje y el sello
editorial de la institucion.

Sistematizacién de las acciones de divulgacion en
prensay redes sociales.

Lanzamiento de las publicaciones y divulgacidn de
los resultados a la comunidad internay externa.

Informe con ia sistematizacién de
tas publicaciones académicas,
elaborado por la Vicerrecteria de
Vinculacién con el Medio

H3: Visibilizacién de
acciones bidireccionales
incorporadas® en el
proceso formativo de
pregrado en el marco del
Modelo Educativo.

Mes 3aMes 12

Mes13a Mes 24

Reuniones de trabajo con los encargados de
vinculacién de cada unidad académica y con los
comités curriculares de las unidades académicas, la
unidad de Gestién Curricular y Desarrollo Docente.

Sistematizacidn anual de las acciones
bidireccionales implementadas en los programas de
estudio, en el marcoe det seguimiento del Modelo
Educativo y del Modelo de Vinculacion con el Medio.

Elaboracion del informe de las acciones
bidireccionales.

Informe de visibilizacion de
acciones bidireccionales
implementadas en el marco det
proceso formativo, elaborado porla
Vicerrectoria de Vinculacién con el

Medio.

5 Qe refieren a acciones que ya existen (asignaturas, trabajos de finalizacion de estudios, entre otras) en el procese formativo y que no
han sido visibilizadas. Asimismo, a nuevas acciones que se incorporen,




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o institucion

Objetivo e hito asociado a su
participacion

Describirrol

Servicio Nacional del Adulto Mayor,
SENAMA. Coordinacién regional de
Valparaiso

OE1-Hitos 1,2,3y4

Entidad plblica encargada, a nivel
regional, de gestionar y coordinar
acciones que favorezcan el
envejecimiento digno, activoy
saludable

Organizacién Panamericana de la Salud
{OPS})

OE1-Hitos, 1y 5

Entidad asesora para la
implementacion de la propuesta en o
referente a personas mayores

Consejo Ejecutivo Mixto (CEM) Centro
Gerépolis

OE1-Hitos, Transversal a todo el OE1

Representacidon de la comunidad
(instituciones publicas, privadasy
organizaciones sociales)

Représentacién de la comunidad
(instituciones publicas, privadas y

CIMS QE2-H1,H4 organizaciones sociales)
Apoyar el desarrollo de la propuesta a
través de los profesionales en el
SEREMI MMA OE2-H1,H2,H4 territoric donde se implementara el

Proyecto

SEREM! ENERGIA

OE2-H1,H2, H4

Apovyar en el disefio e implementacion
de un programa de eficiencia
energética acorde a la estrategia
nacional de eficiencia energética

MUNICIPALIDAD DE VINA DEL MAR

OE2-H2

Apoyar en areas de gestidén y educacion
ambiental, a través de equipos
profesionales y operativos de la

institucién

SEREMI CIENCIAS

OE2-H1,H4

Apoyar en la planificacién y estrategia
de educaciony difusion de proyectos
de innovacién y educacion para la
comunidad escolar de la regidn

Seremi de Justicia Regién de Valparaiso

OE3: Hito 1, 3,5

Institucion colaboradora del
diagnastico, facilitadora de la
ejecuciony de la difusidn de resultados

Municipalidad de Isla de Pascua

OE3: Hito1,3,5

Institucion cotaboradora del
diagnostico, facilitadora de la
ejecuciony de la difusién de resultados

Municipalidad de Juan Ferndndez

OE3:Hito 1, 3,5

Institucion colaboradora del
diagnoéstico, facilitadora de la
gjecucion y de ta difusion de resultados




Municipalidad de Valparaiso OE3: Hito 1, 3,5 Institucién colaboradora del
diagnéstico, facilitadora de la

ejecucion y de la difusion de resultados
Municipalidad de Vifa del Mar OE3: Hito 1, 3,5 Institucién colaboradora del
diagnéstico, facilitadora de la

ejecucién y de la difusion de resultados
Carporacion Municipal de OE3: Hito 1,3,5 Institucidn colaboradora del
Administracién del Sitio Patrimonio diagnastico, facilitadora de la

Mundial de Valparaiso gjecucidn y de la difusidn de resultados
Serviu Region de Valparaiso OE3:Hite 1, 3,5 Institucidn colaboradoera del
diagnodstico, facilitadora de la

ejecucion y de la difusion de resultados
Carabineros de Chile QOE3:Hito 1,3, 5 Institucién colaboradora del

diagnostico, facilitadora de la
gjecucion y de la difusidn de resultados

Poder Judicial

OE3:Hite 1,3, 5

Institucién colaboradora del
diagndstico, facilitadora de la
gjecucion y de la difusion de resultados

Gendarmeria

OE3: Hite 1, 3,5

Institucién colaboradora del
diagndstico, facilitadora de la
ejecucidn y de la difusién de resultados




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a) Descripcidén modelo:

Considerando la experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementacion de este proyecto articula los
programas de desarrollo considerados en esta propuesta. La direccion del proyecto es del Rector y la direccion ejecutiva,
serd de responsabilidad de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, quien es ta encargada de la implementacion
de la propuesta, que a través de la Unidad de Gestidn de Vinculacidn con el Medio se va monitoreando el avance de la
iniciativa, en conjunto con la Direccion de Proyectos Institucionales. Considerando lo anterior, se conforman los equipos
directivo y ejecutivo. El equipo directivo, tendra como funciones: velar por el buen desarrollo del proyecto, facilitar la
gestion de desafios estratégicos claves y sancionar los informes correspondientes. Asi mismo, se constituira un equipo
ejecutivo, donde se agruparan en las areas o ambitos de trabajo, acorde a los objetivos especificos. Este comité estara
encargado de planificar y ejecutar el desarrolio de cada uno de los objetivos y del seguimiento y contro! de los resultados.
Donde cada objetivo tiene un responsable y académicos o profesionales colaboradores para llevar a cabo las acciones
comprometidas. A la vez, el equipo directivo y ejecutive, cuenta con el apoyo v asesoria del Consejo de Vinculacion con el
Medio Institucionaly el despliegue en las unidades académicas se lleva a cabo, a través de los cocrdinadores de Vinculacion
de cada Facultad y de los encargados de Vinculacién de las unidades académicas. En lo que respecta, a los aspectos
académicos se trabaja con la Direccion de Pregrado, a través de la coordinacién de asignaturas asociadas al Taller del Perfil
de Egreso (TIPE).

El proyecto contara con apoyo técnico institucional desde la Direccién de Proyectos Institucionales de la Vicerrectoria de
Gestian Institucional, relacionado con el monitorio de las actividades principales, los indicadores, la gestién de recursos,
las gestiones de contratacién humanos, procesos de compras, entre otros. A la vez, es la unidad encargada de rendir
financieramente el proyecto. Asimismo, articular y cargar los informes de avance de objetivos en la plataforma PES.

b} Modelo de Funcionamiento:
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Es importante sefialar, que este modelo de trabajo se inserta y articula con el Modelo de Vincutacién con el Medio
Institucional, el cual se describe en el siguiente esquema:
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"5 Comonlcaciin

v

Obdelivos especilicos, sendidlo ¥ factores para {amediciin de impacto
por cade polilica esprtifics

Pristiciin de taiviciod ¥ KsRIOCH I8L1CA, ACTIVIDADES DE VINCULACIO
Apoyo comurilang y ranslanncia-dg ewvicns 1schiey.
Cxterinyto codany) y aristics,
Proenocedn scadamics y Gvbigaciin citicy
| Proyecios Warswersaey « niéhiscpinxios
| VincuMckn academics.
| Cermunicicite iasiicional.
Apoya 4 b etnoleatilinat ¥ edicacion condinia,
Ejecuitn da sttividades de vincuiniiin £n conjunto ton sgeries del midio, » excale koo, raglemt,
nacionst « inkeenationel
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Lo anterior se encuentra disponible en la web institucional y en la guia de vinculacién con el medio:
https://uv.cl/images/descargas/UV-guia-de-vinculacion-con-el-medio.pdf

€) Mecanismos de comunicacion y aticulacién internos y externos:

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacion y articulacidn:

Consejo deVinculacién con el Medio Institucional, con representantes de todas las Facultades y actores regionales,
donde se presentard el proyecto, sus avances, se definirdn las bases de la convocatorias internas y los dmbitos a
trabajar acorde a los instrumentos estratégicos regionales.

Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.
Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo ejecutivo del proyecto.

Reuniones con directivos, académicos y académicas de las diversas Facultades, unidades académicas y campus.
Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajara el alcance de la
misma, se levantaran requerimientos, se ird evatuando la implementacion de |la propuesta y su alcance.




« Difusidn del avance del proyecto, a través de la web institucional.
» Realizacidn de seminarios de divulgacion y de cdpsulas audiovisuales a distribuir en {as redes sociales. Asimismo,
la realizacién de publicaciones en libros y revistas de la temética.

d} Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua:

El plan de monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuo del proyecto, considera:
s Entrega de avances mensuales del equipo de gestion a ia Direccion de Proyectos Institucionales.
s Entrega de alertas mensuales acerca de tas acciones a desarrollar, los avances y desafios, sefialando los nudos
criticos, desde la direccidén de Proyectos al equipo ejecutivo y directivo.
» Reuniones mensuales de trabajo de seguimiento y monitoreo de la Direccidn de Proyectos Institucionales con la
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y el equipo ejecutivo.
« Aplicacién anual del modelo devaluacidn de impacto institucional a los desafios del proyecto.
Elenfogue es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accidn definido,
estableciendo las acciones correctivas cuando sea necesario. Esta revisidn y ajuste se considera como un elemento clave
para asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los
instrumentos estratégicos de la institucién como son el Plan Estratégico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educativo
uv.
Se usa para el seguimiento la plataforma teams y smartsheet, teniendo un estado de cada una de las acciones del proyecto,
y mirada articulada de implementacion de cada iniciativa y su relacién con otras similares.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OE N° Nombre Férmula Base | Meta | Meta Medios de Verificacion
1 Indicador Ciélculo ano1 | ano2
OE1 Estudiantes de Ne 30 45 70 | Informe con andlisis delindicador y con el Registro
pregrado Estudiantes de estudiantes en précticas inicial, intermedia y
realizando realizando profesional, elaborado por el Centro GERQPOLIS.
practicainicial, préctica
intermedia y/o inicial,
profesional intermedia
interdisciplinaria y/o
en el centro profesional
GEROPOLIS interdisciplin
ariaenel
centro
GEROPOLIS
OE1 Publicaciones N° de 0 2 5 Informe de publicaciones anuales, emitido por el
sobre teméticas | publicacione centro GEROPOLIS, considerando informacién de
de bienestar de s la Direccidn de Investigacidn, del Sistema
personas {académicas Integrado de Bibliotecas.
mayores y/o
comunicacid
n general-
notas de
prensa)en
categoriae
autor/
coautor
OE2 Estudiantes N°estudiante 20 40 60 Informe de certificacidn de estudiantes, emitido
participantes s por ta Unidad de Gestion Ambiental.
anuates en el participantes
programa enel
gestores programa
gestores
OE2 Estudiantes de N° de 15 30 45 Informe de certificacién de estudiantes, emitido
estabtecimiento estudiantes por la Unidad de Gestidn Ambiental.
s educacionales de
de la regién establecimie
participantes ntos
anualmenteen { educacionale
programa s de la regidn
monitores participantes
en programa
monitores
OE2 Comunidad N° de 259 300 300 | Informe de participacion en las acciones del
beneficiaria beneficiarios programa ambiental, emitido por la Unidad de
anualmente del anuales del Medio Ambiente.
programa programa
ambiental ambiental
QE3 Estudiantes N° de | 10 50 100 Informe de capacitacion, con las listas de

capacitadosy

Estudiantes
Capacitados

asistencia, elaborado por el Consultorio luridico
de la Escuela de Derecho.




Operadores N° de |0 30 60
juridicos Qperadores
capacitados®. juridicos

capacitados

OE3 Estudiantes de | N° de | 40 50 60 Informe con la realizacidn de las asesorias, y con
pregrado que | Estudiantes el registro de estudiantes, informe emitido por la
anualmente de pregrado Direccitn de la Escuela de Derecho.
realizan asesoria | que realizan
juridica en el | anualmente
marco de su | asesoria
proceso juridica en el
formativo. marco de su

proceso
formativo.

QOE3 | Asesorias Nimero de | 224 250 280 Informe anual de atenciones, acompanado con el
realizadas atenciones registro de cada una de ellas en una base de datos,
anualmente y/o asesoria elaborado por el Consultorio Juridico de la Escueia

realizadas de Derecho
anualmente

OE4 | Numero de | N° de | 0 2 5 Informe con el registro de publicaciones
publicaciones Publicacione académicas con enfoque territorial, elaborado por
académicas con | s Indexadas la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.
enfoque enviadas a
territorial revistas
generadas en el | especializada
marco del [ s
proyecto. Ne de libros | O 2 6

digitates,
capitulos de
libros y/o
libros.

OE1, Ndmeros de N° de 20 30 40 Informe de acciones bidireccionales, elaborado

OEZ2, acciones asignaturas por la Vicerrectorfa de Vinculacién con el Medio

OE3- bidireccionales que

OE4 incorporadasal | incorporan el

proceso enfoque
formativo de bidireccional
pregradoenet anuatmente
marco del N° de 20 40 80
proyecto Proyectos,
tesis,
trabajos de
titulacién
anuales que
se asocian a
desafios
regionales.

OE1, Participantes de N°de 200 300 400 | Listado de asistencia validado por la Unidad de

OEZ2, la comunidad participantes convenios

OE3- regional las dela

OFE4 acciones comunidad

territoriales regional en
las acciones

¢ Indicador sumativo.




territoriales
de los
dispositivos

OE1,
OE2,
OE3-
OE4

Valoracion de
las acciones de
mejora de
bienestar en el
contexto del
proyecto

Porcentaje de
participantes
gue valoran
connotaba7
las acciones
de
implementaci
6n

50%

65%

Informe de las encuestas de medicidn




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Osvaldo Corrales Jorquera

Rector

Director ESR

2

Vicerrector de Gestidn

Christian Corvaladn Rivera L Integrante equipo directivo 2
Institucional.

Carlos Becerra Castro Vicerrector Académico Integrante equipo directivo 2

Marcela Alvifia Walker Vlcerr?cto‘ra de ! Integrante equipo directivo 2
Investigacion e Innovacién

Carlos Lara Aspeé Vlcerrector_de Vincutacion Director Ejecutivo de ESR 8
con el Medio
Directora General de
D Ll ituci R . R

Marla Soledad Narea Veas esarvolla Institucionaly Integrante squipo directivo 2

Aseguramignto dela
Calidad

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido Cargo en la Institucion Cargo en proyecto Horas asignadas/semana
. . . A amica Fac. de 1

Viviana Garcia Ubillo cac?e. ca Responsable OF 11 hrs
Medicina transversal
Académico Fac.

Pablo Reyes Cabrera o ac.de Integrante QE1 3hrs
Ingenieria

L émica Fac. .

Alessandra Olivi Aca_de ca Fac. de Cs integrante OE1 3hrs

Sociales
. Académico Fac. de

Francisco Serrano ¢ .e. Integrante OE1 2hrs
Medicina
Coordinadora de la

. Unidad de Medio

Yenny Olivares H. Ambiente y Responsable OE2 11 horas
sostenibilidad
Profesional Unidad de

Alda Vélez Pepe Medio Ambiente y Integrante OE2 11 Horas
Sostenibilidad

Juan Cisternas Santana Profesional UMAS Integrante OE 2 44 horas

Inés Robles Directora escuela de Responsahle O3 11 horas.
derecho

Cristian Rivera Abogado tramitador Integrante OE3 22 horas

Claudio Cuellar Abogado tramitador Integrante OE3
Coordinadora Unidad de

Mariana Rodriguez Gestién de la Encargada OE4 11 horas
Vinculacién.
Profesional Unidad de

Catalina Vasquez S. Gestién de la Integrante OE4 11 horas
Vinculacién.

Isabel Moffat Coordinadora Integrante OE4 44 horas

Asignaturas TIPE

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

] Cargo en la Institucion ]

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana




Solangela Garay Aballay Directora Proyectos Encargada de 8
Institucionales seguimiento, gestiony
monitoreo
Karta Veas Profesional Unidad de Encargada de gestién de 22

Proyectos
Institucionales

comprasy
reguerimientos
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CORRALES JORQUERA OSVALDO ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
09 DE JULIO DE 1972 rector@uy.cl - osvaldo.corrales@uv.cl 260-313¢ -
RUT CARGO ACTUAL
12.012.272-K RECTOR
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARAISO CALLE BLANCO 951-VALPARAISO
JORNADA DE TRABAIO
(en hioras samanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAfS OBTENCION
PSICOLOGO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 1996
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD APA'S OBTENCION
MAGISTER EN COMUNICACION SOCIAL UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2006
DOCTOR EN PSICOLOGIA SOCIAL UNWERS'DA;:;’;;'; LUTENSE DE ESPANA 2015




" APELLIDO PATERNO, - APELLIDO MATERNO | """ NOMBRES .
CORVALAN RIVERA CHRISTIAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15/5/1971 chiristian.corvatan@uv.cl 2603183
RUT CARGO ACTUAL
10.614.669-1 Prorector
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARAISO Blanco 951, Valparaiso.
JORNADA DE TRABAJO {(EN HORAS SEMANALES) 44
FORMACION ACADEMICA . - I - e T
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Servicio
Saocial Universidad de Valparaiso Chile 1995
Asistente Social
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Trabajo Soclaly | 0 cidad de Concepcion Chile 2002
Politicas Sociales




DATOS PERSONALES

7 .. APELLIDO PATERNO ‘i

&7 APELLIDO MATERNO | . |,

. NOMBRES 5%

B

Santa Maria

Becerra Castro Carlos Reinaldo
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
01 de agosto de 1980 carlos.becerra@uv.cl 322603115
RUT CARGO ACTUAL
13.780.487-5 Vicerrector Academico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Blanco 951
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil en Informatica Universidad Tecnlc’a Federico Chile 2006
Santa Maria
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado} UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Ingenieria Universidad Técnica Federico .
Infermatica Santa Maria Chile 2006
Doctor en Ingenieria Informatica Universidad Tecnica Federico Chile 2012




DATOS PERSONALES

APELLIDC PATERNO APELLIDOQ MATERNO NOMBRES
Alvina Walker Marcela
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
Vrii@®uy.cl 322603128
RUT CARGO ACTUAL
8.620.540-8 Vicerrectora de Investigacion e Innovacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Vina del Mar Montaina 885, Vifia del Mar
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIGN
Nutricionista Universidad de Chile Chile 1983
GRADOS ACADEMICOS . ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Nutricién Universidad de Chile Chile 1994
Chile

Chile




DATOS PERSONALES _
~___APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lara _ Aspeé Carios_An_;!rés
FECHA NACIMIENTO CORREOQO ELECTRONICO FONO FAX
11 de mayo de 1972 carlos.lara@uv.cl 998421288
\RUT ~ {CARGOACTUAL .
12.226.474-2 Vicerrector de Vinculacion con el Medio
REGION CIUDAD - ) DIRECCION DE TRABAJO
De
i B
Valparaiso Valparaiso lanco 951
. 3JORNADA DE TRABAJO
[ {en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Arquitecto De Valparaiso Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS. OBTENCION
Licenciado en Arquitectura De Valparaiso Chile 1998
Doctor Arquitecto Politécnica de Madrid Espana 2006




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Narea Veas Maria Soledad
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
15/07/1967 soledad.narea@uv.cl 322603281
RUT CARGOACTUAL
10724092-6 Directora general de desarrollo institucional y aseguramiento de la calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Valparaiso Valparaiso Blanco 951
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)}
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Foncaudidtoga Universidad de Chile Chile 1990
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en gestién en educacién Andrés Bello Chile 2014




Datos Personales

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GARCIA UBILLO VIVIANA INES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14-09-1980 Viviana. garcia@uv.cl 2507703
RUT CARGO ACTUAL
13945023-k ACADEMICA, JERARQUIA ADJUNTA, DIRECTORA CENTRQ GEROPOLIS UV
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v VALPARAISO ANGAMOS 655 RENACA, VINA DEL MAR- BLAS CUEVAS 1028- VALPARA(SO
JORNADA DE TRABAJIO
(en horas semanalas)
44
FORMACION ACADEMICA
(m‘;r':;so) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
FONOAUDIOLOGA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO CHILE 2004
GRAD:::;‘;;%E?ICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
Mag. en Gerontologia Social De Valparaiso Chile 2021
Diptoma en Fonoaudiologia Gerontogeridtrica De Valparafso Chile 2010
Diplomado internacional de especializacién en Fundacion Hgnry Dunant América Latina/ Chile 2015
Derechos Instituto Menry Dunant
Humanos, Vejezy Potlticas Publicas para el Adulto
Mayor
Diplomado en Economiay Salud Faculted Latinoam‘ericana de Ciencias Chile 2016
Sociales,
FLACSO
Diplomado en Pedagogfa Universitaria en Ciencias de la Finis Terrae Chile 2019

Salud




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO NOMBRES
SERRANO MELENDEZ FRANCISCO JAVIER
"~ 'CORREO ELECTRGNICO”
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
francisco.serrano@uyv.cl 2603004 Académico-Profesional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs. i
FORMACION ACADEMICA
© U TiTULOS ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS OBTENGION
Ingeniero Comercial Educares CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS ' "ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
M.B.A. Gestidn de organizaciones Valparaiso CHILE 2007




DATOS PERSONALES

i " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
REYES CABRERA PABLO ANDRES
CORREO ELECTRONICO i PN oy
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARG_O ACTUAL EN INSTITUCION .
pablo.reyes@uv.cl 322603647 Académico Jornada Completa
' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanalas)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ‘ i . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
ingeniero Civil Electrdnico UTFSM Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS e rEmel e "ANO
{postgrada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MaglsterCornun1f:a€:lén hompre-maquma Université du Mans Francia 2000
¢ ingenieria educativa
Doctor en Informatica Université du Mans Francia 2005




DATOS PERSONALES

; " APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
OLIvI ALESSANDRA
CORREQ ELECTRONICO ‘ .
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
alessandra.olivi@uy.cl 967872205 Profesora adjunta
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
{pregrado) - UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciatura en Historia Universita Di Bologna italia 1986
GRADOS ACADEMICOS Cte ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD N ' PAIS .  OBTENCION
Master en Cooperaciony Desarrollo Universita Di Pavia ITALIA 1999
gggi:)[r Internacional en Antropologia Universidad De Sevilla ESPANA 2013




Objetivo N*2

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO - I NOMBRES
Ollvares Henriquez Yenny Angélica
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Yenny.olivares@uv.cl +56959446246 Coordinadora UMAS
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiuLoS UNIVERSIDAD PAiS ARO OBTENCION
(pregrado)
Profesora de Biologia y Ciencias UPLA Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestién ambiental uv Chite 2011

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

" APELLIDO MATERNO

" NOMBRES

Vélez Pepe Alda Figrella
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL -CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
Alda.velez@uv.cl Encargada de gestién ambiental
"TJORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Ambiental Universidad de Valparaiso Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pafs ANO OBTENCION
{postgrado)
Diplomada en Gestién Ambiental uvM Chile 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cisterna Santana Juan
CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL © CARGOACTUAL EN INSTITUCION
Juan.cisterna@uv.cl - Encargado educacién ambiental UMAS
JORNADA DE TRABAJOACTUAL
{en horas semanales}
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD Pals ARG OBTENCION
{pregrado)
ingeniero Agrénomo Universidad de Chile Chite 2018
Profesor de educacidn media, mencidén Quimica Universidad de Chile Chile 2018
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)




Magister (¢} manejo recursos naturaies Universidad de la frontera Chile En curso

M.

£UDERE esproducto de la '}nvesngaciﬁn del Dr, Camilo Vial Cossani, bajo el alero del instituto Chilena de Estudios Municipales fwww.ichem.cl), de la Universidad Auténoma
de Chila )



‘Objetivon® 3:

DATOS PERSONALES
o APELLIDO PATERNO — [T APELLIDO MATERNO - NOMBRES
ROBLES CARRASCO INES EUGENIA
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL "CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ines.Robles@Uv.Cl 322507013 Decana {S) Facultad De Derecho
“JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) .
ABOGADA CORTE SUPREMA | CHILE 2005
LICENCIADA EN CIENCIAS JURIDICAS VALPARAISO CHILE 2005
GRADOS ACADEMICOS ) UNIVERSIDAD PAiS | ANO OBTENCION
{postgrado) .
MAGISTER EN DERECHO MENCION DERECHOQ PRIVADO VALPARAISO CHILE 2012




D._ATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
RIVERA MERINO CRISTIAN ANDRES
CORREQ ELECTRONICO TELEFONO
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
PROFESOR A HONORARIO/ABOGADG
CRISTIAN.RIVERAG@UV.CL 322507721 TRAMITADOR
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
| TiTULOS T N "ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
ABOGADO CORTE SUPREMA CHILE 2018
LICENCIADA EN CIENCIAS IURIDICAS VALPARAISO CHILE 2018
GRADOS ACADEMICOS i ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD ) PAIS OBTENCION
DIPLOMADO EN DERECHO COLECTIVO DEL PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE 2021
TRABAJO VALPARAISO




DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
CUELLAR ZAMORA CLAUDIO EDMUNDO
. CORREO ELECTRONICO ~ TELEFONO - ~ R '
INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
claudio.cuellarza@uv.cl 322507721 Profesor a honorarig/abogado tramitador
‘JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
. TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) - ‘
ABOGADO CORTE SUPREMA CHILE 2020
LICENCIADO EN CIENCIAS JURIDICAS VALPARAISO CHILE 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)




Objetivo N° 4

DATOS PERSONALES
] APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO . NOMBRES ,
RODRIGUEZ ARAYA MARIANA ALEJANDRA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Coordinadora Unidad de Gestion de la

Mariana.rodriguez@uv.cl 32-2603374 Vinculacién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Administrador Piblico Universidad de Valparaisa Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
(postgrado) ) )
Direccién y Gestion Piblica Universidad Central Chite 2024




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

~APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Moffat

Varas

Isabel Margarita

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL |

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Isabel.motfat@uv.cl

32-2603169

Coordinadora Institucional esignaturas Seilo UV

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

a4

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ) ARO OBTENCION

Educadora Diferencial

Universidad de Concepcitn

Chile 2008

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

pais ANO OBTENCION

Magister en Gestién, Liderazgo y Politicas
Educativas

Universidad de Cancepcidn

Chile 2010




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNG

NOMBRES

VASQUEZ

SAAVEDRA

CATALINA MONTSERRAT

| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Catalina.vasquez@uv.cl

322603374

Encargada profesional articulador Proyectos
Vinculacidn con el Medio

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado} -

UNIVERSIDAD

PAIS . | ANO OBTENCION

ADMINISTRADORA PUBLICA

UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

CHILE 2021

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

pais ANO OBTENCION




Unidad de Coordinacién Institucional

DATOS PERSONALES . —
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GARAY ABALLAY SOLANGELA HAYDEE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

= TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALENINSTITUCION

GESTION PUBLICA

Solangela.garay@uv.cl 322507072 Coordinadora Institucional de Proyectos
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de Valparalso Chile 1999
Licenciada en Ciencias Econémicas y Administrativas Universidad de Valparaiso Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado} .
Magister en Gestién de Organizaciones mencién Universidad de Valparalso Chile
Finanzas ‘
Diploma en Direccién y Gestién de Proyectos Universidad Adolfo ibafez Chile 2013
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y CONTROL DE Universidad de Concepeidn Chite

2018




DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VEAS

FERNANDEZ

KARLA ANDREA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

__ CARGOACTUALENINSTITUCION

{postgrado)

karta.veas@uv.cl 32-2507081 Profesional de Gestién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 hrs.
FORMACION ACADEMICA
' TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) .
Ingeniero (E) en Gestién Industrial Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2009
Tée. Universitario en Programacién de Universidad Técnica Federico Santa Maria Chile 2001
Computadores
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION




