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SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

VISTO: E

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de Ia
Administraciéon del Estado, cuyo texto refundido, coordinado vy sistematizado fue
fiiado por el decreto con fuerza de ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacidon PUblica; enla ley N° 21.091, sobre Educacion Superior; en lailey N° 21.094,
sobre Universidades Estatales; enlaley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico
correspondiente al afio 2025; en el decreto supremo N° 375, de 2018, del Ministerio
de Educacién, que regula el Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado; en el decreto supremo N°70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, que
reglamenta la ejecucion de las asignaciones "Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” vy “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria
General de o Presidencia, que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por
Orden del Presidente de la Republica”; en la resolucion N° 26, de 2025, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, que aprueba formato tipo de convenio para
la ejecucidén, desarrolio e implementacidon de proyectos individuales de
Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el pamrafo 2° del Titulo IV de .
la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-
Infraestructura; en la resolucion exenta N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacién Superior, que nombré a la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacidn de Universidades del Estado; en la resolucion exenta N° 1707, de
2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, que establecié orden de
subrogancia para el cargo de Secretaria Técnica; en el decreto exento N° 734, de
2025, del Ministerio de Educacion, que distribuye recursos por concepto de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Pian de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre  las
Universidades Estatales que indica, para el afio 2025; en el memorandum N°
06/1078, de fecha 15 de octubre de 2025, de la Jefa de la Divisidn de Educacion
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Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N° 022 y N° 025, ambos de fecha 3 de noviembre de
2025, de la Jefa de la Divisién de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacidn Superior; en los certificados de instituciones receptoras de fondos
publicos; en los certificados de rendiciones presentadas; vy, en la resolucidon N° 36,
de 2024, de la Contraloria General de ia Republica, que fija normas sobre exencién
del trémite de toma de razén.

1°.

2°,

3°.

4°,

5°.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de
Educacion es la Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrofio
de la educacion en todos sus niveles y moddalidades, propendiendo a
asegurar la calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidon Superior, creada por la ley N° 21,091,
forma parte de la organizacidén del Ministerio de Educacidn, segun lo
establecido en la letra d) del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su
articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar et desarrolio institucional
de las universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento
(en adelante, “el Plan") de cardacter transitorio, gue tendrd una duracion de
diez afios contados desde el afio de enfrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas.

El inciso segundo del mismo arficulo establece que la aprobacién,
supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en
virtud del Plan estard a cargo de un Comité interno del Consejo de
Coordinacion de Universidades del Estado {en adelante Yel Consejo”), enlos
términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacién, gue reglamenta la ejecucion de las asignaciones
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales — Infraestructura” {en adelante, “el reglamento”}, en
su articulo 4° dispone gue la aprobacién de proyectos, fanto individuales
como enred, que se financien en virtud del Plan, estard a cargo del *Comité
del Plan de Fortalecimiento™ {en adelante "el Comité”}), que es uno de tos
Comité especiales del Consejo. en los términos antes sefialados. Enseguida,
el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Cabe precisar gue los mencionados proyectos, fanto individuales como en
red, permiten la implementacién de! Plan de Fortalecimiento de cada
universidad aprobado por el Comite en el aino 2020.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la
implementaciéon de los proyectos aprobados se redlizard a través de los
respectivos convenios que suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de
Educacién, explicitando el contenido minimo de ellos.



6°.

7°.

8°.

9°.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21,722, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa
02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion
417, ambas glosa 06, contemplan recursos para el “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales - Infraestructura™, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos
recursos se ejecutardn conforme a laley N° 21.094 v el mencionado decreto
N°® 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortatecimiento de las universidades estatales referidas en el articulo 1° del
D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de
personal a honorarios u ofros gastos corrientes que se requieran segin lo
establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos serdn
estipulados en 10s convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educacién y cada una de las universidades referidas, de
conformidad con lo establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter
plurianual y establecer cuotas de arrasire sujetas al cumplimiento de
requisitos y criterios establecidos en los mismos convenios, v en la medida
que se cuente con recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de
Presupuestos del Sector PUblico del afo respectivo.

10°. Que, la resolucidn N° 26, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion

Superior, en adelante “resolucion N° 26", aprobd el formato tipo de convenio
para la ejecucion, desarrollo e implementacion de proyectos individuales
de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto en el antes
mencionado parrafo 2° del Titulo IV de la ley 21.094 v en las asignaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”.

11°. Que, la Contraloria General dio curso a la citada resolucidn N° 26, con el

formato de convenio, curséndola con alcances, haciendo presente que
todas las medificaciones aludidas en el penultimo pdrrafo de la cldausula
décima del convenio deberdn sancionarse mediante el respectivo acto
administrativo  totalmente tramitado. Ademdas, esta Subsecretaria se
abstendrd de aplicar las instrucciones aludidas en el parrafo primero de la
clausula decimosegunda, en todo aquello que sea contrarioc a las
disposiciones contenidas en la resolucidn N° 30, de 2015, de la Contraloria
Generadl, gue fija normas de procedimiento sobre rendicién de cuentasy la
jurisprudencia sobre la materia, aplicando dictamen N° E61786, de 2025.

12°. Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministerio de Educacidn,

que regula el Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado,
consigna en su articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan
de Fortalecimiento”, en adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la
aprobacion, supervisidn y seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se
financien en virtud del Plan de Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°,
del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las iniciativas y proyectos que se financien
en virtud del referido Plan seran propuestas por el Consejo de Coordinacion
o por una o mds instituciones considerando tanto el frabgjo en conjunto ©
en red de las Universidades del Estado como lineas de accidn especificas
de cada institucién.



13°. Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 28 de marzo de 2025, se
celebrd la segunda sesidn del Comité, que aprobd los montos globales del
fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado afio 2025 (PFE
2025), los criterios de distribucion a universidades y alcances generales de la
convocatoria de proyectos.

14°. Que, con fecha 1 de septiembre de 2025, se realizd la tercera sesidn del
Comité que acordd, entre otros aspectos, la aprobacién de veinticinco
proyectos instifucionales y tres proyectos en red presentados por
universidades Estatales, estableciendo la universidad, el nombre del
proyecto, los montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.
En cuanto ala aprobacion de los fres proyectos en red, el Comité especificd
la asignacion de los recursos en dos cuotas, una en 2025 v la otra en 2026.
Ademds, enla quinta sesién del Comité, de fecha 24 de septiembre de 2025,
se acordd, enfre otras cosas, realizar ajustes al tercer proyecto en red,
referido a materias de género.

15°. Que, en la referida sesion de fecha 1 de septiembre de 2025, conforme lo
indicado en la letra ¢} del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de
Fortalecimiento de Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto
denominado “Fortalecimiento de la gestidn institucional mediante la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas vy digitales de frontera,
considerando la implementacion de modelos de A, orientadas a integrar y
optimizar los procesos de aseguramiento interno de la calidad en todas tas
dreas del quehacer universitario”, codigo "UTA25991" presentado por la
Universidad de Tarapacd y el proyecto denominado “"Avanzando en 10s
desafios del desarrollo estratégico institucional: Construyendo la ruta de la
acreditacion integral”, cddigo "UVA25991" presentado porla Universidad de
Valparaiso, cuya duracién, monto fotal y determinacién de montos para
gastos de transferencias corrientes y de capital, ha quedado consighado en
el acta respectiva.

16°. Que, por ofra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, en
su primer inciso, consigna que la distribucion de los recursos enfre |as
instituciones de educacién superior se efectuard por uno o mas decretos del
Ministerio de Educacidn, copia de los cuales serdn remitidos a la Direccidn
de Presupuestos al momento de su total tramitacion.

17°. Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base a la referida sesion de
fecha 1 de septiembre de 2025, mediante el decreto exento N° 736, de 2025,
del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los recursos por concepto de las
asighaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”,
entre las universidades estatales que indica, para el afio 2025.

18°. Que, la seficlada glosa 01 establece en su inciso segundo, que |os recursos
serdn entregados a las instifuciones directamente por la Tesoreria General
de la Republica, de acuerdo con el respectivo programa de cgja. Bl cuarto
inciso de dicha glosa dispone que a las transferencias a instituciones de
educacién superior efectuadas con carge alos recursos del Programa 02 no
les serd aplicable lo establecido en los articulos 23, 24 y 25 de la ley de
Presupuestos del Sector PUblico cormespondiente al presente afo.
Finalmente, en su Ultimo inciso, dicha glosa consigna que los recursos del
Programa 02 se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios.

19°. Que, en virtud de lo sefidlado precedentemente y en particular por [o
dispuesto en el articulo 6° del reglamento, esta Secretaria de Estado celebrd



los respectivos convenios con la Universidad de Tarapacd y con la
Universidad de Valparaiso, para el desarrollo de los provectos
individualizados en el considerando 15°,

20°. Que, por todo lo anteriormente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los convenios referenciados
en el considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Tarapacd, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortatecimiento Universidades
Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del
ano 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE TARAPACA

“Fortalecimiento de la gestién institucional mediante la incorporacion de
herramientas tecnolégicas y digitales de frontera, considerando la
implementacién de modelos de |A, orientadas a integrar y optimizar los procesos
de aseguramiento interno de la calidad en todas las areas del quehacer
universitario”

Cddigo “UTA25991"

En Santiago, Chile, a 1° de octubre de 2025, enfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santfiago Downtown,
torre 4, piso é, Santiago, por una parte; y, por la otra, la Universidad de Tarapacd,
en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N°
1775, Arica; en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrollo institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, “el Plan”) de cardacter transitorio, que tendrd una duracion de diez afios
contados desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estratégicos que serdn estiputados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.



El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité intero del Consejo de Coordinacion de Universidades del
Estado (en adelante “el Consejo"). en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales ~ infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité”), que es unc de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levaniard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacién
de los proyectos aprobados se redlizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacidén, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucion exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21,722, de Presupuestos para el Sector
PUblico correspondiente al afo 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subftitulo 24, ftem 03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, item 03, Asignaciéon 417, ambas
glosa 04, contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales" y para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacién, y sus modificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el arficulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacién, incluida la contrataciéon de personal a honorarios u otros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el arficulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afade que los usos y ejes estratégicos seran estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de
Educacién v cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo

establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter
plurianual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y
criterios establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Publico
del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesién de fecha 28 de septiembre de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Tarapaca.

Que, por su parte, en sesion de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecié
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccién de los proyectos a financiar y
definié los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y enred.



Que, en la misma linea, en sesidén de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobd el proyecto “Fortalecimiento de la gestién institucional mediante la
incorporacion de herramientas tecnolégicas y digitales de frontera, considerando
la implementacion de modelos de A, orientadas a integrar y optimizar los procesos
de aseguramiento interno de la cafidad en todas las dreas del quehacer
universitario” de la Universidad de Tarapacd. Asimismo, en dicha sesidén, el Comité
otorgd su visacién para efectos de realizar las transferencics que resulten
necesarias para el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
que la Institucidn y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimienio de la gestion
institucional mediante la incorporacidn de herramientas tecnolégicas y digitales de
frontera, considerando la implementacion de modelos de 1A, orientadas a integrar
y optimizar los procesos de aseguramiento interno de la calidad en todas las areas
del quehacer universitario”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos
ejes estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accidon principal: Desarrollo vy fortalecimiento de la
gestién institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del provecto estdn crientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la
Institucion:

Objetivo general: Forfalecer la gestidn institucional mediante la
incorporacion de herramientas fecnoldégicas y digitales de fronterag,
considerando la implementacidon de modelos de |A, orientadas a integrar y
optimizar los procesos de aseguramiento interno de la calidad en todas las
dreas del quehacer universitario

Objetivos especificos:

s Obijetivo especifico N° 1: Evaluar los proceses, herramientas y sistemas
institucionales utilizados en el aseguramiento internc de la calfidad,
identificando brechas, fortalezas y oportunidades de mejora en base
a la incorporacidén de herramientas tecnoldgicas y digitales de
frontera, considerando la implementacion de modelos de 1A .

» Objetivo especifico N° 2: Desarrollar los recursos y capacidades
informdticas institucionales habilitantes para la integracion vy
optimizacion de los procesos de aseguramiento interno de la calidad
en base a la incorporacion de herramientas tecnoldgicas y digitales
de frontera, considerando la implementacion de modelos de 1A.

s Obijetivo especifico N° 3: Implementar heramientas tecnoldgicas y
digitales de frontera, considerando la adopcion de modelos de 1A,
que infegren y optimicen los procesos criticos de aseguramiento
interno de la calidad institucional en todas las dreas del quehacer
universitario y que garanticen un acceso inclusivo.

¢ Objetivo especifico N° 4: Implementar un programa de gestion del
cambio enfocado en el uso de las heramientas tecnologicas y
digitales de frontera para la toma de decisiones.



El cumplimiento de fos objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la clausula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucion en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

Al: Diagnéstico institucional sobre el estado actual de los sistemas
informdticos del ambiente académico, implementado.

A2: Diagnéstico institucional sobre el estado actual de los sistemas
informaticos del ambiente financiero, implementado.

A3: Diagnostico institucional sobre el estado actual de los sistemas
informdticos del ambiente de gestidn, implementado.

A4: Evaluacidn de herramientas y tecnologias de desarrollo de software
web, redlizado.

Ab: Propuesta de redisefio de plataformas de gestidn institucional que
abarque los ambientes académicos, financiero vy de gestion,
considerando funcionalidades de IA, elaborada.

Actividades principates Objetivo Especifico N°2

Al: Plan de contrataciones de personal de gestion, implementado.

A2: Plan de remodelacion del espacio fisico para la ampliacién de la
data center institucional, implementado.

A3: Plan de adquisicion de equipamiento para la ampliacion de la do’ro
center institucional, implementado.

Ad: Programa de capacitacion del personal institucional encargado de
la incorporacion de herramientas tecnoldgicas y digitales de fronteraq,
considerando la implementacion de modelos de |A, implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

Al: Desarrollo e implementacidn de sistema comun institucional,
realizado.

A2: Desarrollo del sistema académico institucional, realizado.

A3: Desarrollo del sistema financiero institucional, realizado.

Ad: Desarrollo del sistema de gestidn institucional, realizado.

A5: Sistema comuUn institucional, validado.

Aé: Sistema academico institucional, validado.

A7: Sistema financiero institucional, validado.

A8: Sistema de gestidn institucional, validado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°4

Al: Programa de gestidon del cambio para la adopcion de herramientas
tecnoldgicas y digitales de frontera, implementado.

A2: Programa de formacion de capacidades dirigidoe a usuarios del
ambiente académico, implementado.

A3: Programa de formacién de capacidades dirigido a usuarios del
ambiente financiero, implementado.

A4: Programa de formacion de capacidades dirigido a usuarios del
ambiente de gestion, implementado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales senaladas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable,

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Instifucion asume la responsabiiidad
directa en el cumplimienio de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estriciamente



a las estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ley N° 21,094, sobre Universidades Estatales: en el decreto N° 70, de
2020, del Ministerio de Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; vy, a la supervision y seguimiento que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacion de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicé en los antecedentes de ia cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.289.641.000.- {mil doscientos ochenta y
nueve millones seiscientos cuarenta y un mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada
por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.
El Ministerio aportard a la Institucién la cantidad Unica y total de $1.289.641.000.-

{mil doscientos ochenta y nueve millones seiscientos cuarenta y un mil pesos), en
una sola cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
1.289.641 696.406 593.235

La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tframitado el Gltimo acto administrative que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del ano
respectivo. :

¢) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibies. :

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y
obligaciones que se indicaran a continuacidn, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefaiada en ta cldusula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para ia
ejecucién del proyecto, y monitorear su implementacion, para fo cual deberd
contar con el equipo de gestidn responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucidon deberd informar al Comité y a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que redlice al referido equipo.



b) Entregarlos Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta,
segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

¢} Facilitar al Comité la ejecucidn de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacién vy seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de
Educacion Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con 1o dispuesto en
el articulo 58 de laley N° 21.094, en el arficulo 5° del reglamento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar ‘los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la institucidn, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un bueny eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

B Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante Ia
implementacién del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Institucidn los recursos referidos en la cldusula quinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Responder consultas que formule la Institucidn sobre la ejecucién del Proyecto,
en aqueflo que corresponda a las competencias del Ministerio.

c} Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la cldusula decimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, debera remitirse la que cotresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaiuacion de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacién, observacién o rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a ilas instituciones o bien redlizar las reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes indicados en
la clausula séptima.

e} Llevarun registro de las eventuales modificaciones que se redlicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los
subitems de gastos mencionados en la clausula décima, del presente
Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucién entregard al Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
conlinuacién, los que deberdn proveer informacién, denfro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacidén del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
corregidos y evaluados en los términos que se senalq, si correspondiere.

1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucidn son:
a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio

y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles




siguientes contados desde el término del semestre respectivo {10 primeros dias
hébiles de enero y julio, segin correspondal).

El primer informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su enfrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos 6 meses de antelacién a la entrega del primer
Informe; en caso contrario, esta enfrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacidn respecto de los avances al término de la ejecucién del Convenio. Este
serd enfregado dentro de los freinta {30 dias habiles siguientes al término de la
duracién de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
st la Institucion cumplié fotaly oporfunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por la Institucidn
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la institucidn por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdabiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcidn del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicaciéon de las observaciones para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde la
recepcioén conforme del informe, efectuard una evaluacién integral de éstos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | B informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromiscs contenidos en

el mismo.
Alerta de E Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  contraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un “Plan de
Acciones Remediales” en un plazo mdximo de diez
(10} dias hdbiles, contados desde la comunicacién
de la evaluacién. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio El  Informe refleja  debilidades y retrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad", en un plazo méximo de diez (10} dias
hdabiles, contados desde la comunicacién de la




evaluacion, Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio enfregarG a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias corridos de anticipacién a la fecha en gue corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remisidn de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segun se ha indicado en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 (cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total framitacién del Ultimo
acto administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del
Proyecto que serd de 36 [treinta vy seis) meses contabilizados desde la total
tramitacidn del Ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucion N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y alos resultados esperados que hacen
necesaria su implementaciéon con la mayor antelacién posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adguiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcion y antes de la total framitacién del
Ultimo acto administrativo que lo apruebe, pudiendo imputar a los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incura con
anterioridad a la total tramitaciéon del dlitimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podran transferirse 10s recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de andlizar la pertinencia de la correspondiente solicitud que le
efectie por escrito la Institucidn con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
gue impidan un adecuado logro de los compromiscs convenidos. La extension del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce (12) meses,
contados desde la fecha de término de |la ejecucion del Proyecto y de |a vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
evaluacion que pueda realizar el Comite, la que deberd constar por escrito, el
Ministerio podra evaluar la factibilidad de otorgar una prérroga sin cumplir los
requisitos sefalados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la corespondiente modificacidén de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificacion del
presente convenio, lo cual deberd ser solicitado fundadamente por la Institucion al
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,



-

deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emisibn del pertinente acto administrativo de la  autoridad
competente, sujeto ala framitacion correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el
seguimienfo y la evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y
avance en la ejecucién del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha iabor, el
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
clausula séptima, v de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en la
clausula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacién Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacidon mencionada en los informes. Todo lo anterior, segun se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias cornientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacién que se relacionen
direciamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla
remuneraciones, vidticos/manutencion, materiales e iNsSuMaos,
movilizacién/traslado, servicios de apoyo académico vy de capacitacion, servicios
y productos de difusion.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los items de gastos de inversion o la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias Tipo de Gastos : M$ %
Gastos | :
Personal Relativo al Personal 638.038| 49.47%
Comentes | 5peracion|Reldiivo a  bienes y 58.368| 4,53%
servicios de consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 696406 54,00%
) . Bienes 550.000 42,65%
De Capital fnversion Obras 43035 3.35%
Subtotal Transferencias de Capital 593.235! 44,00%
Total 1.289.641100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta clausula, la Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a los
instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educacion Superior, una
programacion de gastos (plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisidn
de Educacion Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer frimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias que dicha Subsecretaria indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de enfrega de programacién se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la clausula
quinta adn no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacion de gastos con a lo menos diez (10} dias hdbiles de



anticipacién a la fecha en que corresponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo vy en los

- . gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que

la institucion adquiera con tos recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podra solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la redlizacion del proyecto. Dicho
requerimiento se redlizard a fravés de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto administrative correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, calbe precisar lo siguiente:

1. Los porcenfajes pueden experimentar variaciones en la prdactica, no
afectando el monto fotal del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, seficdlados en la clédusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desarrollo de distintas
actlividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% {veinte por ciento) en
relacion con cada porcentaje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

- 3. Laos eventuales diferencias gue se generen en un porcentaje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) senalado en el nUmero anterior
como tambien el porcentqje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la ctausula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacién de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexe de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con toda la documentacion que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun fipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil blusqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo fiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacidon y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto ".” letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,



de la Contraleria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
insirucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidn de cuentas se refiera,
sin perivicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, la
gue deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente framitado el Ultimo acto adminisirativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso conftrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente,

La ‘rendicién de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicién
Electronica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo
gue no excederd de sesenta {60} dias corridos contados desde su recepcidn y podré
aprobaria u observarla, o que deberd comunicarse por escrito dentro de los cinco
(5) dias hdbiles siguientes al plaze previsto para la revision.

En casc de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucidn tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacion oficial y
por escrito de éstas, para hacer las comrecciones o aclaraciones pertinentes v
enfregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10} dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo gue comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones
no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados y la Institucidn deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de gque el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin ias normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos observados, el
Ministerioc pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado y exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos
U observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicion de cuentas no podrd
extenderse por mds de seis meses contados desde la finalizacién de la ejecucion
del proyecto segin se establece en la cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anficipado del convenio en los siguientes
CQSOS!

a) La ejecucion del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecuciéon
por hechos que sean imputables a la Institucion.

b) Haber destinado la institucién los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.

c} Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cldusula decimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mds de tres {3) oportunidades, consecutivamente.

d) La Institucidon no acredite la existencia del monto de saldo que

' corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.



e) La no devolucién o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, adopte la decisidn de poner
término anticipado al convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacidn alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
gque la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucién. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
proroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cléusula octava.

Para efectos tanfo del términc anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sehaladas en la cldusula décimo terceraq, la
Institucion deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de noftificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada notificacion.

Por su parte, si uego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacion por escrito de la aprobacidn de
la Utima rendicidn de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicion correspondiente, y los que, aunque no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra © documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virlud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de Ia nofificacidn © comunicacion
correspondiente, conforme a las normas legales que rijan al momento de
producirse os excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucion
no podrdan ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entfera



y exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrafo con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucidn podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que fiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada utilizacién de los recursos aportados por el Ministerio af
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismaos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de |a Institucidn.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad
de Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompaiia como Anexo, firmado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Fortalecimientfo de la gestidn institucional mediante la  incorporacién de
herramientas tecnoldgicas v digitales de frontera, considerando la implementacion
de modelos de IA, orientadas a integrar y optimizar los procesos de aseguramiento
interno de la calidad en todas las dreas del quehacer universitano”.

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DE TARAPACA: VICTOR
ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 1° de octubre de
2025, entfre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Valparaiso, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, del

ano 2025, cuyo texto es el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

“Avanzando en los desdfios del desarrollo estratégico institucional: Construyendo
la ruta de la acreditacion integral”
Cédigo “UVA25991"

En Santiago, Chite, a 1° de octubre de 2025, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y, por la ofra, la Universidad de Valparaiso,
en adelante e indistintamente “la Instituciéon”, representada por su Rector, don
Osvaldo Corrales Jorquera, ambos domiciliados en Blanco N° 951, Valparaiso; en
adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedenies.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el proposito de apoyar el desarrollo institucional de Ios
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en
adelante, "el Plan") de cardcter transitorio, que tendrd una duraciéon de diez afios
contados desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo,
destinado a los usos y ejes estrategicos que serdn estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y cada una de las
universidades referidas.

El inciso segundo del mismo artficulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard
a cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinaciéon de Universidades del
Estado (en adelante "el Consejo”), en los términos sefalados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del
Ministerio de Educacion, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura™ {en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, gue se financien
en virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en
adelante “el Comité"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los
términos antes sefialados. Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario
Técnico del Consejo levantard acta de los acuerdos adoptados por el Comite.

Que, por su parte, el articulo ¢° del reglamento prescribe que la implementacion
de los proyectos aprobados se realizard a fravés de los respectivos convenios que



suscriba la universidad Estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucién exenta
N° 3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidn Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.722, de Presupuestos para el Sector
Publico correspondiente al afio 2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02,
Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas
glosa 06, contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme ala ley N° 21.094 y el Decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, y sus meodificaciones, para el fortalecimiento de las universidades
estatales referidas en el articulo 1° del D.FL. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacidén de personal a honorarios U otros gastos
corrientes que se requieran segun lo establecido en el articulo 1 de dicho decreto.

Que, la glosa en comento afiade que los usos y ejes estratégicos serdn estipulados
en los convenios que, para estos efectos, se suscriban enfre el Ministerio de
Educacion y cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo
establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de cardcter
pluricnual y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos vy
criterios establecidos en los mismos convenios, vy en la medida que se cuente con
recursos disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos det Sector Publico
del aho respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesidon de fecha 31 de agosto de 2020, el
Comité aprobd el Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso.

Que, por su parte, en sesién de fecha 28 de marzo de 2025, el Comité establecio
los criterios y mecanismos objetivos para la seleccidn de los proyectos a financiar y
definid los montos globales que se destinen para los proyectos individuales y en red.

Que, en la misma lineq, en sesidn de fecha 1 de septiembre de 2025, el Comité
aprobé el proyecto "Avanzando en los desafios del desarrollo estratégico
institucional: Construyendo la ruta de la acreditacion integral” de la Universidad de
Valparaiso. Asimismo, en dicha sesion, el Comité otorgd su visacion para efectos de
realizar las transferencias que resulten necesarias para el financiamiento del
proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacion de los proyectos, es necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accién, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por finalidad la
gjecucion y desarollo del proyecto denominado "Avanzando en tos desafios del
desarrollo estratégico institucional: Construyendo la ruta de la acreditacion
integral”, mencionado en la cldusula anterior, en adelante e indistintamente, “el
Proyecto”, adjuntfo como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accion principal y usos, son los siguientes:



Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Desarrollo y fortalecimiento de Ia
gestion institucional.

Usos del Proyecto:

Los usos del proyecto estdn orientados a la realizacién de los siguientes objetivos
comprometidos para contribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de la

Instituciéon:

Objetivo general: Fortfalecer el desarrollo estratégico de la Universidad de
Valparaiso en aspectos fransversales, potenciando la equidad de género, la
inclusion, la salud mental, el bienestar, la investigacién interdisciplinaria, la
innovacién tecnoldgica vy social, v la internacionalizacidn, con el fin de
consolidar una institucidn académica de excelencia, comprometida con la
calidad

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico N° 1: Promover la igualdad de género, fomentar
la distribucidn equitativa de responsabilidades entre hombres y
mujeres, y garanfizar que todas las acciones y politicas estén
alineadas con los principios fundamentales de los derechos humanos
Objetivo especifico N° 2: implementar estrategias integrales para una
mayor inclusion, bienestar psicoldgico y acompafamiento para
estudiantes, docentes y funcionarios.

Objetivo especifico N° 3: Fortalecer las capacidades de investigacion
e innovacion propiciando proyectos y programas interdisciplinarios
que aborden desafios regionales, nacionales y globales.

Objetivo especifico N° 4: Fortalecer la internacionalizacién vy la
inclusion de la dimension intercultural en la formacidn, investigacion y
vinculacion con el medio, promoviendo experiencias multiculturales y
potenciando la conexidn de la institucidn con su entorno globat en el
marce del Modelo Educativo.

Objetivo especifico N° 5; Mejorar la infraestructura institucional
respondiendo a las necesidades de mantenciéon de espacios vy
renovacion de equipamiento de aulas y laboratorios, acorde a los
compromisos estratégicos.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a
través de los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por la institucidon en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1

Al: Manual de buenas précticas publicado y elaborado desde el
enfoque de género y derechos humanos en los espacios laborales.
A2: Campanas de sensibilizacién, capacitacién y comunicacion del
Manual de Buenas Practicas implementadas.

A3: Propuesta de conciliacion de necesidades de estudiantes de
postgrado elaborada.

A4: Programa de conciliacién de necesidades de estudiantes de
postgrado implementado.

A5: Sensibilizacion y formacién permanente implementada para la
prevencién de las violencias de género y la no discriminacion.
Seml/ano |

Aé: Sensibilizacion y formacidn permanente implementada para la
prevencion de las violencias de genero y la no discriminacion.
Semi/afio 2



A7: Sensibilizacion y formacion permanente implementada para la
prevencion de las violencias de género y la no discriminacién. Semi/
ano

A8: Articulacion con redes y actores claves realizada.

Actividades principales Objetivo Especifico N°2

Al: Capacidades institucionales fortalecidas para la implementacion
de las politicas de salud mental, inclusion, neurodivergencias vy
convivencia.

A2: Comunidad universitaria sensibilizada y en conocimiento de las
politicas de salud mental, inclusién y convivencia. Seml/afio |

A3: Comunidad universitaria sensibilizada y en conocimiento de las
politicas de salud mentdal, inclusidn y convivencia. Sem1/afio 2

A4; Comunidad universitaria sensibilizada y en conocimiento de las
politicas de salud mental, inclusion y convivencia. Sem1/afio 3

A5: Programa de Formacion de académicos/as, no académicos y
monitores implementado.

Aé: Programa especial de acompanamiento a estudiantes con
discapacidad, neurodivergencias, salud mental, implementado.

A7: Espacios, Herramientas y tecnologias de apoyo al proceso
formativo implementadas. )

A8: Sistemas y plataformas tecnolégicas inclusivas implementadas.
A9: Politicas y practicas que resguarden la igualdad de
oportunidades vy la accesibiidad para estudiantes con
neurodivergencia y situaciones de salud mental, implementadas

Actividades principales Objetivo Especifico N°3

Al: Plan de capacitacion de académicos/as implementado para
mejorar las postulaciones a proyectos y publicacion de alto impacto.
A2: Convocaterias internas actualizadas y  diversificadas, que
potencien la investigacion, creacion, innovacion y transferencia
tecnologica interdisciplinarias.

A3: Nuevas convocatorias internas implementadas.

Ad: Programa de incentivo a la colaboraciéon interdisciplinaria en
proyectos de investigacion e innovaciéon implementado.

Actividades principales Objetivo Especifico N°4

Al: Manual con orientaciones para la internacionalizacion transversal
de la institucién oficializado.

A2: Programa de oportunidades de Internacionalizacién de la
experiencia formativa dirigido a la comunidad interna fortalecido y
Toolbox para la integracion curricular de la experiencia internacional,
desarrollada y fortalecida

A3: Programa de incentivo de actividades de internacionalizacion en
casa implementado con participacidn de socios internacionales.

A4: Estrategia de comunicacién internacional con foco visibilidad vy
posicionamiento  de la oferta académica  internacional
implementada.

A5: Programas de credenciales digitales implementado para la
certificacién de experiencias internacionales en el proceso formativo.
Aé: Actividades tradicionales de internacionalizacién que permiten
experiencia presencial internacional implementado. Sem?2 ano 1

A7: Actividades tradicionales de intemacionalizacion que permiten
experiencia presencial internacional implementado. Sem2 anc 2

Actividades principates Objetivo Especifico N°5

Al: Plan de inversibn actualizado.
A2: Plan de inversidon implementado



o A3 Instrumento de satisfaccion de usuarios implementado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de
este instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Institucidn asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a los estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo
dispuesto en la ey N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de
2020, del Ministeric de Educacidon y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de
Presupuestos del Sector Plblico comespondiente al afo 2025, en su Partida 09,
Capitulo 90, Programa 02, Subtituto 24, ftem 03, Asignacidn 221; y Subtitulo 33, item 03,
Asignacion 417, ambas glosa 06; en el Proyecto; y, ala supervisidn y seguimienio que
efectUe el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucién del proyecto.

Considerando la aprobacidn de monto del proyecto y de las fransferencias que se
efectuen, redlizada por el Comite, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion
del Proyecto asciende a la suma de $1.243.227.000.- {mil doscientos cuarenta y tres
millones doscientos veintisiete mil pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el
Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.
El Ministerio aportard a la Instituciéon la cantidad Unica y total de $1.243.227.000.-

{mil doscientos cuarenta y tres millones doscientos veintisiete mil pesos), en una sola
cuota, segun se indica a continuacion:

Total Transferencias Conientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M3
1.243.227 851.610 391.617

L.a mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
fas siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del anc
respectivo.

¢) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacidén Superior, cuando tales rendiciones se hayan
hecho exigibles.

La cuota serd transferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente
por la Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume la Institucion.
Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucidn asume los compromisos y

obligaciones que se indicardn a continuacion, sin perjuicio de los que le imponga
la normativa sefialada en la cldusula tercera.



La Institucidn se compromete a:

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de los recursos asignados para la
ejecucion del proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd
contar con el equipo de gestidon responsable de dichas labores individualizado
en el proyecto. La institucion deberd informar al Comité v a la Subsecretaria de
Educacion Superior, los eventuales cambios que realice al referido equipo.

b) Entregar los Informes de Avance Semestral y Final del Proyecto vy rendir cuenta,
segun lo estipulado en las clausulas septima y decimo segunda de este
Convenio, respectivamente.

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision,
evaluacion y seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como,
asimismo, facilitar las visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de

Educacién Superior para verificar el nivel de cumplimiento indicado en los
informes mencionados en la cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 58 de la ley N° 21.094, en el articulo 5° del reglomento y en la cldusula
novena del presente convenio.

d) Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestidn del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a traves -de la Subsecretaria de Educacion Superior, durante la
implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir a la Instifucion los recursos referidos en la cldusula gquinta, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consultas que formule la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto,
en agquello que corresponda a las competencias del Ministerio,

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observados referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas
en la clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las
rendiciones, deberd remitirse la que corresponda a la entrega del respectivo
informe. Lo anterior, con el objeto de contribuir a la labor de supervision,
seguimiento y evaluaciéon de cumplimiento que corresponde a dicho Comité,
segun se indica en la cldusula novena del presente convenio. La mencionada
remision al Comité, deberd efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados
desde la aprobacidn, observacion ¢ rechazo definitivos de informes o
rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las instituciones o bien realizar los reuniones que estime
pertinente para verificar la informacién contenida en los informes mdlcodos en
la clausula séptima.

e} Llevar unregisiro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto alas

' actividades especificas mencionadas en el arficulo segundo como a los

subitems de gastos mencionados en la cldusula décima, del presente

Convenio,

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

La Institucidn entregard ai Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién, los que deberdn proveer informacidon, dentro del plazo que
corresponda, sobre el nivel de cumplimiento de la implementacion del Proyecto, y
el buen uso y destino de los recursos aportados por el Ministerio, pudiendo ser
" corregidos y evaluados en los términos que se sefalq, si correspondiere.



1. Informes.
Los Informes que debe presentar la Institucién son:

a. Informes de Avance Semestral: Deberdn dar cuenta del progreso del Convenio
y logros alcanzados en la implementacion del Proyecto durante cada semestre
calendario y serd enfregado al Ministerio denfro de los diez {10) dias hdabiles
siguientes contados desde el término del semestre respectivo (10 primeros dias
hdbiles de enero vy julio, segin corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluira los avances del Proyecto desde que
se encuentre totalmente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe el
presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y deberd entregarse en
julio de 2026, siempre y cuando haya ocurrido ia fransferencia de recursos sefialada
en la cldusula quinta con al menos é meses de antelacion a la entrega del primer
Informe; en caso centrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario
siguiente.

b. Informe Final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, el que incluird
informacién respecto de los avances al término de la ejecucidén del Convenio. Este
serd entregado dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes al término de la
duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucidn cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos
y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones asumidas por ta Institucidn
en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas a la entrega y evaluacién de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del informe Final, el Ministerio
comunicard a la Institucion por escrito a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes a la enfrega del informe respectivo, la recepcidon del mismo vy su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en ese sentfido. La Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hdbiles contados desde la comunicacion de las observooones parg enviar und
versidn corregida de dicho informe.

El Ministerio, en un plazo de cincuenta (50) dias hdbiles contados desde o
recepcién conforme del informe, efectuard una evaluacion integral de estos, de
acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de
observaciones los objetivos del Proyecto; pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa
el cumplimiento de los compromisos contenidos en

el mismo.
Alerta de El iInforme da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos  confraidos en el Proyecto,

mostrando alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacidon de un "Plan de
Acciones Remediales” en un plazo maximo de diez
(10} dias hdabiles, contados desde la comunicacién




de la evaluacion. Este plazo no contabilizard el
mes de febrero.

Insatisfactorio Bl Informe reflejo debilidades y refrasos
significativos en el cumplimiento de compromisos
establecidos en el Proyecto, significando riesgos
relevantes para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de
Viabilidad”, en un plazo méaximo de diez (10} dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plaze no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la Institucion los formatos de los Informes sefialados en la
presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a
lo menos diez {10) dias cormridos de anticipacién a la fecha en gque corresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podrd requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol
de supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58
de la ley N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el
Ministerio al Comité, segin se ha indicade en esta cldusula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucidn del Proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de
42 {cuarenta y dos) meses, contados desde la fecha de total tramitacion del Oltimo
acto administrativo que lo apruebe, Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion del
Proyecto que serd de 36 [freinta vy seis) meses contabilizados desde la total
framitacion del Gitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucidn N° 30,
de 2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio
asociadas a las caracteristicas del Proyecto y a los resultados esperados que hacen
necesaria su implementacion con la mayor antelacion posible para permitir el
pronto cumplimiento de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se
implementard desde la fecha de su suscripcidon y antes de la total tramitacion del
ultimo acto administrativo que 1o apruebe, pudiendo imputar o los recursos
entregados en virtud de este Convenio, aquellos gastos en que se incurra con
anterioridad a la total framitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe.
En todo caso, sdlo podrdn transferirse los recursos una vez cumplidos los requisitos
establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

El Ministerio podrd ampliar el plaozo de ejecucidn y de vigencia del presente
convenio, luego de analizar la pertinencia de ta correspondiente solicitud que le
efectbe por escrito la Institucion con una anticipacion de al menos tres (3) meses
previos al vencimiento del plazo de ejecucion, cuando concurran circunstancias
que impidan un adecuado logro de los compromisos convenidos. La extensién del
plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder de doce {12) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto y de la vigencia
de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la
- evaluacién que pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrito, el



Ministerio podrd evaluar la factibiidad de otorgar una prorroga sin cumplir los
requisitos sefialados precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacidn de Convenio
y dictarse el acto administrativo que la apruebe.

En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacién
gue haga necesaria su modificacidn, podrd concederse una modificaciéon del
presente convenio, lo cual debera ser solicitado fundadamente por la Institucidn at
Ministerio, acompafiando una evaluacién favorable del Comité. Para tal efecto,
debera suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de la autoridad
competente, sujeto a la tramitacidn correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucién del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de la ley N° 21.094
y en el arficulo 5° del reglamento, al Comité te comresponde la supervision, el
seguimiento y la evatuacién del nivel de cumplimiento de la implementacion vy
avance en la ejecucion del Proyecto. Con el objeto de contribuir a dicha labor, el
Ministerio, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité
copia de los informes aprobados u observados, conforme a lo dispuesto en la
cldusula séptima, y de las rendiciones aprobadas o rechazadas indicadas en Ia
cldusula décimo segunda del presente convenio. Asimismo, la Subsecretaria de
Educacion Superior podrd realizar visitas a la institucién y/o solicitar reuniones para
corroborar la informacion mencionada en los informes. Todo lo anterior, seguin se
ha indicado en los compromisos del Ministerio en la cldusula sexta del presente
instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias cormrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacion que se relacionen
directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla honorarios,
remuneraciones, fransferencia a estudiantes, viaticos/manutencién, consultoria,
materiales e insumos, movilizacién/traslado, seguros personal, servicios de
aglimentacion, servicios de apoyo académico y de capacitacién, servicios
audiovisuates v de comunicacion, servicios de mantenimiento y reparacion,
_servicios de suscripcion y acceso, servicios y productos de difusion, tasas y patentes.

Conlos recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
" se podrdn financiar los items de gastos de inversién o la formacién de capital. En o
especifico el proyecto contempla bienes.

Transferencias .g%c;tos de Gastos M$ %

Personal Relativo al Personal 496,700 39,95%
Corrientes .. iRelativo a bienes

Operacion | =2 o orsoma Y 354.910 28,55%
Subtotal Transferencias Corrientes 851.610 468,50%
: . Bienes 391,617 31,50%
De Capital Inversion Obras 5 0.00%
Subtotal Transferencias de Capital 391.617 31,50%
Total 1.243.227 100,00%

Para el financiamiento de los gastos sefialados en el primer y segundo parrafo de
esta clausula, la Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las




instrucciones entregadas por la Subsecretaria de Educacidn Superior, unad
programacion de gastos [plan de gastos) que deberd ser presentada a la Divisién
' de Educacion Universitaria de la misma Subsecretaria dentro del primer trimestre de
cada afo de ejecucion, por las vias gue dicha Subsecretaria indigue y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por ia mencionada Divisidn. Dicho
plazo de entrega de programacidén se pospondrd hasta el timestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacidn Superior enfregard a la Institucién las instrucciones
para la programaciéon de gastos con a lo menos diez {10) dias hdbiles de
anficipacion a la fecha en que corresponda entregar la mencionada
programacion.

La Institucidon se obliga a invertir 1os recursos que le transfiere el Ministerio en la
ejecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, fos bienes muebles que
la institucion adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucidn podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la redlizaciéon del proyecto. Dicho
requerimiento se realizard a fravés de la modificacién del presente convenio
aprobada por acto adminisirativo correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturdleza de este convenio y el objetivo del Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentgjes pueden experimentar variaciones en la prdéctica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la clGusula quinta del presente
convenio. Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores
de productos o servicios en el momento del desairolic de distintas
actividades puedan experimentar variaciones respecto de los valores
considerados en el momento de su planificacidn.

2. Se podrd considerar una variacién de hasta el 20% (veinte por ciento} en
relacion con cada porcentgje, sin que esto implique tener que maodificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podrdan ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefalado en el nimerc anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de transferencias
corrientes y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia
con los montos indicados en la cldusula quinta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacidn de gastos se encuentra descritc en el
proyecto, que se acompana como anexo de este instrumento.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con toda la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adguisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin fipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil blUsqueda, acceso y revision,



preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacién y adguisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto " letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

La Institucidn entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme alos procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015,
de la Coniraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo que a rendicidon de cuentas se refiera,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la rendicién, I
gue deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince {15) dias
hdbiles del mes siguiente a aquel que corresponda rendir, y desde que se encuentre
totalmente tramitado el Gitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio
y haya ocurrido la transferencia de recursos sefalada en la cldusula quinta del
presente Convenio; en caso contrario, esta entrega se pospondrd al mes siguiente.

La rendicion de cuentas deberd efectuarse a fravés del Sistema de Rendicidon
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria de Educacidn Superior, revisard la rendicién de cuentas en un plazo
que no excederd de sesenta (60) dias corridos contados desde su recepcidn y podra
aprobaria u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito denitro de los cinco
{5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de haber observaciones a la rendicidn de cuentas, la Institucion tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y
por escrito de éstas, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y
enfregarias al Ministerio, et que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcidn y aprobarlos ¢ rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de gjecucidn y las observaciones
no sean definiivamente subsanadas deniro del plazo indicado, el Ministerio
rechazard el o los gastos observados v la Institucién deberd devolver el monto
respectivo a la cuenta del Proyecto. Por su parte, en caso de que el Proyecto se
encuentre finalizado, los recursos no ejecutados, no rendidos u observados, deberdn
ser restituidos segun fas instrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo.

En el evento que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos observadoes, el
Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado vy exigird la restitucion de los saldos no ejecutados, ne rendidos
u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente.

Finalmente, es necesario sefialar que el proceso de rendicion de cuentas no podrd
extenderse por mas de seis meses contados desde la finalizacidn de la ejecucidn
del proyecto segin se establece en |a cldusula octava.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensidén del Convenio.

El Ministerio podrd resolver el término anticipado del convenio en los siguientes
CQsos:

a) Laejecucion del Proyecto no se realice o se haga imposible su ejecucion
por hechos que sean imputables a la Institucidn.

b} Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto a una finalidad
distinta a la comprometida.



c) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
séptima o de las rendiciones indicadas en la cidusula décimo segunda del
presente instfrumento. Se entenderd por retfraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d} La iInstitucion no acredite la existencia de! monto de salde que
corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos para
ello.

e} La no devolucidn o restitucién de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, adopte la decisidon de poner

término anticipado al convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucién de

los recursos percibidos que hayan sido observados, rechazados, no rendidos y/o no
ejecutados, en los términos de la cldusula siguiente.

La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no daré derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucién.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensiéon del convenio en el evento
que la Institucidn no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos por
el Ministerio y los que hayan sido rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados no implica de pleno derecho
la prérroga del piozo de vigencia y ejecucién del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspensidn, se deberd
contar con el acuerdo respectivo del Comité.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Restituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente Convenio, por las causales sefaladas en la cldusula décimo terceraq, la
Institucién deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificacion por
carta certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio,
dentro del plazo de un mes, contado desde la precitada noftificacion.

Por su parte, si luego de ia ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los confratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministeric, deberdn ser devueltos, dentro del
plazo de un mes, contado desde la comunicacidn por escrito de la aprobacion de
la Uitima rendicion de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula
décimo segunda del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por fa Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no
se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucidn del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer o Institucion en vilud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
enfregue el Ministerio al momenito de la nofificacidn o comunicacion



correspondiente, conforme a las normas legales que rijon al momento de
producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesidon de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere la Institucidn
no podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del presente Convenio.

'DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del Proyecto, la Institucion podrd celebrar contratos con terceros,
debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio v la adecuada utilizacién de los recursos aportadoes por el Ministerio al
- cumplimiento de los objefivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplmiento de las
obligaciones gue e impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismaos se
genere vinculo confractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prémoga de competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivades de este Convenio, las Partes
fijan su domicilio en fa ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

'El presente Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
qUedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

DECIMO NOVENQ: Nombramientos

" El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Osvaldo Enrigue Corrales Jorquerq, para representar a ta
Universidad de Valparaiso, consta en Decreto N° 167, de 2024, del Ministerio de

Educacion.
Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.

VIGESIMO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por fa Jefatura de la Division de Educacion
" Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Proyecto denominado:
“Avanzando en los desafios del desarrollo estratégico institucional: Construyendo Ia
ruta de la acreditacién integral”

FDO.: OSVALDO CORRALES JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO

DE EDUCACION.”



ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo,
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722,
de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 696.406.000 | UTA25991
09-90-02-33-03-417 593.235.000 | UTA25991
09-90-02-24-03-221 851.610.000 | UVA25991
09-90-02-33-03-417 391.617.000 | UVA25991

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que franscribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidn vy las Instituciones que indica, en el
marco de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para
el ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

Q&%?
Oy, SUBSECRETARID. o

384 pe epucred

CALDERON
ACION SUPERIOR

VICTOR OREL
SUBSECRETARIO DE EDU

Distribucidn:
- Carta certificada a Universidad de Tarapacd
- Carta certificada a Universidad de Valparaiso
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior
- Comité Plan de Fortatecimiento
" - Division de Educacién Universitaria, SUBESUP
- Division de Administracién y Presupuesto, SUBESUP
- Divisidn Juridica, SUBESUP
- Oficina de Partes
- Archive

Expediente SGD N 43.905-2025
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Universidad

Proyecto
Estratégico

Jefe/a proyecto

Titulo del proyecto

ANTECEDENTES GENERALES

Duracion

' financiamiento

Lineas de
accién

Continuidad ol

Monto

- Tematicas

—

transversales

Universidad de Valparaiso

Avanzando en los desafios del desarrollo estratégico institucional:
Construyenda la ruta de la acreditacion integral.

X Desarrollo y fortalecimiento de la gestidn institucional.

Modernizacién de procesas formativos.

Otra. Indicar:

36 meses

M$ 1.243.227.-

X Safud mental | X Género X Inclusidn

Carlos Becerra Castro/Vicerrector Académico

Firma de jefatura de Division de Educacidn Universitaria, en relacién con el Anexo del Convenio:

Subsecretaria Educacion Superiar
Ministerio de Educacion
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I. DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
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I.1. DIAGNGSTICO.

La Universidad de Valparaiso tiene como visidn aspirar a ser reconocida como una institucidn estatal, regional, compleja,
con proyeccién internacional, inclusiva, con perspectiva de género, formadora de personas de excelencia, con sentido
social, que promueve la equidad, que cultiva y transfiere canocimiento innovador, con perspectiva interdisciplinar, que
aprende y contribuye al desarrollo sostenible de la regién y del pais. Para lograr el cumplimiento de esta vision, la
universidad ha venido trabajando sistematicamente en estos aspectos, los cuales se encuentran plasmados en los
instrumentos estratégicos que la orientan: Plan de Desarrollo Estratégico Institucional {(PDE), Modelo Educativo {ME), Ptan
de Mejora Institucional {PMI} y el Plan de Fortalecimiento (PFE).

En el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2021-2030, releva la importancia de fortalecer permanentemente la
transversalizacion de la perspectiva de género, fortalecer la trayectoria formativa de los/las estudiantes a través de los
dispositivos de insercién, inclusién y acompanamiento, resguardando su éxito académico y salud mental. A la vez, el
compromiso con el fortalecimiento permanente con la investigacién, innovacién y creacién. Asimismo, reconoce la
internacionalizaciéon como un eje transversal, todo etlo sumado al trabajo colaborativo de las redes y mesa técnica del
Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH), Consorcio Universidades Estatales (CUECH)} y Consejo
Regional de Universidades de Valparaiso (CRUV).

En ese tenor, el nuevo modeto educativo UV® incluye como uno de sus principios orientadores el bienestar de la
comunidad universitaria, promoviendo ambientes de apoyo, interaccidn colaborativa y seguridad para los/las estudiantes,
académicos/as y funcionarios/as universitarios/as con el objetivo de fomentar su desarrallo integral académico y personal.
Estoimplica la creacién de politicas y programas con perspectiva de género que promuevan ¢l bienestar psicoemocional,
fisico y social de la comunidad universitaria, asi como la promocion de un ambiente de respeto, inclusion y valoracidn a la
Universidad. Especificamente, en el dmbito de los/as estudiantes también se releva, dentro de las dimensiones de la
funcién formativa, el bienestar y apoyo estudiantil, comprometiéndose con la progresidn y avance en sus diferentes
trayectorias educativas con el despliegue de una serie de programas y sistemas de apoyo, tanto materiales como de
soporte psicosocial. A la vez, reconoce como uno de sus ejes continuar avanzando sostenidamente en la
internacionalizacidn del proceso formative, y su articulacidn con los procesos de investigacion, innovacién y creacion.

En lo que respecta at aseguramiento de la calidad, la Universidad fue acreditada en el nivel de excelencia (seis afnos) en
marzo el afio 2023, bajo los criterios de acreditacién vigentes en ese momento. En ese marco, definié como parte de su
plan de mejora, continuar avanzando en una serie de desafios y oportunidades de mejora, todos identificados en los
instrumentos estratégicos sefalados previamente, y que estan siendo abordados por las distintas dreas misionales, y
siendo parte de los proyectos que la institucién presenta anualmente a la Subsecretaria de Educacion Superior, los cuales
se muestran en la siguiente tabla:

Area Resolucion de Proyecto Alcance
Acreditacion/Oportunidad de
Mejora PMI

Gestién Fortalecimiento de la | PFE UVA23991 Diseno e implementacion del plan
Institucional comunicacién interna, a nivel de de comunicacidn de las politicas de
procesos y procedimientos. género, salud mental y calidad de

vida
PFE UVA23992 Diseno e implementacién del plan
de comunicacion del modelo de
aseguramiento de la calidad, de
gobierno digital, ciberseguridad,
planificacién estratégica, carrera

! Universidad de Valparaiso
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académica ¥y proceso ||

internacionalizacion.

PFE UVA24991 Plan de comunicacion del ME
actualizado
Es necesario gue la Institucién | PFEUVA22991 Implementacion de equipamiento,
fortalezca las estrategias para mejoramiento,  ampliacion vy
lograr niveles de equivalencia reformulacion de espacios en
entre las sedes, especialmente todos sus campus, en el marco de
respecto de los espacios de los proyectos de |+D+i+e?
simulacién en San Felipe, que Implementacién de 16 aulas que
distan en cantidad y calidad de lo amplien la internacionalizacion en
que se encuentra en el campus casa.
Refiaca.
PFE UVA23991 Implementacién de equipamiento y
espacios para una mayor inclusién
Acciones para el mejoramianto y y contencion.
ampliacién de la infraestructura,
que se articulan también con el PFEUVA23982 Implementacion de aulas y talleres
proyecto estratégico referido ala con equipamiento y tecnologia,
implementacion de sistemas de asociado a los planes de mejora de
gestién e infraestructura. pregrado.
PFEUVA24991 Mejoramiento de la infraestructura
y capacidad de simulacion clinica.
...No obstante, deberd recurrir a | Todos los  proyectos | Uno de principios bdsicos de la
saldos en efectivo y equivalentes | presentados a la | definicion de los proyectos a
para poder cubrir el plan de | Subsecretaria de | presentar a la Subsecretarfa de

inversiones regueridas en los
siguientes afios, ademas de
solicitar  financiamiento  via
operaciones de leasing.
Recomendames a la Institucién
fortalecer sus indicadores de
liquidez

Educacion Superior

Educacién  Superior, es la
contribucidén a la mantencion del
equilibrio econdmico financiero, el
alineamiento con los instrumentos
estratégicos.

Docencia
Pregrado.

de

En cuanto a las tasas de
titutacién oportuna, las carreras
de 4 a 5 anos de duracién
muestran un desarrollo estable
en las cohortes 2009-2013,
oscilando entre el 25,6% vy el
31,6%. Para la oferta de 6 a 7
anos de extensién, ohservamos
una mejora entre las cohortes
2007 y 2011, del 18,8% al
22,8%. Con todo, consideramos
que persisten  importantes

PFE UVA24991

El proyecto sefialado considera la:
actualizacién y diversificacion de
los mecanismos de acceso y
acompafamiento;  Mejoramiento
de los indicadores de progresion y
logro, incluyendo la tasa de
titulacion oportuna.

Asimismo, la actualizacion del
sistema de alerta temprana.

2 Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Emprendimiento
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espacios de mejora en estos
resultados.

Con todo, la Institucién reconoce
la necqsidad de revisar sus
instrumentos y programas, y de
hacer un seguimiento
permanente, que permita
mejorar las tasas de titulacion y
diversificar los mecanismos de
acompafiamiento.

Consideramos que, aunque
existen algunas iniciativas para
promover la investigacién sobre
la docencia, ésta aun se
encuentra en etapa inicial de
desarrollo, desafio que también
es levantado por la Institucién en
su plan de mejoramiento.

PFEUVA24991
PFEUVA235992

y

El proyectc  considerd la
actualizacién del mecanismo de
financiamiento de proyectos de
investigacion e innovacidn.
Asimismo, el proceso de
seguimiento y evaluacidon de su
contribucidn al proceso formativo.

Docencia de
Postgrado

La Instituciébn reconoce la
necesidad avanzar hacia la
consolidacién de la innovacién
curricular de los programas de
postgrado.

PFEUVA22991

Comprometido llegar al 100% de
los programas innovados

En su plan de mejoramiento la
definicidén de politicas,
elaboracidn de bases de datos y
el desarrollo de encuentros, con
miras a fortalecer los
mecanismos e instancias de
seguimiento de graduados vy
graduadas.

PFEUVA243991

El alcance es fortalecer la
fidelizacién de graduados,
graduadas y empleadores; ampliar
la base de datos y consolidar los
mecanismos y estrategias de
trabajo.

La Institucibn se encuentra
avanzando hacia una
actualizacién de los procesos de
articulacidn. Ademds, reconoce
la necesidad de fortalecer la
articulacién entre pregrado vy
postgrado.

PFEUVA24991

El proyecto compromete los
procesos de innovacién curricular
en el marco del nuevo modelo
educative articulando pregrado vy
postgrado

Investigacién,
transferencia de
conacimiento y
creacion,

En atencidn al avance alcanzado
tanto en innovacién como en
transferencia cientifica
tecnolégica, explorar iniciativas
en esta drea como una fuente
para aumentar la diversificacion
de sus ingresos

PFEUVA22991

Este proyecto generdé mecanismos
de financiamiento para Nodos de
innovacién, que deben tener
resultados en los préximos dos
anos y que requeriran apoyo para el
financiamiento de los productos de
innovacién.
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La Institucion reconoce la
necesidad de fortalecer la
cultura institucional de
innovacidon  y  transferencia
cientifica tecnolégica, para lo
cual ya ba implementado
algunas acciones.

PFEUVA22991 En tal sentido, se actualizaron las
bases de fondos concursables de
proyectos internos, considerando
aspectos de innovacion, género,
inclusion en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible,
lo cual hay que seguir potenciando
y propiciando su ampliacién.

Fortalecer  iniciativas para
promover la investigacién en
docencia, ya que se encuentra en
etapa inicial de desarrollo.

PFEUVAZ24991 y | El proyecto considerd la
UVA23992 actualizacion del mecanismo de
financiamiento de proyectos de
investigacion e innovacion.

Asimismo, el procese de
seguimiento y evaluacion de su
contribucion al proceso formativeo.

Vinculacién con
el Medio

Con todo, en et dmbito de la
internacionatizacién y la
vinculaciéon con  gdraduados,
graduadas, empleadoras ¥y
empleadores, la Institucién ha
dispuesto acciones en su plan de
mejoramiento, con miras a su
fortalecimiento.

PFEUVA24991-PFE Considera acciones de movilidad
UVA23992 internacional

La Institucién requiere seguir
avanzando en la implementacién
y consolidacién del modelo y
metodologias de medicién, que
le permita n no sdlo conocer la
contribucién de sus proyectos a
la comunidad, sino también al
medio interne.

PFEUVA24991 El  proyecto  consideréd la

) actualizacion del mecanismo de
financiamiento de proyectos de
investigacion e innovacidn.
Asimismo, el procesc de
seguimiento y evaluacion de su
contribucién al proceso formativo.

En este contexto, del modelo de aseguramiento de la calidad institucional, y con el fin de enfrentar e la mejor manera su
préximo proceso de acreditacion integral, ha identificado algunas brechas en los criterios, donde hemos considerado
indicar aquellas que no estan consideradas en proyectos vigentes:

Criterio CNA®

Brecha

N° 7: Gestién de la convivencia, equidad de género, | Se cuenta con politicas y mecanismos gque requieren
diversidad e inclusién.

continuar con su socializacion y formacioén permanente de
la comunidad universitaria. A la vez, se debe implementar
el programa de calidad de vida laboral para todos los
funcionarios. Asimismo, avanzar en la medicion de su
implementacion.

N® 8: Gestidn de Recursos

Es importante sefialar que la institucion reconoce un
espacio de mejora en esta area que se encuentra

3 Comisidn Nacional de Acreditacién
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comprometida en el plan de mejoramiento institucional y
en el ptan de inversién de infraestructura, y es un desafio
constante dada la dispersion.

N° 14: Resultados de la investigacién, creacion y/o | Fortalecer los resultados del drea en el émbito
innovacién internacional.

Considerando los aspectos ya comprometidos en proyectos vigentes, los desafios o brechas detectadas en el marco de
nuevos criterios de acreditacién integral, con el fin de mantener el equilibrio econémico financiero institucional, se han
definido como dmbitos de continuidad priorizado para esta convocatoria de proyectos PFE, los &mbitos de: género, salud
mental, bienestar, inclusién®, investigacion, innovacién e innovacién, que actualmente han sido financiades
principalmente por los proyectos UVA23991 y UVA22891, los cuales concluyen este afio.

Ala vez, en el contexto de la educacion superior en Chile, las teméticas de género, inclusion, salud mental, convivencia,
investigacién, innovacién e internacionalizacion han cobrado especial relevancia en los dltimos afics. Las universidades
han implementado politicas y programas para promover la equidad de género y la inclusion de grupos histéricamente
marginados, fomentando espacios seguros y libres de discriminacién. Ademas, se ha puesto énfasis en la salud mental de
los estudiantes, ofreciendo servicios de apoyo psicolégico y talleres que promueven el bienestar emocional. La
convivencia universitaria se ha fortalecido a través de iniciativas que buscan construir comunidades respetuosas y
colaborativas. En el &mbito académico, la investigacion y la innovacién han side impulsadas como pilares fundamentales
para el desarrollo del pais, con un enfoque en la creacién de soluciones sostenibles y tecnoldégicamente avanzadas.
Finalmente, la internacionalizacion ha permitido a las instituciones chilenas establecer alianzas globales, facilitando el
intercambio de conocimientos y experiencias que enriquecen la formacién de los estudiantes y el trabajo de los
académicos.

En vista de tos &mbitos priorizados, pasamos a detallar el estado y brechas de cada uno:
Género

La Universidad de Valparaiso ha avanzado sustantivamente en la transversalizacién de la perspectiva de género en
distintos &mbitos de su quehacer. En lo que respecta a la institucionalidad de género, destacan la creacién de la Direccién
de lpualdad y Diversidad (con un equipo interdisciplinario para responder a los desafios institucionales para la
transversalizacién de la perspectiva de género) y la promulgacion de la Politica Integral contra las Violencias de Género y
la Discriminacion en la UV, Asimismo, la reciente conformacion del Consejo de Igualdad y Diversidad, y la aprobacién de
la politica integral contra las violencias de género y la discriminacidn en la UV contempla definiciones estratégicas claves
que guian la implementacién de las acciones preventivas y correctivas, asi como la promocidn de la igualdad de género y
ta diversidad en el dmbito universitario, en el marco de tos desafios de la Ley 21.369 y la Circular N° 2 de la
Superintendencia de Educacién Superior. Estas definiciones son de suma relevancia para la institucién, y por elio se
procura su aplicacion de manera transversal en cada instrumento estratégico®. en el Plan de fortalecimiento institucional,
este modelo de trabajo se ve visualizado en el siguiente esquema;

4 Inclusién entendida coma la creacién de un entorno donde todas las personas, independientemente de su origen, género,
discapacidad, orientacién sexual, identidad de género, situacidn socioeconémica u otras caracteristicas, tengan igualdad de
oportunidades y acceso a los recursos necesarios para desarrollarse plenamente

5 Plan de Desarrallo Estratégico, Plan de Fortalecimiento y Modelo Educativo.
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- Bajo este modelo y en el marco del proyecto UVA23991 se han capacitado entre los afios 2024-2025, 2184 estudiantes
en el reglamento de acoso, violencias y no discriminacion, lo gue equivale al 14% de la comunidad, 102 académicos/as
~ capacitados en aspectos formativos del curriculum, lo que equivate a 7,3%, complementariamente se ha aumentado la
participacion en talleres de liderazgo pasando de 18 en el afo 2022 a 78 en el aiio 2024, lo que se traducido en una mayor
participacién femenina en cargos de responsabilidad, lo cual se aprecia en el siguiente cuadro:

Candidaturas Femeninas

Afo Candidaturas/Elegidas

2022 2 decanaturas

1 comité Bipartitc Capacitacion

3 Federacion de Estudiantes Universidad de
Valparaiso (FEUV)

4 vocalias FEUV

2023 2 decanaturas

138 cargos en Centros de estudiantes
(CCEE)

2024 6 direcciones de Escuela

3 comité Paritario Rectoria

9 FEUV y Vocalias

En la aplicacion del diagndsticos de brechas institucionales, uno de los aspectos que no ha sido priorizado, es la
construccién de espacios laborales igualitarios y respetuosos, y de ltos principales obstaculos para el desarrollo
académico en estudiantes de postgrado, donde tanto varones (60%) como mujeres (43%) declaran que su principal
obstaculo es la conciliacién entre la vida académica familiar y personal, de manera similar que en et caso de los

- académicos {35% ) y las académicas (60%). :

Salud Mental, Inclusién, Discapacidad y Neurodivergencias.

Tal como ocurrié en materia de género, la Universidad de Valparaiso ha tenido la posibilidad de adelantarse a temas
emergentes, sentando las bases de nuevas estrategias y acciones que reorientan sus propdsitos para hacerles frente
adecuadamente. En esa linea sobresalen dos teméticas que asoman con fuerza en la agenda no solo universitaria, sino de
todo el pais. Se trata de los problemas de salud mental, y discapacidad-neurodivergencias.

La primera es un derivado de la pandemia por covid-19 que, en los primeros meses de esta y luego de los largos periodos
~ de encierro, comenzé a vislumbrarse como otro de los graves efectos de la crisis sanitaria. Debido a ello, la Rectoria to ‘
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 la decisi6n de crear, mediante Decreto Exento N© 2011dejulro de 2021, una comisién interdisciplinaria compuesta por
académicas/os de las facultades de Ciencias Sociales y de Medicina. Tras cinco meses de trabajo, la Comisién de Salud |
Mental de la Universidad de Valparaiso entregd al rector a inicios de diciembre el informe denominado Orientaciones para
el abordaje de la salud mental y el bienestar en contexto universitario, que contiene un conjunto de acciones generales y
cuya finalidad es avanzar hacia un plan institucional de promocién del bienestar y cuidado de la salud mental entre quienes |
conforman la comunidad universitaria, visualizado como un eje transversal, tanto en los dmbitos de la docenciade pre y -
posgrado, investigacion e innovacion, como en la vinculacion con el medio y la gestidn. Se trata, no cabe duda, de un acto
anticipatorio, que permitird transformar estas orientaciones en un plan progresivo que implemente las acciones
propuestas, coincidiendo con el retorno a las actividades presenciales que se produjo en marzo de 2022, En este marzo,
y en el contexto del proyecto UVA23991, se logrd definir la nueva politica de salud mental y de convivencia, la cual se
encuentra en difusion, pero es una actividad permanente y continua, producto que las alertas de suicidio van creciendo
afio en afio, ello debido a gue existe una mayoer sensibilizacion y conocimiento. ;

En el ambito de inclusion de personas con discapacidad y/o neurodivergencias, destaca entre estos programas la UV
Inclusiva, que busca promover la inclusion de los/as estudiantes en situacion de discapacidad durante el desarrollo de su
vida estudiantil, buscando otorgarles condiciones de equidad e igualdad de oportunidades a través de estrategias
socioeducativas, entrega de ayudas técnicas y gestidn institucional. Tal como se ha indicado, en el contexto del proyecto
UVA23991, se ha logrado, y por primera vez contar con una politica institucional de inclusién, que ha comenzade su
divulgacion y capacitacidn. Asimismo, se ha avanzado en el apoyo de dispositivos para los estudiantes con
- neurodivergencias, que cada vez requieren mas acompafiamiento y que cada vez son mas (han pasado de 50 en el afio
2020 a mas de 100 en el afic 2025) lo que conlleva. , lo que lleva a un mayor acompanamiento y mas apoyo para los
académicos/as para el trabajo de ajustes razonables. A su vez, en el afio 2020, ingresan a la institucion menos de cien
. estudiantes con alguna discapacidad o neurodivergencia, actualmente se han reconocidos 400 estudiantes, y solo 80

participan de las acciones institucionales, lo cual presenta un desafio institucional.

. Investigacion, innovacidn y creacion.

- La Universidad de Valparaiso se enfrenta a desafios significativos en su capacidad para desarrollar procesos de
investigacion, creacidn e innovacion, elementos fundamentales para su competitividad en el contexto actual. A pesar de
las estrategias imptementadas, como el Programa de Reconocimiento a la Investigacién (PRIN), que premia anualmente a
los investigadores, y la contratacién de académicos con grado de doctor para mejorar la calidad del cuerpo académico. La
. generacidn de 19 centros regulares de investigacion y 4 de excelencia, los avances no son suficientes para revertir las
tendencias negativas en productividad y competitividad.

En términos de produccidn cientifica, la universidad ha visto una disminucién en el nimero de publicaciones, que cayé de
854 en 2021 a 826 en 2024. Ademas, la adjudicacién de proyectos significativos se ha reducido drasticamente, con solo
47 proyectos adjudicados en 2024 en comparacion con 74 en 2022. Esto indica una clara necesidad de continuar apoyando
y fortaleciendo la cultura de investigacién y fortalecer la infraestructura y recursos disponibles para los académicos. En
cuanto a la gestién de patentes, la Universidad de Valparaiso ocupa una posicion media-baja en el ranking de universidades
del CUECH. Entre 2021 y 2024, la universidad solicité 14 patentes, de las cuales 7 fueron concedidas, pero la tasa de
comercializacién sigue siendo baja. A pesar de avances en dreas estratégicas como biotecnologia, ciencias de la salud y
tecnologias ambientales, la efectividad en {a transferencia de tecnologias al mercado sigue siendo limitada, evidenciando l
la necesidad de una estrategia mas agresiva para la proteccion e internacionalizacién de patentes.

A pesar de los sefialado el posicionamiento de la institucién en la realidad regional la sitda en el segundo lugar, acorde se
. aprecia en la siguiente tabla:
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En resumen, a partir det diagnéstico se subraya la urgencia en continuar la linea de fortalecimiento integral en el drea de
investigacion, creacidn e innovacién mediante la implementaciéon de estrategias que aumenten la competitividad y
diversifiquen los instrumentos de financiamiento. En este contexto, es fundamental implementar iniciativas que
promuevan una cultura colaborativa, optimizando los recursos y estableciendo un entorno que fomente la produccién
cientifica y la transferencia efectiva de tecnologias al mercado. Asi, también abordar las desigualdades de género y
fortalecer la estrategia de patentamiento son pasos criticos para potenciar la productividad y el impacte social de la
universidad en el futuro.

Internaciconalizacion

La educacién superior en Chile enfrenta transformaciones derivadas de dindmicas globales y del contexto nacional. Entre
las principales tendencias se encuentran la diversificacién de la oferta educativa, la ampliacidn del acceso, la inclusion y
la transversalizacién de género. Destacan ademas la internacionalizacién de la formacién y la investigacion, y el
fortalecimiento de mecanismos de aseguramiento de la calidad. Estas transformaciones buscan preparar a las
instituciones para responder a un entorno

Persisten, sin embargo, desafios estructurales como la desigualdad socioecondmica, el alto costo de los estudios y!a falta
de alineacién entre la formacion académica y las demandas de un mercado laboral global. La modernizacién de las
industrias, la irrupcidn de tecnologias como la inteligencia artificial y la necesidad de pertinencia curricular exigen una
actualizacion constante. También impactan el sistema las restricciones legales y logisticas en campos clinicos para
carreras de la salud, limitando la docencia practica. Estas condiciones demandan soluciones innovadoras, colaborativas
y con un alcance global. Una educacién superior conectada internacionalmente puede ofrecer respuestas a estas
tensiones, en este contexto, la internacionalizacidn se convierte en una estrategia clave para conectar la universidad con
el mundo.

Ante este escenario, la Universidad de Valparaiso ha impulsado un proceso de actualizacidn sistemadtica de su modelo
educativo, integrando una visién internacional e intercultural en sus procesos sustantivos. Esta estrategia ha sido apoyada
por fondos ministeriales (UVA21991, UVA22991, UVA23992 y UVA24931), proyectos que han permitido fortalecer la
docencia, investigacién y vinculacion con pertinencia global. Logrando aumentar las redes formales de colaboracién de 2
a 5, participando activamente en ferias internacionales {a lo menos dos en el afio), logrando incrementar el intercambio
académico y estudiantil en redes en colaboracidn de 10 académicos en el periodo 2015 a 2019 a 30 en el periodo 2020-
2024, y de 7 estudiantes a 45 estudiantes respectivamente, destacando la inclusién de estudiantes de pregrado y
postgrado. Si bien, se cuenta con un programa de internacionalizacién en casa, la implementacién aln requiere ser
fortalecida y estimulada, a través del reconocimiento de micro-credenciales.

Infraestructura y estandarizacion de espacios:

La Institucién, ha reconocido como parte de una de las acciones permanentes en su plan de desarrollo contar con
infraestructura y equipamiento acorde a las necesidades del proceso formativo, y considerando lo que sefala el nuevo

9
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modelo educativo, de contar con cada vez mas y mejores espacios y nuevos equipamientos para el desarrollo de la
docencia. Asimismo, la instituci6n tiene definido un plan de inversién en obras, donde a la fecha se cuenta con un 30% de
avance, y estdn en gestién los siguiente macroproyectos ampliacién de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas (MM$2.000), ampliacion del campus San Felipe {(MM$1.800), la adquisicién via leasing de la ex - fabrica
Costa para el traslado de la Facultad de Arquitectura, la adquisicién de un nuevo edificio para la escuela de Ingenieria
Industrial, entre otros. A la vez, la institucién procura la mantencién de su equilibrio econémico financiera, por lo que ve
como desafio disponer de recursos para la habilitacién con equipamiento y mobiliario pertinente los espacios nuevos y
remodelados, y por otra la mantencién de espacios, que producto de este reordenamiento de infraestructura requieran
mejorar sus condiciones.

Conclusién

Dalo lo ptanteado la institucion ha definido esta propuesta de continuidad teniendo como principios la mantencion del
equilibrio econdmico financiero, avanzando en los desafios estratégicos y cimentando la ruta de ta acreditacidn integral,
pata ello ha priorizado en temas transversales de género, inclusién, diversidad, salud mental, convivencia,
neurodivergencias e internacionalizacién. Asimismo, seguir fortaleciendo los mecanismos de apoyo a la investigacién e
innovacién y articular el apoyo a la implementacién de los espacios de la nueva infraestructura que la que esté invirtiendo.

La implementacién de esta propuesta tributard sin duda a la agenda de modernizacion de la educacion superior dado, que
se implementard bajo un enfoque multidimensional que aborde estos desafios de manera integral, promoviendo politicas
publicas, alianzas estratégicas y una cultura institucional que priorice la equidad, la inclusidn, la investigacion y la
innovacidn, para un desarrollo sostenible del sector.

1.2. JUSTIFICACION.

El Plan de Fortalecimiento Institucional a 10 afios, es el resultado de un proceso participativo, donde todas unidades
académicas y campus participaron, entre los ahos 2018-2018, teniendo como base la caracterizacidon de cada Facultad y
Campus, sus avances y desafios. Considerando aquello, en enerc de 2020, se llevd a cabo una jornada de trabajo con la
participacién de mas de 160 académicos/as y directivos, quienes reflexionaron acerca de cuatro preguntas claves: ;cémo
visualizaban la Educacién Superior al 20307, ;Como su unidad académica podria contribuir a esos desafios?, jqué se
esperaba y cdmo se vislumbraba & la Universidad de Valparaiso?, ;cudles serian sus prioridades y énfasis?, lo cual dio
origen a los lineamientos ctaves para la construccion de la Plan de Fortalecimiento de la Universidad de Valparaiso 2020 -
2030, y los cimientos para la elaboracién del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2021-2030. Es importante
sefnalar, que antes que se promulgard la Ley N°® 21.369, ambos instrumentos ya reconccian como desafio {a
“Transversalizacién de la Perspectiva de Género”, a la vez, los desafios de inclusién, salud mental y neurodivergencias.
Ambos instrumentos de planificacion estratégica fueron aprobados por el Consejo Académico y la Junta Directiva, los
cuales han sido la hoja de ruta del desarrollo institucional, que ya tiene sus primeros frutos de la acreditacidn institucional
de seis afos en todas las dreas.

En funcidon de lo planteado, la institucién va presentando e implementando sistematicamente proyectos a las
convocatorias de la Subsecretaria de Educacion Superior, en todas sus lineas Plan de Fortalecimiento, Educacidén Superior
Regionaly Actividades de Interés Nacional, dando como resultado que lainstitucidn tenga o haya tenido proyectos en todas
las dreas estratégicas PFE a 10 aos, y por ende cumplimiento de los compromisos de corto plazo, avances en resultados
de mediano plazo y largo plazo. Teniendo como base éstos antecedentes, los avances de implementacion del PFE y sus
proyectos, los desafios o brechas identificadas para el préximo proceso de acreditacidn integral, bajo los nuevos
estandares, la institucién identifica como desafio articulador es “fortalecer el desarrollo estratégico y avanzar en la
implementacion las brechas detectadas en aspectos transversales de género, inclusién, investigaciéon, innovaciéne
internacionalizacion, con et fin de consolidar el nivel de calidad avanzado™.

De esta manera la propuesta se define como una propuesta de continuidad, de ampliacién de desafios y fortalecimiento
de capacidades, acorde a los siguientes ambitos:
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g o

0

e —

Objetivos Plan d

Institucio

y PFE

[t

ale:

ot

Fortalecer Avanzar en la | Capacitacion de | # Aumento del ndmero
transversalmente la gestién | institucionalizacién y | estudiantes, académicos y de académicos/as,
institucional, a través del | transversalizacion de la | noacadémicos en materias directivos
mejoramientc  de  las | perspectiva de género en | de perspectiva de género, sensibilizados.
dotaciones académicas y | cada una de las é&reas | inclusién, L
no académicas, de | estratégicas de la | neurodivergencia, salud | ® Mayor val_orlzacmn de
infraestructura y  de | institucién. mental y convivencia. . los espacios por p‘arte
sistemas informacion, bajo de la  comunidad
los principios de la . universitaria.
transversalizacién de la mplementacion
v izaci . _ . L
, ) permanente de campanas | ® Mayor disposicion de
FerSp'f"f’t'Va de gene-r’O, de sensibilizacién. espacios inclusivos.
inclusién, transformacion
digital ¥ desarrollo
sostenible. Generar Manuales de
buenas practicas.
; Articulacién con redes y
. actores claves.
Fortalecer la gestion y | Implementacion de | « Aumento del ndmero
desarrollo del capital | actividades que permitan de académicos/as, no
humanc acorde a los | conciliar la vida académicos
desafios institucionales. laboral/académica con la capacitados y/o
persona. sensibilizados
‘ Program
. og. ”a » "de e Programa de
sensibilizacién y formacion. de -
, congciliacién definido.
Fortalecer las condiciones | Fortalecer Capacitar a jefes de carrera | ®  Estudiantes con
de implementacién del | permanentemente la | y comité curriculares con discapacidad con mas
Modelo Educativo, en et | trayectoria formativa de los | respecto a la apeoyos otorgados.
ambito de infraestructura, | estudiantes, a través de los | implementacién de ajustes o
‘L . o . L ¢ Académicos/as
de soporte tecnoldgico, de | dispositivos de insercidn, | razonables para tad
recursos de aprendizaje, de | inclusion y | estudiantes con capacitados.
las capacidades docentes | acompahamiento, necesidades especiales y | ¢ Ajustes  razonables
en el uso de metodologias | resguardande su  éxito | neurodivergencias. implementados.
activas y estrategias de | académico y su salud
evaluacién de resultados | mental. - e Estudiantes se sienten
. Implementar  actividades . Fad
de aprendizajes, para una . . . mas acompanados y
. o, socioeducativas y tutorias id
mayor virtualizacion del acogidos.
- de pares que aborden la
proceso formativo y de la . .
o L inclusidn y salud mentalen | @  Aumento en la
gestién académica > iy S :
el contexto de educacion participacion de
superior. estudiantes con
discapacidad y/o

neurodivergencia  en

EY
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actividades
universitarias

Fortalecer la
infraestructura y
equipamientc  para el
desarrollo de las
actividades docentes,
asociados al proceso
formativo.

Espacios, Herramientas y
tecnologias de apoyo al

proceso formativo
implementadas.
Desarrollo plataforma

informética inclusiva que
permita acceder a toda la
informacion vinculada con
el proceso de ensefianza y
aprendizaje
especificamente al portat
académico como al aula
virtual.

Aumento de los

espacios fisicos
adecuados para el
desarrollo de
actividades
formativas.

Aumento de las bases
de informacién vy
recursos de
aprendizaje, virtuales y
presenciales.

Fortalecer

permanentemente la
Investigacion, Innovacidn y
Transferencia, y, Creacidn
Artistica en la institucion
acorde a los desafios de la

Consolidar el ecosistema
de investigacion,
innovacidn, transferencia y
emprendimiento de la
institucion.

Implementacién de un plan
de capacitacién para las
comunidades académicas
para el desarrollo
transversal del drea en la
institucion.

Aumentar el numero
de proyectos
postulados.

Aumento de los
Proyectos adjudicados

regién, el pais y el mundo, de » mvgstrgacuf(}’n,
con uma  perspectiva Actualizacidn de las bases z;er:?on ) T:,r;ii:jz;z:
multidisciplinar. .
de las  convocatorias principal
internas, procurando la
interdisciplina, equidad de Aumento  de los
geénero y sostenibilidad. productos - de
Implementacion del Innovacion.
programa de incentivo a la Disminucién de las
colaboracion brechas en
interdisciplinaria en Publicaciones
proyectos de investigacion cientificas WOS y
e innovacidn SCOPUS por género
Fortalecer Fortalecer Desarrollo del Manual con Mayor participacién en
transversalmente la | transversalmente la | orientaciones para la redes de cooperaciony

internacionalizacion de la
Institucion, respondiendo a
los desafios de una
institucion compleja
conectada con su entorno.

internacionalizacion de la
Institucién, que responda a
los nuevos desafios
regionales, nacionales vy
globales.

internacionalizacidn.

Actualizacién del sistema
de registro de convenios y
acuerdos de cooperacién y
vinculacién internacional.

Renovacién y/o suscripcion
de membresias para

CONvenios de
cooperacion
especificos asociados
a las areas
estratégicas de la
instituciéon (pregrado,
postgrado,
investigacién,
innovacion y
vinculacion).
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participar en redes de | ® Mejorar el desempeio
colaboracidn internacional. en las variables
relacionadas con

. internacionalizacién
Implementacidn

. . . (movilidad,
convocatoria de incentivo . o
credenciales, visitas,
al programa de i »
. . . estadias, actividades
internacionalizacién en
en casa, entre otras).
casa.

& Aumento de la
internacionalizaciénen
casa.

Programas de credenciales
digitales implementado
para la certificacion de
experiencias
internacionales en el
proceso formativo.

En este contexto, se ha definido la presente propuesta, y con

siguientes acciones por objetives especificos:

el fin de desplegar el objetivo general, se han precisado las

Objetivos Especificos

Principales Acciones

Promover 1a igualdad de género, fomentar la distribucién
equitativa de responsabilidades entre hombres y mujeres,
y garantizar que todas las acciones y politicas estén
alineadas con los principios fundamentales de los
derechos humanos

o Desarrollo del Manual de buenas précticas elaborado
desde el enfoque de género y derechos humanos en
los espacios laborales.

e Campafias de sensibilizacion y comunicacién del
Manual de buenas précticas.

* Propuesta de conciliacion de necesidades de
conciliacidn de estudiantes de postgrado elaborado.

» Sensibilizacion y formacion permanente
implementada para {a prevencidn de las violencias de
género y la no discriminacién.

e Articulacidn conredesy actores claves

Implementar estrategias integrales para una mayor
inclusién, bienestar psicolégico y acompafhamiento para
estudiantes, docentes y funcionarios.

e Contratacién vy equipos

profesionales.

capacitacion  de

e Comunidad universitaria sensibilizada y en
conocimiento de las politicas de salud mental,
inclusidn y convivencia.

® Programa de Formacién de académicos/as, no
académicos y monitares.

e Programa especial de acompafnamiento a estudiantes
con discapacidad, neurodivergencias, salud mental.

e Espacios, Herramientas y tecnologias de apoyo al
proceso formativo implementadas.
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Implementacién de Sistemas y plataformas
tecnoldgicas inclusivas

Fortalecer las capacidades e investigacion e innovacion
propiciando proyectos y programas interdisciplinarios que
aborden desafios regionales, nacionales y globales.

Plan de capacitacion de académicos/as para |
implementado para mejorar las postulaciones a
proyectos y publicacién de altc impacto. :

Convocatorias internas actualizadas y diversificadas,
que potencien la investigacion, creacidn, innovacion y
transferencia tecnoldgica interdisciplinaria.

Programa implementado de incentive a la
colaboracién interdisciplinaria en proyectos de
investigacién e innovacién.

Fortalecer la internacionalizacién y la inclusidn de la
dimensién intercultural en la formacidn, investigacién y
vinculacion con el medio, promoviendo experiencias
multiculturales y potenciando la conexién de la institucion
con su entorno global en el marco del Modelo Educativo.

Manual con orientaciones para la internacionalizacion
transversal de la institucién oficializado.

Programa de oportunidades de Internacionalizacion
de la experiencia formativa dirigido a la comunidad
interna fortalecido.

Programa de incentivo de actividades de
internacionalizacion en casa implementado con
participacion de socios internacionales.

Programas de credenciales digitales implementado
para la certificacion de experiencias internacionales
en el proceso formativo.

Actividades  tradicionales  (visitas, estadias,
movilidad) de internacionalizacidén que permiten
experiencia presencial internacional.

Mejorar la infraestructura institucional respondiendo a las
necesidades de mantencion de espacios y renovacién de
equipamiento de aulas y laboratorios, acorde a los
compromisos estratégicos.

Plan de inversién actualizado.

Plan de inversién implementado

La implementacién de este proyecto obedece al compromiso que nos caracteriza como institucién piblica, expresados
en nuestra mision y vision del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2021-2030, el Plan de Fortalecimiento 2020-2030,
ambos instrumentos estratégicos definen el alcance de esta propuesta, donde alguncs de los resultados globales
esperados y su vinculacién con el desarrotlo regional y/o nacional, obedecen a las caracteristicas de una Universidad
Compleja de larga trayectoria, y acorde a su Modelo de Vinculacién Institucional los cuales se detatlan a continuacién:

e Contribuir a la implementacién de la Agenda de Modernizacién de la Educacidn Superior de la Subsecretaria de
Educacién Superior, a través del avance de las tematicas de género, inclusion y salud mental, bajo el enfoque de |

derechos humanos.

e Consoclidar laimplementacién a laimplementacién de la ley 21.369, avanzado en los aspectos de congciliacidn.

e Contribuir a la implementacion de las orientaciones de Salud Mental y estudiantes neurodivregentes, emanadas

desde el Ministerio de Educacion, del Ministerio de Desarrollo Social.
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 Aportaalos ejes y objetivos de desarrollo de la estrategia regional de Valparaiso, recientemente aprobada, donde -
se reconoce el género, inclusidn, salud mental, internacionalizacién e investigacidn como aspectos claves para
el desarrollo sostenible de la region. ‘

e Contribuir a los objetivos y estrategia nacional y regional de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion, a :
través de la implementacion de proyectos conectados con los desafios regionales y nacionales. ;

# Continuar avanzado en una mayor internacionalizacion de la institucidn, lo cual se traduce ademas en una mayor
visibilidad del pais y la region, atrayendo estudiantes, académicos y generando nuevas alianzas con organizacioén
destacadas.

' En este sentido, la implementacién del proyecto estratégico contribuye efectivamente al desarrollo de la Educacion
Superior en el pais y la regi6n, pues se hace cargo de desafios transversates que impactan en su desarrollo estratégicoy
van cimentando el camino en el marco del nuevo proceso de acreditacién institucional. ]
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) GESTION DEL PROYECTO

il.1. ldentificacion de integrantes de equipos involucrados en la ejecucion del proyecto:

Equipo directivo .

Nombre

Cargo / Unidad institucionat

Cargo en proyecto

Osvaldo Corrales Jorquera

Rector

Director del Proyecto

Christian Corvalan Rivera

Vicerrector de Gestidn Institucional

Integrante equipo Directivo

Nicole Selame Gleba

Secretaria General

Integrante equipo Directivo

Carlos Becerra Castro

Vicerrector Académico

Director Ejecutivo del Proyecto

Marcela Alvifia Walker

Vicerrectora de
Innovacidn

Investigacién e

Integrante Equipo Directivo, responsable
Objetivo investigacidon e tnnovacién (OE3)

Paulina Gundelach Gonzélez

Vicerrectora de Vinculacion con el
Medio

Integrante Equipo Directivo

Maria Soledad Narea Veas

Directora General de Desarrollo

Institucional

Integrante equipo Directivo

Equipo ejecutivo

Nombre

Cargo en proyecto

Cargo / Unidad institucional
Directora Direccién de Igualdad
Karin Berlien Araos !rec ‘r reec! gu y Encargada del OE1
Diversidad
: iecutiva, Direcci
Patricia Vareta Pino Secretaria .Ejec.u iva, Direccion  de Integrante del OE1
Igualdad y Diversidad.
Pamela Diaz Palma Pr‘ofes.lonal Direccion de lgualdad Integrante del OE1
Diversidad.
Angélica Mosqueda Directora de Posgrado y Postitulo. Integrante del OE1
Juan Pablo Jafa Director General de Desarrollo de Integrante del OF1
Personas.
irect i i Asunt
Pierina Penna Buguefio Direc 'ora' Direccion  de suntos Encargadadel OE 2
Estudiantiles
Asistent ial Di i0 Asunt
Vannia Gonzalez Oyarce SIS e.n e-Soaa ireccion de Asuntos Integrante del QE2
Estudiantiles.
Profesional DAE Coord. P alud
Natalia Castillo Azocar rotesiona oora. Frograma salu Integrante del OE2
mental
Profesional DA . P v
Skarlett Seith Viné rofesional DAE Coord. Programa U Integrante del OE2

Inclusiva
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. Daniela Romén Carcamo

Coordinadora Unidad de Atencion de |
! los Primeros Anos |

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

Integrante de los OE1y OE2

Coordlnador Unldad de Gestién !

| Cesar Gonzélez Morris
Curricular y Desarrollo Docente Integrante de los OETy OF2
. Francisca Rosenkranz Fernandez | Directora de Investigacion : Integrante del OE3
Jacqueline Concha Otmos Directora de innovacién y Transferencia | Integrante del OE3
Cristian Oyanedel Garrido Coordinedor  de  la  Oficina  de , Integrante del OE3
Transferenc:la y Llcenmamlento i E
Profes onal V t de |
i Patricio Nufiez ! icerrectoria © { Integrante del OE3 |
i Investigacion € Innovacion. 1
; José Luis Meza Director de Relaciones Institucionales Encargado del OE4
Virginia Sanchez M. Dlrectora General de Pregrado Integrante del OE4
- ' Responsable de Movilidad nt al
Perla Cisternas P edetovitida ernaciona Integrante del OE4
del Pregrado
Carol Altamirano esponsable © royectos Integrante del OE4
Internacmnales y Alumm
Profesmnal DH’ECCIOI’I de Relaciones |
Nicolas Varela | Integrante del OE4
Instltucmnales
Solangela Garay A. Dlrectora de Proyectos Institucionales | Encargadadel OE5
Paula Quuroz Directora de Planificacién  Integrante del OES
Alvaro Jerla M Dlrector de Autoevaluamon Integrante del OE5
VICtOF Inostroza B|lbao Director de Infraestructura Integrante del OE5
José Cortés B.  Director de Administraciény Logistica | Integrante del OES

Gabriel Muhlenbein M.

Encargado de Seguimiento Direccién de
- Proyectos Institucionales.

Seguimiento y Monitoreo del proyecto.
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i a) Descripcién del modelo:
Considerando 1a experiencia adquirida y las capacidades instaladas, la implementacién de este proyscto articula los
programas de desarrollo considerados en esta propuesta. La direccion del proyecto es del Rector y la direccion ejecutiva,
. serd de responsabilidad del Vicerrector Académico, quien es el encargado de la implementacion de la propuesta, que :
 a través de la Direccion de Proyectos institucionales se va monitoreando el avance de la iniciativa. Considerando lo
anterior, s& conforman los equipos directive y ejecutivo. El equipo directivo, tendra como funciones: velar por el buen
desarrollo del proyecto, facilitar la gestién de desafios estratégicos claves, evaluar el avance de la implementacién del
proyecto y proponer las mejoras que se requieran. Asi mismo, se constituird un equipo ejecutivo, donde se agruparan en
las dreas o ambitos de trabajo, acorde a los objetivos especificos. Este comité estara encargado de planificar y ejecutar el
* desarrollo de cada uno de los objetivos y del seguimiento y control de los resultados. Donde cada objetivo tiene un
responsable y académicos/as o profesionales cotaboradores para llevar a cabo las acciones comprometidas. Asimismo,
se trabaja articuladamente con: el consejo de pregrado, los comités curriculares permanentes, el consejo de investigacion,
el consejo de igualdad y diversidad institucional, el consejo de internacionalizacién, el comité de salud mental y
convivencia, entre otras instancias colegiadas.

i El proyecto contara con apoyo técnico institucional desde la Direccion de Proyectos Institucionales de la Vicerrectoria de
| Gestién Institucional, relacionado con el monitorio de las actividades principales, los indicadores, la gestion de recursos,
las gestiones de contratacion hurnanos, procesos de compras, entre otros. A la vez, es la unidad encargada de rendir
| financieramente el proyecto. Asimismo, articula, valida y carga los informes de avance de objetivos en la plataforma PES.

b} Mecanismos de comunicacidny articulacién internos y externos:

La presente propuesta contempla los siguientes mecanismos de comunicacion y articulacién:

) Consejo de Pregrado: constituido por los vicedecanos/as de todas las facultades, representantes de los
estudiantes, el Vicerrector Académico y la directora de pregrado, donde se dara a conocer los avances del |
proyecto. i

. Consejo |nvestigacidn: se definiran las bases de las convocatorias internas y los Ambitos a trabajar acorde a los

instrumentos estratégicos internos, la estrategia CTCI® y regional.

. Consejo Internacionalizacidn, con guien se da cuenta del plan de internacionalizacién, los avances y desafios, lo
conforman actores externos e internos, egresados/as. '

. Consejo de Igualdad y Diversidad, con quien se trabajaré las tematicas de género bajo el concepto de derechos
humanos. |

. Comités Curriculares Permanentes: existe uno por cada programa académico de pregrado, integrado por a lo
menos tres académicos/as, con ellos se trabajan los aspectos del plan de estudios, asociados a los objetivos 1,
2,4,

. Comité de Salud Mental y Convivencia, integrado por directivos, decanos, académicos y estudiantes, con quienes

se ira trabajando y comunicando aspectos del objetivo 1y 2.

. Coordinadores Administrativos de las Facultades y Campus: Con ellos se trabajard en plan de inversion, asociado
al objetivo 5. Asimismo, se daran a conocer los avances e los demas objetivos.

. Reuniones bimensuales con el equipo directivo, para dar cuenta del avance y ver ajustes a la propuesta.

. Reuniones de trabajo semanales del equipo de equipo ejecutivo del proyecto.
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. Reuniones con directivos, académicos y académicas de las diversas Facultades, unidades académicas y |
campus, ‘
. Reuniones con organizaciones e instituciones estratégicas de la propuesta, donde se trabajaré el alcance de la -

| misma, se levantaran requerimientos, se ird evaluando la implementacién de la propuesta y su alcance.
Pe Difusién del avance del proyecto, a través de la web institucional.

. Realizacion de seminarios de divulgacién y de capsulas audiovisuales a distribuir en las redes sociales.

¢) Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua:

El plan de monitoreo, seguimiento y mejoramiento continuc del proyecto, considera;
e Entrega de avances mensuales del equipo de gestion a la Direccién de Proyectos Institucionales.

¢ Entrega de alertas mensuales acerca de las acciones a desarrollar, los avances y desafios, sefialando los nudos
criticos, desde la direccidn de Proyectos al equipo ejecutivo y directivo. :

¢ Reuniones mensuales de trabajo de seguimiento y monitoreo de la Direccion de Proyectos Institucionales con la
Vicerrectoria Académica y el equipo ejecutivo.

e Aplicacion anual del modelo devaluacién de impacto institucional a los desafios del proyecto.
e FEvaluacion de la contribucion del proyecto a los desafios del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional.

El enfoque es de mejoramiento continuo, ello contribuye a la efectividad, eficiencia y pertinencia al plan de accion definido,
estableciendo las acciones correctivas cuando sea necesario. Esta revision y ajuste se considera como un elemento clave
para asegurar los objetivos del proyecto y resultados comprometidos. Asimismo, el alineamiento permanente con los
instrumentos estratégicos de [ainstitucion como son el Plan Estrategico Institucional, Plan de Mejora y el Modelo Educativo
P UV, ;

Se usa para el seguimiento la plataforma teams y smartsheet, teniendo un estado de cada una de las acciones del
proyecto, y mirada articulada de implementacién de cada iniciativa y su relacién con otras similares. 1

d) Mapafuncional:

& Ciencia, Tecnologia, Conocimientc e Innovacién para el Desarrollo
19
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PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Fortalecer el desarrollo estratégico de la Universidad de Valparaiso en
aspectos transversales, potenciando la equidad de género, la inclusion, la salud

| o

Objetivo general mental, el bienestar, la investigacién interdisciplinaria, la innovacién tecnolégica
| y social, y la internacionalizacién, con el fin de consolidar una institucion

académica de excelencia, comprometida con la calidad.
Objetivo especifico N°1 | Promover la igualdad de género, fomentar la distribucién equitativa de

| responsabilidades entre hombres y mujeres, y garantizar que todas las acciones

y politicas estén alineadas con los principios fundamentales de los derechos
humanos

Unidad responsable

Actividades principales

Direccion de lgualdad y Diversidad

Actividades especificas Medios de verificacion }

Al: Manual de buenas
practicas publicadoy
elaborado desde el enfoque
de género y derechos
humanos en los espacios
laborates.

Sem1i/afio1a

Sem2/ afiol

1. Mesadetrabajo entre la Direccién de
lgualdad y Diversidad (DID), la
Direccién General de Desarrollo de
Personas (DGDP) vy Fiscalia
universitaria.

2. Revisién de experiencias nacionales | Manual de buenas practicas
e internacionales publicado, evidencia a cargo de la
direccion de igualdad y diversidad.
3. Creacion de Manual de Buenas
Practicas
4. Publicacion de Manual de Buenas

Practicas en la web institucional y en
la aplicacién academia UV

A2: Campanhas de
sensibilizacion,
capacitaciény
comunicacion del Manual
de Buenas Practicas
implementadas.

Sem1/afo2a
Sem2/ario 2

1. Disefio de materiales graficos vy
audiovisuales (carteles, infografias,
videos). Us¢ de redes sociales y

medios institucionales para difundir. | Informe implementacion de la

» campafa de sensibilizacion,
2. Jornadas de Difusién del Manual a: capacitacion y comunicacion del
directivos (centrales, de faculta.des, Manual de buenas précticas,
de unidades acadt:emfcas, preparado por la Direccion de
académicos/as, no académicos, lgualdad y Diversidad.
estudiantes)
3. Desarrollo de curso

autoinstruccional y dictacién de
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

talleres enel ;;rmdngrama de formacion
docente.

4. Seguimiento y monitoreo de la |

campaha de sensibilizacion vy
comunicacién  Evaluacién  del
proceso y propuesta de mejora.
1, Levantamiento  cualitativo  de
necesidades de conciliacion en
estudiantes de post grado, en
conjunto con la Direccién de |
Pos rado Postltulo
A3 Propuesta de . 8 y .
~ conciliacion de | 2. Revision de experiencias nacionales | Informe con la propuesta de

%necesidadesdeestudiantes e internacionales respecto a las

conciliacion de necesidades de

' de postgrado elaborada. estrategias de conciliacion utilizadas | estudiantes  de _ pos-t’grado,
Sem1/ afo 2 a en programas de post grado preparado por la Direccion de
. Igualdad y Diversidad

i Sem2/afio 2 3. Elaboracion de propuesta para la .

5 conciliacién de estudios estudiantes |

de postgrado. i

4. Presentacion de la propuesta al

: equipo directivo.

3 1. Difusion del  programa de

A4 Programa de conciliacién.

conciliacion de =
necesidades de estudiantes 2. Gestion del plan del programa de Informe con la implementacién
de postgrado concnl|ac13n“m ‘o jdel programa y aprendizajes,
implementado 3. Seguimiento, momtoreoyevaluacmn preparado por la Direccion de

Sem1/afio 3 a | (medicién de la satisfaccion de los | lgualdady Diversidad

Sem2/Afio 3 : beneficiarios) |

: 4. Elaboracion de propuesta de mejora
A5:  Sensibilizacion y | 1. Presentacmn del modelo de Informe anual de evaluacién de
formacion permanente | prevencion y reglamentos a estudiantes | actividades de sensibilizacion y
 implementada  para la de prlmeranoycursos superlores | formacion asociadas al modelo de

prevencion de las violencias ! 2
. de género y la

I S nO;formacmn asociada al
. discriminacion.

| prevencion y

Semt/afio1a ; comunidad universitaria.

Implementacién del programa de

modelo de

reglamentos® a la UV, preparado por la Direccion de

prevencion de las violencias de
género y la discriminacién en la

Igualdad y Diversidad

7 Formacion: Cursos, talleres, capacitaciones, entre otros.

& Reglamento en proceso de actualizacién, acorde a los desafios y compromisos de la ley 21.369 v la circular N* 001 de la

Superintendencia de Educacion Superior.
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PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

- Sem2/afio 1 3. Segunmlento de las acciones de
' sensibilizacién y formamon ‘

4. Evaluacion y propuesta de mejora

anual. j

1. Presentacién del modelo de
| prevencion y reglamentos a estudiantes :
' A6:  Sensibilizacion  y de primer afo y CUrsos superiores. y
formacién permanente | - Informe anual de evaluacion de
{implementada  para  la 2. Implementacion del programa de | actividades de sensibilizacién y
. _ . formacién® asociada al modelo de i ;
| prevencién de las violencias orovencién y  reglamentos® @ la formacion asociadas al modelo de
de género y la no prevencion de las violencias de

discriminacion.

- Sem1/afio 2 a

Sem1/ano3 a

Sem2/afio 3

i comunidad universitaria.

53 SegU|m|ento de las acciones de

sene‘.lblllzacson y formamon

Sem2/afio 2 - R
4 Evaluacmn y propuesta de mejora |
anual. ?
A?: Sensibilizacién y 1 PreSEﬂtaClon dEl modelo
formacién permanente prevencién y reglamentos a estudiantes
implementada  para  la ,,.de pnmeranoycursoa supenores o
prevencion de las violencias | 2. Implementacién del programa dei
' de género y la no formacion asociada al modelo de !
discriminacion. prevencion y reglamentos” a la:

comunidad umvers:tarla.

3. Seguimiento de las acciones de

sen3|b|l|zaC|on y formaczon

34 Evaluacmn y propuesta de mejora

anual.

AB: Articulacién con redes y
- actores claves realizada.

' Sem1/afio 3a
- Sem2/afio 3 |

1. Vinculacién con organismos publicos

{Ministerio de la Mujer, Superintendencia
de Educacion Superior), asociaciones de
académicos, organizaciones
estudiantiles, entre otros.

de

Informe anuat de evaluacion de

2. Participacion en Redes Universitarias,
CUECH, CRUCH, CRUV, entre otras.

género y la discriminacion en la
UV, preparado por la Direccion de |
Igualdad y Diversidad

actividades de sensibilizaciony
formacion asociadas al modelo
de prevencion de las violencias de
género y la discriminacion en la
UV, preparado por la Direccién de
Igualdad y Diversidad

Informe de articulacién con redes
y actores claves, preparado por la
Direccion de Igualdad y
Diversidad

% formacion: Cursos, talleres, capacitaciones, entre otros.

10 Reglamento en proceso de actualizacién, acorde a los desafios y compromisos de la ley 21.369 y la circutar N° 001 de fa
Superintendencia de Educacién Superior.

Y eormacién: Cursos, talleres, capacitaciones, entre otros.
12 Reglamento en proceso de actualizacion, acorde a los desafios y compromisos de la ley 21.369 y la circular N° 001 de la
Superintendencia de Educacién Superior.
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3. Desarrollo y/o participacién en
CONGresos, seminarios y/o encuentros
interuniversitarios.

4. Seminario de cierre del proyecto para
compartir la experiencia y aprendizaje.

Objetivo especifico N® 2: Implementar estrategias integrales para una mayor inclusién, bienestar
' psicolégico y acompafiamiento para estudiantes, docentes y funcionarios.

Unidad responsable Direccién de Asuntos Estudiantiles

s = s b

Actividades principales . Acciones especfficas Medios de verificacion

1. Contratacion de profesionales™ para
la Direccién de Asuntos Estudiantiles.

Al Capacidades | 9. |mplementar instancia de formacién
institucionales fortalecidas para equipos profesionales de la
para la implementacion de | pireccion de Asuntos Estudiantiles | Informe con el detalle de las
las politicas de salud | (DAE), Unidad de Gestién Curricular y | acciones de fortalecimiento de las

mental, inclusion, | pesarrollo Docente, Unidad de Atencién capacidades implementadas,
neurodivergencias Y {de los primeros afios y Unidad de | elaborado por la direccion de
convivencia. Campos Clinicos. asuntos estudiantiles,

Sem1/afio 1a 3. Adquisicion de equipamiento

Sem2/ano 1 informatico y mobiliario para los equipos
profesionales de las unidades de
atencion.

1. Generar instancias de trabajo con
académicos™, funcionarios y | Informe de implementacién anual
estudiantes que permitan socializar y | de las acciones de sensibilizacion,
sensibilidad respecto a la politica

A2: Comunidad
universitaria sensibilizada y
en conocimiento de las

13 1 profesional educador diferencial 44 horas Casa Central, 11 horas de un terapeuta ocupacional, 22 horas de profesional educador
diferencial (11 horas Campus Santiago y 22 horas Campus San Felipe). Asimismo, la contratacién de 33 horas de psicélogos para el apoyo
al programa de salud mental y convivencia. 22 horas de profesional Asistente Social, para monitoreo de adecuaciones curriculares en
salud mental.
14 Reuniones de trabajo con los comités curriculares permanentes, talleres con la asociacién de académicos y funcionarios,
y estudiantes, entre otras acciones
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polmcas de salud mental,
inclusion y convivencia.

Sem1/anc 1a

semz2/afo 1

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2025

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

; msutucmnal en materla de salud mental

discapacidad, neurodivergencia, |
convivencia y calidad de vida

5  Asuntos Estudiantiles.

2. Generar instancias de socializacién 3

con docentes de campos clinicos y

supervisores de practicas profesionales
de cada unidad académica respectoa los
protocolos en situaciones de emergencia
gue se susciten durante periodo

académico y estival

3. Desarrollo de un seminario anual que
visualice los avances y desafios en la

implementacién de las politicas del

. dmbito con participacion de expertos o

actores claves, considerando la

participacion de las Universidades del
ConsorCIo de Estatales.

4 Evatuacmn anual de las estrategias

implementadas y propuesta de mejora

. A3: Comunidad

en conocimiento de las
politicas de salud mental,
inclusién y convivencia.

Sem1/afic2a

Sem2/ano 2

universitaria sensibilizaday |

1. Generar instancias de trabajo con
. académicos™, funcionarios y
. estudiantes que permitan socializar v

sensibilidad respecto a la politica
institucional en materia de salud mental,
discapacidad, neurodivergencia,
convivencia y calldad de wda

2 Generar mstanmas de soc13hzac:on

con docentes de campos clinicos y
supervisores de practicas profesionales
de cada unidad académicarespecto a los
protocolos en situaciones de emergencia

que se susciten durante periodo

académicoy estlval

3. Desarrollo de un seminario anua[ que
visualice los avances y desafios en la
implementacion de las politicas del
ambito con participacién de expertos o
actores  claves, considerando  la

1 Informe de implementacién anual

elaborado por ‘la Direccién de |

de las acciones de
sensibilizacion, elaborado por la
Direccion de Asuntos
Estudiantiles.

15 Reuniones de trabajo con los comités curriculares permanentes, talleres con la asociacion de académicos y funcionarios,
y estudiantes, entre otras acciones
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Consorcio de Estatales.

partlmpamon ‘de las Universidades del

4. Evaluacion anual de las estrategias

|mplementadas y propuesta de mejora.

Ad: Comunidad
universitaria sensibilizada y
en conocimiento de las
| politicas de salud mental,
. inclusion y convivencia.

| Sem1/afio 33

' Sem2/afio 3

A5: Programa de Formacidon
. de académicos/as, no
académicos y monitores
implementadao.

Sem2/afio1a

Sem2/afo 2

académicos'® s funcionarios

sensibilidad respecto a

discapacidad,
convivencia y calidad de vida

2. Generar instancias de socializacion
con docentes de campos clinicos y .

supervisores de practicas profesionales = Informe de implementacién anual |

de cada unidad académicarespectoa los | de las acciones de
protocolos en situaciones de emergencia
durante periodo |

Estudiantiles.

que se susciten
academlco y estwal

1. Generar instancias de trabajo con
v
estudiantes que permitan socializar y
la politica
institucional en materia de salud mental,
neurodivergencia,

3 Desarrollo de un seminario anual que
visualice los avances y desafios en la '

implementacion de las politicas del
ambito con participacién de expertos o
actores claves, considerando la
participacion de las Universidades del
Consorcm de Estatales.

4 Evaluacion anual de las estrateglas

mplementadas y propuesta de mejora

sensibilizacion, elaborado por la
Direccion de Asuntos

1. Desarrollar instancias de formamon en

salud mental, discapacidad,

neurodivergencia y convivencia, a través

de la modalidad de auto instruccion, con
su certificacion, disponibles en
plataformas digitales UV.

1 2. Ampliar la oferta formativa para
. académicos y funcionarios en materia de

salud mental, calidad de vida,
convivencia/huen trato, discapacidad y
neurodivergencia, conforme a lo

| establecido en el plan de formacion |

Informe de implementacion del |
Programa '
. académicos/as, no académicos y |
{ monitores

de Formacién de
implementado,
elaborado por la Direccion de
Asuntos Estudiantiles.

18 Reuniones de trabajo con los comités curriculares permanentes, talleres con la asociacion de académicos y funcionarios,
y estudiantes, entre otras acciones
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docente, en el nuevo modelo educativo,
las orientaciones de la Subsecretaria de

. Educacion Superior y la |
Superintendencia de Educacion
' Superior. :

3. Capacitar a jefes de carrera y comité
curriculares con respecto a la
implementacién de ajustes razonables
para estudiantes con necesidades
. especiales y neurodivergencias

4.Evaluacion anual del programa de
formacion y propuesta de mejoras para
las nuevas implementaciones.

1.  Implementar mecanismos de
deteccion temprana que permitan
diagnosticar la condicion del espectro
: autista, dispositivos de pesquisa o
A6: Programa especialde | tamizaje en salud mental ' Informe de implementacién del
. acompanamiento a I

' estudiant 2. Implementar actividades | Programa especial de

- estudiantes con , , | Fami :

L . socioeducativas de pares que abordenla  8compahamiento de estudiantes
. discapacidad, ~ con discapacidad,

inclusion y salud mental en el contexto |
- neurodivergencias y situaciones

s de salud mental, elaborado por la
3. Implementacidn de tutorias pares que . pireccién de Asuntos

permitan et acompafiamiento disciplinar - ggudiantiles.
| en asignaturas criticas de estudiantes en |
| situacion  de  discapacidad =y

neurodivergencias.

. neurodivergencias, salud

; . de educacion superior.
i mental, implementado.

Sem1/afio2a

- Sem2/afio 2

4, Evaluacidn anual del programa.

1. Generar un plan de trabajoc con las
| Facultades y unidades académicas, que
permita ia habilitacién de un espacio
destinado a la contencién de estudiantes

_Informe de implementacion de

A7: Espacios, Herramientas . . |
ante situaciones de acuerdo a lo:

y tecnologias d{? apoyo al estipulado en el reglamento la Ley espacios, herramientas y
proceso formativo | 51.545 tecnologias de apoyo al proceso
implementadas. ' formativo, elaborado por la
Sem2/afo2a 2. Ampliacion de los recursos Y | pjraccion de Asuntos

herramientas tecnoldgicas de P i
Sem1/afio 3 = 8 . Estudiantites.

gaprendizaje para los estudiantes con :
discapacidad y  neurodivergencias,
acorde a las necesidades de los§
estudiantes.
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3. Actualizar protocolos de contencién y |
evacuacion de personas en situacién de :

discapacidad (PsD) y neurodivergencia
en situaciones de sismos/emergencia
con participacion de la Direccion General
de Desarrollo de personas y comités
paritarios.

4. Bvaluacion de las acciones
implernentadas y propuestas de mejora.

AB: Sistemas y plataformas
tecnologicas inclusivas
. implementadas.

: Sem1/ano 2a

Sem2/afio 3

1. Contratacién de ingeniero informético
o de servicios de desarrollo para el

desarrollo de sistemas y plataformas

inclusivas.

2. Desarrollo de aplicacién infoarmatica
que permita implementar los ajustes§

razonables en sistemas de evaluacién de Informe con el de los sistemas y

| plataformas
. elaborado por el Departamento de i

contenidos.

3. Desarrollo plataforma informatica :

inclusiva que permita acceder a toda la | Tecnologias de Informacion.

informacion vinculada con el proceso de

ensefianza y aprendizaje

iespeciﬁcamente al portal académico

como al aula virtual

t 4.Lanzamiento de los sistemas vy

plataformas inclusivos.

desarrollados,

- AQ: Politicas y practicas
que resguarden la igualdad
. de oportunidadesy la
accesibilidad para

. estudiantes con

| neurodivergenciay
situacicnes de salud
mental, implementadas

| Sem2/afio 2

Sem2/afio 3

. Desarrollar en conjunto con la Unidad de
. Gestién Curricular y Desarrollo docente
estrategias de
las
Unidades académicas para la realizacion
de adecuaciones curriculares en materia
de salud mental y ajustes razonabhles en
neurodivergencia, de acuerdo con las
recomendaciones de la Subsecretaria de
salud mental, elaborado por la

acompaifamiento/seguimiento  a

Educacion Superior

ajustes razonables.

: . o . direccion de desarrollo
2. Trabajo curricular con los académicos | .
.. : estudiantil
y academicas para el desarrolle de !

3. Seguimiento de las acciones definidas.

Informe de implementacién anual
de Politicas y practicas que
resguarden la igualdad de
oportunidades y la accesibilidad
para estudiantes con
neurodivergencia y situaciones de
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3 4. Evaluacidn anual de las
. implementaciones y propuesta de
| mejora.

A1: Plan de capacitacion de 5

académicos/as

implementado para mejorar
las postulaciones
proyectos y publicacion de

- alto impacto

Sem2/afic 1a

; Sem1/afio 2

a:

i

globales.

en redaccion y gestion de proyectos.

Dlsenar programas de capamtacmn

Fortalecer las capacidades de investigacion e innovacion propiciando proyectos
y programas interdisciplinarios que abhorden desafios regionales, nacionales y

Realizar talleres practicos para
mejorar habilidades de postulacién a
fondos externcs y publicacion de
! articulos cientificos.

Organizar con

investigadores

seminarios .
pertenecientes

fmanmamlento de investigacion.

y propuesta de mejora

al
grupos de estudio y expertos en |

Evatuacmn del plan de capamtamon

Informe de implementacion del
programa de capacitacidny su

1 respectiva lista de asistencia,

i preparado por la direccion de

. investigacion.

- A2: Convocatorias internas

1. Revisar y ajustar los criterios de
evaluaciéon de
internas existentes.

las convocatorias |

| actualizadas y |2 Incorporar enfoques mnovadores de .
' diversificadas, que impacto, profundizar los elementos | Inform.e con las convocatorias
pctencien la investigacio’n, de género y sostenibilidad en las a?tual!z’adast prepa.rad?'por la
creacién, innovacién  y bases de las nuevas convocatorias. | d!recc!?n de !nvestngf'a'clonyla
' transferencia - tecnoldgica 3. Sociali direccion de Innovaciony
e - Socializar  las  propuestas  dé | yrapsferencia tecnolégica.
interdisciplinarias. convocatorias con el Consejo de
- Sem1/ afio Investigacion y con la Direccién de
: Igualdad y diversidad

i 4. Oficializacion de las convocatonas

' 1. Lanzamiento de las convocatorias = Informe de implementacién de

A3: Nuevas convocatorias
. internas implementadas

' Sem2/afio 12

| internas de fondos concursablesf
H

| para proyectos de investigacion y de -
3 innovacion.

nuevas convocatorias internas,
| preparado por la direccion de
jamvestigacién y la direccion de
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Sem1/ano 2

2. Desarrollo de las convocatorias y
seleccion de las propuestas.

3. Implementacién de los proyectos.

4. Evaluacidn y aprendizajes del

proceso.

innovacion transferencia

tecnolégica.

Y

A4: Programa de incentivo a
la colahoracion
interdisciplinaria en
proyectos de investigacién
e innovacion implementado

Sem2/afio2a

Sem2/afio 3

1.Establecer mesas de trabajo entre
facultades para identificar proyectos
conjuntos.

2. Organizar eventos de networking para
investigadores de diferentes dreas.

3. Desarrollar un repositorio de
proyectos interdisciplinarios para
facilitar el acceso a informacién.

4, Evaluar elimpacto de las
colaboraciones en la produccion
cientifica y la obtencién de
financiamiento.

Informe de implementacion del
programa de incentivo a la
colaboracion interdisciplinaria en
proyectos de investigacion e
innovacion, preparado por la
direccion de investigacion y la
direccion de innovacion vy
transferencia tecnoldgica.

Objetivo especifico N° 4

Lo :

Unidad responsable

Actividades principales i

Fortalecer la internacionalizacién y la inclusién de la dimensién
intercultural en la formacién, investigacién y vinculacién con el medio,
promoviendo experiencias multiculturales y potenciando la conexién de ta
institucidn con su entorno global en el marco del Modela Educativo.

Direccién de Relaciones Institucionales.

Actividades especificas

Medios de verificacion

1. Identificacién de
transversales” de

con participacién  de

necesidades
internacionalizacién
directivos,
académicos/as y opiniones de externos.

Manual oficializado
enviado por oficio a los

A1: Manual con orientaciones > p l l decanos/as,
para la internacionalizacién | = | ropuesFa i nl1’anua para E: Vicedecanos/asy
transversal de la  institucién mternacngna izacion |- C:ransversal directivos académicos,
oficializado. pres‘enta‘ lo] y retroalimentado . por_ e elaborado por La

equipo directivo central y a los directivos i ..
Sem1/afio 1 L Direccion de

academicos/as .

Relaciones
3. Validacion de la propuesta de manual con | institucionales

directivo

las mejoras incorporadas por el equipo

7 | evantamiento de brechas y opartunidades en programas de pregrado y postgrado e investigacidn y vinculacién con el

medio.
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4

Oficializacién del Manual a las autoridades
académicas

Actualizaciéon del sistema de registro de
convenios y acuerdos de cooperacion y
vinculacién internacional, favoreciendo el
seguimiento y la identificacion de
oportunidades y socios internacionales.

Consolidacion vy sistematizaciéon de
contrapartes internacionales disponibles,
a partir de convenios activos y redes
estratégicas.

12
' A2: Programa de oportunidades |
de Internacionalizacién de la
experiencia formativa dirigido a la
. comunidad interna fortalecido y
Toolbox para la integracion
curricular de la experiencia
internacional, desarrollada y |

Disefio de reporte de oportunidades de
internacionalizacion en base a convenios
internacionales vigentes y participacion en
redes para distribucion entre unidades
académicas.

Disefic y publicacidon de un catalogo
institucional de oportunidades
curriculares de internacionalizacién.

fortalecida s
Sem1/ano1a

Sem2/ano 1

Renovacion y/o suscripcion de
membresias para participar en redes de
colaboracién internacional,

Renovacion o suscripcion de membresias
en redes académicas internacionales que
faciliten nuevas colaboraciones inter y
transdisciplinares.

4

Generaciébn semestral de reportes
dirigidos a las unidades académicas con
informacion sobre oportunidades
disponibles. Evaluacién y mejora anual del
Programa de  oportunidades de
Internacionalizacién de la experiencia
formativa.

Consolidado de
Informe anual de
implementacién del
Programa de
oportunidades de

Internacionalizacién de

la experiencia
formativa e Informe
anual de
implementacionde la
Toolbox, elaborado por
la Direccionde
Relaciones
Institucionales

N R}
. A3: Programa de incentivo de !

actividades de | ..
_internacionalizacion en casa' | 2.
implementado con participacion
de socios internacionales.

3.

interna

Disefio de las bases de la convocatoria

Convocatoria interna realizada
Ejecucién, seguimiento y registro de las
actividades implementadas.

Informe con el
Programa de incentivo
de actividades de
internacionalizacién en
casa implementado,

elaborado por la

18 actividades de internacionalizacian en casa, tales como: COIL, Cross Border, Clases espejo, entre otras.
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Sem1/afio2a
Sem2/Afo 2

Evaluacion anual del programa vy
propuesta de mejora para la convocatoria
siguiente.

Direccion de
Relaciones
Institucionales.

Ad4: Estrategia de comunicacion
internacional con foco visibilidad
y posicionamiento de la oferta
académica internacional
implementada.

Sem2/afo1a
Sem1/afio 2

Disefio de pagina web en inglés.

Disefio soporte comunicacional digital en
inglés.

Participacion enferias y reuniones anuales
como Asociacién Europea para la
Educacién Internacional (EAIE),
Asociacién Universitaria Iberoamericana

de Postgrado (AUIP), Organizacién
Universitaria  Interamericana  (OUI),
Asociacion de Universidades Grupo

Montevideo (AUGM), entre otras,

Evaluacidén del programa y propuesta de
mejora.

Estrategia de
comunicacion
internacionat con foco
visibilidad y
posicionamiento de la
oferta académica
internacional
implementada,
elaborado porla
Direccidn de
Relaciones
Institucionales.

Ab: Programas de credenciales
digitales implementado para la
certificacion de experiencias

Elahoracién de {as bases de la
contratacion del servicio de certificacion
de experiencias.

Contratacion e implementaciéon del
sistema de cerificacion de experiencia

Sistema de monitoreo
de indicadores de
internacionalizacion

Gestion de las propuestas seleccionadas

internacional .
internacionales en el proceso implementado,
formativo. Implementacién del proceso para el | élaboradoporla
Sem1/afic 3a registro transversal y centralizado de | Direccionde

= experiencia  internacional para la | Relaciones
Sem2/afio 3 o Institucional
certificacidn digital. nstitucionales.

Evaluacion de 1a implementacién y

propuesta de mejora.

A6: Actividades tradicionales™ de Desarrollo de convocatorias internas para | Informe con el
internacionalizacion que Fatlmple.menltlac;él»fl de las a?tllwdades de profc’rr_a.ma de
permiten experiencia internacionalizacion presencial. actl\flcilades

presencial® internacional Seleccion de los participantes. .tradtclor!ales. 3 de
implementado internacionalizacion

presencial

19 Actividades tradicionales: visitas, estadias, movilidad en el marco de redes de colaboracion, de preferencia en América

Latina.

0 Programas de movilidad académico, estudiantil y cientifica.
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Sem2afo1a ) . ""‘Viﬂmplementado afio 1, |
' Sem1/afio 2 B elaborado por la
4. Evaluacign anual del programas Yy | .. x
tad ) Direccion de
propuesta de mejora. Relaciones
Institucionales.

1. Desarrollo de convocatorias internas para | Informe con el |
la implementacién de las actividades de | Programa de

A7: Actividades tradicionales?' de mternamonallzacmn presenmal actividades
internacionalizacion que 2. Seleccion de los parﬂmpantes - | tradicionales de
| permiten experiencia ! internacionalizacion
presencial?? internacional : 3 Gestion de las propuestas seleccionadas | pregenciat
implementado : .implementado afio 2,
| Sem2/afio2a - - elaborado por la
Sem1/ afio 3 4. Evaluacion anual del programas VY | pireccién de
propuesta de mejora. Relaciones
Institucionales.

Mejorar la infraestructura institucional respondiendo a las necesidades de
mantencion de espacios y renovacion de equipamiento de aulas y laboratorios, '
acorde alos chmpromlsos estratégicos. i

Dlrectora Proyectos Institucionales.

1. Diagndstico de mantencién y:
remodelacién de espacios, trabajado
con la direccion de infraestructura y la

direccion de operacmnes |

§A1: Plan de inversion

' actualizado® 2. Diagndstico de renovacion y Informe con el Plan de

actualizacién de equipamiento vy Inversiones, elaborado por la
mobiliario aulas y laboratorios, liderado | gireccion de infraestructura y
- Sem2/ano 1 porla dlrecmon de operac10nes  operaciones.

Sem1/ano1a

3 Presentamon del diagnéstico y pian de
inversién al equipo dlrectlvo

4.Elaboracion del mforme fmal con el
plan de inversion y plan de compras 3

21 actividades tradicionales: visitas, estadias, movilidad en el marco de redes de colaboracién, de preferencia en América
Latina.

2 Programas de movilidad académico, estudiantil y clentifica. v

23 para mantencidn y remodelacién de espacios, renovacidn de equipamiento de aulas y laboratorios.
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A2: Plan de inversién
implementado

Semi/ano2a
Sem2/afo 2

1. Procesos de licitaciones
desa rr_ollados.

2. Recepciédn de los trabajos de
mantencidn y del equipamiento.

3.Inauguracidn de las inversiones
realizadas

4.Elaboracion del informe y evaluacidn
de la experiencia.

Informe con la implementacion

del plan de inversiones, elaborado

por la direccion de proyectos
institucionales.

A3: Instrumento de
satisfaccién de usuarios
implementado

Seml/afio 3 a
Sem2/Ano 3

1. Conformacién del equipo de trabajo.
2. Disefioy testeo del instrumento.

3. Aplicacion delinstrumento.

4. Elaboracion de reporte y

presentacion al equipo directivo,

Informe de implementacion de
satisfaccion de usuario,
elaborado por la direccién de
analisis institucional.
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